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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

ENTIDAD FISCALIZADA: GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS (SECRETARiA DE FINANZAS)
EJERCICIO FISCAL: 2018
PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

INFORME GENERAL EJECUTIVO
Derivado de la Solventacion del Informe Individual sobre la Revision de la Cuenta Publica Estatal 20___

A EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 63 DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE
CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS SE DA A CONOCER EL SIGUIENTE CONTENIDO:

l DICTAMEN DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA DEL GOBIERNO
DEL ESTADO DE ZACATECAS, (SECRETARIA DE FINANZAS), RELATIVA AL EJERCICIO
FISCAL 2018.

Raul Brito Berumen, Licenciado en Contaduria, con Cédula Profesional 2344737 expedida por la Direccion
General de Profesiones dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, en caracter de Auditor Superior del
Estado de Zacatecas, por medio del presente, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 63 y 101 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas me permito rendir el Dictamen
correspondiente a la revision vy fiscalizacion de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas
(Secretaria de Finanzas) relativa al ejercicio fiscal 2018..

En este mismo sentido conforme el articulo 82 parrafo primera fraccion XVII de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, en concordancia con el articulo 20 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, menciona que el Ejecutivo del Estado presentara a la
Legislatura del Estado, a mas tardar el dia 30 de abril, la Cuenta Publica Estatal correspondiente al afio anterior

I.I. Antecedentes

a) La Auditoria Superior del Estado publico en el Periédico Oficial el dia 23 de febrero de 2019 su
Programa anual de Auditorias, dentro del cual se incluye la revision al Gobierno del Estado de
Zacatecas (Secretaria de Finanzas).

b) La Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas, (Secretaria de Finanzas) correspondiente al
ejercicio 2018., se presento ante la Legislatura del Estado de Zacatecas el dia 28 de febrero de 2019,
misma que fue remitida a la Auditoria Superior del Estado para su correspondiente revision y
fiscalizacion el dia 08 de marzo de 2019.

c) La Auditoria Superior del Estado, a través de su personal, dio inicio el dia 22 de marzo de 2019 a la
fiscalizacion correspondiente, sefialando en el Acta respectiva el arranque del proceso de fiscalizacion
de la Cuenta Publica del ejercicio 2018..
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d) Con la informacion presentada por el Gobierno del Estado de Zacatecas, (Secretaria de Finanzas)
referente a la situacion que guardan los caudales publicos, se llevd a cabo la fiscalizacion a fin de
evaluar que el ejercicio de los recursos de haya realizado con apego a la normatividad, cuyos
resultados fueron incorporados en el Informe Individual a que se refieren los articulos 60 y 61 de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, mismo que la Auditoria Superior del
Estado remiti6é a la Legislatura del Estado mediante oficio PL-02-01/ 2990/2019 de fecha 27 de agoto
2019.

e) Dentro del plazo sefialado en el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas del Gobierno del Estado de Zacatecas (Secretaria de Finanzas) presentd la
informacion y documentacién que consider6 pertinente para solventar las observaciones sefialadas en
el Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica. Informacion y documentacion que fue
valorada dentro del proceso de fiscalizaciéon por la Auditoria Superior del Estado.

L.Il. Consideraciones

De acuerdo a lo dispuesto en los Articulos 116 fraccion Il parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 71 y 138 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la
facultad de revisar el manejo de la actividad financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas (Secretaria de
Finanzas), es de la Legislatura del Estado, y del Articulo 71 se desprende que habra una Entidad de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado, quien es el apoyo de la Legislatura en la revision y examen
de las Cuentas Publicas.

En este mismo sentido conforme el articulo 82 parrafo primero fraccion XVIl de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, en concordancia con el articulo 20 de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, menciona que el Ejecutivo del Estado presentara a la
Legislatura del Estado, a mas tardar el dia 30 de abril, la Cuenta Publica Estatal correspondiente al afio
anterior.

En el caso que nos ocupa, la revisién y fiscalizacion de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de
Zacatecas (Secretaria de Finanzas) se aplicé la normatividad vigente durante el ejercicio fiscal examinado.

La Auditoria Superior del Estado, en ejercicio de sus funciones de revisién superior se encuentra facultada para
realizar visitas e inspecciones, a través de su personal expresamente comisionado y habilitado para efecto de
realizar las auditorias correspondientes, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 29, 30, 35, 36, 37, 39
y 72 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de zacatecas.

LIll. Objeto de la revision
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Dentro de las actividades desarrolladas en materia de fiscalizacién gubernamental se cubrieron los siguientes
objetivos:
e La revisién a la cuenta publica referente al ejercicio 2018. conforme a las normas y procedimientos de auditoria
correspondientes
o Verificar que los ingresos se hayan recaudado conforme a la Ley y con apego al Presupuesto aprobado para el
gjercicio fiscal 2018..
e Verificar el cumplimiento de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.
o Verificar que los recursos obtenidos de financiamientos y préstamos se aplicaron con oportunidad y de acuerdo a
la normatividad establecida en ley.
o Identificar los aspectos, operaciones y controles que presenten deficiencias de naturaleza administrativa, con la
finalidad de emitir las observaciones y recomendaciones para su fortalecimiento permanente.
e Verificar que en la cuenta publica se haya dado cumplimiento a disposiciones legales, aplicables en materia
comprobacién y justificacion, de registro y contabilidad gubernamental, ejecucion fisica y de calidad de la obra

publica, adquisiciones, enajenacién y baja de bienes muebles e inmuebles. e
e Verificar que los programas y su ejecucion se ajusten a las reglas de operacion y en los términos y montos
aprobados.

¢ Verificar que las obras terminadas cumplan con las normas de calidad y se encuentren en funcionamiento.

e Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, verificar que los
recursos economicos de que dispongan los municipios, se administren con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estéen destinados.

L.IV. Alcance de la Auditoria

Con base en la informacion proporcionada por el Gobierno del Estado de Zacatecas (Secretaria de Finanzas),
relativa a la situacion de los caudales publicos correspondientes al ejercicio fiscal 2018, se llevaron a cabo
trabajos de auditoria con la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta aplicacion.

Se aplicaron las normas de auditoria gubernamental generalmente aceptadas, y demas leyes aplicables y en
consecuencia, se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de verificacion que se
consideraron necesarios en las circunstancias.

1.V. Facultades y obligaciones de los servidores publicos

Articulos 108, 109 primer parrafo fracciones Il y I, 116 y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; articulo 119 primer parrafo fraccion |, 121, 122 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas; Articulos 42, 43, 70, 84, 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

.VI. Resultados

Una vez analizada la informacion presentada por el Gobierno del Estado de Zacatecas (Secretaria de
Finanzas) auditado en los plazos que sefala la Ley, se valoraron cada uno de los elementos probatorios
aportados tendientes a solventar las observaciones plasmadas en el Informe Individual sobre la Revision a la
Cuenta Publica Los resultados de dicha valoracién se encuentran plasmados en el apartado especifico del
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Informe General Ejecutivo a que se refiere el articulo 63 fraccion 1l de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas.

Derivado de lo antes sefialado, esta Auditoria Superior del Estado DICTAMINA que de la revision a la muestra
que la integra, se observa que el Gobierno del Estado de Zacatecas (Secretaria de Finanzas) cumple con la
obligacién constitucional de rendicion cuentas con la salvedad de las observaciones plasmadas en el apartado
sefialado en el parrafo anterior y que se indican como No Solventadas.

Se remite el presente Dictamen para los efectos correspondientes, en la ciudad de Guadalupe,
Zacatecas, a los 20 dias del mes de febrero del afio dos mil veinte.

ATENTAWMENTE ,

L.C. RAUL BR ERUMEN pOE O ATURA SOPATACATECAS
AUDITOR SUPERI®R DEL ESTADO

1. APARTADO ESPECIFICO CON LAS OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO.

Este contenido se encuentra dentro de la tabla en la fraccion V, de conformidad con lo establecido en el articulo 63 la
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

M. LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LOS ENTES PUBLICOS
HAYAN PRESENTADO.

La informacién requerida en esta Fraccion, se encuentra contenida en la tabla de la Fraccion V, de conformidad con lo
establecido en el articulo 63 la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

Iv. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION.

TIPO DE ACCION DETERMINADAS | SOLVENTADAS | DERIVADAS DE | SUBSISTENTES
EN REVISION SOLVENTACION

Cantidad | Tipo |
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Acciones Correctivas

Subtotal
Acciones Preventivas
Recomendacion i 4 1 3 REC 3
Seguimiento en 17 . 5 12 SEP 12
Ejercicios Posteriores
Subtotal 21 6 15 15
TOTAL 21 6 15 15

REC: Recomendacion
SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

V. JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LA ENTIDAD FISCALIZADA HAYA
PRESENTADO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS OBSERVACIONES QUE SE LES
HAYAN HECHO DURANTE LAS REVISIONES.

La siguiente tabla contiene la informacion de las Fracciones Il, Il y V, de conformidad con lo establecido.en el articulo

63 la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

OBSERVACIONES SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA A RECURSOS
PROPIOS

'OBSERVACION NOTIFICADA
1812001 CAPITULO 2000 Y 3000 (RECURSO ESTATAL 2018) Y 1816301 EROGACIONES ESPECIALES (RECURSO
ESTATAL 2018)

Resultado CPE18-AF-SEFIN-08, Observacion 01

Derivado de la revision efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente al
Capitulo 3000 "Servicios Generales" por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018, se analizo la
partida 3981 "Impuestos sobre Némina y Otros que se deriven de una relacion laboral”, 250658 "Fideicomiso en Materia de
Modernizacion Integral de la Administracion Hacendaria Estatal" y 347872 "Fideicomiso del Impuesto sobre Némina, o de
Inversién y Administracion para el Desarrollo Econémico del Estado” y cargadas presupuestalmente a la Secretaria de
Finanzas y Procuraduria General de Justicia del Estado, se detectaron creaciones de pasivos por el importe total por
$41,463,750 48, de lo que se presentd como soporte documental la péliza nimero EG-5001502 de fecha 19 de mayo de
2018 por $1,500,000 00 a favor de Fideicomiso en materia de modernizacién integral de la Administracion Hacendaria
Estatal, nimero EG-2001469 de fecha 14 de febrero de 2019 a favor de Fideicomiso de Impuesto sobre némina por
$10,000,000 .00, nimero EG-3002126 de fecha 15 de marzo de 2019 a favor de Fideicomiso de Impuesto sobre némina por
$5,000,000.00, numero EG-3003935 de fecha 27 de marzo de 2019 a favor de Fideicomiso de Impuesto sobre némina por
'$10,000,000 00, contrarecibo, creacién de pasivo, formato de liberacion de recursos, balanzas de comprobacion, reportes

g
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auxiliares y transferencias bancarias de fecha 10 de mayo de 2018 por $1,500,000.00, 14 de febrero de 2019 por un importe
de $10,000,000.00, 15 de marzo de 2019 por $5,000,000.00 y 27 de marzo de 2019 por $10,000,000.00

Sin embargo de un importe de $14,963,75048 no se presentd la documentacién comprobatoria y justificativa de la
amortizacion y comprobacion del respectivo pasivo, tal como se establece en los articulos 42 y 43 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que sefialan: "La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables deberé
respaldarse con la documentacion original que compruebe vy justifique los registros que se efectuen” y “Los entes publicos
estaran obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y
justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto
establezca el consejo”, respectivamente, ademas lo sefialado en el articulo 32 fraccién VIl de la de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios que sefiala que los Entes Publicos
tendran las siguientes obligaciones: "Contar con la documentacién comprobatoria y justificativa del gasto publico”

De lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-1633/2019, de fecha 20 de mayo de 2019,
suscrito por el L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, presentar las aclaraciones pertinentes de
los registros observados, amparados con su respectiva documentacion comprobatoria y justificativa

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presenté oficio nimero DAA-164/2019 de fecha 29 de mayo del 2019
suscrito por el M. en F || ] I Sccr<tario de Finanzas y dirigido al L.C. Radl Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado de Zacatecas, mediante el cual se enviaron memorandum, pdlizas EG, creaciones de pasivo, reportes auxiliares y
balanzas de comprobacién

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presentd aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

En virtud de haber presentado la documentacién que permite verificar la correcta aplicacién, ejercicio y comprobacion de los
recursos de la péliza CP-12014616 de fecha 31 de diciembre de 2019 por un importe de $10,139,161.00 consistente en
poliza de egreso de fecha 14 de junio de 2019 a favor de Fideicomiso de Impuesto sobre Nomina, contrarecibo nimero
31219, liberacién de recursos, CP-6003013 de fecha 14 de junio de 2019, CP-120146186, relacion CR-para tramite via SPEl y
transferencia bancaria de fecha 14 de junio de 2019 por el imporie antes citado.

NO SOLVENTA:
El importe total de $4,824 589 .48 correspondientes a las polizas CP-4004029 por un importe de $1,500,000 00, CP-7002257
por un importe de $836,529 48, CP-8001892 por un importe de $967,655.04, CP-9003822 por un importe de $762 618.82 y
CP-10004553 por un importe de $757,786 14, ya que seglin memorandum numero 1530 de fecha 03 de julio de 2018 suscrito
por la L.C. [ N I B Dircciora de Egresos de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la L. C

Jefa de Departamento de Atencion de Auditorias y Obligaciones Fiscales y Balanzas de Comprobacion al mes de
junio del 2019 no han sido pagadas por falta de liquidez, de lo cual no se presentd la documentacién comprobatoria y
justificativa correspondiente, para dar por atendida la observacion notificada, lo cual se detalla en el siguiente cuadro:

Fecha
Fecha P‘;“'“ P:]: fo ! ria pend d
o T oncepto | . mporta pendiente de
NFENG Noxrbre che PJ;’I?!.I Referen dis Descripeién Imposte total amortizaricomprobar
cin Referan
cla
12132007 | 2P0 0 23;0_ ._;o .cp HDSUQS-D;_O ERNIZ
: 412 ; 58MATDEMODERNIZIN
S a7s71 | ODERNIZIN | CP-4004029 | g™ | 56557 | (M) | rDE| APAGODEAPOR 3,000,000.00 Ho00.060:00
TOELA = TACIONAFIDEICOMISO ==a _
5139.20601- ; : PAGODEIMPUESTOSY
10102-3981- SOADT:";J&OC’? cp-7o0z257 | 110720 E?:'sa {null) DERECHOSI/CAPITULO 58,034 00 58034 00
1812001 Ea 2000Y3000
(‘ /7//
|
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5139:20601- ; PAGODEIMPUESTOSY
10203-3081- | SARTULO? | cproozasy | MVOTRO | SR | aun | DERECHOSICAPITULO 79,659 21 7965921
1812001 2000Y3000
5139-20601- | PAGODEIMPUESTOSY ——
10204-3081- | SARTLLOZ | cp.yongasy | 111020 E;s_sa (nu) DERECHOS/CAPITULO 107,408 00 107.409 00
1812001 . 2000Y3000
5139206801 PAGODEIMPUESTOSY
102023961~ | SEETLEO? | cpzoozasy | VAT | SR gnuy DERECHOS/CAPITULO 131,866 00 131,866 00
1812001 2000Y3000
5139-20601- " 'PAGODEIMPUESTOSY i
102013081 | SROTULOZ | cp.zonagsy | 19720 [ CB | oty | DERECHOSICAPITULO 169,745 43 169,745 43
1612001 | 2000v3000 il
5139-20601- ; PAGODEIMPUESTOSY
10101.3981- | SMITULOZ | cp.zoozasy | 19720 | CE o f ¢ DERECHOS/CAPITULO 289,815 84 289,815 84
1812001 2000¥3000
513920601 ' PAGODEIMPUESTOSY
1020139081 | SATULOZ | cpopoorgop | 139820 | OB f(nu) | DERECHOSICAPITULO 100,000.00 100,000 00
1812001 2000Y3000
5139-20601- PAGODEIMPUESTOSY
10202-3981- %‘g};g&?? craooteez | V0920 | CF | (nul) | DERECHOSICAPITULO 253,241 68 253,241 68
1812001 i 973 | | 20003000 ) — o
5139-20601- | .o PAGODEIMPUESTOSY
102023081 | SAETULOZ | cp.poorggp | 199920 | OF () | DERECHOSICAPITULO 307,000 00 307,00000
1812001 2000Y3000
'5139.20601- - 5l ' | PAGODEIMPUESTOSY
10202-3081- | SATULOZ | cp goorgoz | 139820 | OB | (auy | DERECHOS/CAPITULO 307,413 36 307.413 36
1812001 2000Y3000
5139-20601-

CAPITULOZ 14/09/20 | CP- PAGODEFACTURAICA
101013881 | Gogvangy - | CPooussz | MR | S50 L oun | Bt G000va000 26,004 63 28,094 €3
5139.20601- ;

CAPITULO2 14109120 | CP- PAGODEFACTURAICA
1020t 3981- | Gogang | OP-soosszz | MGE0 | £ | 734,523 99 734,523 99,

513920801 | PAGODEIMPUESTOSY |
101013081 | SARTMLOZ | OF- o | VIR0 | Shse | toun | DERECHOSICAPITULO 757,786 14 757,786 14
1812001 2000¥3000
TOTAL $6,324,589.40 $4,824,589.48

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Supeﬁor del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover

CPE18-AF-SEFIN-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccidon de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar de que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacién, aplicacién y amortizacion de
recursos registrados como pasivos por la cantidad de $4,824,589.48, relativos a las polizas CP-400402¢ de fecha 23 de abril
de 2018, CP-7002257 de fecha 11 de julio de 2018, CP-8001892 de fecha 13 de agosto de 2018, CP-9003822 de fecha 14
de septiembre de 2018 y CP-10004553 de fecha 17 de octubre de 2018

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante Oficio Niimero DSA-191/2019, de fecha 30 de septiembre del 2019 y recibido por la Auditoria Superior del
Estado el 02 de octubre del 2019, emitido por el Dr.- Secretario de la Secretaria de Finanzas y
dirigido al L.C. Radl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, presenta la siguiente manifestacion y
documentacion:

* Memorandum nimero 2381 de fecha 25 de septiembre de 2019 suscrito por la L.C B Dicclora
de Egreso de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la MA.G. | I T Directora de Seguimiento
de Auditoria de |la Secretaria de Finanzas mediante el gue se informa que en relacién al tramite de CR-87674 CP-12011545
que por un importe de $1,500,000.00 no procedit el pago por lo que se solicito la cancelacion via memo 167 a la Direccion de

Contabilidad
/
7
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* Balanza de comprobacién del mes de septiembre de 2019 de la cuenta contable nimero 2112 2018 1231 2 18 0 Banco del
Bajio S.A. Fideicomiso donde refleja un saldo final de 0.00

* Péliza numero DI-9000031 de fecha 26 de septiembre de 2019 con cargo a la cuenta contable Banco del Bajio S.A.
Fideicomiso y abono a la cuenta contable saldos ejercicios no pagados por un importe de $1,500,000.00.

* Memorandum no. 178 de fecha 23 de julio de 2019 con firmado por la M.A.G Directora de
Seguimiento de Auditoria de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la L.C. Directora de Egreso
de la Secretaria de Finanzas mediante el que se solicita presentar la documentacién comprobatoria y justificativa de las
creaciones de pasivo sin soporte documental por un importe total de $4,824,589.48 a més tardar el dia 16 de agosto del
presente afo.

* Memorandum no. 224 de fecha 17 de septiembre de 2019 con firmado por la MA.G.
Directora de Seguimiento de Auditoria de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la L.C. [l Directora
de Egreso de la Secretaria de Finanzas mediante el que se solicita presentar la documentacion comprobatoria y justificativa
de las creaciones de pasivo sin soporte documental por un importe total de $4,824,589.48 a més tardar el dia 27 de
septiembre del presente afio. ’

SOLVENTA:

La Secretaria de Finanzas present6 soporte documental de la pdliza nimero CP-4004029 por un importe de $1,500,000.00,
consistente en memorandum, balanza de comprobacién del mes de septiembre de 2019 de la cuenta contable nimero 2112
2018 1231 2 18 0 Banco del Bajio S.A. Fideicomiso por un saldo final de 0.00 y péliza nimero DI-9000031 de fecha 26 de
septiembre de 2019 que refleja la cancelacion de la creacion de pasivo

NO SOLVENTA: )

El importe de $3,324,589.48, ya que aun y cuando la Secretaria de Finanzas presenté memorandums numeros 178 de fecha
23 de julio de 2019 y 224 de fecha 17 de septiembre de 2019 firmados por la MA.G.

Directora de Seguimiento de Auditoria de la Secretaria de Finanzas y dirigidos a la L.C

Directora de Egreso de la Secretaria de Finanzas mediante el que se solicita presentar la documentacién comprobatoria y
justificativa de las creaciones de pasivo sin soporte documental, sin embargo no se presentd la evidencia documental
correspondiente.

CPE18-AF-SEFIN-01-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar de que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacion y amortizacion de
recursos registrados como pasivos por la cantidad de $3,324,589.48, relativos a las pélizas CP-7002257 de fecha 11 de julio
de 2018, CP-8001892 de fecha 13 de agosto de 2018, CP-9003822 de fecha 14 de septiembre de 2018 y CP-10004553 de
| fecha 17 de octubre de 2018.

OBSERVACION NOTIFICADA
1813205.- AYUDAS SOCIALES Y SUBSIDIOS A LA PRODUCCION B (RECURSO ESTATAL 2018)
Resultado CPE18-AF-SEFIN-09, Observacion 02

Derivado de la revision efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente al
Capitulo 4000 "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas" por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018, se detectd el registro de la péliza CP4003505 de fecha 19 de abril de 2018 por un importe total de
$3,759,522.81, presentado como soporte documental péliza de egresos numero 4002972 de fecha 19 de abril de 2018 por el
importe de $1,500,000.00 a favor de Unidn de Colonos Solicitantes de Vivienda La Pimienta, A.C., contrarecibo numero 26133

- &7
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de fecha 19 de abril de 2018, creacion de pasivo, formato de liberacion de recursos, oficio de solicitud de apoyo suscrito por el
Lic. NN B - <prescntante Legal de la Asociacion Civil, comprobante (CFDI) con folio fiscal A4A43217-0455-
496E-8B7D-CBA8BE154B95C de fecha 07 de marzo de 2018 por $3,759,522.81 expedido por Unién de Colonos Solicitantes de
Vivienda La Pimienta, A C., a favor de la Secretaria de Finanzas por apoyo a la realizacion de sus actividades sustantivas y
gastos de operacion en el Estado de Zacatecas, convenio de transferencia de recursos no. SEFIN-UDCSDVLP/RP/SE/DAN-
DPTO/2018-028 con objeto: "Apoyo para la realizacion de sus actividades sustantivas y gastos de operacién en el Estado de
Zacatecas, con base en la disponibilidad presupuestaria del ejercicio fiscal 2018", por un monto total convenido de
$3,759,522.81, firmado en fecha 02 de marzo de 2018 por el Gobierno del Estado, representado por M. en F.

Secretario de Finanzas y C. |l Representante Legal de la Asociacion Civil Unidn de Colonos
Solicitantes de Vivienda La Pimienta, balanza de comprobacion al mes de abril de 2019 de la cuenta 2112 2018 1231 9 3000 0
UNION DE COLONOS SOLICITANTES donde refleja un saldo final por $2,259,522.81, estados de cuenta bancario nimero
044930203050361350 de la Institucion Bancaria Scotiabank de los meses de febrero a junio del afio 2018 y comprobante de
transferencia bancaria emitido por BBVA Bancomer de fecha 19 de abril de 2018 por $1,500,000.00 a favor de Unidn de
Colonos Solicitantes de Vivienda La Pimienta, A.C. en cuenta bancaria Scotiabank 044930203050361350.

De lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-1724/2019, de fecha 27 de mayo de 2019,
suscrito por el L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas presentar las aclaraciones pertinentes de
los registros observados, amparados con su respectiva documentaciéon comprobatoria y justificativa; ademas se solicitd
presentar el reintegro de los recursos no aplicados, documentacién comprobatoria y/o la justificacién del saldo pendiente de
comprobar.

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presenté oficio nimero DAA-171/2019 de fecha 05 de junio de 2019
suscrito por el M. en F. | }l} I Sccretario de Finanzas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado de Zacatecas, mediante el cual se solicité prérroga de 10 dias habiles adicionales al plazo requerido para la
entreia de la informacién faltante, memorandum nimero 370 de fecha 28 de mayo de 2019 suscrito por la L.C.

Jefa de Departamento de Atencién de Auditorias y Obligaciones Fiscales y dirigido a la L.C.
Director de Presupuesto con el cual se solicita la documentacion comprobatoria y justificativa de las Asociaciones y

oficio nimero DS-380/2019 de fecha 12 de junio de 2019 suscrito por el M. en F. [ I Sccretario de
Finanzas, con el cual presentaron contrato de prestacion de servicios profesionales sujeto al pago de asimilados a salarios,
que celebran por una parte la Asociacion Civil "Union de Colonos solicitantes de Vivienda La Pimienta" por conducto de su

Representante Legal el Lic. || |} ] I » o' 1= otra 1a Lic. B E! prestador” firmado el

19 de enero de 2018.

Sin embargo, de los recursos ministrados a la Asociacién Civil por un importe de $1,500,000.00, el ente fiscalizado no
presento la evidencia suficiente y competente que justifique y transparente los recursos pendientes de aplicar por parte de la
| Asociacion Civil por el importe de $580,807 25, ni aclaracion sorrespondiente del saldo pendiente por ministrar por parte de la
Secretaria de Finanzas por el importe de $2,259,522.81 seglin saldo final reflejado en la balanza de comprobacion al mes de
abril de 2019 de la cuenta 2112 2018 1231 9 3000 0 UNION DE COLONOS SOLICITANTES presentada por la Secretaria de
Finanzas; lo anterior en cumplimiento a lo establecido en el Titulo IV.- Disposiciones y Procedimientos por Capitulo de Gasto,
Capitulo 4 Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. 4.6 Apoyo a instituciones diversas.
"Subvenciones” del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos aplicable para el Ejercicio 2018
que sefiala que: " Para este tipo de apoyos, los beneficiarios deberan entregar, a la Dependencia a través de la cual se realizd
la solicitud, quince dias posteriores a la recepcién, copia de la documentacioén que compruebe el destino y la aplicacion de los
recursos recibidos"

Asimismo, no se presenté aclaracién del pago efectuado a la Lic. |||} NI B Bl m<ciante traspaso en otros
bancos de fecha 11 de mayo de 2018 amparado con recibo de nomina folio fiscal 5A5D3673-4013-4804-8632-
CD21859CA9DF de fecha 25 de diciembre de 2018 por concepto de servicios de contabilidad de sueldos y salarios de fecha
inicial del pago del 01/04/2018 y fecha final del pago de 30/04/2018 por $45,000.00, ya que segun contrato de prestacion de
servicios profesionales sujeto al pago de asimilados a salarios, que celebran por una parte la Asociacion Civil "Union de
Colonos solicitantes de Vivienda La Pimienta" por conducto de su Representante Legal el Lic. || NN NG y oo 2
otra la Lic [} I B Bl c' prestador’ firmado el 19 de enero de 2018 sefiala que por concepto de
honorarios profesionales se pagara el importe de $16,650.00 mensuales
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Fecha de Importe:  pendiente
NOaNs |poiiza |FOShR de ] BOUER fe | paiza ge g‘::;’;mn imparte total | de :
Reterencia - : amortizaricomprobar |
AYUDAS
203- SOCIALES ¥
10202- SUBSIDIOS A
05, | ioasos | 191042018 | CP26111 | (nul) Hronuce 4| 3vseszen 2,256,522 81
CP- PAGD  DE
4003505 AYUDA
ASISTENCIAL
Tofal e R $2.269,62281

De conformidad con lo estipulado en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que sefialan: "La
contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables deberd respaldarse con la documentacién original que
compruebe y justifique los registros que se efectiien" y "Los entes publicos estaran obligados a conservar y poner a
disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de
contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo”, respectivamente; y lo sefalado
en el articulo 32 fraccion VIl de la de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y
sus Municipios que sefiala que los Entes Publicos tendran las siguientes obligaciones: Contar con la documentacion
comprobatoria y justificativa del gasto publico.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presentd aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
| determinada por esta Entidad de Fiscalizacidn, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

En virtud de haber presentado la aclaracion del importe por $28,350.00 correspondiente a la diferencia de pago efectuado a la

[ Lic N I B Bl cciante traspaso en otros bancos de fecha 11 de mayo de 2018 amparado con recibo de

' némina folio fiscal 5A5D3673-4013-4804-8632-CD21853CA9DF de fecha 25 de diciembre de 2018 por concepto de servicios
de contabilidad de sueldos y salarios de fecha inicial del pago del 01/04/2018 y fecha final del pago de 30/04/2018 por

[ $45,000 00, ya que segln contrato de prestacion de servicios profesionales sujeto al pago de asimilados a salarios, que
celebran por una parte la Asociacion Civil "Unién de Colonos solicitantes de Vivienda La Pimienta” por conducto de su
Representante Legal el Lic. || NN} T / 0o '= otre |2 Lic. [N I B Bl :! orestador firmado el
19 de enero de 2018 sefala que por concepto de honorarios profesionales se pagaré el importe de $16,650 00 mensuales, de
lo anterior se presenté recibo de némina folio nimero 40547EGE-DE4C-4873-8D93-BD33898D84BD de fecha 02 de julio de
2018 donde se desglosa el concepto de ingresos asimilados a salarios de los meses de marzo, abril y mayo de 2018, el cual
sustituye el recibo de némina anterior

6—7 '
Fecha de Autorizacion: 20 / 02 / 2020 /)

Av. Pedro Coronel #20 | Teléfonos: 01(492) 922 8584
Fracc. Cafada la Bufa f 01(492) 922 8237
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. www.asezac.gob.mx




Informe General Ejecutivo de Cédigo:FR-FI-CS-01-31

Auditoria a Gobierno del Estado y P:Zinzeff;‘?:ég

Entidades
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS
Fecha de = Importe  pendienie
Fecha de | Poliza de Conecaplo/
NOa N5 | Paliza Pallzn Ratarencia go[lza ‘?‘ Deseripeldn Importe total de
AYUDAS | S
203- SOCIALES Y
10202 SUBSIDIOS A
ot | | CPe 19/0412018 | CP-26111 n LA 3759,622 81 2,259,522 81
1813205- | 4003505 i (vt} PRODUCC /| =/@P9« 299,
; PAGO  DE
4003505 AYUDA
ASISTENCIAL ]
Total §3,760,522.81 52,250 822,81

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-SEFIN-02 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccién Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccién de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar
la correcta aplicacion, ejercicio y amortizacion de los recursos pendientes por ministrar por falta de liquidez por parte de la
Secretaria de Finanzas a la Asociacion Civil denominada "Unién de Colonos Solicitantes de Vivienda La Pimienta” por un
importe de $2,259,522 81 correspondiente a la pdliza CP-4003505 de fecha 19 de abril de 2018

Mediante Oficio Niimero DSA-191/2019, de fecha 30 de septiembre del 2019 y recibido por la Auditoria Superior del
Estado el 02 de octubre del 2019, emitido por el Dr. || }}] I Sccretario de la Secretaria de Finanzas y
dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, presenta la siguiente manifestacion y
documentacion:

* Memorandum no. 179 de fecha 23 de julio de 2019 con firmado por la MA G, Directora de
Seguimiento de Auditoria de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la LC - Directora de Egreso
de la Secretaria de Finanzas, mediante el cual se solicita presente la documentacion comprobatoria y justificativa por un
importe de $2 259,522 81, relativa a las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas a Unioén de Colonos
Solicitantes de Vivienda La Pimienta, A.C

| * Memorandum no. 225 de fecha 17 de septiembre de 2018 con firmado por la MAG

Directora de Seguimientos de Auditoria de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la L.C.

Directora de Egreso de la Secretaria de Finanzas, mediante el cual se solicita presente la documentacion comprobatoria y
justificativa por un importe de $2,259,522.81, relativa a las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas a Unién
de Colonos Solicitantes de Vivienda La Pimienta, A C

* Memorandum no. 2375 de fecha 25 de septiembre de 2019 suscrito por la L.C. ||| }} N I B Dicctora de
Egresos de la Secretaria de Finanzas y L.C Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de
Finanzas y dirigido al L.C. [} Director de Contabilidad de la Secretaria de Finanzas con el cual envia
documentacion y se solicita la cancelacién para el tramite segin CR-87671 CP-12011541 por un importe total por
$2,259,522 81 del ejercicio 2018

* Memorandum no. 2427 de fecha 27 de septiembre de 2019 suscrito por la L.C I B Dicclora de
Egresos de la Secretaria de Finanzas y dingido a la MAG TR i Directora de Sequimientos de
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Auditoria de la Secretaria de Finanzas, con el cual se informa que con relacion al tramite de CR-87671 CP-12011541 por un
importe total por $2,259,522 81 no procedi6 para pago por lo se solicita la cancelacion via memo 2375

* Auxiliar contable de la cuenta 2112 2018 1231 9 3000 0 UNION DE COLONOS SOLICITANTES DE VIVIENDA LA
PIMIENTA, A.C. donde refleja al mes de septiembre un saldo final por $0.00.

* Péliza nimero DI-8000028 de fecha 25 de septiembre de 2019 con cargo a la cuenta contable Union de Colonos Solicitantes
de Vivienda La Pimienta, A.C. y abono a la cuenta contable saldos ejercicios no pagados por un importe de $2,259,522 81.

ANALISIS Y RESULTADO
SOLVENTA:

La Secretaria de Finanzas presenté auxiliar contable de la cuenta 2112 2018 1231 9 3000 0 UNION DE COLONOS
SOLICITANTES DE VIVIENDA LA PIMIENTA, A.C. donde refleja al mes de septiembre un saldo final por $0.00 y pdliza
nimero DI-9000028 de fecha 25 de septiembre de 2019 con cargo a la cuenta contable Union de Colonos Solicitantes de
Vivienda La Pimienta, A C. y abono a la cuenta contable saldos ejercicios no pagados donde refleja la cancelacion del importe
de $2,259,522 81, relativo al saldo pendiente por ministrar por parte de la Secretaria de Finanzas a Ia Asociacion Civil Union
de Colonos Solicitantes de Vivienda La Pimienta
CPE18-AF-SEFIN-02 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SEFIN-10, Observacion 03

Derivado de la revisiéon efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente al
Capitulo 4000 "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas" por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018, se seleccion6 para su andlisis el importe de $45,000,000.00 correspondiente a recursos autorizados a la
Asociacion Civil "Autogestion Campesina Frente Popular de Lucha de Zacatecas", de los cuales fueron ministrados por parte
la Secretaria de Finanzas el importe de $31,800,000.00; de lo anterior se celebraron 3 Convenios de transferencia de recursos
nimero SEFIN-AUTCAMP/RP/SE/DAN-DPTO-2018-059 por un monto total convenido de $10,000,000.00, firmado en fecha
01 de octubre de 2018, ndmero SEFIN-AUTCAMP/RP/SE/DAN-DPTO-2018-053 por un monto total convenido de
$20,000,000.00, firmado en fecha 30 de noviembre de 2018 y nimero SEFIN-AUTCAMP/RP/SE/DAN-DPTO-2018-070 por un
monto total convenido de $17,000,000.00, firmado en fecha 31 de diciembre de 2018 por el Gobierno del Estado, representado
por M. en F. |} I Sccrcterio de Finanzas y Lic. [} N I Reoescntante de la
Asociaciéon Civil Autogestion Campesina Frente Popular de Lucha de Zacatecas, presentando como soporte documental
diversas pélizas de egresos, contrarecibos, formatos de liberacion de recursos, oficios de solicitud de apoyo, comprobantes
(CFDI), creaciones de pasivos, estados de cuenta bancario ndmero 044930203050203447 de la Institucion Bancaria
Scotiabank de enero a diciembre del afio 2018 y enero a mafzo del aflo 2019, balanza de comprobacion de la cuenta 2112
2018 1231 9 2295 0 AUTOGESTION CAMPESINA FRENT al mes de abril de 2019 donde refleja el salde final de
$10,000,000.000, reporte auxiliares de la CP-12013894 con saldo final de $3,200,000.00 y comprobantes de transferencias
bancarias

emitido por BBVA Bancomer efectuadas por parte de la Secretaria de Finanzas a la cuenta bancaria numero
044930203050203447 a favor de la Ascciacion Civil por el importe total de $31,800,000.00.

| De lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-1633/2019, de fecha 20 de mayo de 2019 y PL-
02-07-1190/2019, de fecha 13 de mayo de 2019 y PL-02-07-1724/2019, de fecha 27 de mayo de 2019 suscritos por el LC
Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas presentar las aclaraciones pertinentes de los registros
observados, amparados con su respectiva documentacion comprobatoria y justificativa de los recursos transferidos a la
Asaciacion Civil

En respuesta a las solicitudes la Secretaria de Finanzas presenté oficio numero DAA-153/2019 de fecha 21 de mayo de 2019
suscrito por el M. en F. []}l] I Sccretario de Finanzas y dirigido al L C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado de Zacatecas con el cual se solicité prorroga de 10 dias habiles adicionales al plazo requerido

Asi como oficio DAA-164/2019 de fecha 29 de mayo del 2019 suscrito por el M. en F. |||} I Sccretario de
Finanzas y dirigido al L C Rail Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas con el cual presentd memorandum

L7
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'no. 354 de fecha 24 de mayo de 2019 suscrito por la L.C.| | | Jefa de Departamento de Atencion de
Auditorias y Obligaciones Fiscales y dirigido a la L.C. Directora de Presupuesto, mediante el

cual se solicita la informacién comprobatoria y justificativa en medio magnético a mas tardar el 29 de mayo del presente y
memorandum nimero 437 de fecha 29 de mayo de 2019 suscrito por la L.C. | N NN I B Dircctora de
Presupuesto y dirigido a la LC. i Jefa de Departamento de Atencién de Auditorias y Obligaciones
Fiscales mediante el cual se solicita una prorroga de 10 dias habiles para presentar las aclaraciones

Ademas de oficio numero DAA-171/2019 de fecha 05 de junio de 2019 suscrito por el M. en F.
Secretario de Finanzas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual se

solicité prérroga de 10 dias habiles adicionales al plazo requerido para la entrega de la informacion faltante, memorandum
numero 370 de fecha 28 de mayo de 2019 suscrito por la L.C. Jefa de Departamento de Atencién de
Auditorias y Obligaciones Fiscales y dirigido a la L.C. Director de Presupuesto con el cual se

solicita la documentacién comprobatoria y justificativa de las Asociaciones y oficio nimero DAA-172/2019 de fecha 05 de junio
de 2019 suscrito por el M. en F. h Secretario de Finanzas y dirigido al L.C. Ral Brito Berumen, mediante
el cual se exhibié la documentacién comprobatoria consistente en pélizas de egresos, facturas de diversos proveedores y
transferencias bancarias por un importe total por $10,488,822.61, ademas de Convenios de transferencias de recursos no.
SEFIN-AUTCAMP/RP/SE/DAN-DPTO-2018-059 por un monto total convenido de $10,000,000.00, no. SEFIN-
AUTCAMP/RP/SE/DAN-DPTO-2018-053 por un monto total convenido de $20,000,000.00, firmado en fecha 30 de noviembre
de 2018 y no. SEFIN-AUTCAMP/RP/SE/DAN-DPTO-2018-070 por un monto total convenido de $17,000,000 00, firmado en
fecha 31 de diciembre de 2018 y Estados de Cuenta Bancario no. 044930203050203447 de la Institucion Bancaria Scotiabank
de enero a diciembre del afio 2018 y enero a marzo del 2019.

Por otro lado se present6 oficio DAA-174/2019 de fecha 06 de junio de 2019 suscrito por el M. en F. [l
Secretario de Finanzas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas se presentd soporte
documental por $5,262,993.22 y oficio DAA-175/2019 de fecha 10 de junio de 2019 suscrito por el M. en F.

Secretario de Finanzas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas el importe de
$7,375,988.30.

Sin embargo, de los recursos transferidos a la Asociacién Civil por un importe de $31,800,000.00, el ente fiscalizado no
presentd la documentacién comprobatoria y justificativa del ejercicio y aplicacién de los recursos por el importe de
$5,140,184.21, quedando un saldo pendiente por ejercer por parte de la Asociacién Civil por un importe de $3,532,011.68,
segun Estado de cuenta Bancario nimero 044930203050203447 de la Institucién Bancaria Scotiabank; ni aclaracion
correspondiente del saldo pendiente por ministrar por parte de la Secretaria de Finanzas a la Asociacion Civil por el importe de
$10,000,000.00 de acuerdo a la Balanza de Comprobacion de la cuenta 2112 2018 1231 9 2295 0 AUTOGESTION
CAMPESINA FRENTE al mes de abril de 2019 donde refleja el saldo final de $10,000,000 000, reporte auxiliares de la CP-
12013894 con saldo final de $3,200,000.00; en cumplimiento & lo establecido en el Titulo IV.- Disposiciones y Procedimientos
por Capitulo de Gasto, Capitulo 4 Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. 4.6 Apoyo a
instituciones diversas. "Subvenciones" del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos aplicable
para el Ejercicio 2018 que sefiala que: " Para este tipo de apoyos, los beneficiarios deberan entregar, a la Dependencia a
través de la cual se realizo la solicitud, quince dias posteriores a la recepcion, copia de la documentacion que compruebe el
destino y la aplicacion de los recursos recibidos".

Ademas lo estipulado en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que sefialan: "La
contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original que
compruebe y justifique los registros que se efectien" y "Los entes publicos estaran obligados a conservar y poner a
disposicién de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de
contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo”, respectivamente; y lo sefialado
en el articulo 32 fraccién VIl de la de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y
sus Municipios que sefiala que los Entes Publicos tendran las siguientes obligaciones: Contar con la documentacion
comprobatoria y justificativa del gasto publico.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presenté aclaraciones, argumentos, documentos vy justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

L/-""'
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SOLVENTA:
En virtud de haber presentado la documentacion comprobatoria y justificativa del ejercicio y aplicacion de los recursos por el
importe de $5.140,184 21 consistente en lista de raya, néminas, comprobantes fiscales digitales por internet, transferencias,
entre otros, lo anterior correspondientes a recursos ministrados pendientes por comprobar por parte de la Asociacién Civil
Autogestion Campesina Frente Popular de Lucha de Zacatecas

Por otro lado, del importe pendiente por ejercer por parte de la Asociacion Civil se presentd documentacion comprobatoria por
el importe de $15,086.10.

NO SOLVENTA:

El importe total por $13,516,925.56 del cual un importe por $10,000,000.00 corresponde a transferencias bancarias que
amparan las ministraciones efectuadas por parte de la Secretaria de Finanzas durante los meses de marzo a junio de 2019 y
un importe por $3,516,925 56 a un saldo pendiente por ejercer por parte de la Asociacion Civil, de lo anterior no se presentd la
documentacién comprobatoria y justificativa del ejercicio y aplicacion de los recursos ministrados a la Asociacién Civil.

Asimismo el importe de $3,200,000 00 correspondiente al saldo pendiente por ministrar por parte de la Secretaria de Finanzas
a la Asociacién Civil, ya que segin memorandum ntmero 1513 de fecha 28 de junio de 2019 suscrito por la L.C

-yDirectora de Egresos de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la L.C Jefa de
Departamento de Atencién de Auditorias y Obligaciones Fiscales de la poliza CP-12005452 se anexa el auxiliar de la cuenta
2112 2018 1231 9 2295 0 donde refleja abonos realizados quedando dicho importe pendiente de pago por falta de liquidez, de
lo cual no se presento la documentacion comprobatoria y justificativa correspondiente, detalle en el cuadro siguiente:

T Importe : :
el : Fechade | Polizade | FoShade | ooncoptol . pendiente de Importe pendients
Cuenta Paliza Poliza | Refaroncia | Foliza da Descrpaion Importe. “ojercery Asrde :
~ | Referencia i comprobar -amortizar/comprobar
PAGQ DE
5243- | AYUDAS AYUDA
203- SOCIALES Y ASISTENCIAL
10202- | SUBSIDIOS A CP- | AYUDAS
10202- LA 12005452 13/12/2018 | CP-B1258 {(null) SOCIALES Y 20,000,000.00 | 13,516,925.56 3,200,000.00
4451- PRODUCCION SUBSIDIOS A
1813205 | B LA
_| PRODUCC
Total -~ 20,000,000.00 | 13,516,925.56 3,200,000.00
TOTAL DE REGURSOS APLICADOS Y COMPROBADOS ';“ el l
POR PARTE DE LA ASOCIACION CIVIL it
TOTAL DE RECURSOS AUTORIZADOS SEGUN LOS
CONVENIOS GELEBRADOS 45,900,005
TOTAL DE RECURSOS MINISTRADOS 41,800,000.00
TOTAL DE RECURSO PENDIENTE POR EJERCER ¥
COMPROBAR 7 13,616,925.56

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite |a siguiente Accion a Promover

CPE18-AF-SEFIN-03 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizarad acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar
la correcta aplicacion y ejercicio de los recursos ministrados a la Asociacion Civil denominada Autogestion Campesina Frente
Popular de Lucha de Zacatecas por el importe de $13,516 925 56, ademas del saldo pendiente por ministrar por falta de
liquidez por parte de la Secretaria de Finanzas a la Asociacion Civil por el importe de $3,200,000.00 correspondiente a la
poliza CP-12005452 de fecha 13 de diciembre de 2018
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante Oficio Nimero DSA-191/2019, de fecha 30 de septiembre del 2019 y recibido por la Auditoria Superior del
Estado el 02 de octubre del 2019, emitido por el Dr. ||} I Sccretario de la Secretaria de Finanzas y
dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, presenta la siguiente manifestacion y
documentacién:

* Poliza 8000411 de fecha 06 de agosto de 2019 a favor de Autogestion Campesina Frente Popular de Lucha de Zacatecas
por un importe $400,000.00, contrarecibo, liberacién de recursos, factura namero 99-A de fecha 12 de diciembre de 2018,
transferencia bancaria de fecha 06 de agosto de 2019 por un importe de $400,000.00.

* Péliza 8002073 de fecha 16 de agosto de 2019 a favor de Autogestion Campesina Frente Popular de Lucha de Zacatecas
por un importe $400,000.00, contrarecibo, liberacion de recursos, factura nimero 99-A de fecha 12 de diciembre de 2018,
transferencia bancaria de fecha 16 de agosto de 2019 por un importe de $400,000.00.

* Péliza 8002074 de fecha 16 de agosto de 2019 a favor de Autogestién Campesina Frente Popular’de Lucha de Zacatecas
por un importe $400,000.00, contrarecibo, liberaciéon de recursos, factura nimero 99-A de fecha 12 de diciembre de 2018,
transferencia bancaria de fecha 16 de agosto de 2019 por un importe de $400,000.00.

* Poliza 8002075 de fecha 16 de agosto de 2019 a favor de Autogestién Campesina Frente Popular de Lucha de Zacatecas
por un importe $800,000.00, contrarecibo, liberacién de recursos, factura nimero 99-A de fecha 12 de diciembre de 2018,
transferencia bancaria de fecha 16 de agosto de 2019 por un importe de $800,000.00.

* Poliza 9000830 de fecha 05 de septiembre de 2019 a favor de Autogestion Campesina Frente Popular de Lucha de
Zacatecas por un importe $400,000.00, contrarecibo, liberacién de recursos, factura nimero 99-A de fecha 12 de diciembre de
2018, transferencia bancaria de fecha 05 de septiembre de 2019 por un importe de $400,000.00

* Péliza 9000831 de fecha 05 de septiembre de 2019 a favor de Autogestion Campesina Frente Popular de Lucha de
Zacatecas por un importe $800,000.00, contrarecibo, liberacién de recursos, factura nimero 99-A de fecha 12 de diciembre de
2018, transferencia bancaria de fecha 05 de septiembre de 2019 por un importe de $800,000.00.

\ * Memorandum no. 180 de fecha 23 de julio de 2019 firmado por la M.A.G. Directora de
Seguimiento de Auditoria de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la L.C. Directora de Egreso

| de la Secretaria de Finanzas mediante el que se solicita evidencia de las ministraciones realizadas a la Asociacion Civil por el
importe a la Asociacion Civil de $3,200,000.00

* Memorandum no. 2373 de fecha 25 de septiembre de 2019 firmado por la L.C. B B Dicctora de
Egreso de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la MA.G. | ﬁ Directora de Seguimiento de
| Auditoria de la Secretaria de Finanzas mediante el que se envia el reporte con los pagos realizados por el importe a la
Asociacion Civil de $3,200,000.00.

* Oficio nimero DSA-145/2019 de fecha 25 de julio de 2019 suscrito por el M. en F. [ ]} I Sccrctaric de
Finanzas y dirigido al Lic. [} (N _ Apoderado Legal de la AC, mediante el cual se solicita la
documentacién comprobatoria y justificativa del ejercicio y aplicacién de los recursos ministrados a la Asociacion Civil

* Oficio nimero ACC0151 de fecha 22 de agosto de 2019 suscrito por el Lic. |||} N N / »oderado
Legal de la A.C. y dirigido al M. en F. | }]}] I Sccretario de Finanzas con el cual se envia documentacién por

$13,519,340.58

* Pélizas, comprobantes de transferencias, listas de raya, formatos de pago de cuotas obrero patronales, aportaciones y
amortizaciones y diversas facturas por un importe de $13,519,340.58, detalle en el Apartado nimero 01.

*Certificacion de la documentacion comprobatoria presentada

_____ e et e A BIE i L B ehn S e

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA: B
- /’
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El importe total por $13,516,925.56 derivado de que la Secretaria de Finanzas presentd la documentacion comprobatoria
consistente en pdlizas, comprobantes de transferencias, listas de raya, formatos de pago de cuotas obrero patronales,
aportaciones y amortizaciones y diversas facturas por conceptos de material de construccion, alimentos, mantenimiento de
equipo de computo, servicio de energia eléctrica, combustible, material de limpieza, entre otros, detalle en el Apartado numero
1, lo anterior corresponde a transferencias bancarias que amparan las ministraciones efectuadas por parte de la Secretaria de
Finanzas durante los meses de marzo a junio de 2019 y el saldo pendiente por ejercer por parte de la Asociacién Civil
Asimismo, se presentaron las pélizas, contrarecibos, liberaciones de recursos, facturas y transferencias bancarias, que
amparan el importe de $3,200,000.00 el cual correspondia al saldo pendiente por ministrar por parte de la Secretaria de
Finanzas a la Asociacién Civil.

NO SOLVENTA:

El importe total por $3,200,000 relativo a transferencias bancarias que amparan las ministraciones efectuadas por parte de la
Secretaria de Finanzas a la Asociacion Civil durante los meses de agosto a septiembre de 2019, de lo anterior no se presentd
la documentacion comprobatoria y justificativa del ejercicio y aplicacion de los recursos ministrados a la Asociacion Civil.

CPE18-AF-SEFIN-03-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 7

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través
de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizard acciones de seguimiento en ejercicios
posteriores, con el fin de verificar la correcta aplicacién y ejercicio de los recursos ministrados durante los meses
de agosto y septiembre de 2019 a la Asociacién Civil denominada Autogestion Campesina Frente Popular de
Lucha de Zacatecas por el importe de $3,200,000.00.

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado CPE18-AF-SEFIN-11, Observacion 04
Derivado de la revision efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente al
Capitulo 4000 "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas" por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2018, se selecciond erogacion por un importe total de $530,000.00 registrada en péliza de CP-11005007 de
fecha 23 de noviembre de 2018 a favor de la Asociacion Civil Gestién y Bienestar por Zacatecas, presentando como soporte
documental péliza EG-11004071 de fecha 23 de noviembre de 2018 por un importe de $265,000.00, contrarecibos, CP-
11005173 de fecha 23 de noviembre de 2018, CP-12011561 de fecha 31 de diciembre de 2018 por $265,000.00, oficio de
solicitud de apoyo firmada por la C. | NN T © ciioic= 2/ M en F. ]
Secretario de Finanzas, comprobante (CFDI) con folio fiscal nimero FE0DB32E-4984-463D-A978-3FSDB55DAECA de fecha
19 de julio de 2018 por $530,000.00 expedido por Gestion,y Bienestar por Zacatecas, A.C. a favor de la Secretaria de
Finanzas, convenio de transferencia de recursos no. SEFIN-GyBZAC/RP/SE/DAN-PTO-2018-056 con el objeto que es: "Apoyo
para la realizacién de sus actividades sustantivas y gastos de operacion en el Estado de Zacatecas, con base en la
disponibilidad presupuestaria del ejercicio fiscal 2018", por un monto total convenido de $530,000.00, firmado en fecha 24 de
julio de 2018 por el Gobiemo del Estado, representado por M. en F. || j}} I Sccretario de Finanzas y C
Representante Legal de la Asociacion Civil Gestion y Bienestar por Zacatecas,
estado de cuenta bancario nimero 072930003647613421 de la Institucién Bancaria Banorte de los meses de diciembre del
afio 2018 y mayo del afio 2019, comprobante de transferencia bancaria emitido por BBVA Bancomer de fecha 23 de junio de
2018 por $265,000.00 a favor de Gestion y Bienestar por Zacatecas, A.C en cuenta bancaria 072930003647613421 y reporte
de auxiliares donde refleja un saldo final por $0.00.

Sin embargo, no se presento la totalidad de la documentacion comprobatoria y justificativa del ejercicio y aplicacion de los
recursos transferidos por parte del Gobierno del Estado a la Asociacion Civil, ni soporte documental correspondiente del
registro de la poliza CP-12011561 de fecha 31 de diciembre de 2018 por $265,000 00; en cumplimiento a lo establecido en el
Titulo 1V - Disposiciones y Procedimientos por Capitulo de Gasto, Capitulo 4. Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 4 6 Apoyo a instituciones diversas "Subvenciones" del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos aplicable para el Ejercicio 2018 que sefiala que: " Para este tipo de apoyos, los beneficiarios
deberan entregar, a la Dependencia a través de la cual se realiz6 la solicitud, quince dias posteriores a la recepcion, copia de
la documentacién que compruebe el destino y la aplicacion de los recursos recibidos”
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Ademés lo estipulado en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que sefialan: "La
contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original que
compruebe y justifique los registros que se efectien" y "Los entes publicos estaran obligados a conservar y poner a
disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de
contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo", respectivamente; y lo sefialado
en el articulo 32 fraccién VIl de la de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y
sus Municipios que senala que los Entes Publicos tendran las siguientes obligaciones: Contar con la documentacion
comprobatoria y justificativa del gasto publico

De lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-1633/2019, de fecha 20 de mayo de 20189,
suscrito por el L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas presentar las aclaraciones pertinentes de
los registros observados, amparados con su respectiva documentacién comprobatoria y justificativa.

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presenté oficio nimero DAA-164/2019 de fecha 29 de mayo de 2019
suscrito por el M. en F. | Secretario de Finanzas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado mediante el cual se presenté memorandum numero 354 de fecha 24 de mayo de 2019 suscrito por la L.C

Jefa de Departamento de Atencién de Auditorias y Obligaciones Fiscales y dirigido a la L.C.

Directora de Presupuesto, mediante el cual se solicita la informacién comprobatoria y justificativa en medio
magnético a méas tardar el 29 de mayo del presente, memorandum nimero 437 de fecha 29 de mayo de 2019 suscrito por la
LG y dirigido a la L.C. |} ] ]]] I Il <diante el cual se solicita una prérroga de 10
dias habiles para presentar la aclaraciones y memorandum nimero 482 de fecha 05 de junio de 2019 con fiirmadela L C -
Directora de Presupuesto y dirigido a la L.C. |||} I I <2 de Departamento de
Atenciéon de Auditorias y Obligaciones Fiscales con el cual se adjunta solicitud de la Representante Legal de Gestion y
Bienestar por Zacatecas, A.C., de fecha 18 de febrero de 2018 (no se adjunt6 este documento).

Ademas de oficio nimero DAA-171/2019 de fecha 05 de junio de 2019 suscrito por el M. en F. [}
Secretario de Finanzas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual se
exhibi6 oficio de fecha 18 de febrero de 2019 suscrito por la Arq. ||| Gz Presidenta de la
Asociacion Civil "Gestion y Bienestar por Zacatecas" y dirigido al M. en F Secretario de Finanzas a
través de cual se solicita prérroga para entregar los informes de actividades de la Asociacién civil, ya que le recurso fue
entregado en el mes de noviembre de 2018, por tanto se solicité apoyo para presentar el 30 de junio del 2019

Asi como, oficio numero DS-394/2019 de fecha 17 de junio de 2019 suscrito por el M. en F. | I S-cretario
de Finanzas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, a través del cual presentd
soporte documental por un importe de $207,819.51, consistente en solicitud de apoyo dirigidé a la Senadora ||| N I
ﬁ con firma del tutor de beneficiario, cheque, acta de nacimiento del beneficiario, identificacion
oficial de la persona que firma la solicitud y constancia de estudios y facturas por concepto de adquisicién de articulos de
computo.

De lo cual se determina que de los recursos ministrados a la Asociacion Civil "Gestion y Bienestar por Zacatecas”, por un
| importe de $265,000 00, dicha Asociacion presentd soporte documental por $207,819.51, quedando un saldo pendiente por
ejercer al 31 de mayo del 2019 por la cantidad de $57,18049, segun Estado de Cuenta Bancario Banorte
[ 072930003647613421 del periodo del 01 de mayo al 31 de mayo de 2018.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presenté aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

| SOLVENTA:

En virtud de haber presentado la documentacion comprobatoria y justificativa del ejercicio y aplicaciéon de los recursos
transferidos por parte del Gobierno del Estado a la Asociacion Civil por el importe de $57,180.49 consistente solicitud de
apoyo dirigida a la Senadora ||| NN I o finos del tutor de beneficiario, cheques, acta |
de nacimiento del beneficiario, identificacion oficial de la persona que firma la solicitud y constancia de estudios

( 54
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NO SOLVENTA:

El importe de $265,000.00 correspondiente al registro de la péliza CP-12011561 de fecha 31 de diciembre de 2018, ya que
segun memorandum nimero 1512 de fecha 28 de junio de 2019 suscrito por la L.C. I B Dicciora de
Egresos de la Secretaria de Finanzas y dirigido a L.C. i Jefa de Departamento de Atencién de
Auditorias y Obligaciones Fiscales de la Secretaria de Finanzas donde se informa que el saldo en la cuenta de balance 2112-
2018-1231-3-41818 sigue pendiente de pago por falta de liquidez, de lo cual no se presenté la documentacién comprobatoria y
justificativa correspondiente.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-SEFIN-04 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar
la correcta aplicacion, ejercicio y amortizacion de los recursos pendientes por ministrar por falta de liquidez por parte de la
Secretaria de Finanzas a la Asociacidn Civil denominada “Gestion y Bienestar por Zacatecas” por e(lmpor!e de $265,000.00
correspondiente al registro de la poliza CP-12011561 de fecha 31 de diciembre de 2018

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante Oficio Nimero DSA-191/2019, de fecha 30 de septiembre del 2019 y recibido por la Auditoria Superior del
Estado el 02 de octubre del 2019, emitido por el Dr. ||} I Sccretario de la Secretaria de Finanzas y
dirigido al L.C. Radl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, presenta la siguiente manifestacion y
documentacion:

* Memorandum no. 181 de fecha 23 de julio de 2019 con firmado por la M.A.G. Mayarga, Directora de
Seguimiento de Auditoria de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la L.C. - Directora de Egreso
de la Secretaria de Finanzas mediante el que se solicita la documentacién comprobatoria y justificativa de las ministraciones
por $265,000.00.

* Memorandum no. 2428 de fecha 25 de septiembre de 2019 con firmado por la L.C. I Diccior=
de Egreso de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la M.A.G. - - - Directora de Seguimiento de
Auditoria de la Secretaria con el que se informa que el tramite CR-87701 CP-12011561 por un importe de $265,000,000 00 no
procedid para pago por lo que se solicita la cancelacion via memorandum nimero 2374,

* Memorandum no. 226 de fecha 17 de septiembre de 2019 firrmado por la MA G. Directora de
Seguimiento de Auditoria de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la L.C. |} Directora de Egreso
de la Secretaria de Finanzas mediante el que se solicita la evidencia de la ministracion, comprobacién y en su caso la
cancelacién del saldo de la cuenta por $265,000.00.

* Memorandum no. 2374 de fecha 25 de septiembre de 2019 firmado la L.C. ||| }}}) NI} I Bl Dir<ctora de Egreso

de la Secretaria de Finanzas y L.C Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas,
dirigido al L.C - Director de Contabilidad de la Secretaria de Finanzas a través del que se envia
documentacion y se solicita se realicen los registros necesarios para la cancelacidn del tramite segiin CR-87701 CP-12011561
por un importe de $265,000.00

* Consulta de Auxiliares de la cuenta contable 2112 2018 1231 3 41818 0 Gestion y Bienestar por Zacatecas A.C. donde
refleja un saldo actual por $0.00.

* Péliza DI 9000029 de fecha 25 de septiembre de 2019 con cargo a la cuenta contable Gestion y Bienestar por Zacatecas,
A C yabono a la cuenta contable saldos ejercicios no pagados por un importe de $265,000 00

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA: -
( &
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La Secretaria de Finanzas presentd consulta de auxiliares de la cuenta contable 2112 2018 1231 3 41818 0
Gestién y Bienestar por Zacatecas A.C. donde refleja un saldo actual por $0.00 y péliza DI1-9000029 de fecha 25
de septiembre de 2019 con cargo a la cuenta contable Gestion y Bienestar por Zacatecas, A.C. y abono a la
cuenta contable saldos ejercicios no pagados por un importe de $265,000.00 que refleja la cancelacion de la
creacion de pasivo, relativa a los recursos pendientes por ministrar por falta de liquidez por parte de la Secretaria
de Finanzas a la Asociacion Civil denominada “Gestion y Bienestar por Zacatecas”.

CPE18-AF-SEFIN-04 Sequimiento en Ejercicios Posteriores

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SEFIN-15, Observacion 05

De la revisién a las Cuentas de Balance reportadas en el Estado de Situacidén Financiera al 31 de diciembre de 2018 del
Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente a la cuenta de Bancos e Inversiones, se conocidé que existen 773
cuentas bancarias aperturadas a nombre de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas en diversas
instituciones bancarias, esta informacién fue requerida a través de solicitud de informacion y documentacion a la Secretaria de
Finanzas mediante oficio PL-02-07-364/2019, suscrito por el L.C. Rall Brito Berumen, de fecha 01 de marzo de 2019, en
respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presenté oficio DAA-056/2019 de fecha 11 de marzo de 2019, firmado por el
M. en F. I I <diante e cual presentan relacion de las cuentas bancarias antes referidas en el que se
pudo apreciar que el saldo contable de 170 cuentas bancarias que se encuentran aperturadas a nombre de la Secretaria de
Finanzas al 31 de diciembre de 2018, es negativo y refleja un importe de ($489,599,370 69), y en Inversiones un importe de
($113,000.00).

En base a lo anterior, se observé que no existe una adecuada coordinacion entre las diferentes Direcciones y Departamentos
que se encargan de llevar a cabo las operaciones financieras y administrativas propias de la Secretaria de Finanzas como
ente concentrador de los recursos, a fin de que la informacién generada este soportada con operaciones reales.

Aunado a lo anterior, se observé que, aln y cuando se ha recomendado a la Secretaria de Finanzas en ejercicios anteriores,
que se realicen las depuraciones correspondientes para cada una de las cuentas contables, dicha situacién se sigue dando, lo
que ocasiona que el saldo de la cuenta de bancos e inversiones presentado en el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2018, no refleje la situacion real y por lo tanto no son confiables como base para la toma de decisiones, por lo
anterior se refleja el incumplimiento a lo dispuesto en articulo 19, fraccion V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
en su Capitulo 1, del Sistema de Contabilidad Gubernamental el cual sefiala: "los entes publicos deberan asegurarse que el
sistema: ........... V.-Refleje un registro congruente y ordenado de cada operacion que genere derechos y obligaciones
derivados de la gestién econdmico-financiera de los entes publicos", asi como lo establecido en el articulo 44, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental el cual sefiala que: "Los estados financieros y la informacion emanada de la
contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a
otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia,
posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacidn y armonizacion que la Ley determina”,
ademas de lo establecido en el articulo 138, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, el cual
sefiala que: "La hacienda publica sera administrada por el Ejecutivo en la forma que prevengan las leyes. Los caudales de la
hacienda publica estatal se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez"; por lo anterior, se
determina que no existe una correcta administracion de los recursos.

Lo anterior incumple a lo establecido en articulo 19, fraccion V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su
Capitulo 1, del Sistema de Contabilidad Gubernamental el cual sefiala: "los entes publicos deberan asegurarse que el sistema:
...V -Refleje un registro congruente y ordenado de cada operacién que genere derechos y obligaciones derivados de la
gestion econémico-financiera de los entes publicos "

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presenté aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

.
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SOLVENTA:

Lo referente a la depuracion de un saldo negativo por un importe de ($333,369,135.20), reflejado en 124 cuentas bancarias, al
presentar la correcciéon del saldo negativo de 82 cuentas bancarias en su totalidad y en 42 cuentas solo se disminuyo,
situacion que pudimos analizar y comprobar en la documentacién presentada por parte del ente fiscalizado, consistente en:
conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2018 y 30 de abril de 2019, estados de cuenta bancarios, notas aclaratorias,
oficios y/o memorandums internos entre las diferentes direcciones de la Secretaria de Finanzas, asi como pdélizas de ajustes
y/o reclasificaciones entre otros documentos

NO SOLVENTA:

Lo referente a la depuracion de un saldo negativo por un importe de ($156,230,235.49), reflejado en 89 cuentas bancarias,
debido a que, aln y cuando presentan evidencia de los trabajos de depuracion realizados, asi como documentos consistentes
en: conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2018 y 30 de abril de 2019, entre otros, el saldo contable reflejado sigue
siendo de naturaleza contraria, lo que comprueba que la depuracidn no se ha realizado de manera completa, lo que ocasiona
que el saldo de la cuenta de bancos e inversiones presentado en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de
2018, no refleje la situacién real y por lo tanto no son confiables como base para la toma de decisiones, por lo anterior, se
determina que no existe una correcta administracion de los recursos.

Ademas, no solventa el importe de ($113,000.00) de la cuenta de Inversiones, ya qué dentro de la documentacion
comprobatoria presentada por la Secretaria de Finanzas, se incluye lo correspondiente a conciliaciones bancarias y estados
de cuenta del mes de diciembre de 2018 y abril de 2019 de la cuenta de bancos, mas no la de inversiones.

Por lo que, con los documentos presentados por la Secretaria de Finanzas, no se consideran suficientes para dar por atendida
la observacion noftificada, ya que ain se siguen presentando saldos en bancos e inversiones contrarios al de su naturaleza
contable y la informacion financiera presentada por la Secretaria no es reflejada de manera correcta y, por ende, ésta no es
confiable para la toma de decisiones

Derivado a lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes Acciones a Promover:

CPE18-AF-SEFIN-05 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes y/o
necesarias para que en lo sucesivo, se lleven a cabo las tareas de depuracion de las cuentas bancarias, a fin de evitar que se
generen saldos negativos, ademas de lo anterior, se recomienda una adecuada coordinacion entre las diferentes Direcciones
y Departamentos que se encargan de llevar a cabo las operaciones financieras y administrativas propias de la Secretaria de
Finanzas como ente concentrador de los recursos, con el objetivo de que la informacion generada este soportada con
operaciones reales y que los saldos presentados en el Estado de Situacion Financiera, reflejen la situacion real y sean
confiables como base para la toma de decisiones, a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 44 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental en el cual se sefiala que: "los estados financieros y la informacién emanada de la contabilidad
deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como a otros
atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad
de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion que la ley determina” y Postulado
Basico de Contabilidad Gubernamental "Revelacion Suficiente"

CPE18-AF-SEFIN-06 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fracciéon Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar documentalmente la
depuracion de las cuentas bancarias, a fin de evitar que se generen saldos negativos, y que la informacién generada este
soportada con operaciones reales y a su vez informar de manera correcta la situacién financiera del Ente auditado
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Mediante Oficio Numero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre del afio 2019, emitido por el Dr.
titular de la Secretaria de Finanzas y recibido en esta Entidad en fecha 02 de octubre de 2018, se presenté la
siguiente informacion:

Memorandum numero 221 de fecha 17 de septiembre de 2019, emitido por el Dr. || }l} I titv'2r de la Secretaria
de Finanzas y dirigido a la L.C. [N S.bsccretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas, en el
cual le solicita que implemente las medidas pertinentes y necesarias para que en lo sucesivo se lleven a cabo las tareas de
depuracion de las cuentas bancarias, a fin de evitar que se generen saldos negativos, asi mismo solicita que se instruya al
personal de las Direcciones que se encargan de llevar a cabo las operaciones financieras y administrativas propias de esta
Secretaria, para que se coordinen, con el propdsito de que la informacién generada, esté soportada con operaciones reales y
que los saldos presentados en el Estado de Situacién Financiera, reflejen la situacion real y sean confiables para la toma de
decisiones, en cumplimiento a la normatividad aplicable, y asi evitar incurrir en responsabilidades administrativas.

Memorandum numero 222 y 223 de fecha 17 de septiembre de 2019, emitidos por la L.C. P
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas y dirigidos a los C.P. i Director de Contabilidad y
L.C I I B Dicctor de Tesoreria, en los cuales les solicita que implementen las medidas pertinentes y
necesarias para que en lo sucesivo se lleven a cabo las tareas de depuracion de las cuentas bancarias, a fin de evitar que se
generen saldos negativos, asi mismo les solicité que se coordinen con las Direcciones que se encargan de llevar a cabo las
operaciones financieras y administrativas propias de esta Secretaria, con el proposito de que la informacion generada, esté
soportada con operaciones reales y que los saldos presentados en el Estado de Situacion Financiera, reflejen la situacion real
y sean confiables para la toma de decisiones, en cumplimiento a la normatividad aplicable, y asi evitar incurrir en
responsabilidades administrativas.

Mediante Oficio Numero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre del afio 2019, emitido por el Dr. [
titular de la Secretaria de Finanzas y recibido en esta Entidad en fecha 02 de octubre de 2019, se presento la
siguiente informacioén:

La Direccién de Contabilidad nos presenta:

Conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2018 y 30 de junio de 2019 de la cuenta bancaria 0110566233. Memorandum
0748, de fecha 28 de junio de 2019, emitido por la Direccién de contabilidad y dirigido a la Direccién de Tesoreria, pdliza DB
nimero 6000182 de fecha 28 de junio de 2019, con un cargo-a la cuenta bancaria 0110566233 y abono a la cuenta bancaria
0110556564 por un importe de $11,207,538.99

Consulta de mayores auxiliares del 2 al 3 de enero de 2019 y del 28 de febrero de 2019 de la cuenta bancaria 111602950,
péliza DB nimero 2000220 de fecha 28 de febrero de 2019, estado de cuenta de los meses de enero y febrero de 2019 de la
cuenta bancaria 111602950

De la cuenta bancaria numero 0357726709, presentan: Poélizas IN nimeros 5000103 y 5000130 de fecha 08 de mayo de
2019

De la cuenta bancaria numero 4013684931, presentan: Pdlizas IB nimeros 5017139, 5017140 y 5017143 de fecha 31 de
mayo de 2019, conciliaciones bancarias al 28 de febrero y 31 de marzo de 2019.

| Memorandum numero 928 de fecha 15 de agosto de 2019, emitido por la Direccién de Contabilidad y dirigido a la Direccion de
Seguimiento de Auditorias, Memorandums numeros 183 y 219 de fechas 23 de julio y 17 de septiembre de 2019,
respectivamente, emitidos por la Direccion de Seguimiento de Auditorias,

La Direccion de Tesoreria nos presenta:
Memorandum nimero 1120 de fecha 30 de septiembre de 2019, emitido por fa Direccién de Tesoreria y dirigido a la Direccién
| de Sequimiento de Auditorias, Memorandums numeros 182 y 220 de fechas 23 de julio y 17 de sepitiembre de 2019,
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respectivamente, emitidos por la Direccion de Seguimiento de Auditorias.

SOLVENTA:

Debido a que el ente auditado manifiesté aceptar la recomendacion realizada, ademas de esto, presentd evidencia de las
acciones realizadas con el propésito de llevar a cabo las tareas de depuracion de las cuentas bancarias, a fin de evitar que se
sigan generando saldos negativos

CPE18-AF-SEFIN-05 Recomendacion

NO SOLVENTA:

Debido a que aun y cuando la Secretarfa de Finanzas, presenta evidencia de las actividades realizadas, motivo de la
depuracion de cinco cuentas de bancos, sin embargo, a la fecha de la presente solventacion, diCh}i depuracién no ha sido
concluida.

Cabe hacer la aclaracién que el ente fiscalizado, sefiala que de un saldo negativo de $156,230,235.49 reflejado en 89 cuentas
bancarias y un saldo negativo de $113,000.00 en la cuenta de Inversiones, queda pendiente de aclarar un saldo negativo por
un importe de §137,269,464.02, saldo reflejado en 46 cuentas bancarias, debido a lo anterior la accion persiste y se le dara
seguimiento en revisiones posteriores.

CPE18-AF-SEFIN-06-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar documentalmente la
depuracién de las cuentas bancarias, a fin de evitar que se generen saldos negativos, y que la informacién generada este
soportada con operaciones reales y a su vez informar de manera correcta la situacion financiera del Ente auditado.

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado CPE18-AF-SEFIN-16, Observacion 06

De la revision a las Cuentas de Balance reportadas en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2018 del
Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente a [a cuenta de Bancos e Inversiones, se conocio que existen 773
cuentas bancarias aperturadas a nombre de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas en diversas
instituciones bancarias, esta informacidn fue requerida a traves de solicitud de informacion y documentacion a la Secretaria de
Finanzas mediante oficio PL-02-07-364/2019, suscrito por el L.C. Raul Brito Berumen, de fecha 01 de marzo de 2019, en
respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presento oficio DAA-056/2019 de fecha 11 de marzo de 2019, firmado por el
M. en F. I M :diante el cual relacionan las cuentas bancarias antes referidas, documento en el que se
pudo apreciar que 235 cuentas bancarias tienen una antigliedad de apertura en algunos casos desde el afio 1999, lo que
incumple a lo establecido en articulo 69, cuarto parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su Capitulo IV,
de la Informacién Relativa al Ejercicio Presupuestario el cual sefiala: "......_.En las cuentas bancarias productivas especificas
se manejaran exclusivamente los recursos federales del ejercicio fiscal respectivo y sus rendimientos, no podra incorporar
recursos locales ni las aportaciones que realicen, en su caso los beneficiarios de las obras y acciones "; de lo anterior y con
la finalidad de obtener las aclaraciones pertinentes, se solicitd a través de solicitud de informacién y documentacién a la
Secretaria de Finanzas, mediante oficio PL-02-07-1781/2019, suscrito por el L.C Raul Brito Berumen, de fecha 03 de junio de
2019, presentar las aclaraciones correspondientes en lo referente a la situacion actual de cada una de las cuentas
relacionadas, sefialando en cada uno de los casos si se trata de cuentas permanentes y en caso contrario, cual es la razén
por la que presentan saldo y su recurso no ha sido aplicado dentro de los programas que le dieron origen a las cuentas;
asimismo, se solicitd presentar la fecha de apertura de seis cuentas bancarias, de las cuales no se tiene tal informacion.

En respuesta a lo anterior la Secretaria de Finanzas presento oficio nimero DS-374/2019 de fecha 11 de junio de 2019,
suscrito por el M. en F. [N I Sccretario de Finanzas, en el que se adjunta al presente informacién y
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documentacién segtn relacién anexa, sefalando en cada uno de los casos la situacion que guarda la cuenta bancaria,
concluyéndose lo siguiente:

1.- Cuentas canceladas 38

2.- En proceso de cancelacion 49

3.- En revision 1

4.-Enuso 10

5.- Corresponden al gasto educativo 102
6.- Cuentas antiguas que tienen saldo 27

7.- No presentan aclaracion alguna 07 /

i

En lo referente a la fecha de apertura de las seis cuentas bancarias antes mencionadas, solo se presentd oficio niumero

DGE/0235/2019 de fecha 07 de junio de 2019, emitido por el Lic. Director de Gasto Educativo, en
el cual solicita |a fecha de apertura de las seis cuentas antes mencionadas, al L.C. Subsecretario

Administrativo de la SEDUZAC, sin embargo, a la fecha no se presentd informacién alguna.

En base a lo anterior, se observé que no existe una adecuada coordinacion entre las diferentes Direcciones y Departamentos
que se encargan de llevar a cabo las operaciones financieras y administrativas propias de la Secretaria de Finanzas como
ente concentrador de los recursos, a fin de que la informacién generada este soportada con operaciones reales.

Aunado a lo anterior, se observé que, aln y cuando se ha recomendado a la Secretaria de Finanzas en ejercicios anteriores,
que se realicen las depuraciones correspondientes para cada una de las cuentas contables, dicha situacion se sigue dando, lo
que ocasiona que el saldo de la cuenta de bancos e inversiones presentado en el Estado de Situacién Financiera al 31 de
diciembre de 2018, no refleje la situacién real y por lo tanto no son confiables como base para la toma de decisiones, por lo
anterior se refleja el incumplimiento a lo dispuesto en articulo 19, fraccién V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
en su Capitulo 1, del Sistema de Contabilidad Gubernamental el cual sefala: "los entes publicos deberan asegurarse que el
sistema: .........V.-Refleje un registro congruente y ordenado de cada operacién que genere derechos y obligaciones
derivados de la gestion econémico-financiera de los entes publicos" Asi como lo establecido en el articulo 44, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental el cual sefiala que: "Los estados financieros y la informaciéon emanada de la
contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a
otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia,
posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion que la Ley determina”,
ademas de lo establecido en el articulo 138, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, el cual
sefiala que: "La hacienda publica sera administrada por el Ejecutivo en la forma gque prevengan las leyes. Los caudales de la
hacienda publica estatal se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez"; por lo anterior, se
determina que no existe una correcta administracion de los recursos.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presentd aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

Al presentar aclaracion del uso que se les da y el estatus en el que se encuentran a la fecha de la presente revision, en lo
referente a 10 cuentas bancarias gue sefialan que aln se encuentran en uso, 39 cuentas bancarias que presentan la fecha en
la cual fueron canceladas y dos cuentas bancarias que corresponden al gasto educativo mismas que sefialan que son de
manera permanente, para soportar lo antes sefalado presentan conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2018 y 30 de

abril 2019.
' (.;/
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NO SOLVENTA:

En lo referente a 49 cuentas bancarias que sefialan que se encuentran en proceso de cancelacién; 1 cuenta bancaria en
revision; 100 cuentas bancarias que corresponden al gasto educativo no solventan debido a que, en la mayoria de los casos
sefalan que se encuentran depurando y conciliando en coordinacién con la Secretaria de Educacion para reintegro y
cancelacion de la cuenta; 27 cuentas bancarias sefialan que tienen saldo y en 7 cuentas bancarias no presentan aclaracion
alguna.

Asi mismo en lo referente a las 39 cuentas bancarias que sefialan que ya fueron canceladas, no solventa en lo referente a que
reflejan un saldo en contabilidad, situacién que debera ser corregida.

Por lo anterior, con los documentos y aclaraciones presentados por la Secretaria de Finanzas, éstos no se consideran
suficientes para dar por atendida la observacién notificada, ya que la Secretaria menciona que no se han depurado la totalidad
de cuentas bancarias, dando como resultado que no se esta informando de manera correcta la situacion financiera del Ente
auditado.

rd
Derivado a lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover

CPE18-AF-SEFIN-07 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccién |l de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar documentalmente la
depuracién de las cuentas bancarias, a fin de evitar que existan cuentas bancarias muy antiguas y sin utilizar y a su vez
informar de manera correcta la situacién financiera del Ente auditado.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante Oficio Ntimero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre del afio 2019, emitido por el Dr.

I titular de la Secretaria de Finanzas y recibido en esta Entidad en fecha 02 de octubre de 2019, se presenté la
siguiente informacion:

La Direccion de Contabilidad nos presenta:
Auxiliares contables de 23 cuentas bancarias que reflejan un saldo cero

Memorandums nimeros 184 y 229 de fechas 23 de julio y 17 de septiembre de 2019, respectivamente, emitidos por la
Direccién de Seguimiento de Auditorias y dirigidos a la Direccion de Tesoreria.

Memorandum numero 937 de fecha 16 de agosto de 2019, emitido por la Direccién de Tesoreria y dirigido a la Direccion de
Seguimiento de Auditorias.

La Direccion de Gestion Financiera del Gasto Educativo nos presenta:

Memorandums numeros 186 y 231 de fechas 23 de julio y 17 de septiembre de 2019, respectivamente, emitidos por la
Direccion de Seguimiento de Auditorias y dirigidos a la Direccion de Gestion Financiera del Gasto Educativo

La Direccién de Tesoreria nos presenta:

Carpeta que contiene 20 oficios de cancelacién recibos por las instituciones bancarias correspondientes. Memorandums
numeros 185 y 230 de fechas 23 de julio y 17 de septiembre de 2019, respectivamente, emitidos por la Direccion de
Seguimiento de Auditorias y dirigidos a la Direccién de Tesoreria.

Memorandum nimero 995 de fecha 19 de agosto de 2019, emitido por la Direccién de Tesoreria y dirigido a la Direccién de
Seguimiento de Auditorias.
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ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Debido a que adn y cuando la Secretaria de Finanzas, presenta evidencia de las actividades realizadas, motivo de la
depuracion de cuentas de bancos, a la fecha de la presente solventacién, dicha depuracion no ha sido concluida, debido a
que solo se presentaron 20 oficios de solicitud de cancelacion de cuentas bancarias y 23 mayores auxiliares contables con
saldo 0, debido a lo anterior, aiin quedan cuentas bancarias pendientes de cancelar, por lo que la accién persiste y se
retomaran en revisiones posteriores.

CPE18-AF-SEFIN-07-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar documentalmente la
depuracion de las cuentas bancarias, a fin de evitar que existan cuentas bancarias muy antiguas y sin utilizar y a su vez
informar de manera correcta la situacion financiera del Ente auditado e

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SEFIN-17, Observacion 07

De la revision a las Cuentas de Balance reportadas en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2018 del
Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente a la cuenta de Bancos e Inversiones, se selecciond para revision las
conciliaciones bancarias del mes de diciembre de 2018, donde se conocié que existen partidas bancarias por conciliar
generadas entre los meses de enero a noviembre del ejercicio 2018, y denotan la no depuracién y analisis de la informacién
financiera, integradas de la siguiente manera: 1-TRANSFERENCIAS Y TRASPASOS CONTABLES Y CHEQUES EN
TRANSITO por un importe de $2,599,620.32: 2.-DEPOSITOS BANCARIOS NO CONTABILIZADOS por un importe de
$109,811,564.57; 3.- DEPOSITOS CONTABLES EN TRANSITO, por la cantidad de $34,060,608.47; 4.-RETIROS
BANCARIOS NO CONTABILIZADOS, por la cantidad de $2,038,198.21; ademas de lo anterior cabe hacer mencioén que
existen partidas bancarias en conciliacion que corresponden a los periodos del 2017 y anteriores, situacién que, aln y cuando
se ha recomendado en repetidas ocasiones a la Secretaria de Finanzas que se realicen las depuraciones correspondientes,
dicha situacién se sigue dando, ademas se observd gue no existe una adecuada coordinacion entre las diferentes Direcciones
y Departamentos que se encargan de llevar a cabo las operaciones financieras y administrativas propias de la Secretaria de
Finanzas como ente concentrador de los recursos, a fin de que la informacioén generada este soportada con operaciones
reales, lo que ocasiona que el saldo de la cuenta de bancos e inversiones presentado en el Estado de Situacién Financiera al
31 de diciembre de 2018, no refleje la situacion real y por lo tanto no son confiables como base para la toma de decisiones,
por lo anterior se refleja el incumplimiento lo anterior refleja el incumplimiento a lo dispuesto en el articulo 40, fraccién | de la
Ley de Administracién y Finanzas Publicas del Estado de Zacatecas que menciona que: "Los fines de la contabilidad
gubernamental seran: |.- ejercer un apropiado control a traves del registro permanente y sistematico de las operaciones
econémicas de las entidades, en apego a la legalidad en el manejo de los fondos y valores publicos, que mediante la
evaluacion objetiva de la aplicaciéon de los recursos asignados para la ejecucion de los programas y acciones permita la
retroalimentacion para la eficacia de los procesos administrativos

Lo anterior y con la finalidad de obtener las aclaraciones pertinentes sobre la existencia de partidas bancarias en conciliacién,
se solicité al Ente auditado, presentar las aclaraciones pertinentes de partidas en conciliacion generadas durante el periodo
del 01 de enero al 30 de noviembre de 2018 siguientes:

*Transferencias y Traspasos Contables y Cheques en Transito, por la cantidad total de $2,599,620.32;
* Depésitos Bancarios no Contabilizados, por la cantidad de $109,811,564.57;
* Depositos Contables en Transito, por la cantidad total de $34,060,608 47; y

* Retiros Bancarios no Contabilizados, por la cantidad total de $2,038,198 21

| Posteriormente, la Secretaria de Finanzas aln y cuando presento evidencia de las acciones realizadas para la depuracion,

-

&
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‘consistentes en’ Memorandums intemos enviados entre los diferentes departamentos de la Secretaria de Finanzas, pélizas de
reclasificaciones y ajustes, no se ha concretado dicha depuracién, debido a la cantidad de operaciones que implica, ademas
de que presentan fechas muy antiguas, que presentan dificultad para identificarlos.

Por lo anterior se refleja que no existe una completa depuracion, recuperacioén y/o programacién adecuadas y oportunas de las
cuentas contables presentando en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2018, saldos que no reflejan la
situacion real y por lo tanto no son confiables como base para la toma de decisiones, por lo anterior se determina que la
informacion financiera generada no es la que corresponde, incumpliendo asi, a lo dispuesto en el articulo 44 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental en el cual se sefiala que: "los estados financieros y la informacién emanada de la contabilidad
deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como a otros
atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad
de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacién y armonizacion que la ley determina, ademas de
lo establecido en el articulo 138, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, el cual sefiala que: "La
hacienda publica sera administrada por el Ejecutivo en la forma que prevengan las leyes. Los caudales de la hacienda publica
estatal se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez"; por lo anterior, se determina que no
existe una correcta administracion de los recursos. p

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presentd aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

Al presentar evidencia de los trabajos de depuracion realizados en lo referente a las partidas bancarias en conciliacion
consistente en: conciliaciones bancarias al 31 de diciembre de 2018 y al 30 de abril de 2018, comentarios de aclaracion,
polizas de ajustes y/o reclasificaciones de fecha correspondiente al ejercicio 2019, en los cuales se pudo constatar que se
llevé a cabo la depuracion referente a:

*Transferencias y Traspasos Contables y Cheques en Transito, por la cantidad total de $1,101,962.50.

*Depositos Bancarios no Contabilizados, por la cantidad total de $26,926,274.99

*Depositos Contables en Transito, por la cantidad total de $33,772,037 81.

*Retiros Bancarios no Contabilizados, por la cantidad total de 539,324.09

NO SOLVENTA:

En lo referente a:

*Transferencias y Traspasos Contables y Cheques en Transito, por la cantidad total de $1,497,657.82

*Depositos Bancarios no Contabilizados, por la cantidad de $82,885,289.58.

*Depdsitos Contables en Transito, por la cantidad total de $288,570.66.

*Retiros Bancarios no Contabilizados, por la cantidad total de $1,998,874 .12

Lo anterior, aun y cuando el ente auditado presentd aclaraciones y/o evidencias del trabajo realizado para la depuracion de
partidas bancarias en conciliacion no solventa los importes y conceptos antes sefialados, debido a que en algunos casos atin

siguen reflejados en las conciliaciones bancarias presentadas con fecha correspondiente al ejercicio 2019 y en algunos otros
casos no se presenté la documentacian suficiente para aclarar la cancelacion y/o depuracion de la partida, tales como estados

"
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de cuenta, polizas, entre otros.
Derivado a lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover

CPE18-AF-SEFIN-08 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccién Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar documentalmente la
aclaracion y justificacion de las partidas en conciliacion, contenidas en conciliaciones bancarias del mes de diciembre de 2018,
relativo a cheques en transito, depodsitos bancarios no contabilizados, transferencias y traspasos contables en transito,
depositos contables en transito y retiros bancarios no contabilizados.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante Oficio Nimero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre del afio 2019, emitido por el Dr.

titular de la Secretaria de Finanzas y recibido en esta Entidad en fecha 02 de octubre de 2019, se presentd la
siguiente informacion:

Memorandums numeros 715 y 717 de fechas 27 y 30 de septiembre de 2019, respectivamente, emitidos por la Direccién de
Ingresos y dirigidos a la Direccién de Contabilidad y Direccién de Seguimiento de Auditorias, mediante los cuales envian disco
compacto con la informacion escaneada y la propuesta de asientos contables a las cuentas bancarias.

Ademas, presentan algunos archivos en los que aparecen aclaraciones de algunas partidas bancarias en conciliacion, las
cuales las clasifican en carpetas denominadas:

-Anexo Memorandum 717
- Direccion Gestion Financiera Sec. Edu.
- Direccién de Contabilidad

- Direccion de Egresos

NO SOLVENTA:

Debido a que aun y cuando la Secretaria de Finanzas, presenta evidencia de las actividades realizadas, motivo de la
depuracion de las partidas bancarias en conciliacién, a la fecha de la presente solventacién, dicha depuracion no ha sido
concluida, por lo que la accion persiste, cabe hacer la aclaracion que para la siguiente revision, se tomaran las cifras finales
contenidas en las conciliaciones bancarias presentadas a una fecha determinada

CPE18-AF-SEFIN-08-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccién Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar documentalmente la
aclaracion vy justificacion de las partidas en conciliacion, contenidas en conciliaciones bancarias del mes de diciembre de 2018,
relativo a cheques en transito, depdsitos bancarios no contabilizados, transferencias y traspasos contables en transito,
 depositos contables en tréansito y retiros bancarios no contabilizados.

| OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado CPE18-AF-SEFIN-18, Observacion 08
De la revision a las Cuentas de Balance reportadas en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2018 del
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iGobierno del Estado de Zacatecas, en especifico de las cuentas por cobrar y por pagar durante el periodo del 01 de enero al
31 de diciembre de 2018, en las cuentas 1123 - DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO, 1126 -
PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO, 1129 - OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES ,
1131 ANTICIPOS A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS A CORTO PLAZO, 1134 - ANTICIPO
A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO, 2111 - SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO
PLAZO, 2112 - PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZOQ, 2113 2114 2115 - TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR
PAGAR A CORTO PLAZO, 2116 2117 - RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO, 2118 -
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO, 2119 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR A
CORTO PLAZO, 2179 - OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO y 2199 - OTROS PASIVOS CIRCULANTES, se conocié
que existen 8,152 cuentas contables afectables que reflejan saldos muy antiguos y 245 cuentas contables afectables que
reflejan un saldo contrario a su naturaleza.

Lo anterior y con la finalidad de obtener las aclaraciones pertinentes sobre la existencia de saldos antiguos y contrarios a la
naturaleza de las cuentas, se solicitaron a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-1781/2019, suscrito por el L.C.
Raul Brito Berumen, de fecha 03 de junio de 20189.

En respuesta a lo anterior la Secretaria de Finanzas presentd oficio numero DS-374/2019 de fecha 11 de junio de 2019,
suscrito por el M. en F. I sccreterio de Finanzas, adjunta al presente informacion y documentacion
solicitada, la cual aclara el saldo de 53 de las 245 cuentas contables afectables, quedando pendientes de aclarar 199, en lo
referente a las 8,152 cuentas contables que reflejan saldos muy antiguos, presentan Memoréandum ndmero 0659, de fecha 06
de junio de 2019, emitido por la L.C. I <= del Departamento de Atencion de Auditorias y Obligaciones
Fiscales, dirigido al C.P. Director de Contabilidad, en el cual le solicita presentar el nimero de la péliza
y fecha de péliza donde se realizé el registro de cada adeudo, a lo que contesté a través de Memorandum nimero 659, de
fecha 06 de junio de 2019, que: "solicita se realice una solicitud adicional para la entrega de la informacion y prérroga de 10
dias habiles ya que la informacién que se solicita es muy extensa y requiere de mas tiempo para llevar a cabo el analisis.

En base a lo anterior se determiné que aun y cuando se ha recomendado en repetidas ocasiones a la Secretaria de Finanzas
que se realicen las depuraciones correspondientes, dicha situacién sigue en aumento, ademas se observo que no existe una
adecuada coordinacion entre las diferentes Direcciones y Departamentos que se encargan de llevar a cabo las operaciones
financieras y administrativas propias de la Secretaria de Finanzas como ente concentrador de los recursos, a fin de que la
informacién generada este soportada con operaciones reales y disminuya la posibilidad de que un movimiento erréneo no sea
identificado, lo que ocasiona que los saldos de la cuentas contables presentadas en el Estado de Situacién Financiera al 31 de
diciembre de 2018, no reflejen la situacién real y por lo tanto no son confiables como base para la toma de decisiones, por lo
anterior se refleja el incumplimiento lo anterior refleja el incumplimiento a lo dispuesto en el articulo 40, fraccion | de la Ley de
Administracion y Finanzas Publicas del Estado de Zacatecas que menciona que: "Los fines de la contabilidad gubernamental
seran: |.- ejercer un apropiado control a través del registro permanente y sistematico de las operaciones econémicas de las
entidades, en apego a la legalidad en el manejo de los fondes y valores publicos, que mediante la evaluacion objetiva de la
aplicacion de los recursos asignados para la ejecucion de los programas y acciones permita la retroalimentacién para la
eficacia de los procesos administrativos.”

Posteriormente, la Secretaria de Finanzas aun y cuando presenté evidencia de las acciones realizadas para la depuracion,
consistentes en: Memorandums internos enviados entre los diferentes departamentos de la Secretaria de Finanzas, polizas de
reclasificaciones y ajustes, entre otros, no se ha concretado dicha depuracion, debido a la cantidad de operaciones que
implica, ademas de que presentan fechas muy antiguas, que presentan dificultad para identificarlos.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presentd aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En lo referente a las 8,152 cuentas contables, ain y cuando se sefialan que fueron generadas durante el ejercicio 2018,
ademads de que presentan aclaraciones, sefialan pélizas de ajustes y/o reclasificaciones, documentos aclaratorios entre otros,
sin embargo no se ha concluido con los trabajos de depuracién de las cuentas por pagar y por cobrar, a fin de que se informe
de manera correcta la situacion financiera de! Ente auditado

% /
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'En lo referente a las 245 cuentas contables con saldo negativo, no solventa debido a que aun y cuando se llevaron a cabo
analisis y depuracion de los saldos negativos reflejados, el saldo presentado en la balanza de comprobacién presentada en
fecha 12 de junio de 2019 aun refleja saldos negativos.

Derivado a lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-SEFIN-09 Recomendacién

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes y/o
necesarias para que en lo sucesivo, se lleven a cabo las tareas de depuracién, recuperaciéon de las cuentas por cobrar y
programacién de pagos de manera adecuada y oportuna de las cuentas por pagar, con el fin de que los saldos de las cuentas
contables presentados en el Estado de Situacion Financiera, reflejen la situacion real y sean confiables como base para la
toma de decisiones, lo anterior a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental en el cual se sefiala que: "los estados financieros y la informacién emanada de la contabilidad deberan
sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como a otros atributos
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, sgﬁciencia, posibilidad de
prediccién e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacién y armonizacion que la ley determina” y Postulado
Basico de Contabilidad Gubernamental "Revelacion Suficiente”

............................................... S e e e e e g s e s s e o

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante Oficio Numero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre del afio 2019, emitido por el Dr.

titular de la Secretaria de Finanzas y recibido en esta Entidad en fecha 02 de octubre de 2019, se presento la
siguiente informacién:

Memorandums numeros 930 de fecha 17 de septiembre de 2019, emitido por el Dr. [ I ttu/ar de la
Secretaria de Finanzas y dirigidos a la L.C. || I S bsccctaria de Egresos de la Secretaria de
Finanzas, en el cual solicita que implementen las medidas pertinentes y necesarias para que en lo sucesivo se lleven a cabo
las actividades en coordinacion entre la Direccién de Presupuesto y la Coordinacién de cada una de las Dependencias, a fin
de que ejerzan de manera adecuada sus presupuestos autorizados y eviten realizar registros de provisiones de pasivos de
recurso federal y estatal al cierre de cada ejercicio, de los cuales no se pueda identificar con que fuente de recurso deba
pagarse y ocasione que los saldos de las cuentas por pagar vayan en aumento.

Carpeta que contiene 172 pélizas DB y DI, todas con fechas de septiembre de 2019

Carpeta que contiene 37 archivos, consistentes en 6 comprobantes de reintegros a la Federacion con fechas de enero, marzo
y mayo de 2019 y pélizas DB y DI con fechas de septiembre de 2019.

Memorandums expedidos por la Direccion de Contabilidad y dirigidos a las diferentes direcciones que integran la
administracion de la Secretaria de Finanzas, mediante los cuales se les solicita su colaboracién para la depuracion de saldos
de las diferentes cuentas contables.

Memorandum 2009, expedido por la Direccién de Egresos y dirigido a la Direccién de Contabilidad, de fecha 16 de agosto de
2019, mediante el cual envia: Balanzas de comprobacion de las cuentas: 2112-2016-805-9 y 2112-2016-901-9 ambas al cierre
del mes de agosto de 2019 y pdéliza DI 8000020 de fecha 20 de agosto de 2019

Memorandum 2009, expedido por la Subsecretaria de Egresos y dirigido a la Direccion de Contabilidad, de fecha 16 de agosto
de 2019, mediante el cual envia: Balanzas de comprobacion de las cuentas: 2112-2016-805-9 y 2112-2016-901-9 ambas al
cierre del mes de agosto de 2019 y péliza DI 8000020 de fecha 20 de agosto de 2019.

Memorandum 2012, expedido por la Direcciéon de Egresos y dirigido a la Direccion de Contabilidad, de fecha 16 de agosto de
2019, mediante el cual envia: 12 Balanzas de comprobacion de diferentes cuentas con saldo de cero al cierre del mes de
agosto de 2019 y poliza DI 8000024 de fecha 22 de agosto de 2019

Memorandum 2035, expedido por la Direccion de Egresos y dirigido a la Direccion de Contabilidad, de fecha 19 de agosto de
2019, mediante el cual envia: Balanzas de comprobacion de las cuentas: 2112-1210-9-47-0 y 2112-715-9-1242-0 ambas al
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cierre del mes de agosto de 2019 y pdliza DI 8000017 de fecha 20 de agosto de 2019,

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Debido a que aun y cuando la Secretaria de Finanzas, presenta evidencia de las actividades realizadas, motivo de la
depuracion de los saldos de las cuentas contables, a la fecha de la presente solventacion, dicha depuracién no ha sido
concluida, debido a que esta actividad debe hacerse de manera permanente, a fin de evitar que se generen saldos sin
movimiento y de mucha antigliedad, por lo que la accién persiste, cabe hacer la aclaracién que para las revisiones de
ejercicios posteriores, se tomaran para revision las cifras finales presentadas en los estados financieros, y se analizara la
integracion de cada uno de ellos, a fin de verificar que los saldos reflejados sean reales y estén debidamente soportados.

CPE18-AF-SEFIN-09-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes y/o
necesarias para que en lo sucesivo, se lleven a cabo las tareas de depuracion, recuperacion de tas cuentas por cobrar y
programacion de pagos de manera adecuada y oportuna de las cuentas por pagar, con el fin de que los saldos de las cuentas
contables presentados en el Estado de Situacion Financiera, reflejen la situacion real y sean confiables como base para la
toma de decisiones, lo anterior a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental en el cual se sefiala que: "los estados financieros y la informacion emanada de la contabilidad deberan
sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como a otros atributos
asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de
prediccién e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacidn y armonizacion que la ley determina” y Postulado
Basico de Contabilidad Gubernamental "Revelacion Suficiente".

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SEFIN-19, Observacién 09
De la revision a las Cuentas de Balance reflejadas en el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2018, en
especifico al rubro de Pasivos, se determiné que existe un incremento en el saldo de dichos pasivos al cierre de los ejercicios
fiscales de 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 con porcentajes respecto de un ejercicio a otro del 15.12%, 13.07%,
957 %, 3.96 %, (-0.28 %) y 4.81%, respectivamente. Asi mismo se observé que el aumento en el pasivo durante seis
ejercicios es por un importe de $4,540,435,960.65, en base a lo anterior se determina que se incumple a lo establecido en el
articulo 138 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas que menciona: "La hacienda publica seréd
administrada por el Ejecutivo en la forma que prevengan las leyes

Los caudales de la hacienda publica estatal se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez..."
Debido a esta situacion, se solicité al Ente auditado, aclarar los incrementos que se han presentado en el total del rubro,
desde el ejercicio fiscal 2012 hasta el ejercicio fiscal 2018, a través de solicitud de informacién y documentacion a la
Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-1781/2019, suscrito por el L C. Radl Brito Berumen, de fecha 03 de junio de
2019.

En respuesta a lo anterior la Secretaria de Finanzas present6 oficio nimero DS-374/2019 de fecha 11 de junio de 2019,
suscrito por el M. en F. ||l I Sccretario de Finanzas, adjunté informacién y documentacion segun relacion

presentada.
Presentaron memorandum nimero 382, emitido por la L.C. Jefa del Departamento de Atencion de
Auditorias y Obligaciones Fiscales, dirigido al C. C.P. [} Director de Contabilidad, en el cual solicité las

aclaraciones correspondientes al incremento reflejado en los saldos de pasivos al cierre de los ejercicios 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017 y 2018, lo que atendié mediante Memorandum No 08658 de fecha 06 de junio de 2019, en el cual solicita
una prérroga de 10 dias habiles para la entrega de la informacién, ya que la informacion solicitada es muy extensa y requiere
| de mas tiempo para llevar a cabo el analisis.

| Posteriormente, la Secretaria de Finanzas aln y cuando presentd evidencia de las acciones realizadas para la depuracién
y
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consistentes en: Memorandums internos enviados entre los diferentes departamento_sie la Secretaria de Finanzas, pdlizas de
reclasificaciones y ajustes no se ha concretado dicha depuracion, debido a la cantidad de operaciones que implica, ademas de
que presentan fechas muy antiguas, que presentan dificultad para identificarlos

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presentd aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién
determinada por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando la Secretaria de Finanzas, presentdé argumentos en los cuales sefalan que existen solicitudes presentadas por
parte de las dependencias por conducto de la Direccién de Presupuesto para realizar los registros de provisiones de pasivos
de recursos federal y estatal de cierre de ejercicio, quedando hasta el momento del devengado al 31 de diciembre de cada
uno de los ejercicios de 2012 a 2018, ademas de sefalar que se tiene como plazo el 31 de marzo del gjercicio inmediato
posterior, para efectuar los pagos y/o reintegros correspondientes de los recursos no ejecutados; sin embargo no se justifico la
tendencia al incremento en las cuentas de pasivo al final de cada uno de los ejercicios fiscales 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y
2018, ya que esto demuestra que la totalidad de pasivos creados en cada ejercicio fiscal en mencion, no se han pagado en su
totalidad al 31 de marzo del siguiente ejercicio fiscal, debido a que existen pasivos con antigliedades considerables,
pendientes de amortizar y comprobar o pendientes de depurar, al no considerarse, previo analisis, como una obligacion a
cargo de la Secretaria de Finanzas, y asi reflejar de manera adecuada la situacién financiera del Ente auditado. Lo anterior se
detalla en el cuadro siguiente:

Derivado a lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-SEFIN-10 Recomendacién .

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes y/o
necesarias para que en lo sucesivo, se lleven a cabo las actividades necesarias en coordinacion entre la Direccion de
Presupuesto y la Coordinacién Administrativa de cada una de las dependencias, a fin de que ejerzan de manera adecuada sus
presupuestos autorizados y eviten realizar registros de provisiones de pasivos de recursos federal y estatal al cierre de cada
ejercicio, de los cuales no se pueda identificar con que fuente de recurso deba pagarse y ocasione que los saldos de las
cuentas por pagar vayan en aumento. Ademas se recomienda analizar el saldo de cada una de las cuentas por pagar
reflejadas en el Estado de Situacion Financiera y determinar cuales se encuentran debidamente soportados a fin de programar
su respectivo pago, en caso contrario realizar las depuraciones y/o cancelaciones correspondientes y lograr que los saldos de
las cuentas contables reflejen la situacion financiera real y sikva de base para la toma de decisiones, lo anterior a fin de dar
cumplimiento a lo dispuesto a lo establecido en el articulo 138 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas el cual sefala que la hacienda pUblica se debera administrar con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez.

Mediante Oficio Niumero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre del afio 2019, emitido por el Dr.
I titular de la Secretaria de Finanzas y recibido en esta Entidad en fecha 02 de octubre de 2019, se presento la
siguiente informacién:

Memorandum numero 241 de fecha 17 de septiembre de 2019, emitido por el Dr. || }}}) I titv'=r de |a Secretaria
de Finanzas y dirigido a la L. C. || NI S.0sccctaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas, en el
cual solicita que implemente las medidas pertinentes y necesarias para que en lo sucesivo se lleven a cabo las actividades en
coordinacion entre la Direccion de Presupuesto y la Coordinacion de cada una de las Dependencias, a fin de que ejerzan de
manera adecuada sus presupuestos autorizados y eviten realizar registros de provisiones de pasivos de recurso federal y
estatal al cierre de cada ejercicio, de los cuales no se pueda identificar con que fuente de recurso deba pagarse y ocasione
que los saldos de las cuentas por pagar vayan en aumento

&
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Memorandums numeros 242, 243, 244 y 245 de fecha 17 de septiembre de 2019, emitidos por la L.C.
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas y dirigidos a la L.C
C.P. e = =@z AW | | Directora de Presupuesto,

Director de Contabilidad, Director de Gestién Financiera del Sector Educativo y Directora de Egresos, respectivamente, en los
cuales les instruye que implementen las medidas pertinentes y necesarias en coordinacién con las direcciones atribuidas, y se
analice el saldo de cada una de las cuentas por pagar reflejadas en el Estado de Situacién Financiera y determinar cuales se
encuentran debidamente soportadas a fin de programar su pago, en caso contrario realizar las depuraciones y/o
cancelaciones correspondientes.

Memorandum ntmero 963 de fecha 10 de octubre de 2019, emitido por Ia L.C. || |}} I NN I B Cir<ctora
de Presupuesto de la Secretaria de Finanzas, en el cual manifiesta que se han tomado diversas medidas para disminuir la
creacién de pasivos, ademas sefiala que en diciembre de 2016 el saldo de la cuenta 2179 Otras Provisiones era de
$1,564,471,591.45 y a la fecha es de $ 234,884,673.85.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Debido a que aun y cuando la Secretaria de Finanzas, presenta evidencia de las actividades realizadas, consistentes en
enviar Memorandums a las diferentes Direcciones, instruyéndoles que se tomen las medidas pertinentes y/o necesarias a fin
de evitar la creacion de pasivos y evitar que estos vayan en aumento respecto de un ejercicio a otro, la recomendacion
subsiste.

CPE18-AF-SEFIN-10-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes y/o
necesarias para que en lo sucesivo, se lleven a cabo las actividades necesarias en coordinacion entre la Direccion de
Presupuesto y la Coordinacion Administrativa de cada una de las dependencias, a fin de que ejerzan de manera adecuada sus
presupuestos autorizados y eviten realizar registros de provisiones de pasivos de recursos federal y estatal al cierre de cada
ejercicio, de los cuales no se pueda identificar con que fuente de recurso deba pagarse y ocasione que los saldos de las
cuentas por pagar vayan en aumento. Ademas se recomienda analizar el saldo de cada una de las cuentas por pagar
reflejadas en el Estado de Situacién Financiera y determinar cuales se encuentran debidamente soportados a fin de programar
su respectivo pago, en caso contrario realizar las depuraciones y/o cancelaciones correspondientes y lograr que los saldos de
las cuentas contables reflejen la situacion financiera real y sirva de base para la toma de decisiones, lo anterior a fin de dar
cumplimiento a lo dispuesto a lo establecido en el articulo 138 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas el cual sefiala que la hacienda publica se debera administrar con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE-18-AF-SSP-21, Observacion 10
De la revision a la muestra seleccionada para verificar el correcto ejercicio del gasto durante el periodo del 01 de enero al 31
de diciembre de 2018, de la Secretaria de Seguridad Publica, especificamente de lo ejercido en el Capitulo 2000 Materiales y
Suministros, de la Fuente de Recursos 1812001 Capitulos 2000 y 3000, se conocid que al 31 de diciembre de 2018, esta
registrado en pélizas CP (cuentas por pagar) un importe de $297,821.50, el cual a la fecha de la revision sigue como pasivo,
por lo tanto al no generarse aun el pago a los proveedores y/o prestadores de servicio, no se cuenta con la péliza de egresos
emitida por la Secretaria de Finanzas, y por ende con la documentacion comprobatoria que sustente dichos gastos, por lo que
se incumple con lo establecido en los articulos 42 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 32
fraccion VIl de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, los
cuales en términos generales sefalan que las operaciones presupuestarias y contables deberdn contar con la documentacion
comprobatoria y justificativa

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados a la Secretaria de Seguridad
Pubica del Estado, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
la Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:
7~
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El ente auditado sefiala que el importe de $26,807.60 del proveedor [} ] I Bl <06 en estatus de abierto en el
Sistema de Informacion Financiera, sin embargo, no presenta evidencia documental de las acciones realizadas o por realizar
para corregir esa situacion. Respecto a los importes de $113,253.90 y $157,760.00 de los proveedores

y MPC de México S. A de C.V. respectivamente, tanto el ente auditado como la Secretaria de Finanzas
sefalan que fueron pagados a través de cadenas productivas, sin embargo, no se presentd podlizas de registros de las pagos
realizados y de la amortizacion de los pasivos, asi como la documentacién comprobatoria y justificativa que sustente el gasto,
como se sefiala en la observacion formulada, por lo que se incumple con lo establecido en los articulos 42 primer parrafo de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y 32 fraccion VIl de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

El detalle se muestra en la siguiente tabla:

Partida 5 i :
Ariioa Il mo Fecha de No, de y bt
. Focha de Paliza de g . L=t Nomiwe el ; Observaclones y
Poliza " pal ~fropiedy Poliza de Imporie. Cherue oh Beneficlario FayRi e
Péllza Referencla: PR ool 4 “SPE| Banco Sl Comentarios
P
= BBVA CP con estalus de
2911 [CP-4002788 | 16/04/2018 | CP-25358 (null) $2680760 | (o) | gavComER r il
| Cantidad que segin
MPC DE polizas anexas
CP- . BBVA - Sigue COMO Pasvo a
211 11006664 29M1/2018 CP-12011692 | 3112/2018 157.760 00 B7780 BANCOMER y\EXICO SA DE 1a fecha de enirega
= de la informacion
(mayo 2019)
o Cantidad que segun
polizas anexas
CP- . BEVA sigue como pasivo a
2211 12005324 1322018 CP-12011692 | 31/12/2018 113,253.90 87780 BANCOMER Ia fecha de enlraga
de la informacion
(mayo 2019)
= "~ Total - §297,821.50

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente accion a promover:

CPE18-AF-SSP-11 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo fraccién 11l de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado a través de la Direccion de Auditoria
a Gobierno del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores a los registros del Capitulo
2000 "Materiales y Suministros”, segun pdlizas CP creacion de pasivo los cuales a la fecha de revision sigue como cuentas
por pagar por la cantidad de $297,821.50, de los que no se anexd la documentacién comprobatoria que ampare y justifique
los gastos realizados, asi como, el pago correspondiente, derivado de lo anterior se incumple con lo establecido en los
arliculos 42 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 32 fraccién VIII de la Ley de Disciplina
Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, los cuales en términos generales
sefalan que las operaciones presupuestarias y contables deberan contar con la documentacion comprobatoria y justificativa

Mediante Oficio Numero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre de 2019 suscrito por el Dr. [}
Secretario de Finanzas y recibido en Oficialia de Partes de esta Entidad de Fiscalizacion en fecha 2 de octubre de
2019, segtin sello fechador, mediante el cual se presenta en medio electronico CD, la siguiente documentacion:

Memorandum 194 de fecha 25 de julio de 2019, suscrito por la MA G B N Do de
Seguimiento de Auditorias, y dirigido a la L C_ ||| |}}) N N Directora de Egresos, en el cual se hace mencién
que la informacién y/o documentacion que se genere de acuerdo a la implementacion para la atencién de cada uno de los
resultados por la Auditoria Superior del Estado se recibirian a mas tardar el 16 de agosto del presente afo
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Asi mismo se anexa memorandum num. 2435 de fecha del 27 de septiembre de 2019, suscrito por L.C. [}

Directora de Egresos, dirigido a la MA G. i) en el que se da a conocer que con
relacion al “.tramite de GPP4-68792 pdliza CP.4002788 por un importe de $42,560.40 se solicitd realizar los registros
contables necesarios para efectuar la cancelacién del saldo via memo 2374 a la Direccion de Contabilidad, se anexa copia la
poliza DI 9000030 para lo fines conducentes.”..(sic).

Se adjunta memorandum 2365 con fecha del 24 de septiembre de 2019, suscrito por L.C. [N N T
Directora de Egresos, Autorizado por L.C. * Subdirectora de Egresos, dirigido al L.C.
d Director de Contabilidad, en el cual se menciona que el tramite GPP4-88792 poliza CP 4002788 del gjercicio
2018, no se recibi6 en la direccion a su cargo, por lo que se solicita realizar los registros contables necesarios para efectuar la
cancelacion del saldo con cargo a resultados de gjercicios anteriores.

En este mismo documento se anexa la péliza referida. Se adjunta auxiliar en ceros del Sr. || N ] N v = ro'iza
DI 9000030 con fecha del 26 de septiembre de 2019 por el concepto de reclasificacion.

Se presenta: péliza de egresos 3000271, adjuntando la documentacion comprobatoria respectiva del gasto, asi como detalle
del estado de cuenta donde se visualiza el pago mediante cadenas productivas NAFIN 2018, que involucra los pagos a
nombre del proveedor MPC de México S.A. de C.\V, por la cantidad de $157,760.00 y a nombre del proveedor

* por la cantidad de $113,253.90, adjuntando la relacién CR-para tramite de pago via SPEI.
ANALISIS Y RESULTADO
SOLVENTA:
En virtud de que la Secretaria de Finanzas presentd documentos probatorios que demuestran y justifican el pago de los
adeudos a favor de los proveedores MPC de México S.A. de C.V., por la cantidad de $157,760.00 y

por la cantidad de $113,253.90, dicho pago realizado mediante cadenas productivas NAFIN 2018.

Asimismo, respecto al importe del adeudo con el proveedor [} ] I} B ror un importe de $26,807.60, la
Secretaria de Finanzas presento documentacién que acredita la cancelacién de dicho adeudo, mediante reclasificacion
contable contra resultados de ejercicios anteriores; con lo cual la observacion se solventa.

CPE18-AF-SSP-11 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SSP-22, Observacion 11
De la revision a la muestra seleccionada para verificar el correcto ejercicio del gasto durante el periodo del 01 de enero al 31
de diciembre de 2018, de la Secretaria de Seguridad Publica-especificamente de lo ejercido en el Capitulo 3000 Materiales y
Suministros, de la Fuente de Recursos 1812001 Capitulos 2000 y 3000, se conocié que al 31 de diciembre de 2018, esta
registrado en pélizas CP (cuentas por pagar) un importe de $7,334,734.69, el cual a la fecha de la revision continua como
[ pasivo, por lo tanto al no generarse atin el pago a los proveedores y/o prestadores de servicio, no se cuenta con la péliza de
egresos emitida por la Secretaria de Finanzas, y por ende con la documentacion comprobatoria que sustente dichos gastos,
por lo que se incumple con lo establecido en los articulos 42 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y 32 fraccion VIl de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios,
los cuales en términos generales sefialan que las operaciones presupuestarias y contables deberan contar con la
documentacién comprobatoria y justificativa de las erogaciones realizadas

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados a la Secretaria de Seguridad
Pubica del Estado, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
la Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

El importe de $7,334,734.69, puesto gue el ente auditado y la Secretaria de Finanzas sefalan que el importe de
$5,581,740 37 a favor de la Secretaria de Finanzas, se encuentra como "Tramite pendiente de pago”, y que este es por el
concepto de pago de impuestos sobre némina 2018, sin embargo esta razén no exime de la responsabilidad que tiene el ente
del pago de los mismos, por tal motivo no se presenta la documentacion comprobatoria y justificativa que sustente el gasto

efectuado
& B
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De igual manera la Secretaria de Finanzas, respecto al proveedor Cosmocolor S.A. de CV. presentd transferencias
electrénicas por diferentes importes tales como: $443,435.52 del 14 de junio de 2019, $488,912.16 del 02 de junio de 2019 y
$879,827.52 del 02 de junio de 2019, que permiten conocer el estatus que se tiene al 04 de julio de 2019, pero de los cuales
no se presenta la documentacion comprobatoria y justificativa que permitan constatar la aplicacién del gasto y su registro
contable.

¥ por ultimo de acuerdo a la péliza CP-11006060 por el importe de $438,995.04 el Ente sefiala que fue pagado a través de
cadenas productivas, sin embargo, no se anexa la documentacién comprobatoria, justificativa y la amortizacion de los
adeudos.

Su detalle se muestra en |a siguiente tabia:

.3f o |

b, TREA L

T e ST

Se presenia
Balanza de
Comprobacion  del
3981 | CP-7002549 1210712018 | CP-42936 (nudl) $1,031,327.67 | {nul) e (| o [ee de ol A0t
Balanza de
Comprobacidn =]
pasiva no se ha
liquidado

Se presenia
Balanza de
comprobacién  de

8BVA SECRETARIADE | ™! 2019De

acuerdo a la
BANCOMER FINANZAS falanza de

Comprobacién el
Pasivo no se ha
liqudado

3981 CP-8000885 07/08/2018 | CP-47932 {irall) 1,179,682 26 | (null)

Se presenta;
Auxiliar de pasivo
2018 y balanza de
comprobacion  de

BEVA SECRETARIADE | Abl 2013,

De acuerdo al
BANCOMER FINANZAS auxliar de pasivo y

la balanza  de
comprobacién el
pasvo no se ha
liquedado

3981 CP-9003797 14/09/2018 | CP-56711 (rull) 1,136,716 25 | (null)

Se presenta
Auxiliar de  pasivo
2018 y balanza de
comprobacion  de

BEVA secRETARIADE | AP 20190

acuerdo al auxliar
BANCOMER FINANZAS de pasivo y la

balanza de
Comprebacion el
pasivo no se ha
liqudado

3981 CP-11003764 16112018 | CP-72135 () 1,106,796 26 | (null}

Se presenta;
Auxiliar de pasivo
2018 y balanza de
comprobacion del
mes de noviembre
BBVA COSMOCOLOR Sa | 2018

BANCOMER DE CV De  acuerdo al
auxiliar de pasivo y
la  balanza  de
comprobacion el
pasivo no se ha
liquidado

3381 CP-11006002 2011208 | CP-74477 {rdl) 443,435 52 | (null)

3361 CP-11006045 27112018 | CP-74523 (null) 488,912.16 | (nuil) BEVA "(‘OSMOCOI OR SA

1se “presenia |
Auxthar de pasivo
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-0 ~ | BANCOMER DECV 2018 y balanza de
comprobacion  del
mes de noviembre
2018 De acuerdo a
la balanza de
comprobacion y el
auyiliar de pasivo de
2018 el pasivo no se
ha liquidado
= 1 = Se presenta:
Auxiliar de pasivo
2018 y balanza de
comprobacion  del
mes de noviembre
BBVA COSMOCOLOR A | 2018
3361 CP-11008080 27112018 CP-74539 (nudl) 438,695 04 | (null) BANCOMER DE CV De acuerdo @l
auxiliar de pasivo y
la Dbalanza de
comprobacion el
pasivo no se ha
liquidado
B - a Se presenta
Balanza de
comprobacion  de
Abril 2019 De
3081 | CP-12005832 | 1311212018 | CP-81670 (null) 1,128,217 73 | (null) OO ik | oD ADE. (feaeds: A I
balanza de
comprobacion &l
pasivo no se ha
liguidado
- Se presenta
Balanza de
comprobacién  dei
mes de abnl de
BBVA COSMOCOLOR SA | 2019
3361 CP-12005369 13/12/2018 | CP-B1704 (null) 381,651 60 | (null) BANCOMER DE GV Da scuerdo a |&
balanza de
comprobacion al
pasivo no se ha
liquidado
— Total $7,334,734.69 =

CPE18-AF-SSP-12 Seguimiento de Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado a través de la Direccion de Auditoria
del Gobierno del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores a los registros del Capitulo
3000 "Servicios Generales”, en poélizas CP creacion de pasivo al 31 de diciembre de 2018, los cuales a la fecha de revision
siguen como cuentas por pagar por la cantidad de $7,334,734.69, de los cuales no se anexa la documentacién comprobatoria
gue ampare y justifique los gastos realizados, asi como, el pago correspondiente, derivado de lo anterior se incumple con lo
establecido en los articulos 42 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 32 fraccién VIl de la Ley de
Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, los cuales en terminos
generales sefialan que las operaciones presupuestarias y contables deberan contar con la documentacion comprobatoria y
justificativa de las erogaciones realizadas.

Mediante Oficio Nimero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre de 2019 suscrito por el Dr. [}

Secretario de Finanzas y recibido en Oficialia de Partes de esta Entidad de Fiscalizacion en fecha 2 de octubre de
2019, segun sello fechador, mediante el cual mediante el cual se presenta en medio electronico CD, la siguiente
documentacion:

Memorandum 194 de fecha 25 de julio de 2019 suscrito por la MA.G I B B B Dicciora de
Seguimiento de Auditorias, y dirigido a la L.C. ||| }} N Directora de Egresos, en el cual se hace mencién
que la informacion y/o documentacion que se genere de acuerdo a la implementacion para la atencion de cada uno de los
resultados por la Auditoria Superior del Estado se recibirian a mas tardar el 16 de agosto del presente afio
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Asi mismo se anexa memorandum num 256 de fecha del 25 de septiembre de 2019, suscrite por MA.G.

y dirigido a la L.C. ||} N I Bl < ¢! que solicita documentacion comprobatoria justificativa
actualizada de CPE18-AF-SSP-22, Observacion 11 Capitulo 3000 Materiales y Suministros a nombre de la Secretaria de
Finanzas, en lo referente a saldos pendientes, en este mismo memorandum se anexa lo siguiente:

-Balanzas de comprobacién de septiembre de 2019, balanza de comprobacién de julio 2018, auxiliar del 01 al 31 de agosto de
2018, auxiliar del 01 al 30 de septiembre de 2018, auxiliar del 01 al 30 de noviembre de 2018

De igual forma se presenta la documentacién comprobatoria y justificativa de pagos realizados al proveedor Cosmocolor, S.A.
de C.V., por los montos de: $443,435 52, $§488,912.16, 438,995.04 y 381,651.60, transferencia electrénica y relacion de C-R
para tramite de pago via SPEI en favor de Cosmocolor, S.A. de C.V. Dicha documentacion detallada en el Anexo nimero 02,
adjunto.

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA: 7
Lo correspondiente al importe de $1,752,994.32 relativo los adeudos registrados como pasivo en el ejercicio 2018, mismos
que en el ejercicio 2019 fueron pagados al proveedor Cosmocolor, S A. de C.V., por el importe referido; de los la Secretaria de
Finanzas presentd la documentacion e informacion comprobatoria correspondiente que demuestra y justifica las erogaciones
realizadas, como se detalla en el Apartado niimero 02, adjunto.

NO SOLVENTA:

El importe de $5,581,740.37, relativo al adeudos a la Secretaria de Finanzas por concepto del impuestos sobre némina,
pendientes de pago al 31 de diciembre de 2018, de los cuales el Ente Auditado presenta balanza de comprobacién a
septiembre de 2019, en la que se aprecia que los adeudos a la Secretaria de Finanzas aun se encuentran pendientes de
pago; en consecuencia, no se presenta la documentacion comprobatoria y justificativa que permita constatar la correcta
aplicacién de los recursos, asi como de su registro contable; por lo tanto, la observacién no se solventa, derivado en la misma
Accion de Seguimiento de Ejercicios Posteriores.

CPE18-AF-SSP-12-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo fraccién Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado a través de la Direccién de Auditoria
del Gobierno del Estado y Entidades, realizarad acciones de seguimiento en ejercicios posteriores a los registros del Capitulo
3000 "Servicios Generales”, en pdlizas CP creacién de pasive al 31 de diciembre de 2018, los cuales a la fecha de revision
siguen como cuentas por pagar por la cantidad de $5,581,740 37 de los cuales no se anexa la documentacion comprobatoria
que ampare y justifique los gastos realizados, asi como, el pago correspondiente, derivado de lo anterior se incumple con lo
establecido en los articulos 42 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 32 fraccién VIII de la Ley de
Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, los cuales en términos
generales sefialan que las operaciones presupuestarias y contables deberan contar con la documentacion comprobatoria y
justificativa de las erogaciones realizadas.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SAD-23, Observacion 12
Proceso de Nomina de Gobierno del Estado
Derivado de la revision a la Cuenta Publica de la Secretaria de Administracién, correspondiente al periodo del 01 de enero al
31 de diciembre de 2018, respecto al Proceso de Nomina de Gobierno del Estado, se realizé un analisis comparativo, el cual
consistio en verificar que correspondieran los conceptos e importes informados en los registros contables de la Secretaria de
Finanzas en la Base de Datos del egreso y lo informado a través del archivo electrénico denominado "CONCEPTO - PARTIDA
2018" proporcionado por la Secretaria de Administracion correspondiente al ejercicio 2018, encontrandose lo siguiente:

* Respecto al cruce de informacién efectuado entre los registros contables de la Secretaria de Finanzas con lo reportado en el
| archivo electrénico denominado "CONCEPTO - PARTIDA 2018™ por la Secretaria de Administracion, permitio realizar el

,
#
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analisis por partida, considerando para ello los datos de las Partidas 1131, 1311, 1321, 1322, 1323, 1331, 1413, 1541, 1591,
1592,1596, 1597, 1598, 1711, 1712 y 13, de las cuales se observaron diferencias por un importe total de $3,445,242,522 22,

lo que denota falta de conciliacion entre ambas Secretarias, como se muestra a continuacion:

1131 SUELDOS BASE 4,231,478,42110 2,058 266,115 84 2,173,212,305 26
1311 PRe QUNQURNAL FOR ANDS O 27.103,284.23 40,857.829.29 13,754.545 06
1321 PRIMAS DE VAGACIONES Y DOMINICAL 145,805,199 98 50,938,129.07 54,867,070 62
1322 GRATIFICACION DE FIN DE ARIO 1,313,984,069 34 321,752,159.70 992,231,909 64
1323 BONO ESPECIAL ANUAL. 444,611,231 51 190,326,902 82 254,284,328 69
1331 :ﬂm‘gg&ﬁf; EEMLERARR 12,636,952 21 20,335,315.14 7,698,362 93
1413 U BERERIGIOS DE SEaLRIbAD 442,10351072 453,526,862 16 11,423,371 4

PRESTAGIONES ESTABLECIDAS POR

1641 CONDIGIONES GENERALES DE TRABAJO O 459,990,035 53 229,261,910 46 230,728,125 07

CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO
1591 S e IONESEBCIALESY 1,266,500 00 1,971,371 52 704,871 52
1592 GOMPENSACION GARANTIZADA 1371,684.912 23 1,411,119,262 96 39,434,370 73
1586 BONO DE DESPENSA 155,641,549 93 425,667,846 57 270,026,296 64
1597 DIAS ECONOMICOS NO DISFRUTADOS 13,700,483 B8 25,305,296 16 1160481228
1598 'BONO BIMESTRAL 46.904,62803 139,635,050 25 92,730,422 22
1711 Eg};:‘gﬂé?: FORERADUCTIVIRARY 68,683,053 42 141,515.227 49 52,832,174 07
1712 ESTIMULOS AL PERSONAL OPERATIVO 486,296,957 59 18,076,888 62 468,220,060 37
13 NOESPEFICA 228,092,059 84 228,092,056 84
TOTAL 9,241,890,790.11 5,796,648,267.89 3,445,242,522.22

Cabe mencionar que para este analisis no se considero la informacién de la Secretaria de Educacion, ya que en los registros
contables de la Secretaria de Finanzas se contemplan erogaciones de recursos estatal y federal, y en la Base de Datos de
Layout de la Secretaria de Administracién se considera Unicamente erogaciones realizadas con recurso estatal

Por lo antes, expuesto y derivado de las diferencias determinadas, se incumple con lo establecido en articulo 42, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, el cual sefiala "La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables
deberé respaldarse con la documentacion original que compruebe y justifique los registros que se efectien ”

La Secretaria de Administracion debera coordinarse con la Secretaria de Finanzas, a fin de que aclare vy justifique |

Fecha de Autorizacion: 20 / 02 / 2020

Av. Pedro Coronel #20
Fracc. Canada la Bufa

C.P. 98619, Guadalupe, Zac.

léfonos: 01(492) 922 8584
01(492) 922 8237
www.asezac.gob.mx



Informe General Ejecutivo de Cédig"'—T‘F;CS_'q" '3;
. . . 0. Revision:
Auditoria a (és\ttai::?;gce)sdel Estado y Pégina 39 de 67

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

documentalmente las diferencias determinadas, asimismo sefialen si se efectian las conciliaciones de informacion entre los
registros contables de la Secretaria de Finanzas proporcionada por dicha Secretaria contra lo reportado en la Base de Datos
del egreso y las néminas proporcionada por la Secretaria de Administracion, con que periodicidad y quienes son los
responsables de ello, en qué documento se encuentra especificado y autorizado el procedimiento para ello, y acompanada de
las conciliaciones realizadas en cada caso.

Aunado a lo anterior, se solicita a la Secretaria de Finanzas presentar aclaracion documentada respecio de la
correspondencia de los conceptos de némina con las partidas contables, que permitan conocer e identificar a detalle la
integracion para el registro contable.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de Administracion,
presentd argumentos, documentos vy justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad de
Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

La Secretaria de Administracion proporciona nuevamente la base de datos presentada en el proceso de revision corregida, la
cual se generd en la Subdireccién de Administracién lo que permitiod realizar de nueva cuenta el analisis comparativo, el cual
consistié en verificar que correspondieran los conceptos e importes informados en los registros contables de la Secretaria de
Finanzas en la Base de Datos del egreso y lo informado a través del archivo electronico denominado "CONCEPTO - PARTIDA
2018" proporcionado por la Secretaria de Administracién correspondiente al ejercicio 2018, el cual se siguen reflejando
diferencias tal como se puede apreciar:

DEPENDENCIAS TOTAL
E;Jra de La Oficina Del Gobernador o $ 90,705,591 69
Secretaria General de Gobierno 126,289,418 05
Secretaria de Finanzas 175,226,130 09
‘Se-c:etaria de Segundad Poblica 522,857,505 19
_Seuataria de Adn:inislracit‘)n. B o - 1T 129,054,606 20
Secretaria de la Funcion Pablica o i~ 52,481,145 82
‘Sscrelaﬁa de E_mmmia o B o 56,509,788 13
Sec_:etaria de Tunsmo o 34,439,913 13
S;mel-ﬁ de Obras Pdblicas - 169,410,564 ?4.
E;ecrelaria de Desarrollo Social o 54,5;1 09?;8
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Temlonal | 47 218,065 97
"“Sacrelaria del Agua y Medic Ambienle o i 412&4‘030:
Sec.felaja del Campo | 79,064,976 19
Sa::rsTarae_ias Mujeres - = 24,18?,510E
Secretaria del Zacatecano Migranie o i 11_.486,440 44
”Cuurdinau_én General Jcha o ) B 24878.573 5;
Coc;rmnaaén Estatal de Plarleacum'l_ o o I _19,251 15675
Procuraduria General De Justicia —3 29;.126.2413 a2
.Ser.relana de Educacion o IR 6,698,048 10
Ilportscmn_al_Plarl (Todas las Centralizadas y Educacion) =1 27 602 344 77
Otras Nominas SIRH (Mixta, Vialidad, PGJ-ASMP, SEGOB IFF) 18,326,842 87

TOTALES SAD-IRH $ 2,010,550,098.05

TOTALES SEFIN | 5 2,016,203,395,58

C./
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‘| = — DIFERENCIAS SEFIN SAD-IRH | -8 5,663,297.53

Asimismo, no solventa lo referente a que, si bien presenta en proceso de solventacion las Minutas de Reunién del 02 de julio
de 2019 y del 03 de julio de 2019, en las cuales se establece la realizacion de conciliaciones mensuales entre |a Secretaria de
Finanzas y la Secretaria de Administracion, sin embargo, no se presenta evidencia que permita constatar su dicho, por tal
razén subsiste la observacion.

Aunado a lo anterior, respecto a que la entidad fiscalizada sefiala que la base de datos con la que el personal de la Auditoria
Superior del Estado trabajo se triplican las cantidades, generandose un error involuntario en el procesamiento de la
informacién, sin quedar detectado por la subdireccion de administracién de personal ni por la auditoria, se tiene lo siguiente:

- No se justifica la falta de cuidado y diligencia respecto de la informacion proporcionada a esta Auditoria Superior del Estado,
toda vez que el personal a cargo de generarla por parte de la Secretaria de Administracion es quien tiene acceso al Sistema
Electrénico que permite obtenerla, y que en su momento debio haber sido validada por los mismos.

- En relacién a que no fue detectado el error por parte de la Auditoria, se le informa que de no haber realizado el analisis
correspondiente a la informacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Administracion, de la cual
deriva esta observacion por la falta de correspondencia entre los saldos informados al cierre del ejercicio 2018 entre las
partidas contables y su alineacién en los conceptos de némina, no se hubiera conocido por parte de la Secretaria de
Administracion tales diferencias, lo que denota errores u omisiones en la informacion proporcionada por parte de la Secretaria
de Administracion o la Secretaria de Finanzas

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-SAD-13 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Administracion, que realicen las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes y/o necesarias para que en lo sucesivo se tenga cuidado y diligencia respecto de la informacion generada
al interior del area, ademas de implementar los mecanismos que permitan validar la misma antes de su entrega a
quien solicita y asi garantizar que sea la correcta. De igual manera se recomienda a la Secretaria de Administracion,
que en coordinacion con la Secretaria de Finanzas, se realicen las acciones correspondientes para llevar a cabo la
implementacion de conciliaciones mensuales entre ambas dependencias, identificando con ello la correspondencia
de los conceptos de nomina con las partidas contables, que permitan conocer e identificar a detalle la integracion
para el registro contable, documentando para ello dicha actividad, dando cumplimiento a lo establecido en las
Minutas de Reunion del 02 de julio de 2019 y del 03 de julio de 2019, en las cuales se establece la realizacién de
conciliaciones mensuales entre ambas Secretarias. Lo anterior de acuerdo a lo establecido en los articulos 42 y 44 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y 29 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante Oficio Niimero DES-2865/2019 de fecha 07 de octubre de 2019 dirigido al L.C. Raul Brito Berumen Auditor
Superior del Estado, suscrito por el Lic, || N NEII B titv'2r de 1a Secretaria de Administracién, con
sello de recibido en esta Entidad en fecha 07 de octubre de 2019, se hace entrega de la documentacion e informacion,
conforme se describe a continuacion:
Se presenta Memorandum Num. DRH/440/2019 de fecha 27 de septiembre de 2019 dirigido a la L.C.

Secretaria Técnica, suscrito por el Lic, [ | | | | JEE I = de |a Secretaria de Administracion, en el
cual manifiesta lo siguiente:
Referente al Resultado CPE18-AF-SAD-12, Observacion 06, se manifiesta al respecto; es importante senalar que se han
establecido mesas de trabajo con la Secretaria de Finanzas con el fin de conciliar la diferencia de 2018, asi como el presente
ejercicio fiscal, por lo cual se anexan dos minutas de fecha 20 y 26 de septiembre de 2019 y que establecen los acuerdos con
la misma. Dichas minutas se presentan en archivo electrénico

ANALISIS Y RESULTADO
” -'/ .'-‘
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NO SOLVENTA:
Ya que, si bien la Entidad Fiscalizada presenta las minutas derivadas de mesas de trabajo con la Secretaria de Finanzas con
el fin de conciliar la diferencia de 2018, asi como el presente ejercicio fiscal; no anexa papeles de trabajo (cuadros), en los que
conste la conciliacion de cifras realizada entre ambas Secretarias que permitan identificar las diferencias, ni tampoco aquella
documentacion que sustente las acciones realizadas para su correccién o prevencion en su caso, por lo cual subsiste la
observacion.

CPE18-AF-SAD-13-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Administracién, que realicen las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes y/o necesarias para que en lo sucesivo se tenga cuidado y diligencia respecto de la informacién generada al
interior del area, ademas de implementar los mecanismos gue permitan validar la misma antes de su entrega a quien solicita y
asi garantizar que sea la correcta. De igual manera se recomienda a la Secretaria de Administracion, que en coordinacion con
la Secretaria de Finanzas, se realicen las acciones correspondientes para llevar a cabo la implementacion de conciliaciones
mensuales entre ambas dependencias, identificando con ello la correspondencia de los conceptos de némina con las partidas
contables, que permitan conocer e identificar a detalle la integracion para el registro contable, documentando para ello dicha
actividad, dando cumplimiento a lo establecido en las Minutas de Reunién del 02 de julio de 2019 y del 03 de julio de 2019, en
las cuales se establece la realizacién de conciliaciones mensuales entre ambas Secretarias. Lo anterior de acuerdo a lo
establecido en los articulos 42 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 29 de la Ley Organica de la
Administracion Plblica del Estado de Zacatecas.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SAD-24, Observacion 13

Procesos de Adjudicacion

De la revision a la muestra seleccionada de los procesos de adjudicacion celebrados en el ejercicio 2018 por la Secretaria de
Administracion, especificamente en la verificacién del correcto pago de las facturas derivadas de las obligaciones contraidas
en los contratos celebrados por adjudicaciones de Licitaciones Publicas Estatales y Licitaciones Pdblicas Nacionales, se
conocid que no existe registro en el auxiliar del gasto emitido por la Secretaria de Finanzas, por un importe de §
$21,273,147 75, por lo que se incumple lo establecido en los articulos 34 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
en el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental "Devengo Contable”, gque en términos generales establecen que la
contabilizacion de las transacciones de gasto se hara conforme a la fecha de su realizacion, independientemente de la de su
pago; esta situacion se determiné al analizar la integracion de los expedientes de procesos de adquisicion celebrados, asi
como el correcto pago de las obligaciones contraidas en los mismos

Lo anterior de conformidad con el siguiente detalle:

[T : : IMPORTE NO
PROGESO MONTO LOGALIZADO
NOM A, CONCEPYO DE | DEPENDENGIA | PROVEEDOR | oo iiinicane qilriidid
LACOMPRA | SOLICITANTE ) y
SEFIN
VIVERES E
INSUMOS
ALIMENTICIOS Secretaria  de | La
1 SAD-932079957-03-2018 | PARA Segurndad Cosmopoiitana, 18,119,712 00 1,425,380 00
PERSONAS Publica SA deCV
PRIVADAS DE
SULIBERTAD
SERVICIO PARA
LA EMISION,
CANJE O
REPOSICION -y
Secrelaria  de
. . DE LICENCIAS ¥ Cosmacolor
2 | SAD-932079957-15:2018 | pEeaie ] ﬁgﬂfaﬂ il 431520000 | 4.315.20000
CONDUCIR  EN
CUALQUIERA
DE SUS TIPOS
¥ VIGENCIA
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o SERVICIO _ DE
MENSAJERIA | Secretaria de | .
3 | SAD-932079957-22-2018 | CON Seguridad gﬁ'“‘-s“ 98| Gps068680 | 1.073.75400
COBERTURA Publica
ESTATAL
CAMIOMETAS Secretaria  de | Muebles Mova
4 | SAD-932079957.62-2018 | PICK  UP Y | Seguridad Luxe, SA de| 268572480 | 268572480
MOTOCICLETAS | Publica cV
Secretariado
Ejecutive  dal ;
5 | saD-g32079957-72-2018 | BIENES Sistema Estatal | Sompulogic, 678995388 | 6,789,993 88
INFORMATICOS atal | g s deCv
de  Seguridad
Pdblica
Desarrolios
EQUIPO ; .
6 |LAgazo7ees7-E42018 | MEDICO v DE | Secrélaria  de | Biotecnoldgicos |y g 41009 | 167641299
Obras Piblicas | del Bajio, S A
LABORATORIO
de CV
iﬁmﬁﬁ)s OF | sacretaria  da ]
7 | Ps-sAD-87-2018 PARA Lag | Seguridad 10,517,00544 | 3,306,662 08
UNIRSE Pbiica
TOTAL $21,273,147.75

SOLVENTA:
En el sentido de haber presentado la documentaciéon que justifica el registro de las operaciones en contabilidad, asi como el
importe de $2,675,659.80 del cual se presentd ademas la documentacion comprobatoria que sustenta la erogacién

NO SOLVENTA:
El importe de $18,597,487.95, debido a que aun y cuando se presenta evidencia del registro contable de las operaciones, los
registros quedaron como pasivos, por lo tanto, no se tiene aun la certeza de que los pagos se llevaron a cabo y que éstos
estén debidamente soportados con la documentacion comprobatoria respectiva

Lo anterior se detalla en la tabla siguiente:

Durante el proceso de solventacién de Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, la Secretaria de Finanzas, presento
argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad de
Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

PRUCESO COMENTARIDS ASE
PRUCEG_DGDE
= : i g Importe no localizado en BOLVENTACION DE
(] SONCEFTO BELA = et PROVEEDOR MONTO ADJUDICADO Bosn b dices e BEFIN Ha sotvania RESULTADOS ¥
oM, COMPRA it OBSERVACIONES
PHELIMINARES:
1 SAD SIZ07ER5Y. | VIVERES E INSUMOS | Secretana do | La 18,119,112 00 1,425 380 00 1.425 368000 | No Solventa
032018 ALIMENTICIOS PARA idad Piblica | C La pdliza preseniada es parle
PERSONAS SAdeCV del importe que ya habla sido
PRIVADAS DE SU revisado por esla Entidad de
LIBERTAD Fiscalizacién, por lo  tanlo
eslaba ya considerado como
page corroborado, el imporle
observado sigue 5N
idenlificarse  en regisho
contables
7 | 5AD832079957- | SERVICIO PARA LA i de [ € 5A 4315200 00 431520000 246425844 | No Solventa
152018 EMISION, CANJE O | Seguridad Publica deCV HNo se presenlaion regslios
REPOSICION DE contables y decumentacion
LICENCIAS b compiobalona por
PERMISOS DE 52464258 44
CONDUCIR EMN
CUALOUIERA DE
sSUs TIPOS ¥
VIGENCIA
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w

SAD-YIZ0TSYST- | SERVICIO Dk | Secretaria de | Dizaca, SA de 6,659 686 80 1,073,754 00 1,073,754 00 | No Selyamn
22-2018 MENSAJERIA  CON | Seguridad Pablica | CV Si blen presents awidencls del
COBERTURA regisiro contable, queda como
ESTATAL pasivo no  pudiendo  adn
verificar el pago y que ésle se
encuenire dabidamente
soportade con la
documenlacién comprobaloria
respecliva

SAD-9320/9957- | CAMIONETAS PICK | Secretarla de | Muebles Naya 2,685,724 B0 2,685,724 BO 2685724 B0 | No Solventa
62-2018 up Y | Seguridad Pablica Luxe, SA de Si blen presenla evidencia del
MOTOCICLETAS oV regislra conlable, queda como
pasive no  pudiends  adn
verificar el pago y que ésle se
encuenire debidamenle
soportado con la
documentacién comprobalodia
respectiva
5 SAD-932079957 BIENES i C S5A 5,789,093 .88 6,789,993 B8 6,788,983 88 | Segin reporle de auxiliares
722018 INFORMATICOS Ejeculivo del | deC W presentado se observa que el
Sislema Estatal de pasiyo se cancela con la
Seguridad Pablica piliza 1 6000030, sin
embargs, no se anexa la
pdliza para verificar conlra
que se cancels, ni Ja
documentacién comprobatosia
respectiva

[ LA-532079657- | EQUIPO MEDICO ¥ de | D I 1,676,412 89 167641248 1676,41299 | No Soventa
E4-2018 DE LABORATORIO Cbras Piibficas Biolecnalagicos Las pélizas presentadas estan
del Bajio, SA de aleclando cuenlas
cv presupuesiales (B220 y 8240),
por  lo  lanto  sigue sin

evidencia de |oz regisiros
CONTABLES respeciivos.

7 | PS-SAD.87-2018 | SERVICID _ OE | Seareiana e :- V0 517605 4 | —3Za7T00n | FEN B0 B4 | o Sokentn

ALIMENTOS  PARA | Seguridad Poblica Mo se presentaron regislio
LAS UNIRSE conlables y documentacitn
comprobatona paor
$2,481,963 84

TOTAL 21,108,235.75 16,597 ,467.95

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE18-AF-SAD-14 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lll, de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria
a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar que se dé cumplimiento a
la normatividad aplicable respecto a que el importe de $18,597,487 95 esté debidamente contabilizado, pagado y que se
cuente con la documentacion que compruebe v justifique las erogaciones, de conformidad con lo establecido en el articulo 34
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y en et Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental "Devengo
Contable", que en términos generales establecen que la contabilizacién de las transacciones de gasto se hara conforme a la
fecha de su realizacion, independientemente de la de su pago, asi como al 32 primer pérrafo, fraccion VIII de la Ley de
Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, el cual sefala que las
operaciones presupuestarias y contables deberan contar con la documentacién comprobatoria y justificativa.
DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Oficio No. DES-2865/2019, de fecha 7 de octubre de 2019, recibido en esta Auditoria Superior del Estado en la misma
fecha, emitido por el Lic. [ | N B S:cretario de Administracién, mediante el cual se presenta la
documentacion tendiente a solventar las observaciones realizadas a la Secretaria de Administracién, como enseguida
se indica:

Respecto a esta observacion se presenta escrito de fecha 26 de septiembre de 2019, en el cual se sefala: “.. es la Secretaria
de Finanzas la dependencia obligada a dar el sequimiento al pago de los procedimientos observados...".

Mediante Oficio Numero DSA-191/2019, de fecha 30 de septiembre del 2019, suscrito por el M. en F.

Il sccretario de Finanzas, el cual fue recibido en esta Auditoria Superior del Estado en fecha 2 de octubre de
2019, se presentan las aclaraciones y documentacion siguientes: * . por medio del presente envio en medio electronico
CD. debidamente certificada, informacion tendiente a aclarar y atender cada uno de los Resultados determinados a esta |

Eyf
7 /
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Secretaria . " (sic)

Se anexa medio magnético, que contiene las pdlizas contables generadas en el ejercicio 2019 que son evidencia del pago de
las obligaciones contraidas en los contratos derivados de los procesos de adjudicacion numeros, SAD-932079957-03-2018,
SAD-932079957-15-2018, SAD-932079957-22-2018, SAD-932079957-62-2018, SAD-932079957-72-2018, LA-932079857-E4-
2018, y PS-SAD-87-2018, por la cantidad de $18,597,487.95; dichas podlizas soportadas con la documentacion comprobatoria
y justificativa correspondiente.

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

En virtud de gue la Secretaria de Finanzas presentd documentos probatorios generados en afio 2019, tales como: pdlizas
contables con su respectiva documentacion comprobatoria y justificativa, facturas, contratos, evidencia de las trasferencias
bancarias, entre otros; con lo cual se comprueba y justifica el registro contable y pago de las obligaciones contraidas en los
contratos celebrados en los procesos de adjudicacion nimeros, SAD-932079957-03-2018, SAD-932079957-15-2018, SAD-
932079957-22-2018, SAD-932079957-62-2018, SAD-932079957-72-2018, LA-932079957- E4 2018, y PS-SAD-87-2018, por la
cantidad de $18,597 487 95

CPE18-AF-SAD-14 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SAD-25, Observacion 14
Procesos de Adjudicacion

De la revision a la muestra seleccionada de los procesos de adjudicacion celebrados en el ejercicio 2018 por la Secretaria de
Administracion, especificamente en la verificacion del correcto pago de las obligaciones contraldas en los contratos
celebrados por adjudicaciones de Licitaciones Publicas Estatales, se conocio que al 31 de diciembre de 2018, esta registrado
en pdlizas CP (cuentas por pagar) un total de $92,964,355.60 constituidos como adeudos pendientes de pago a proveedores,
por lo que no se verificd el pago a los proveedores y/o prestadores de servicio, ya gue no se cuenta con la poliza de egresos
emitida por la Secretaria de Finanzas, que permita dar certeza de que los pagos se llevaron a cabo y que éstos estén
debidamente soportados con la documentacion comprobatoria respectiva, por lo que se incumple con lo establecido en los
articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 32 primer parrafo, fraccion VIII, de la Ley
de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, los cuales en términos
generales sefialan que las operaciones presupuestarias y contables deberan contar con la documentacion comprobatoria y
justificativa; esta situacion se determind al analizar |a integracion de los expedientes de procesos de adquisicion celebrados,
asi como el correcto pago de las obligaciones contraidas en los mismos.

Lo anterior de conformidad con el siguiente detalle:

PROCESO
Y = MONTO IMPORTE EN
NUI .
" NUM CONCEPTODELA | DEPENDENGIA PROVEEDOR [ 55 jiinicapo |  POLIZA CP
? COMPRA SOLICITANTE

TELAS HILO

i -« | Secrelaria  de
CIERRES, BOTONES :
SAD: Y PLAYERAS TIPO ;)g:lz;rnllu i- 19,803 17200 [ 19,803 172 00

1 932079957-31 POLO

2018
i 10,471,668 00 10,471,668 00

VIVERES E INSUMOS

SAD- ALIMENTICIOS PARA | Secrelaria  de | La
2 932079957-03- | PERSONAS Segundad Cosmopolitana, | 18,119.712 00 1,425,380 CO
28 PRIVADAS DE SU | Publica SAdeCV
LIEBERTAD

"
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SERVICIO DE
¥ Secretaria de | .
3 | 93207085722 gggga#ﬁﬁlf CON | Sequridad Dizaca.SA @2 | geso68660 | 193536024
2018 Publica
ESTATAL
SUMINISTRO E
INSTALACION ~ DE
RED DE X
TELECOMUNICACION | Secretaniado
SAD INALAMBRICA  DE | Secutive  del | oonnogic,
4 | 932079957-14- | e Sistema Estatal | QP00 998499000 |  9,984.95000
2018 de Seguridad
BACKBONE _ PARA [ oo =
TRANSPORTE ~ DE
APLICACIONES  DE
VIDEOVIGILANCIA
SAD- CAMIONETAS  PICK | Secretaria  de [ 24 ¢
5 | 932079957-62- | UP Seguridad . 11,828,40400 | 11,828,404 00
i Zacatecas, 1 4 S
2018 MOTOCICLETAS Publica SA deCV
FORMATOS HITUV-1-
A PARA TARJETA DE
CIRCULACION
AUTOENMICABLE,
SAD- FORMAS Secretarla  de Formas
6 | 932079957-84- | VALORADAS DE LA | o2& 80 Inteligentes, 2632612000 |  25.325,120.00
2018 DIRECCION OE | Finanzs SA deCV
INGRESOS Y DE LA
DIRECCION DE
CATASTRO 5
REGISTRO PUBLICO
RENOVACION  DE
POLIZA DE
GARANTIA Y
REEMPLAZO
SAD- DF LAS BATERIAS OE | 5 ia de | Compul
ecrelaria ompulogic,
T | 52207985761 | (oS EQUIPOS  DE | Admiisiracion | S A deCV 27957024 278570024
ENERGIA
ININTERRUMPIDA
PARA EL MDF E IDFS
OE
ADMNISTRATIVA
POLIZA DE
ASEGURAMIENTO DE
TECNOLOGIAS DE LA
SAD. INFORMACION ~ DE
g cD ADMVA | Secretaria  de | Compulogic,
8 | 93207996753 | (sERuICIO DE | Administracén | SA deCV 589512000 | 589512000
REINGENIERIA
SPORTE DE
INFRAESTRUCTURA
Tl
SERVICIO DE | Secrelaria de
9 | P 08 | AUMENTOS  PARA | Seguridad ﬁ 10,517,00544 | 1,08197312
LAS UNIRSE Publica
SERVICIO DE
SAD- ALIMENTOS  PARA | Secretaria  de
10 | 932079957-02- | LOS ELEMENTOS DE | Seguridad 311025000 |  2.467.46500
2018 LA POLICIA ESTATAL | Publica
PREVENTIVA
TOTAL | 92,964,355.60
Durante el proceso de solventacion de Acta de Notificacion de Resultados Preliminares, la Secretaria de Finanzas, presento
argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad de
Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:
SOLVENTA:
En virtud de haber presentado la documentacion que aclara y justifica la cantidad de $38,691,261 12, la cual consiste en,
evidencia del pago con la poliza de egresos emitida acompanada del soporte documental respectivo.
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NO SOLVENTA:
Aun y cuando se presenta documentacién que consiste en pélizas contables y reportes de auxiliares por un importe de
$54,273,094.48, los registros quedaron como pasivos, por lo tanto, no se tiene aun la certeza de que los pagos se llevaron a
cabo y que éstos estén debidamente soportados con la documentacion comprobatoria respectiva.
Detalle en la tabla siguiente:
i = e [PROVEEDOR - | MONTO ADJUDICADD | | IMPORTE EN B oP; Mo salventa | Garmentarios ASE
WO SORSETIC DR FAS | WRERENDENGIN x i
1 | SAD- TELAS, HILOD, | Secretaria de “ 16,603,17200 | 19,603,172 00 3,803,17200 | No Solventa
932078957-31- | CIERRES, BOTONES | Desarrcllo Sockal MNo se presenld evidencia del
2018 Y PLAYERAS TIPO page de $3,803,172 00, canlidad
FoLO que  segin  Balanza de
Comprobacién  sigue  como
pasivo.
7 | SD- VINERES ~ E | Secretara e | La 811971200 | 142538000 T 142538000 | No Solventa
932079957-03- | INSUMOS idad Piblica [+ La péliza presentada es parte del
2018 ALIMENTICIOS PARA SA deCV. importe que ya habla sido
PERSONAS revisado por esla Enfidad de
PRIVADAS DE SU Fiscalizacitn, por lo tanto estaba
LIBERTAD ya considerado como  pago
corroborada
3 | SAD- SERVICIO DE | Secretaria de | Dizaca, SA de 6650,606 80 | 1,935,360 24 1,935,360 24 | No Soiventa
932079857-22- | MENSAJERIA  CON | Seguridad Piblica cv Segin la pbliza DI presentada se
208 COBERTURA cancela el pasivo de la cuenta
ESTATAL 2112 pero se llava a otra cuenta
de pasivo, la 2129 para ser
pagade segin el memordndum
418 a lravés de cadenas
productivas, el fmporte de la
piliza CA presentada no
coincide. Slgue sin evidencia del
page y soporte decumental de la
BN ED CAMIONETAS PICK | Secrelarla  de | Aulos  de 11,626,404 00 - T 1182040400 | No Solventa
932079957-82- | UP Y | Seguridad Pablica Calidad de Segtn |a péliza DI presentada se
2018 MOTOCICLETAS Zacalecas, S A cancels el pasivo de la cuenta
deCV 2112 pero se lleva a otra cuenta
de pasive, la 2129 para ser
pagado segin e memaorandum
418 a Iravés de cadenas
productivas, quedando pendienie
evidencia del pago y sopore
e . = ) e - | docisnental de (s erngacien____
B SAD- FORMATOS  HITUN. | Secretarta o | Formas 25325012000 | 2532512000 25,325,120 00 | No Solventa
932079857-64- 1-A PARA TARJETA | Fmanzas Inleligenies, Seqin la péliza DI presenlads se
208 DE  CIRCULACION SA.deCV. cancela el pasivo de la cuenta
AUTOENMICABLE, 2112 pero se lleva a olra cuenla
FORMAS de pasive, la 2129 para ser
VALORADAS DE LA pagado segin el memordndum
DIRECCION DE 418 a Uaés de cadenas
INGRESOS ¥ DE LA productivas, quedando pendiente
DIRECCION DE evidencia del pago y soporte
CATASTRO Y documental de la erogacidn
REGISTRO PUBLICO
7 | sAD- RENOVACION  DE de | Compulogi 279570324 | 2795703 24 2,193,703 24 | No Solventa
932079957-61 | POLIZA DE | Administracién SAdeCV El importe de la péliza CA
2018 GARANTIA Y presentada no coincide, no se
REEMPLAZO anexan s pblizas  CP
CORRESPONDIENTE imvalucradas para poder
DE LAS BATERIAS delerminar si se compone de
DE LOS EQUIPCS vailos  canbdaden  Sigue  sin
DE ENERGI evidencia del pago y seporte
ININTERRUMPIDA documental de ta operacién
PARA EL MOF E
I0FS DE D
e ADMMISTRATIVA |
8 | sAD- POLIZA DE de | Ci i 589512000 | 5,895,120 00 5,895,120 00 | No Solventa
932079957-53- | ASEGURAMIENTO Adminisiracion SA deCV El imporle se estuvo pasando a
2018 DE TECNOLOGIAS diferenles cuentas de pasivo
OE LA quedande vigenle en la cuenta
INFORMACION  DE 2112 28 1231 4 1 0, eslo
co. ADMVA segin las pdilzas presentadas,
(SERVICIO DE por lanto sigue sin evidencia del
REINGEMIERIA page y soporte documental de la
SPORTE DE operacitn
INFRAESTRUCTURA
T
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T 10 | sac- SERVICIO OE | Secrelarla de 311025000 | 246746500 1.264.83500 | No Soiventa |
932079957.02- | ALIMENTOS  PARA | Seguridad Publica . No se presento evidencia de
2018 LOS ELEMENTOS DE pago por el importe
LA POLICIA deS1 264,835 00
ESTATAL
PREVENTIVA
TOTAL 54,273,094.48

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE18-AF-SAD-15 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fraccién lll, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria
a Gobierno del Estado y Entidades, dard seguimiento en ejercicios posteriores al correcto pago y debido soporte documental
del mismo, por las obligaciones contraidas en los contratos celebrados por adjudicaciones mediante Licitaciones Publicas
Estatales, por un importe de $54,273,094.48, el cual al 31 de diciembre de 2018 esta registrado en pdlizas CP (cuentas por
pagar), lo anterior de conformidad con lo establecido en los articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y 32 primer parrafo, fraccion VIII, de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado
de Zacatecas y sus Municipios, los cuales en términos generales sefialan que las operaciones presupuestarias y contables
deberan contar con la documentacion comprobatoria y justificativa.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Oficio No. DES-2865/2019, de fecha 7 de octubre de 2019, recibido en esta Auditoria Superior del Estado en la misma
fecha, emitido por el Lic. || NN I S:crctario de Administracién, mediante el cual se presenta la
documentacidn tendiente a solventar las observaciones realizadas a la Secretaria de Administracion, como enseguida
se indica:

Respecto a esta observacion se presenta escrito de fecha 26 de septiembre de 2019, en el cual se sefala: " . es Ja Secretaria
de Finanzas la dependencia obligada a dar el seguimiento al pago de los procedimientos observados,.”. ?

Mediante Oficio Numero DSA-191/2019, de fecha 30 de septiembre del 2019, suscrito por el M. en F.

Secretario de Finanzas, el cual fue recibido en esta Auditoria Superior del Estado en fecha 2 de octubre de
20189, se presentan las aclaraciones y documentacion siguientes: “... por medio del presente envio en medio electronico
CD, debidamente certificada, informacion tendiente a aclarar y atender cada uno de los Resultados determinados a esta
Secretarfa... " (sic)
ANALISIS Y RESULTADO
SOLVENTA:
La cantidad de $50,469,922.48 relativa a los procesos de adjudicacién SAD-932079957-03-2018, SAD-932079957-22-2018,
SAD-932079957-62-2018, SAD-932079957-64-2018, SAD-932079957-61-2018, SAD-932079957-53-2018 y SAD-932079957-
02-2018, en virtud de que |la Secretaria de Finanzas presenté documentos probatorios generados en afio 2019, tales como;
polizas contables con su respectiva documentacién comprobatoria y justificativa, facturas, contratos, evidencia de las
trasferencias bancarias, entre otros; con lo cual se comprueba vy justifica el pago de pasivos registrados en cuentas por pagar
al 31/12/2018, relativo a los proceso antes referidos por la cantidad de $50,469,922 48.

NO SOLVENTA:

La cantidad de $3,803,172 00, relativo al proceso de adjudicacion SAD-932079957-31-2018; toda vez, que se sefala que el
importe que se encuentra como pasivo se debe a que se estd en proceso de rescision administrativa del Contrato
SAD/DJ/LPE/039/2018, celebrado entre el Gobierno del Estado y el C. [||j} I ] I o 2 terior debido al
incumplimiento por parte del proveedor, sin embargo, no se anexa evidencia especifica del motivo de incumplimiento ni del
estatus que lleva el proceso de recision administrativa iniciado, situacién a la que se dara seguimiento en ejercicios
posteriores

CPE18-AF-SAD-15-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores
Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lll, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
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a Gobierno del Estado y Entidades, dara Seguimiento en Ejercicios Posteriores, respecto a la resolucién del proceso de
recision administrativa del contrato numero SAD/DJ/LPE/039/2018 celebrado con [} N R o '
importe de $19,803,172.00 del cual se ha realizado el pago de $16,000,000.00, verificando las causas de recision y en su caso
| el cobro de penas convencionales estipuladas.

OBSERVACION NOTIFICADA
INSTITUTO DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DEL ESTADO DE ZACATECAS

Resultado CPE18-AF-INCUFIDEZ-26, Observacion 15

De la revision a la muestra seleccionada a los ingresos por presupuesto recibidos durante el ejercicio 2018 por el Instituto de
Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, especificamente de las cuentas 4213 Participaciones y Aportaciones y
4221 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, se conocid que la Secretaria de Finanzas no le transfiere el
recurso en tiempo, toda vez que se determiné que fue realizado hasta los meses de enero y marzo de 2019 un importe de
$3,715,914.00; y hasta el mes de abril 2019 la cantidad de $1,327,784 00, por lo que se incumple con lo establecido en el
articulo 31 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que en
terminos generales sefiala que la Secretaria de Finanzas efectuara las trasferencias de recursos a los Entes Publicos con
base en el Presupuesto de Egresos y de acuerdo con los calendarios de ministracion correspondientes; esta situacion se
determino al revisar el correcto registro y depdsito de los ingresos recibidos.

Durante el proceso de solventacion de Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, el Instituto de Cultura Fisica y Deporte
del Estado de Zacatecas y la Secretaria de Finanzas, presentaron argumentos, documentos vy justificaciones tendientes a
desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Debido a que la Secretaria de Finanzas sefiala que los recursos no se transfirieron en tiempo y forma por falta de liquidez, sin
embargo ésta debe efectuar las trasferencias de recursos a los Entes Publicos con base en el Presupuesto de Egresos y de
acuerdo con los calendarios de ministracién correspondientes, en apego a lo establecido en el articulo 31 de la Ley de
Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios; y para cumplir con ello debe
tomar en consideracion las medidas necesarias y pertinentes. El detalle de las transferencias se describe a continuacion:

; T e o )
e ! ; qunt.u_ Folls
Focha el Fuetiics Importe Concepto Comintarios ASE
B Recurso i
10102018 IN-10000069-1 4221 Transterencias, 1813201 1123 20000 00 | CAP 4000 | Ohco CAIDG/218/2018 de fecha 10 de
Asignaciones, TRANSFERENCIA | ocl de 2018, emitido por el 1L.C
Subsidios y Otras ocT
Ayudas Coordinador Adrmmisirativo dal
INCUFIDEZ, dingdo a M en F
Secretano de
Finanzas, en el que se solicla la
mnistracion del recurso
correspondiente al mes de oclubre de
2018
Facl electrdmca  Folio 11291
Pdliza DB 4000006 del 12/4/2019 y
hoia de consulla de mowimeentos de
- . - . cuenla bancana
10/10/2018 IN-10000078-1 4221 Transferencias, 1813201 11284 330 00000 | CAP 4000 | Factura elecironica Folio 11284 e
Asignacionas, | TRANSFERENCIA | informacion  senalada en el punto
Subsidios y Otras QcT anteriofr
P : Ayudas_ L {
101072018 IN-10000084-1 4221 Transferencias, 1813201 11296 GO 000 00 | CAPR 4000 | Factura electromica Folio 11296 e
Asignaciones, |TI!ANSI‘I’.RI:‘N[:IA informacion  senalada en el pnmer
Subsidios y Qlras ocT punto
Ayudas |
101072018 IM-10000085-1 4z Transferencias, 181320 11247 2000000 | CAP 4000 | Faclura eleclrdmica Folio 11297 &
Asignaciones, TRAMSFERENCIA | informacion  sefalada en el pnmer
Subsidios y Olras QcT punto
- Ayudas ” I o
10112018 IN-10000086-1 4221 Translerencias, 1813201 11298 2320000 | CAP 4000 | Factura elecironica Folio 11298 &
Asignaciones, TRANSFERENCIA | informacion sefialada en el pnmer
Subsidios y Owras 0CT punto
Ayudas |

(? < /"‘.‘

L
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101102018 IN-10000087-1 4221 Transferencias, 1813201 11299 7500000 | CAP 4000 | Factura elecirdrica Folio 11298 e
Asignadiones, TRANSFERENCIA | informacion sefialada en el primer
Subsidios y Otras ocT punio
| Ayudas -
10M10/2018 IN-10000088-1 4221 Transterencias, 1813201 11300 4200000 | CAP 4000 | Faclura electrénica Folio 11300 e
Asignaciones, TRANSFERENCIA | informacidn sefialada en el primer
Subsidios y Olras ocT punto
i Ayudas _ et
10M0/2018 IN-10000088-1 4221 Transferencias. 1813201 1131 25000000 | CAP 4000 | Factura elecirbnica Folio 11301 e
Asignaciones, TRANSFERENCIA | informacién sefialada en el primer
Subsidios y Otras ocT punio.
Ayudas
3002018 IN-10000352-1 4221 Transferencias 1813201 11619 507,584 00 | CAP 4000 | Factura electrorica Folic 11619 e
Asignaciones. TRANSFERENCIA | informacién sefialada en el primer
Subsidios y Olras ocT punto
- Ayudas
08/11/2018 IN-11000011-1 4221 Translerencias 1812001 11408 147.20000 | CAP. 2000, 1RA | Poliza DB 1000008 del 25/01/19, hoja
Asignaciones, MINISTRACION de consulla de movimienlos de cuenta
Subsidios y Otras DE NOV bancaria
Ayudas
ogr1r2018 IN-11000011-2 4221 Transferencias, 1812001 11408 13447500 | CAP 2000, 1RA | Pdliza DB 1000008 del 25/01/19, hoja
Asignaciones MINISTRACION de consulla de movimientos de cuenta
Supsidios y Otras DE NOV bancaria
Jom—— — | Ayudas . AR
06r11/2018 IN-11000012-1 4221 Transterencias, 1812001 11409 628,750.00 | CAP. 3000, 1RA | Poliza DB 1000008 del 25/0119, hoja
Asignaciones, MINISTRACION de consulla de movimientos de cuenta
Subsidios y Otras DE NOV bancaria
Ayudas
06/11/2018 IN-11000012-2 4221 Transterancias, 1812001 11409 97,865 00 | CAP 3000, 1RA | Pdliza DB 1000008 del 25/01/19, hoja
Asignaciones, MINISTRACION de consulta de movimientos de cuenta
Subsidios y Olras DE MOV bancaria
Ayudas )
06/11/2018 IN-11000013-1 4221 Transferencias, 1812001 11410 14720000 | CAP 2000, 20DA | Poliza DB 1000010 dei 31/01/19, hoja
Asignaciones, MINISTRACION de consulta de movimientos de cuenta
Subsidios y Olras NOV bancaria
= Ayudas ]
0611172018 IN-11000013-2 4221 Transferencias, 1812001 11410 13447500 | CAP 2000, 20A | Poliza DB 1000010 del 31/0119, hoja
Asignaciones, MINISTRACION de consulta de movimientos de cuenta
Subsidios y Otras DE NOV bancaria §
Ayudas
06/11/2018 IN-11000014-1 4221 Iransterencias, 181200 11411 628,750 00 | CAP 3000, 2DA | Poliza DB 1000010 del 31/01/19, hoja
Asignaciones, MINISTRACION de consulta de movimientos de cuenta
Subsidios y Otras DE NOV bancaria
Ayudas | —
06/11/2018 IN-11000014-2 4221 Transferencias, 1812001 11411 9788500 | CAP 3000, 2DA | Poliza DB 1000010 del 31/01/19, hoja
Asignauones, MINISTRACION de consulta de movimienlos de cuania
Subsidios y Otras DE NOW bancaria
M Ayudas e -
051272018 IN-12000200-1 4221 Translerencias. 1812001 11638 12677500 | CAP 2000, 1RA | Poliza DB 3000003 del 14/03/19, hoja
Asignaciones MINISTRACION de consulla de movimientos de cuenta
Subsidios y Olras DE DIC bancaria
Ayudas = ———
051272018 IN-12000200-2 4221 Transferencias, 1812001 11538 13447500 | CAP 2000 1RA | Poliza DB 3000003 del 14/03/19. hoja
Asignationas MINISTRACION de consulla de movimientos de cuenta
Subsidios y Olras DE DIC bancana
Ayudas =
051272018 IN-12000201-1 4221 Iransferencias 1812001 11539 62871900 | CAP 3000, 1RA | Paliza DB 3000003 del 14/0319, hoja
Asignaciones, MINISTRACION de consulla de movimientos de cuenta
Subsidios y Olras DE DIC bancaria
Ayudas e ——
051272018 IN-12000201-2 4221 Iransferencias 1812001 11539 9736500 | CAP 3000, 1RA | Paliza DB 3000003 del 14/03/19, hoja
Asignaciones, MINISTRACION de consulla de movimienlos de cusnla
Subsidios y Olras DE DIC bancaria
e o L LAwidss 1
3112/2018 IN-12000202-1 4221 Transferencas 1812001 11620 40000000 | CAP 3000 2DA | Paliza DB 1000009 del 28/01/19. hoja
Asignaciones MIMISTRACION de consulla de movirmientos de cuenla
Subsidios y Otras DE DIC bancaria
S V17— =
311272018 IN-12000215-1 4213 Paricipaciones  y | 1812504 11698 56,000 C0 | TRANSFERENCIA | Poliza DB 1000011 del 25/01/19, hoja
Aportaciones DE  RECURSOS | de consulta de movimientos de cuenta
PROGRAMAS bancaria
FEDERALES
"RESERVA
NACIONAL" OCT
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322008 | IN-12000216-1

3112/2018 IN-12000217-1

4213

“Parucipaciones
Aportaciones

Participaciones
Aporaciones

1812504

1812504

11689

11700

112,000 00

40,000 00

TRANSFERENCIA
DE RECURSOS
PROGRAMAS
FEDERALES
"RESERVA
NACIONAL",

NOV :
TRANSFERENCIA
DE RECURSOS
PROGRAMAS
FEDERALES
“TALENTOS
DEPORTIVOS",
ocT

Poliza DB 1000011 el 25/01/19, hoja
de consulta de movimientos de cuenta
bancaria

Péliza DB 1000071 del 25/01/19, hoja
de consulla de movimienlos de cuenla
bancaria

31122018 IN-12000218-1

4213

Participaciones
Aporlaciones

1812504

11701

80,000 00

TRANSFERENCIA
DE RECURSOS
PROGRAMAS
FEDERALES
“TALENTOS
DEPORTIVOS",
NCV

Péliza DB 1000011 del 25/01/19, hoja
de consulla de movimientos de cuenta
bancaria

31122018 IN-12000219-1

T AA2Z0E | IN-1Z000220-1 |

4213

“Panticipaciones
Aportaciones

1812504

11702

8,000 00

TRANSFERENCIA
DE RECURSOS
PROGRAMAS
FEDERALES
“TALENTOS
DEPORTIVOS
DEPORTE
ADAPTADO",

ocT

Poliza DB 1000011 del 25/01/19, noja
de consulta de movimientos de cuenla
bancaria /

4213

‘Parlicipaciones
Aportaciones

1812504

1703

16,000 00

TRANSFERENCIA
DE RECURSOS
PROGRAMAS

Poliza DB 1000011 del 25/01/19, noja
de consulta de movimienlos de cuenla
bancaria

FEDERALES
"TALENTOS
DEPORTIVOS
DEPORTE
ADAPTADO",
NOV

Total $5,043,698.00

| Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover

| CPE18-AF-INCUFIDEZ-16 Seguimiento de Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 28, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno
'del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar que se dé cumplimiento a la
normatividad aplicable respecto a que, la transferencia de recursos por parte de la Secretaria de Finanzas se realice en tiempo
y forma, de conformidad con lo establecido en el articulo 31 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que en términos generales sefiala que la Secretaria de Finanzas efectuara las
trasferencias de recursos a los Entes Publicos con base en el Presupuesto de Egresos y de acuerdo con los calendarios de
ministracion correspondientes

____________________ o e e e o

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Oficio No. DG/408/20189, de fecha, “a /a fecha de su presentacion” (sic), recibido en esta Auditoria Superior del Estado
en fecha 7 de octubre de 2019, suscrito por el Dr. Director General del Instituto de Cultura Fisica
y Deporte del Estado de Zacatecas, mediante el cual presenta la documentacion que mas adelante se detalla;
asimismo, en dicho oficio a la letra sefiala lo siguiente:

"...De este resultado, me permito informar que no obstante y a este Instituto de Cultura Fisica y Deporte, no le corresponde el
presente resultado, me permito informar que este mi cargo, ha hecho las gestiones ante el Organo Recaudador Estatal, a
efecto de que le sean ministrados los recursos que le correspondan tanto para olros ejercicios como para el ejercicio fiscal
2018 que fue revisado, por lo que para acreditar lo anterior, me permito agregar al presente copia simple de los diversos
requerimientos hechos para que sean ministrados los recursos de acuerdo a los calendarios de ministracién que estan
establecidos en la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.
Requerimientos que se han hecho a través de los oficios CA/DG/218/2018 de fecha diez de octubre de dos mil dieciocho;
CA/DG/241/2018 y CA/DG/242/2018 ambos fechados el dia seis de noviembre de dos mil dieciocha, CA/DG/283/2018 v
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CA/DG/284/2018 ambos del cinco de diciembre de dos mil dieciocho; DG/DA/007/2018 de fecha veintiuno de enero del afio en
CUurso.

Asimismo, es importante mencionar que respecto a este resultado que se contesta, de igual manera le fue solicitado a la
Secrelaria de Finanzas, que de la manera mas atenta aclarara o justificara dicha observacion ante la Auditoria Superior del
Estado de Zacatecas, lo anterior con los oficios nimeros DG/300/2019 y CA/DG/310/2019, de fecha primero de julio y primero
de octubre ambos del afio en curso, respectivamente, permitiéndome agregar copia simple de la evidencia documental de
dichas accién llevada a cabo por este Ente Publico, para la atencién del presente resultado.”. (sic).

Se anexan copias de oficios DG/300/2019 y CA/DG/310/2019 de fechas 1 de julio y 1 de octubre de 2019 suscritos por el Dr.
Director General del Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas y dirigidos al M. en F.
Secretario de Finanzas, mediante los cuales se le solicita tenga a bien aclarar ylo justificar la
observacién ante la Auditoria Superior del Estado.

Asi como copia de oficios nimeros CA/DG/219/2018, CA/DG/241/2018, CA/IDG/242/2018, CA/DG/284/2018, CA/DG/283/2018
y DG/DA/007/2019, suscritos por el L.C. I Coodinador Administrativo del INCUFIDEZ y
dirigidos al M. en F. Secretario de Finanzas, a traves de los cuales sglicitan se les realice la
ministracién de los recursos presupuestales.

Mediante Oficio Nimero DSA-191/2019, de fecha 30 de septiembre del 2019, suscrito por el M. en F. [}

I Sccretario de Finanzas, el cual fue recibido en esta Auditoria Superior del Estado en fecha 2 de octubre de
2019, se presentan las aclaraciones y documentacion siguientes: "... por medio del presente envio en medio electronico
CD, debidamente certificada, informacioén tendiente a aclarar y atender cada uno de los Resultados determinados a esta
Secretaria...”. (sic).

Se anexa en medio magnético: Memorandum 194 del 25/07/2019 suscrito por la MAG

Directora de Seguimiento a Auditorfas, y dirigido a la L.C. |||} NN} B Bl Di-cctora de Egresos, en el que se le
solicita presentar las aclaraciones pertinentes. A

Pdlizas de egresos 1002977 y 1003007 de fecha 25/01/2019; 1003051 de fecha 28/01/2019; 1003575 de fecha 31/01/2019,
3001892 del 14/03/2019 y la 4002364 del 12/04/2019, mismas que corresponden a las transferencias de recursos de Finanzas
al INCUFIDEZ, acompaiadas de su respectiva documentacion comprobatoria, relativas a las asignaciones presupuestales
2018, entregadas en 2019.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Si bien tanto el Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas y la Secretaria de Finanzas presentan
documentacion a fin de solventar la observacion, y no obstante que la Secretaria de Finanzas, presenta evidencia de la
entrega de los recursos presupuestales 2018 ministrados en el ejercicio 2019 a los que hace referencia la observacion
formulada; la cual consiste en pélizas contables con su debida documentacion comprobatoria, ésta no anexa documentacion
que permita carroborar que las transferencias de los recursos se estén realizando en tiempo y forma; por lo que la observacion
subsiste, misma que se dara seguimiento en ejercicios posteriores.

CPE18-AF-INCUFIDEZ-16-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demds disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria
a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar que se dé cumplimiento a
la normatividad aplicable respecto a que, la transferencia de recursos por parte de la Secretaria de Finanzas se realice en
tiempo y forma, de conformidad con lo establecido en el articulo 31 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que en términos generales senala que la Secretaria de Finanzas
efectuara las trasferencias de recursos a los Entes Publicos con base en el Presupuesto de Egresos y de acuerdo con los
calendarios de ministracion correspondientes.

| OBSERVACION NOTIFICADA
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Resultado CPE18-AF-IZC-27, Observacion 16
ESTA OBSERVACION SE DERIVA PARA LA SECRETARIA DE FINANZAS, DE LA REVISION REALIZADA AL
INSTITUTO ZACATECANO DE CULTURA "RAMON LOPEZ VELARDE".

Derivado de la revision al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lépez Velarde" por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018, dentro de la cual se llevd a cabo la fiscalizacion al rubro de Ingresos y en lo correspondiente al analisis de
las Transferencias de recursos durante el periodo sujeto a revisién por parte de la Secretaria de Finanzas al Instituto, se
verificd que los recursos transferidos contaran con su documentacion comprobatoria correspondiente asi como el debido
deposito en las cuentas bancarias del propio Instituto, sin embargo se pudo comprobar que los ingresos por la cantidad de
$258,028,291.00, no fueron depositados en cuentas bancarias del Instituto durante el periodo sujeto a revisién, debido a que
la Secretaria de Finanzas no realizé la transferencia de los recursos en apego al calendario de ministraciones, cabe mencionar
gue cuentan con tramites del ejercicio 2019, por lo tanto incumple lo establecido en el Capitulo 4. Capitulo 4000
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas, 4 1 Disposiciones Generales del Manual de Normas y Politicas del
Ejercicio del Presupuesto del Gasto donde menciona que: "El Titular del Ejecutivo, a través de la Secretaria, autorizara la
ministracion de las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas que con cargo a los presupuestos de las
Dependencias y Entes Publicos del Poder Ejecutivo se prevén en el Presupuesto, asi como lo establecido en el Titulo 1l
Momentos Contables del Presupuesto, Capitulo | Presupuesto aprobado, 1.4 Calendarizacién del presupuesto del Manual de
Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto del Gasto donde menciona que: "Las Dependencias y Entes Publicos del
Poder Ejecutivo, deberan ejercer los recursos, en estricto apego a la calendarizacion presupuestal autorizada, conforme a las
disposiciones previstas en el presente Manual"

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén
Lépez Velarde" no presentd aclaracion, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacién, y por parte de la Secretaria de Finanzas, se presentaron argumentos y
documentos que determinan lo siguiente:

SOLVENTA:

La cantidad de $235,393.00, en virtud de que la Secretaria de Finanzas presenté documentacion comprobatpria y justificativa
de transferencias realizadas al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramdén Lépez Velarde" en el ejercicio 2019 en fecha
21/01/2019. Cabe mencionar que si bien es cierto la Secretaria de Finanzas presento evidencia de transferencias realizadas al
Instituto por la cantidad de $356,643 00, en fecha 21 de enero de 2019 de la cuenta 072930008158190629 del Banco BBVA
Bancomer, S.A. de C.V. de la Secretaria de Finanzas, transferidos a la cuenta 112502852 de Banco Mercantil del Norte, S A
de C.V,, del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lépez Velarde", durante el proceso de revision ya se habia considerado
la cantidad de $121,250.00

NO SOLVENTA:

La cantidad de $257,792,898 00, en virtud de que la Secretaria de Finanzas por medio de la L C [}

Directora de Egresos manifestd mediante memorandum no. 1527 de fecha 03 de julio del 2019, que por falta de liquidez los
tramites siguen pendientes de ser transferidos al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lépez Velarde", lo anterior se detalla
a continuacién:

LTI 0 0 | N NG | Poliza _ﬁﬁm‘:" : "Imporla

5211 | 474 | 31001 | 10101 i4112 1813301 | {70 o0y | 08/1172018 232,00000

21 :4?4' 31001 | 10101 | 4112 | 1813301 ?2'}]‘0%4? 201212018 18,000 00

s211 | 474 | 31001 | 10101 4113 | 1813301 ] _fgoo?sss | 3u10m018 32,000.00

5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 'E’iomgg o 205,00000

5211 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 ?;a]?sgs JMome 50,000 00

5211 | 474 | 31001 1?}131_4113 1813301 %’0‘07695 3110/2018 10,000 00

5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 ?ggﬂ; 31/10/2018 13627300

5211 474 [ 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 ?{’;&0?69& 311072018 400,000 00
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5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 '135&”595 31102018 200,000 00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 O oTees | 31102018 100,000 00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 Coaoress | 310018 125,000.00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4143 | 1813301 | $Froees | 311012018 90,000 00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1etasor [ SE o | 3tnonots 152,000 00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 R oosay | 201212018 | 1087500
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 (1:;609647 201212018 41112500
5211 | 474 | 31001 | 10102 | 4113 | 1813301 | oo o | 310018 20,000 00
5211 | 474 | 31001 | 10201 | 4143 | 1e1as01 [ P o | atnonos 2062500
5211 | 474 | 31001 | 10201 | 4113 | 1813301 Shooress | 3102018 10000000
5211 | 474 | 31001 | 10201 | 4113 | 1813301 ?560?595 311012018 20,000.00
5211 | 474 | 31001 | 10201 | 4113 | 1813301 f;(im” 201212018 60,000 00
5211 | 474 | 31001 | 10201 | 4114 | 1813304 _‘13;51209? 20121208 | 135,604,00000
5211 | 474 | 31001 | 10201 | 4114 | 1813004 [ B | atm22018 | 11959600000
5211 | 474 | 31001 | 10202 | 4112 | 1813301 | Sfoooos | 311012018 5000000
s211 | 474 | 31001 | 10202 4113 | 1813001 Crosed7 | 201212018 50,000 00
s211 | 474 | 31002 | 10301 | 4112 | 1813304 ?5&1?695 _31!101'2018_ 2,500 00
5211 | 474 | 31002 | 10301 | 4112 | 1813301 '13;609547 20122018 2,500 00
5211 | 474 | 31002 | 10301 | 4113 | 1e1az01 [ SB o | 3wion018 4750000
5211 | 474 | 31002 | 10301 | 4113 | 1813301 (1:;60964? 201212018 47.50000

TOTAL $267,792.888.00

Derivado de lo anterior esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover

CPE18-AF-1ZC-17 Seguimiento en Ejercicios posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fracciones Ill, IV, IX, XIV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, la Auditoria Superior del Estado, a través de |a Direccion de Auditoria a Gobiernc del
Estado y Entidades, realizara acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de verificar que la Secretaria de
Finanzas realice la transferencia de los recursos pendientes de ministrar por la cantidad de $257,792,898.00 al Instituto
Zacatecano de Cultura "Ramon Lépez Velarde”, de conformidad con lo establecido en el Capitulo 4. Capitulo 4000
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas, 4 1 Disposiciones Generales del Manual de Normas y Politicas del
Ejercicio del Presupuesto del Gasto

_______________________________________________ e e e e D .

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante Oficio Numero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre del afio 2019, emitido por el Secretario Dr. [}
I ' <cibido en la Auditoria Superior del Estado segtin sello el 02 de octubre del 2019, manifiesta:

En atencion a su similar No. PL-02-08/2853/2019, de fecha 30 de agosto de 2019, mediante al cual notifica Pliego de
Observaciones y/o Relacién de Observaciones y Acciones Promovidas sujetas a Solventacion, derivado de la revision de la
Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018; por medio del presente envio en medio electronico CD, debidamente
certificada, informacion tendiente a aclarar y atender cada uno de los Resultados determinados a esta Secretaria

| Lo anterior, con el proposito de gue se consideren como parle de la atencion y en su caso solventacién de los resultados
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determinados.

Se presenta Memorandum No. 0169 emitido por la Subsecretaria de Egresos L.C. [ N | <icido
al CP. Il M Oirccior de Contabilidad donde menciona: Derivado de la reunion exiraordinaria del Consejo
Directivo del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lépez Velarde” ano 2019 de fecha 13 de septiembre, en el cual se
autorizo la actualizacién de contratos, le solicito instruya a quien corresponda realicen los registros contables necesarios para
la cancelacién de los siguientes tramites: No de contrarecibo 88288, Péliza CP12012100, fecha 31-Dic-2018, Monto
$119,596,000.00. No. De contrarecibo 88278, Péliza CP12012097, fecha 20-Dic-2018, Monto $135,604,000.00. Al no existir
condiciones de pago.

Pdliza DI 9000032 de fecha 26/09/2019

Memorandum No. 0171 de fecha 24 de septiembre del afio 2019 emitido por la Subsecretaria de Egresos L.C. ||
y dirigido al C.P. I Di<ctor de Contabilidad donde menciona:

Solicito instruya a quien corresponda para que realicen los registros contables necesarios para la cancelacion de los tramites a
nombre del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez Velarde" que a continuacion detallo: No-De contrarecibo 68347,
Péliza CP10007695, fecha 31-oct-18, Monto $1,760,898.00.

No. De contrarecibo 85664, Poéliza CP12009647, fecha20-dic-18, Monto $600,000.00, lo anterior debido a que no existen
condiciones de pago.

Péliza DI 9000027 de fecha 25/09/2019.

SOLVENTA:

Si bien el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lépez Velarde" no presento documentaciones y /o aclaraciones, al ser una
observacion derivada a la Secretaria de Finanzas esta Gltima presenté la documentacién comprobatoria correspondiente
segtin memorandum No. 0169, emitido por la L.C. ||| | I < = cua! menciona que se autorizo la
actualizacién de los contratos y se solicita se realicen los registros contables necesarios para la cancelacion de los tramites

Ver Apartado nimero 03

CPE18-AF-IZC-17 Seguimiento en Ejercicios posteriores

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-COZCYT-28, Observacion 17
ESTA OBSERVACION SE DERIVA PARA LA SECRETARIA DE FINANZAS, DE LA REVISION REALIZADA AL CONSEJO
ZACATECANO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

De la revisién a la Cuenta Publica Estatal, referente al Consejo Zacatecano de Ciencia Tecnologia e Innovacion, por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, en especifico al anélisis de ingresos y auxiliares de ingresos, se conocid que el
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para su ejercicio 2018 estimé ingresos por concepto de
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas obtenidas por conducto de la Secretaria de Finanzas por la cantidad
de $86,693,293.00, que después de ampliaciones y reducciones por la cantidad de $1,495,193.24 obtuvo un ingreso
modificado de $88,188,486 24, de los cuales al término del periodo reporté haber obtenido ministraciones por parte de la
Secretaria de Finanzas por $81,012,864 20 quedando pendientes por ministrar recursos por la cantidad de $7,175,622.04.
Dado lo anterior se confirmé que el Consejo Zacatecano de Ciencia Tecnologia e Innovacion recibié ministraciones de
| recursos por la cantidad de $3,175,622.04 en el ejercicic 2019 mismas que fueron comprobadas con su depoésito en cuentas
bancarias del Consejo, quedando una cantidad pendiente de ministrar por $4,000,000.00 correspondientes a ingresos para el
Fideicomiso Fondo Mixto CONACyYT - Gobierno del Estado 2018, por lo tanto, incumple lo establecido en el Capitulo 4

| Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas, 4 1 Disposiciones Generales del Manual de Normas y
| Politicas del Ejercicio del Presupuesto del Gasto vigente para el ejercicio 2018, donde menciona que: "El Titular del Ejecutivo,
| a través de la Secretaria, autorizara la ministracién de las transferencias, asignaciones, subsidios y ofras ayudas que con
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cargo a los presupuestos de las Dependencias y Entes Publicos del Poder Ejecutivo se prevén en el Presupuesto, asi como lo
establecido en el Titulo Il Momentos Contables del Presupuesto, Capituio | Presupuesto aprobado, 1.4 Calendarizacion del
presupuesto del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto del Gasto donde menciona que: "Las
Dependencias y Entes Publicos del Poder Ejecutivo, deberan ejercer los recursos, en estricto apego a la calendarizacion
presupuestal autorizada, conforme a las disposiciones previstas en el presente Manual".

Cabe mencionar que al 18 de julio de 2019 los recursos no fueron ministrados al Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
ni fue realizado por parte de la Secretaria de Finanzas el ajuste contable o la cancelacién del compromiso de la ministracion.
Asimismo, la diferencia pendiente de ministrar por la cantidad de $4,000,000.00 se deriva de la péliza CP-11003080 de fecha
14/11/2018 por la cantidad de $5,000,000.00 segun auxiliares de egresos proporcionados por la Secretaria de Finanzas y
correspondiente a Ministraciones de la Secretaria de Finanzas al Consejo, de los cuales mediante la poliza IN-11000093 de
fecha 06/11/18 el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ingresé la cantidad de $1,000,000.00.

Durante el proceso de solventacion de Acta de Resultados Preliminares, el Consejo Zacatecano de Ciencia Tecnologia e
Innovacion, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Si bien el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion realizé gestiones ante la Secretaria de Finanzas para dar
cumplimiento al Convenio de Ejecucion y hacer las aportaciones al Fideicomiso "Fondo Mixto CONACYT-Gobierno del Estado
de Zacatecas', para el apoyo a los proyectos cientificos, tecnologicos y de innovacion, a la fecha la Secretaria de Finanzas
tiene pendiente por ministrar la cantidad de $4,000,000.00 al Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
correspondiente al presupuesto del ejercicio 2018

‘TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 2018 | SOLVENTACION
P T el CONCEPTO : IMPORTES _ SOLVENTA |  NOSOLVENTA
Ingreso modificado ===l | $88,188,486.24 0.00 4,000,000.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas realizadas en el ejercicio 2018 ~$81,012,864.20 |

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

2\5;}835 de recursos 2018, ministradas en el gjercicio $3.175,622.04

Total Ministrado - L  $84,188,486.24
Diferencia o ==h $ 4,000,000.00
DE: Auxiliares de ingresos, polizas y estados de cuenla proporcionados por el COZCYT

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-COZCYT-18 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fracciones Ill, IV, IX, XIV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon de
Cuentas del Estado de Zacatecas, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades, realizara acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de verificar que se realice la
transferencia de recursos pendientes de ministrar por parte de la Secretaria de Finanzas al Consejo Zacatecano de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién por la cantidad de $4,000,000 00 o bien se realice el ajuste contable o |a cancelacion del compromiso
de la ministracion, correspondientes a ingresos para el Fideicomiso Fondo Mixto CONACYT - Gobierno del Estado 2018

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante Oficio Numero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre de 2019 suscrito por el Dr. [}

Secretario de Finanzas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, y recibido en la Auditoria el
02 de octubre de 2019, presentan:

Memorandum no 194 de fecha 25 de julio de 2019 emitido por la MAG. [l N I B Dicctora de
Seguimiento a Auditorias, solicita que. " = se remita la informacién y documentacion gue se genere de acuerdo a lo
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implementado para la atencion de cada uno de los resultados...” sic; por medio del oficio nimero SE-0084/19 de fecha 05 de
agosto de 2019 emitido porla L.C Subsecretaria de Egresos y dirigido al Dr

Director General del Consejo Zacatecano de Ciencia Tecnologia e Innovacion donde menciona lo siguiente: "En
respuesta a los oficios 493/2019 y 576/2019 donde solicita se informe el estado en que se encuentre el tramite, asi como
mencionar la fecha probable en que serdn ministrados los recursos asignados especificamente a la accién denominada
"Realizar la ministracién del recurso aprobado del Fondo Mixto CONACYT — Gobierno del Estado”, que a la fecha del presente
es por un total de $4,000,000.00 (cuatro millones de pesos 00/100 M.N.) correspondiente al presupuesto del ejercicio 2018, le
informo que por problemas de liquidez, no ha sido posible cubrir el monto en mencién. Al respecto se tiene contemplado hacer
lo necesario para cubrir durante la segunda quincena de agosto del afio en curso...” sic.

Asimismo, mediante oficio no. 726/2019 del 04 de octubre de 2019, suscrito por la L.C. |||} Gz T B
I Dircctora de Administracién y Finanzas del Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, y recibido en la Auditoria Superior del Estado de
Zacatecas en fecha 04 de octubre de 2019, presenta aclaraciones y documentacion siguientes:

“Se remite oficio SE-0084/19 de fecha 5 de agosto de 2019, en respuesta a los oficios 493/2019 y 576/2019, donde nos
comenta la Subsecretaria de Egresos de |la Secretaria de Finanzas, que se tiene contemplado hacer lo necesario para cubrir
durante la segunda quincena de agosto del afio en curso; siendo que a esta fecha, no se ha recibido ninguna ministracion; al
respecto se envia oficio 689/2019 de fecha 18 de septiembre de 2019, donde se vuelve a solicitar el estatus que guarda la
radicacién de los recursos pendientes en seguimiento a los oficios anteriormente mencionados. Asimismo, el COZCYT
continua en seguimiento con la solicitud del recurso.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Si bien el Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia presentd evidencia de que solicité a la Secretaria de Finanzas la
transferencia de los recursos pendientes por ministrar por la cantidad de $4.000,000.00, ademas de que la Secretaria de
Finanzas contemplaba realizar la transferencia en la segunda quincena del mes de agosto, a la fecha no seshan radicado los
recursos pendientes o bien la cancelacion del compromiso de la ministracion correspondiente para el Fideicomiso Fondo Mixto
CONACYT - Gobierno del Estado 2018.

Ver Apartado nimero 04

CPE18-AF-COZCYT-18-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fracciones Ill, IV, IX, XIV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del
Estado y Entidades, realizara acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de verificar que se realice la
transferencia de recursos pendientes de ministrar por parte de ia Secretaria de Finanzas al Consejo Zacatecano de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion por la cantidad de $4,000,000.00 o bien se realice el ajuste contable o la cancelaciéon del compromiso
de la ministracién, correspondientes a ingresos para el Fideicomiso Fondo Mixto CONACYT - Gobierno del Estado 2018

OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado CPE18-AF-SEFIN-31, Observacion 18

Con motivo del Seguimiento de Recomendaciones de acciones que la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas realizé en
la Cuenta Publica 2018, a través de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado, referente a la accién "CPE17-AF-SEFIN-
22-01 Seguimiento de Recomendaciones, derivada del "Resultado CPE17-AF-SEFIN-32, Observacién 19", relativo a verificar
que se cuente con las escrituras que acrediten a favor de Gobierno del Estado, la propiedad del Terreno “La Fortuna" en el
municipio de Villa de Cos, Zac, por un importe de $100,000.00; lo anterior de conformidad con el articulo 138 de la
| Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; y el articulo 13 del Reglamento de la Ley del Patrimonio del
Estado y Municipios de Zacatecas

De lo anterior, se realizo el seguimiento dentro de la revision a la Cuenta Publica 2018, mediante oficio numero PL-02-07-
1190/2018, de fecha 13 de mayo de 2019 emitido por el L. C Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y
dirigido al M en F. Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, para que se presentara la
documentacion correspondiente del proceso que sigue la atencion a la recomendacion

En respuesta a lo anterior, el M. en F Secretario de Finanzas presenté mediante oficio No. DAA-153/19
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de fecha 21 de mayo de 2019, lo siguiente: Oficio nimero DSA-96/2019, de fecha 16 de mayo de 2019 donde el M. en F
d Secretario de Finanzas, le solicité al C.D. || S S<c<t=ric Ejecutivo del
Sistema Estatal de Seguridad Publica, la evidencia documental de las escrituras del Terreno La Fortuna; a lo cual, el C.D.
Secretario Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, mediante oficio nimero SE-
SESP/1104 / 2019 informd que se esta recabando la informacion con el proposito de concluir el trdmite de escrituracion.
Aln y cuando se presentdé documentacion que comprueba que se estd actuando ante las instancias correspondientes para
atender a la Recomendacioén, no presenté las escrituras que acrediten a favor de Gobierno del Estado, la propiedad del
Terreno "La Fortuna” en el municipio de Villa de Cos, Zac., por un importe de $100,000.00.
Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presenté aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando la Secretaria de Finanzas present6é evidencia de las acciones que se estan realizando para contar con las
escrituras que acrediten a favor de Gobierno del Estado, la propiedad del Terreno "La Fortuna” en el municipio de Villa de Cos,
Zac., por un importe de $100,000.00, adquirido en fecha 08 de noviembre de 2011 para el Proyecto de la Red Estatal de
Comunicacioén, a la fecha de la presente revision dicho terreno aln no ha sido regularizado, ademas de que el ente fiscalizado
no presenta evidencia documental del estatus en que se encuentra dicho tramite, por lo que con los documentos y elementos
presentados por la Secretarfa de Finanzas, se consideran insuficientes para aclarar la presente observacion.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE18-AF-SEFIN-19 Seguimiento de Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demaés disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar que se cuente con
las escrituras que acrediten a favor de Gobierno del Estado, la propiedad del Terreno "La Fortuna" en el municipio de Villa de
Cos, Zac., por un importe de $100,000.00 adquirido en fecha 08 de noviembre de 2011 para el proyecto de la red estatal de
comunicacion.

Mediante Oficio Niimero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre de 2019, emitido por el Dr. [l

Secretario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado de Zacatecas recibido en esta Auditoria Superior del Estado el 02 de octubre de 2019, por medio del cual
se envia en medio electronico CD, informacion tendiente a aclarar y atender cada uno de los Resultados
determinados a esta Secretaria.

Oficio DSA/146/2019 de fecha 25 de julio de 2019, emitido por el M. en F. |} F Secretario de Finanzas de
Gobierno del Estado de Zacatecas y dirigido al Mtro Secretario Ejecutivo del Sistema Estatal
de Seguridad Publica en el que se le solicita lo siguiente:

En virtud de la notificacion de los resultados en la reunién de Acta de Conclusién de la Revision, llevada a cabo el 18 de julio
de 2019, por medio del presente me permito anexar en CD la observacion No. 11, referente a Seguimientos de
Recomendaciones 2017 “Inmueble La Fortuna" que carece de escrituracion (Terreno adquirido en 2011), con el propésito que
presente las escrituras que acrediten a favor de Gobierno del Estado, la propiedad del Terreno “La Fortuna” en el Municipio de
Villa de Cos por un importe de $100,000.00 adquirido en fecha 08 de noviembre de 2011 para el Proyecto de la Red Estatal de
Comunicacion, en su caso evidencia documental del estatus en que se encuentra dicho tramite; lo anterior con el objeto de
aclarar y/o en su caso, solventar la observacion sefialada.

De lo anterior, la informacion y/o documentacion, debera remitirse a esta Dependencia a mas tardar el dia 16 de agosto en
medio magnético.

ANALISIS Y RESULTADO
NO SOLVENTA:

Aun y cuando el Ente Auditado manifesté que se dara el seguimiento respectivo con el Secretariado Ejecutivo del Sistema
| Estatal de Seguridad Publica, a fin de que se lleven a cabo las acciones correspondientes para la elaboracion de las escrituras

~
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correspondientes que acrediten la propiedad del Terreno a favor del Gobierno del Estado”, la observacién persiste, ya que no |
se presentd evidencia documental de las acciones realizadas para la obtencion de las escrituras correspondientes.

CPE18-AF-SEFIN-19-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizard acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, en la Secretaria de Administracion, con el
fin de verificar que se cuente con las escrituras que acrediten a favor de Gobierno del Estado, la propiedad del Terreno “La
Fortuna” en el municipio de Villa de Cos, Zac., por un importe de $100,000.00 adquirido en fecha 08 de noviembre de 2011
_para el proyecto de |a red estatal de comunicacion.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SEFIN-32, Observacion 19

Derivado del seguimiento de acciones que la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas realizé en la Cuenta Publica 2017,
referente a los Resultados CPE17-AF-SEFIN-27, Observacién 14 que derivé en las acciones CPE17-AF-SEFIN-17-01
Seguimiento en Ejercicios Posteriores relativo a la recuperacion de los préstamos otorgados a particulares por un importe de
$9,509,960.60.

De lo anterior y como seguimiento dentro de la revisioén a la Cuenta Publica 2018, se solicité informacion a la Secretaria de
Finanzas, mediante oficio nimero PL-02-09-1190/2019, de fecha 13 de mayo de 2019 emitido por el L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado de Zacatecas y dirigido al M. en F. ||| }}l} I Sccretario de Finanzas del Estado de
Zacatecas

En respuesta a lo anterior, la Secretaria de Finanzas presenté mediante oficio No. DAA-153/19 de fecha 21 de mayo de 2019,

lo siguiente: Memorandum No 0112 de fecha 16 de mayo de 2019, emitido por la MAG IR I
Directora de Seguimiento a Auditorias, y dirigido al Lic. ||| [ | | | J 1 N Procurador Fiscal donde se

solicitd la evidencia documental para el cobro y/o recuperacion de los préstamos otorgados a terceros y el avance documental
del estatus actual de estos cobros. La Procuraduria Fiscal hizo entrega del Memorandum No 66, mediante el cual presenta
escritos de las acciones realizadas.
Asi mismo presenté memorandum No. 0661, emitido por el Lic. [ NGz TN Procurador Fiscal y
dirigido a la MAG ] I I B B Cicctora de Seguimiento a Auditorias, donde ademéas de cumplir con
lo establecido en el punto No. 1.- de proporcionar los nombres de los funcionarios responsables para la implementacidn de las
acciones para cobro y/o recuperacion de los préstamos otorgados a terceros, asi como en el punto No. 2 - en cuanto a las
acciones implementadas, se presenta lo siguiente: en tres casos de los particulares; Desarrollo y Equidad Regional, AC ,
y N B B o' un monto total de $1°520,000.00 se iniciaron juicios ejecutivos mercantiles,
con fecha 29 de octubre de 2018, en lo 1ro, de lo mercantil y 3ro de lo mercantil respectivamente y con diligencia de pago para
el 21 de febrero del 2019 y presentando tambien el estatus dal juicio mencionado, en el cual, al no haber localizado al deudor
principal, se solicité nueva fecha para emplazamiento y requerimiento de pago programada para el 30/05/2019.
En lo concerniente a los adeudos de los otros cuatro particulares: Crece Zacatecas, A.C., con dos créditos,

GAC Constructora, S A. de C.V. y Empresa Integradora de Ejidos Asociados, S.A. de C.V. por un monto total
de $7°989,960.60, se realizd un andlisis de los documentos base y de los mismos se desprende que la accion cambiaria ya
prescribio y que los negocios subyacentes que dieron origen a la suscripcién de los diversos titulos de crédito, son de caracter
meramente civil, por lo tanto no es posible ejecutar juicios ejecutivos, ni ordinarios mercantiles, sino que es viable intentar la
accion de cumplimiento de contrato en la via ordinaria civil, siendo el caso de las demandas que se encuentran ya elaboradas
Auln y con lo presentado por el Ente de las acciones que se estan realizando para el cobro, no ha sido suficiente para la
recuperacion de los préstamos otorgados a particulares por un importe de $9,509 960 60.

Es preciso senalar que el articulo 101 de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito sefiala lo siguiente: ".. la aceptacion de
una letra de cambio obliga al aceptante a pagarla a su vencimiento, aun cuando el girador hubiere quebrado antes de la
aceptacion .. " En este sentido la accion cambiaria, se puede ejercitar por la Secretaria de Finanzas y como lo mandata la
propia normatividad en su articulo, 150 fraccion " Il.- En caso de falta de pago o de pago parcial”; por lo anterior la Secretaria
tiene facultades como girador de los préstamos para hacer exigibles los cobros correspondientes, toda vez que los mismos se
encuentren vencidos y la accion cambiaria prescribe en 3 afios, por lo anterior es de suma importancia realizar las acciones
tendientes a la recuperacion, ya que se trata de recursos publicos, que no fueron utilizados de manera correcta.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presentd aclaraciones, argumentos, documentos vy justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:
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‘ SOLVENTA:
|Debido a que se sefiala que en lo relativo a la recuperacion por un importe de $7,989,960.60 (mismo que se integra de la
siguiente manera: Empresa Integradora de Ejidos Asociados S.A. de C V., por la cantidad de $6,000,000.00,

por la cantidad de $250,000.00, G A C Constructora, S.A de C V. por la cantidad de $1,439,960 60, Crece
Zacatecas A.C., por la cantidad de $300,000.00) ésta NO ES VIABLE intentar el ejercicio de la ACCION CAMBIARIA, porque
la misma se encuentra prescrita y pudiera traer como consecuencia la condena a la Secretaria de Finanzas, el pago de gastos
y costas judiciales, por el ejercicio de una accién que es notoriamente improcedente, lo que generé que la Secretaria de
Finanzas perdiera el derecho de cobro de los mismos.

NO SOLVENTA:

Un importe de  $1,520,000.00 (mismo que se integra de la siguiente manera: | lI] I B ror un importe de
$300,000.00, [ N I ror un importe de $720,000.00 y Desarrollo y Equidad Regional A.C., por un importe de
$500,000.00), atin y cuando se sefald que la Secretaria de Finanzas promovié en tiempo y forma, Juicios Ejecutivos
Mercantiles, mismos que se encuentran radicados en los Juzgados Primero y Tercero de lo Mercantil del Distrito Judicial de la
capital del Estado de Zacatecas, bajo los nimeros de expediente: 826/2018, 989/2018 y 968/2018, sin embargo el ente
auditado sefalé gque no se ha podido localizar a los deudores y pol’ consecuencia no ha sido posible la recuperacion de los
préstamos otorgados a particulares. Lo anterior se detalla en el siguiente cuadro:

FEGHA DE FECHA
POLIZA DE - 3 FECHA DE
BENEFICIARIO REFERENGIA POLIZA DE DEL VENCIMIENTD NO SOLVENTA

REFERENCIA | PAGARE

- - FG-12004494 22112204 181272014 05/06/2016 200,000 00
‘ B | ccoonoris | rzozzors | izeenors 720,000.00
Desarrollo ¥
Equdad FG-8002603 | 2siosmots | 2sioeots [ 3omorzors 500,000 00
Regianal AC

TaTAL 1,520,000.060

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-SEFIN-20 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizara acciones de seguimiento en gjercicios posteriores, con el fin de verificar
la recuperacion de los préstamos otorgados a particulares por un importe de $1,520,000.00

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante Oficio Nimero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre de 2019, emitido por el Dr.

Secretario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado de Zacatecas recibido en esta Auditoria Superior del Estado el 02 de octubre de 2019, por medio del cual
se envia en medio electronico CD, informacion tendiente a aclarar y atender cada uno de los Resultados
determinados a esta Secretaria.

Memorandum No 193 de fecha 23 de julio de 2019, emitido por la MA.G. I NN I B B D <cio= de
Seguimiento de Auditorias y dirigido al Lic. || [ [ NN TN N - ocurador Fiscal en el cual le solicita la
siguiente informacion:

En virtud de la notificacion de los resultados en la reunién de Acta de Conclusion de la Revision, llevada a cabo el 18 de julio
de 2019, por medio del presente me permito anexar en CD la observacion No 12, referente a "Seguimientos de
Recomendaciones 2017 Recuperacion de Préstamos a Particulares” con el proposito de que presente la documentacion
_comprobatoria y justificativa y/o en su caso la recuperacion de préstamos a particulares, detallados en el CD anexo

~
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De lo anterior, la informacion y/o documentacion, debera remitirse a esta Dependencia a mas tardar el dia 16 de agosto en
medio magnético.

En respuesta a la informacion solicitada En el memorandum No 193 de fecha 23 de julio de 2019 se presenta Memorandum
No. 1201 en el cual se sefiala lo siguiente:

Se iniciaron 'iuicios ejecutivos mercantiles en contra de Desarrollo y Equidad Regional, A.C.; C [ ] I y c

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Debido a que, atn y cuando la Secretaria de Finanzas presenta evidencia en la cual se instruye al Lic. ||| ]l
Procurador Fiscal para que contintie con las acciones pertinentes para la recuperacion de los préstamos
otorgados, coadyuvando con las areas correspondientes, a la presente fecha, no se presenta evidencia de los cobros
realizados por un importe de $1,520,000.00, por lo que se dara seguimiento en ejercicios posteriores

-

7

CPE18-AF-SEFIN-20-01

Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, realizarad acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar
la recuperacion de los préstamos otorgados a particulares por un importe de $1,520,000.00

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-SEFIN-33, Observacion 20

Derivado del seguimiento de acciones que la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas realiz6 en la Cuehta Publica 2018,
referente al ejercicio 2017 de las siguientes acciones:

1. CPE16-AF-SEFIN-21-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-16, Observacion 09

2. CPE16-AF-SEFIN-48-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-31, Observacién 21

3. CPE16-AF-SEFIN-68-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-41, Observacion 29

4. CPE16-AF-SEFIN-76-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-43, Observacién 31

5. CPE16-AF-SEFIN-93-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-4, Observacion 37

6. CPE16-AF-SEFIN-99-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-50, Observacion 38

7. CPE16-AF-SEFIN-101-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-51, Observacién 39

8. CPE17-AF-SEFIN-02, derivada del Resultado CPE17-AF-SEFIN-08, Observacién 01

9 CPE16-AF-SEFIN-104-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-52, Observacion 40

10. CPE16-AF-SEFIN-107-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-53, Observacicn 41

11. CPE16-AF-SEFIN-110-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-54, Observacion 42

12. CPE16-AF-SEFIN-113-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-55, Observacion 43

13. CPE16-AF-SEFIN-125-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-59, Observacién 47

14. CPE16-AF-SEFIN-133-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-61, Observacion 49

15. CPE16-AF-SEFIN-148-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SEFIN-66, Observacion 54

16. CPE16-AF-SAD-179-01, derivada del Resultado CPE16-AF-SAD-78, Observacion 65

17 CPE16-AF-SAD-183-03, derivada del Resultado CPE16-AF-SAD-79, Observacian 66

Relativas a verificar la correcta aplicacion, ejercicio y comprobacion de los pasivos registrados en los gjercicios 2012, 2013,
2014, 2015, 2016 y 2018.

Se solicitd a la Secretaria de Finanzas, mediante oficio No PL-02-09-1180/2019, de fecha 13 de mayo de 2019 emitido por el
L C Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y dirigido al M en F [ h Secretario de
Finanzas del Estado de Zacatecas.

En respuesta a lo anterior, la Secretaria de Finanzas presenté mediante oficio No. DAA-153/19 de fecha 21 de mayo de 2019,
lo siguiente:

Informacién y documentacion que aclaran las amortizaciones de los pasivos, consistentes en pélizas de registro y balanzas de
comprobacion que reflejan su saldo, donde al mes de abril de 2018 adn esta pendiente de pago y comprobacién respectiva
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por parte de |la Secretaria de Finanzas la cantidad de $124,155,890 43

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas presenté aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion
determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

Un importe de $68,071,497.03 en virtud de haber presentado detalles de pago en los que se identifican las polizas mediante
las cuales se realizaron las amortizaciones, mismas que integran como soporte documental contra recibo, formato de tramite
de liberacion de recursos, péliza CP, memorandum de solicitud de pago, acuse de recibo de declaracién provisional emitido
por el Servicio de Administracion Tributaria, recibo bancario de pago de contribuciones, pélizas de cancelacion, entre otros, lo
que permite verificarlas y comprobarlas; asimismo, se presentaron auxiliares y balanzas de comprobacién a diferentes fechas
dentro del ejercicio 2019.

NO SOLVENTA:

Lo correspondiente a la cantidad de $56,084,393.40 ya que aln y cuando se presentaron balanzas de comprobacién al mes
de mayo y junio del ejercicio 2019, dichas balanzas reflejan el mismo saldo pendiente de amortizar y comprobar; con lo
anterior se corroboré que existen pasivos con antigiiedades considerables pendientes de amortizar y comprobar, lo que
denota una falta de depuracion y programacion de pagos de las obligaciones de la Secretaria de Finanzas, lo que genera que
no se esta informando de manera correcta la situacion financiera del Ente auditado. Lo anterior se detalla a continuacion:

Identificacidn Dependencis N Sabventada
4000 lecrelatia .uh Econoinia 431231 81
5000 _Seerelaria de Educacitn

etrolaria do Educacén

a e Educackin

5060 (et stria de Educacion |
9000 (Adelas - Fg) | Secretwia de Educacian
D000 (o - P13 de ?

D000 {Adefas - Eg) | Seerolmis de Educacian |
B000 (Adelns  Eq) | Secretatis de Educacion
2716 | 0000 (Adetas - Eg) y dle Educacion
GO0
5000

Decretstio de infraestructura |

Secrelmis de Inlisesbuchina B12.552 67
A 315 | o TSocrcluia e Tunsma | 264112720
DB12000421_| 311215 1417987
DB 1200042 R 9999 20
D 1200051 II2TE | 000 Secu arla g Educacidn — 502399 |
DE-12000515 | 317115 | So00 | Seciciana de Educanon | LR
DA 1200055 IS 4000 _Seielalis o Educsadn | vEh 41 |
D8.12000553 | 31/ 000 3 3 dle Educsion 559163
| DE-12000584 | 31/ Secrelatla e Education 220921 92
DB-12000568 | 31/ | Secretaria de Educacion 487.161.84
| Di-120003%7 | 31127 hmu!‘.lh-l de Infraosiruciura | 15,658 10
0319 | 30 = = | 138038543
0812000347 | SVT215 | Ao = e Zh7
DB-12000318 | 3112115 Secrelaria del Calnpo 61,081 32
LB 12000095 | 311212 — Socmaiia de EUCaton Zi8an
| DB-12000260 | 3wan? santarin de Educaaon | 46,358 44 |
D& 12000257 | a2z P Secmala de Educacion 4,868 63
| DB-1z000264 | Jiniziie “Sectolula do Edutacion 768,262 £8
| BB12000360 | Siiiaiiz am o Eiisacion 43,780 08
| DB 12000271 | 31212 o iecintanin e Educacion 1,406 53
OB 12000205 | /12012 = 16,320 27
DR12000307 | 1022

| OB-12000008_| 31112712 |
DB-12000309 | 31712112 Hiciotaria de Education | 537160 |
"DB-12000381_| 31712710 | i 56,705 12
DB 12000444 | 31112113 ) 177351
DB'12000448 | 31712713 i 12,855 04
DB 12000452 | 311213 = 91 462 47
DB 12000455 | 31112113 | ; 75,120 64
DB 12000546 | 3111213 10953631 9)

DB-12000639. | 31712014 Secrelaria de Educacion B.265.275 60
DB-12000792
DB-12000794,
DB 12000811
DB-12000816
DB-12000823,

[DB- 12000820
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| DB-12000621
DE- 12000824 - :
- 12000876 | 101204 _| Secretmia te Educachon 260 616 44
DE-12000300, i i
DE-12000369
DE-12000374
y DB-
12000585

DB-12000400,
DB-12000401
DE-12000554
DEB-1200055%
DB-12000815
DB-12000821
DB-12000545
DB-12000564
DB-12000779
DB-12000750,
DB-12000559,
DB-12000846
DB-12000921
DB-12000793

N4 Sweretul |a de Indraesh ol 25,050,787 40

DB 12000425
DB-12000383
DB-12000330
Tolal DB-
12000311 DB-
12000304,
DB-12000319
y DB-
12000851

- Gecintwia do Inraeskuchen | 388 048 86
CP-12001698 | 08112116 | CP-55364 EIeRla e e 17.012.03
"CREACION  DE e
PASIVO
IFIDEICOMISO
18951 FONDO DE . 1
TOTAL S R £ (L2 EE

CP-1002663 oaigie Secretarla de Finanzas 1,000,000 00

Derivado a lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE18-AF-SEFIN-21 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizard acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar de que se dé
cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacién y amortizacion de recursos registrados como
pasivos que datan desde el ejercicio 2012 por un importe de $56,084,393.40.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante Oficio Numero DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre de 2019, emitido por el Dr. [}

Secretario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior
del Estado de Zacatecas recibido en esta Auditoria Superior del Estado el 02 de octubre de 2019, por medio del cual
se envia en medio electronico CD, informaciéon tendiente a aclarar y atender cada uno de los Resultados
determinados a esta Secretaria.

1. Memorandum 202 de fecha 09 de agosto de 2019, suscrito por la M.A G B Occo: de
Seguimiento a Auditorias y dirigido a la L.C. ||| | | | NN TN Directora de Presupuesto, mediante el cual la
instruye para continuar con las acciones pertinentes para la comprobacién, aplicacién y amortizacion de recursos registrados
COMO pasivos.

2. Memorandum 198 de fecha 09 de agosto de 2019, suscrito la MA.G [ ] N N B B Dicctora de
Seguimiento a Auditorias y dirigido al Lic. .-_ Director de Gestién Financiera del Sector Educativo, con
el propésito de que presente la documentacion comprobatoria y justificativa de la amorlizacion, pago o cancelacion de los
pasivos cancelados, detalladas en la relacién anexa.

3. Memorandum 403 de fecha 20 de mayo de 2019, suscrito por || |  J S}l I Dircctora de Presupuesto de la
secretaria de Finanzas y dirigido al C.P. |JJJ}l} BB Director de Contabilidad,, mediante el cual se solicita la
cancelacion de pasivos correspondiente a la Secretaria del Campo, correspondiente al programa Seguro Agricola y Pecuario
Catastrofico del ejercicio 2015 por un importe de $858,862 61, lo anterior de acuerdo a lo estipulado en el Articulo 27, fraccién
V de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas

r P
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4. Pdlizas de egresos y balanzas de comprobacién correspondientes a pasivos creados de la Secretaria de Educacion,
descritos y detallados en el Anexo a la Cédula de Solventacion.

5. Memorandums mediante los cuales se solicita la cancelacion de cuentas de pasivo y balanzas de comprobacion de pasivos
correspondientes a la Secretaria de Economia, asi como poélizas EG que adjuntan formatos de trémite de liberacién de
recursos, que se detallan y describen en el Anexo a la Cédula de Solventacidn.

6. Se presentan oficios, memorandums, balanzas de comprobacién, auxiliares contables, formatos de tramite de liberacién de
recursos, pélizas EG, lineas de captura emitidas por la Tesoreria de la Federacién, correspondientes a la Secretaria de
Desarrollo Social, Secretaria del Agua y Medio Ambiente, Secretaria del Campo, Secretaria del Zacatecano Migrante,
Procuraduria General de Justicia y Secretaria General de Gobierno, mismos que se detallan y describen en el Anexo a la
Cédula de Solventacion.

Ver detalle en el Apartado numero 05.

SOLVENTA:

Unicamente lo que corresponde a la cantidad de $28,835,458.03 en virtud de que la Secretaria de Finanzas presentd
evidencia suficiente y competente que comprueba la amortizacion de pasivos por dicho monto, consistente en cancelaciones
y/o reintegros a la Tesoreria de la Federacién, cuya documentacion incluye oficios, memorandums, auxiliares contables,
balanzas de comprobacién, formatos de tramite de liberacién de recursos, lineas de captura, comprobantes de transferencias
bancarias, entre otros que se describen y detallan en el Apartado ntiimero 05.

NO SOLVENTA:

Lo correspondiente a la cantidad de $27,248,935.37 ya que, no obstante, se presentan balanzas de comprobacion y evidencia
consistente en oficios, de las acciones realizadas por la Secretaria de Finanzas con la finalidad de cancelar cuentas de pasivo
que no tienen compromiso de pago, no se exhibe el soporte documental que compruebe la amortizacion de pasivos por dicho
importe, derivado de pago o cancelacion. Ver detalle en el Apartado niumero 05.

CPE18-AF-SEFIN-21-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores
Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, realizard acciones de seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar de que se dé
cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacion y amortizacion de recursos registrados como
pasivos que datan desde el ejercicio 2012 por un importe de $27,248,935 37

IMPORTE TOTAL DE PLIEGOS DE OBSERVACIONES QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE
DE INVESTIGACION

TOTAL: $000.00
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VL. MUESTRA DEL GASTO PUBLICO AUDITADO.

Con base en la informacién contenida en la Cuenta Publica del ejercicio 2018 presentada por la Secretaria de Finanzas
del Gobierno del Estado, relativa a la situacion financiera y presupuestal correspondiente, se llevaron a cabo los
trabajos de Auditoria con la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a la correcta aplicacién del presupuesto.

La revisiébn a la gestion financiera se llevd a cabo aplicando las Normas de Auditoria Gubernamental
Generalmente Aceptadas y, en consecuencia, se realizaron pruebas al origen y aplicacion de los recursos de la
Secretaria de Finanzas, y se incluyeron los procedimientos de verificacién que se consideraron necesarios
atendiendo las circunstancias particulares de la revision.

En el apartado de la revisién al andlisis presupuestal se consideraron las adecuaciones efectuadas a los
montos autorizados a cada una de las dependencias y entidades integrantes de la Administracion Publica
Estatal Centralizada y Descentralizada consistentes en ampliaciones presupuestales por la cantidad de
$8,541,473,962.25, reducciones por $4,062,954,376.45 y transferencias de ampliacion y reducciéon por
$16,201,657,410.25; para efectos de revision se seleccionaron las ampliaciones para un anélisis del 100% vy
una validacion documental del 20.96%, y en lo correspondiente a las transferencias presupuestales de
ampliacién y reduccion, se analizaron los registros en un 100%, con y una validacién documentalmente en un
38.37%, considerando dentro dichos porcentajes Unicamente las adecuaciones presupuestales que contaban
con numero de oficio.

El monto total de ingresos autorizados para la Hacienda Publica del Estado de Zacatecas en el ejercicio 2018
por parte de la Honorable LXII Legislatura del Estado, ascendié a la cantidad de $30,463,434,263.00, mismos
que fueron publicados en el Periodico Oficial Organo del Gobierno del Estado, mediante el Decreto Namero
272 de fecha 20 de diciembre de 2017, donde fue autorizada la Ley del Ingresos del Estado de Zacatecas para
el Ejercicio Fiscal 2018; sin embargo, el monto de los ingresos devengados en el ejercicio ascendié a
$33,666,007,377.26, con una captacién superior del 10.51% a la estimada en Ley. El monto seleccionado para
la revisidbn de los ingresos obtenidos para el Estado para los Recursos Propios y Convenios Federales No
Regularizables, fue por la cantidad de $1,127,486,145.88, que representa el 20.38% del universo a revisar por
la cantidad de $5,533,618,548.72, la cifra anterior no incluye los rubros de Participaciones, Aportaciones
Federales (Ramo General 33) y otros Programas Federales, por la cantidad total de $28,132,388,828.54, en
atencion al oficio AEGF/0035/2018, de fecha 15 de enero de 2018, suscrito por el Lic. Arturo Orci Magaria,
Auditor Especial del Gasto Federalizado de la Auditoria Superior de la Federacion.

El Poder Ejecutivo tuvo un presupuesto de egresos aprobado para el afio 2018 por $30,463,434,263.00, el cual
tuvo ampliaciones y reducciones netas por $4,478,519,585.80 lo que derivd en el presupuesto modificado de
$34,941,953,848.80, el cual al cierre del ejercicio presentd un presupuesto de egresos devengado por la
cantidad de $34,941,953,848.80 y un presupuesto de egresos pagado por la cantidad de $31,577,083,692.13,
que corresponden al 90.37% del presupuesto modificado.

Del presupuesto devengado por la cantidad de $34,941,953,848.80 se distribuyé por capitulo de la siguiente
manera: Capitulo 1000 Servicios Personales $11,736,510,896.88 que representa el 33.59%, Capitulo 2000
Materiales y Suministros $826,900,287.08 que representa el 2.37%, Capitulo 3000 Servicios Generales
$1,442,492,294 60 que representa el 4.13%, Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas $12,228,513,570.82 que representa el 35.00%, Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
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$287,333,406.18 que representa el 0.82%, Capitulo 6000 Inversién Publica $1,028,981,429.59 que representa
el 2.94%, Capitulo 7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones $721,615,338.03 que representa el
2.06%, Capitulo 8000 Participaciones y Aportaciones $5,353,890,219.06 que representa el 15.32%, y Capitulo
9000 Deuda Publica $1,315,716,406.56 que representa el 3.77%.

Para efectos de la revisién a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 de la Secretaria de Finanzas, de
conformidad con la determinacién del Programa Anual de Auditoria 2019 de la Auditoria Superior del Estado de
Zacatecas, para la Fiscalizacion de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2018, publicado en el Periédico Oficial
Organo del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, mediante el suplemento nimero 16 del Tomo
CXXIX de fecha 23 de febrero de 2019, fue seleccionada para revision la cantidad de $1,475,159,913.98 que
representa el 75.67% del importe a fiscalizar dentro de la Secretaria de Finanzas mismo que corresponde al
Programa Anual de Auditoria 2019 de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, para la Fiscalizacion de la
Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2018, publicado en el Periddico Oficial Organo del Goblerno del Estado
Libre y Soberano de Zacatecas, mediante el suplemento nimero 16 del Tomo CXXIX de fecha 23 de febrero de
2019. Lo anterior corresponde a las siguientes fuentes del recurso: 172326 Fondo de Fortalecimiento
Financiero de 2017 (Recurso Federal 2017), por $11,148,609.00, 1811001 GODEZAC (Recurso Estatal 2018),
por $182,838,006.11, 1811004 GODEZAC B (Recurso Estatal 2018), por $20,786,581.52, 1812001 Capitulo
2000 y 3000 (Recurso Estatal 2018), por $239,871,282.74, 1812004 Capitulo 2000 y 3000 B (Recurso Estatal
2018), por $7,420,609.16, 1813205 Ayudas Sociales y Subsidios a la Produccion B (Recurso Estatal 2018), por
$115,913,006.69, 1816301 Erogaciones Especiales (Recurso Estatal 2018), por $88,689,232.09, 1816304
Erogaciones Especiales B (Recurso Estatal 2018), por $187,639,161.00, 1818101 Deuda Publica Estatal
(Recurso Estatal 2018), por $333,767,459.99, 1818102 Deuda Publica Estatal B (Recurso Estatal 2018), por
$137,085,965.68 y 1822312 Fondo para el Fortalecimiento Financiero 2018 A (Recurso Federal 2018), por
$150,000,000.00, verificando que en la aplicacion de los recursos se dio cumplimiento a los principios de
legalidad, honestidad, economia, eficiencia, eficacia y racionalidad; asi como a los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental y correspondiendo a erogaciones provenientes del desarrollo de las actividades
propias de la Secretaria de Finanzas, respaldadas mediante la documentaciéon comprobatoria que relina los
requisitos fiscales y presupuestales exigibles para las transacciones de la Secretaria de Finanzas.

Para el rubro de las Cuentas de Balance reportadas en el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de
2018, contenido en la Cuenta Publica del Ejercicio, se realizé la integracién del saldo de cada una de ellas,
partiendo de su saldo inicial al 01 de enero del 2018, para llegar al saldo final reportado al 31 de diciembre de
2018, y con la finalidad de realizar el analisis especifico para algunos de los saldos, se seleccionaron las
cuentas de Bancos, Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Ademas, se llevé a cabo el seguimiento correspondiente a las acciones determinadas en ia revision del
ejercicio 2017 de la Secretaria de Finanzas por un importe de $191,418,433.45

VIl.  SUGERENCIAS A LA LEGISLATURA DEL ESTADO.

De la revisién de la Cuenta Publica, no se derivé aspecto relevante para sugerir al Poder Legislativo del
Estado, relacionado con modificaciones, reformas o adiciones a las disposiciones legales, a fin de mejorar la

gestion financiera y el desempefio de las entidades fiscalizadas.

q;/'}
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VIl. ANALISIS SOBRE LAS PROYECCIONES DE LAS FINANZAS PUBLICAS CONTENIDAS EN EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO FISCAL
CORRESPONDIENTE Y LOS DATOS OBSERVADOS AL FINAL DEL MISMO.

INDICADORES FINANCIEROS DEL PODER EJECUTIVO, CORRESPONDIENTES A LA CUENTA
PUBLICA ESTATAL 2018

CLASIFICACION INDICADOR RESULTADO
Administracion de Pasivo Carga de la Deuda La carga del incremento neto de los
pasivos del Gobierno del Estado fue por
el orden de $587,481,130.15, que
representa el 1.68% del gasto total. -

Solvencia El Gobierno del Estado cuenta con un
nivel positivo de solvencia para cumplir
con sus compromisos a corto y largo
plazo, ya que, por cada peso del pasivo,
se tienen 2.61 pesos de activo.

Administracion de Ingresos Autonomia Financiera Los Ingresos Propios del Gobierno del
Estado representan un 6.56% del total de
los recursos recibidos; y los recursos
externos representan el 93.44% del total
de los ingresos.

Administracion Indice de Tendencias del | El egreso del Capitulo 1000 Servicios
Presupuestaria Capitulo 1000 Servicios | Personales del ejercicio 2018 ascendi6 a
Personales $11,736,510,896.88, presentando éste un

418% de incremento, respecto al
ejercicio 2017, el cual fue de
$11,265,166,129.72.

Proporcién de los | El gasto de operacion del ejercicio 2018
Servicios Personales | ascendié a $14,005,903,478.56, siendo el
sobre el Gasto de|gasto en Servicios Personales por
Operacioén $11,736,510,896.88, el cual representa el

83.80% de dicho gasto de operacion.

Resultado Financiero El Gobierno del Estado cuenta con un
grado negativo de equilibrio financiero en
la administracion de los recursos
presupuestales, ya que los egresos
presupuestales totales sobrepasan los
ingresos presupuestales totales por la
cantidad de $1,275,946,471.54.

Fuente: Cuentas Publicas de los Ejercicios Fiscales 2017 y 2018

{
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IX. FUNDAMENTO.

Por mandato constitucional, la Auditoria Superior del Estado debe de presentar a la Legislatura del Estado un Informe
General Ejecutivo dentro de un plazo de 90 dias habiles sobre las respuestas emitidas por las Entidades fiscalizadas a
la Legislatura del Estado por conducto de la Comision, respecto del estado que guardan las acciones promovidas
contenidas en los Informes Individuales.

Lo anterior de conformidad con los articulos 71 fraccion Il parrafo segundo y quinto de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano del Zacatecas; 63 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas.

Es preciso sefialar, que al momento de hacer transferencia de informacion sensible de acuerdo al articulo 3° fracciones
[, EX, X, XXVIE XXXI, XXX, XXX, de la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados, al estar en los supuestos establecidos por los articulos 6 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Zacatecas; 106 y 113 de la Ley General de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica; 75 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas, y bajo las hipotesis establecidas por los
articulos 82 y 85 de la misma Ley, es necesario, previo a alguna divulgacion hacia la sociedad realizar el procedimiento
correspondiente de clasificacion y elaboracion de version publica conforme a las disposiciones antes mencionadas, asi
mismo por lo normado en el articulo 49 fraccién V de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, es por ello
que se recomienda a la autoridad receptora tratar lo contenido en el presente acorde a las normatividad aplicable y con
ello, documentar, fundar y motivar en todo momento la trasferencia futura de ésta informacién a efecto de vincular la
cadena de difusion y proteccién de datos reservados.

Guadalupe, Zacatecas a 20 de febrero del afio 2020,

JEFE DE LA UNIDAD OS JURIDICOS

LIC. HILDA LOR

LIC'PASBI/LIC. JLMV

/A
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