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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO )
LEGISLATURA ZACATECAS Entidades

ENTIDAD FISCALIZADA: Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de Cultura “Ramoén Lépez
Velarde”)

EJERCICIO FISCAL: 2018

PERIODO: Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

INFORME GENERAL EJECUTIVO
Derivado de la Solventacion del Informe Individual sobre la Revision de la Cuenta Publica Estatal 2018

A EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 63 DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
DEL ESTADO DE ZACATECAS SE DA A CONOCER EL SIGUIENTE CONTENIDO:

/

I DICTAMEN DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA DE GOBIERNO DEL ESTADO
DE ZACATECAS (INSTITUTO ZACATECANO DE CULTURA “RAMON LOPEZ VELARDE”), RELATIVA AL
EJERCICIO FISCAL 2020.

Raul Brito Berumen, Licenciado en Contaduria, con Cédula Profesional 2344737, expedida por la Direccion General de
Profesiones dependiente de la Secretaria de Educacién Publica, en caracter de Auditor Superior del Estado de Zacatecas,
por medio del presente, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 63 y 101 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, me permito rendir el Dictamen correspondiente a la revision y fiscalizacion de la Cuenta
Publica de Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de Cultura “Ramoén Lépez Velarde”), relativa al
ejercicio fiscal 2018.

De conformidad con lo establecido en el articulo 82 fraccion XVII de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, en relacion al articulo 20 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, es
obligacion del Ejecutivo del Estado presentar a la Legislatura del Estado, a mas tardar el dia 30 de abril, la Cuenta Publica
Estatal correspondiente al afio anterior.

l.l. Antecedentes

a) La Auditoria Superior del Estado publicé en el Periédico Oficial el dia 23 de febrero de 2019 su Programa Anual de
Auditorias, dentro del cual se incluye la revisién a Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de
Cultura “Ramén Lépez Velarde”).

b) La Cuenta Publica de Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lopez
Velarde”), correspondiente al ejercicio fiscal 2018, se presentd ante la Legislatura del Estado de Zacatecas el dia
28 de febrero de 2018, misma que fue remitida a la Auditoria Superior del Estado para su correspondiente revision
y fiscalizacion el dia 08 de marzo de 2019.
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¢) La Auditoria Superior del Estado, a través de su personal, dio inicio el dia 22 de marzo de 2019 a Ia fiscalizacion
correspondiente, sefialando en el Acta respectiva el arranque del proceso de fiscalizacién de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2018.

d) Con la informacién presentada por el Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de Cultura
“Ramon Lépez Velarde™), referente a la situacion que guardan los caudales publicos, se llevé a cabo la fiscalizacién
a fin de evaluar que el ejercicio de los recursos se haya realizado con apego a la normatividad, cuyos resultados
fueron incorporados en el Informe Individual a que se refieren los articulos 60 y 61 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, mismo que la Auditorfa Superior del Estado remitio a Ia Legislatura
del Estado mediante oficio PL-01-02-2990/2019 de fecha 27 de agosto de 2019.

e) Dentro del plazo sefalado en el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, el Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lopez Velarde”), no
presentd la informacién y documentacion pertinente para solventar las observaciones sefialadas en el Informe
Individual sobre la revision de la Cuenta Publica. Informacién y documentacién que fue valorada dentro del
proceso de fiscalizacién por la Auditoria Superior del Estado.

LIl. Consideraciones

De acuerdo a lo dispuesto en los Articulos 116 fraccién | parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 71 y 138 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la facultad de revisar el
manejo de la actividad financiera de Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez
Velarde”), es de la Legislatura del Estado, y del Articulo 71 se desprende que habra una Entidad de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado, quien es el apoyo de la Legislatura en la revision y examen de las Cuentas Publicas.

En este mismo sentido conforme el articulo 82 parrafo primerd fraccion XVII de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, en concordancia con el articulo 20 de Ia Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Zacatecas, menciona que el Ejecutivo del Estado presentara a la Legislatura del Estado, a mas tardar el dia 30 de abril,
la Cuenta Publica Estatal correspondiente al afio anterior.

En el caso que nos ocupa, la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica de Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto
Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez Velarde”), se aplico la normatividad vigente durante el ejercicio fiscal examinado.

La Auditoria Superior del Estado, en ejercicio de sus funciones de revision superior se encuentra facultada para realizar
visitas e inspecciones, a través de su personal expresamente comisionado y habilitado para efecto de realizar las auditorias
correspondientes, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 29, 30, 35, 36, 37, 39y 72 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de zacatecas.

/

LIl Objeto de la revision o4

Dentro de las actividades desarrolladas en materia de fiscalizacién gubernamental se cubrieron los siguientes objetivos: Q
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» Larevision a la Cuenta Publica referente al ejercicio fiscal 2018 conforme a las normas y procedimientos de auditoria
correspondientes

e Verificar que los ingresos se hayan recaudado conforme a la Ley y con apego al Presupuesto aprobado para el
ejercicio fiscal 2018.

e Verificar el cumplimiento de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

e Verificar que los recursos obtenidos de financiamientos y préstamos se aplicaron con oportunidad y de acuerdo a la
normatividad establecida en ley.

o |dentificar los aspectos, operaciones y controles que presenten deficiencias de naturaleza administrativa, con la
finalidad de emitir las observaciones y recomendaciones para su fortalecimiento permanente.

e Verificar que en la cuenta publica se haya dado cumplimiento a disposiciones legales, aplicables en materia
comprobacion y justificacion, de registro y contabilidad gubernamental, ejecucién fisica y de calidad de la obra
publica, adquisiciones, enajenacion y baja de bienes muebles e inmuebles.

e Verificar que los programas y su ejecucion se ajusten a las reglas de operacion y €n los términos y montos
aprobados.

e Verificar que las obras terminadas cumplan con las normas de calidad y se encuentren en funcionamiento.

e Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, verificar que los
recursos economicos de que dispongan las entidades federativas y los Municipios, se administren con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

I.IV. Alcance de la Auditoria

Con base en la informacién proporcionada por el Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de Cultura
“Ramoén Lépez Velarde”), relativa a la situacion de los caudales publicos correspondientes al ejercicio fiscal 2020, se
llevaron a cabo trabajos de auditoria con la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta aplicacion.

Se aplicaron las normas de auditoria gubernamental generalmente aceptadas, y demas leyes aplicables y en consecuencia,
se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de verificacién que se consideraron necesarios
en las circunstancias.

1.V. Facultades y obligaciones de los servidores ptiblicos

Articulos 108, 109 primer parrafo fracciones Il y Ill, 116 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
148, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; Articulos 1, 3 Fraccion XXV, 4y 7 de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas; Articulos 42, 43, 70, 84, 85 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

.VI. Resultados

Una vez analizada la informacion presentada por el Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de Cultura
“Ramon Lopez Velarde™), auditado en los plazos que sefiala la Ley, se valoraron cada uno de los elementos probatorios
aportados tendientes a solventar las observaciones plasmadas en el Informe Individual sobre la Revision a la (Cpenta
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Publica/Gestion Financiera), Los resultados de dicha valoracién se encuentran plasmados en el apartado especifico del
Informe General Ejecutivo a que se refiere el articulo 63 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas.

Derivado de lo antes sefialado, esta Auditoria Superior del Estado DICTAMINA que de la revisién a la muestra que la integra,
se observa que el Gobierno del Estado de Zacatecas (Instituto Zacatecano de Cultura “Ramoén Loépez Velarde”),
cumple con la obligacion constitucional de rendicion cuentas con la salvedad de las observaciones plasmadas en el apartado
sefialado en el parrafo anterior y que se indican como No Solventadas.

Se remite el presente Dictamen para los efectos correspondientes, en la ciudad de Guadalupe, Zacatecas, a los
veinte dias del mes de febrero del afio dos mil veinte.

ATENTAMENTE

L.C. RAUL BRITQ\BERUMEN
AUDITOR SUPER DEL ESTADO N

Il APARTADO ESPECIFICO CON LAS OBSERV NES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL

ESTADO.

Este contenido se encuentra dentro de la tabla en la fraccién V, de conformidad con lo establecido en el articulo 63 la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

. LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LOS ENTES PUBLICOS
HAYAN PRESENTADO.

La informacion requerida en esta Fraccion, se encuentra contenida en la tabla de la Fraccion V, de conformidad con lo establecido
en el articulo 63 la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

Iv. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION,

. DETERMINADAS EN DERIVADAS DE
TIPO DE ACCION . SOLVENTADAS . SUBSISTENTES
REVISION SOLVENTACION

Cantidad Tipo

Acciones Correctivas
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R 4 1 SFP T
Pliego de Observaciones 2 0 o
1 1El |
Integracién de Carpeta de - o
2 0 2 IEI 2
Investigacién
Subtotal 4 4 4
Acciones Preventivas
. Seguimiento eﬁ Ejercicios
4 2 2 SEP 2
Posteriores
Recomendacion 1 0 1 REC ]
Subtotal 5 2 3 3
TOTAL 9 2 7 7

REC: Recomendacion
SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores
SFP: Secretaria de la Funcién Publica

V. JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LA ENTIDAD FISCALIZADA HAYA
PRESENTADO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS OBSERVACIONES QUE SE LES
HAYAN HECHO DURANTE LAS REVISIONES.

La siguiente tabla contiene la informacion de las Fracciones |l, Il y V, de conformidad con lo establecido en el articulo 63 la Ley de

Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

~ OBSERVACIONES NOTIFICADAS SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA A
RECURSOS PROPIOS

| OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado CPE18-AF-I1ZC-01, Observacion 01

Derivado de la revision al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2018, en lo correspondiente al analisis del Control Interno, en especifico al cumplimiento a la normatividad aplicable, se determiné que
el Instituto no cuenta con la inscripcion ante el Registro Publico de los Organismos Descentralizados en lo correspondiente a el Estatuto
Organico, nombramientos de los integrantes de la Junta de Gobierno, nombramiento del Director General y los Poderes Generales y
sus revocaciones, incumpliendo a lo establecido en los articulos 22 primero y segundo parrafo y 23 fracciones |, II, lil y IV de la Ley de

Entidades Publicas Paraestatales de Zacatecas. Que a la letra sefialan: "Los organismos descentralizados deberan inscribirse en el

Registro Publico respectivo que llevaran las Secretarias de Planeacion y Finanzas y de la Contraloria General del Estado

»
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Los Directores Generales o quienes realicen funciones similares en los organismos descentralizados, quienes no solicitaren la
inscripcion aludida dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de su constitucion o de sus modificaciones o reformas, seran
responsables en los términos de la ley de responsabilidades de los servidores publicos del estado; y articulo 23 En el Registro Pablico
de Organismos Descentralizados, deberan inscribirse:
I. El estatuto organico y sus reformas o modificaciones;
Il. Los nombramientos de los integrantes del 6rgano de gobierno, asi como sus remociones;
Ill. Los nombramientos y sustituciones del director general y en su caso, de los subdirectores y otros funcionarios que lleven la firma de
la entidad;
IV. Los poderes generales y sus revocaciones.”

S
Durante el proceso de solventacion de Acta de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén
Lopez Velarde”, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad
de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En virtud de que si bien es cierto el Instituto presento evidencia documental correspondiente a las acciones que se han realizado para
llevar a cabo la inscripcion ante el Registro Publico de Organismos Pulblicos Descentralizados en lo que respecta al estatuto orgénico y
sus reformas o modificaciones, los nombramientos de los integrantes del 6rgano de gobierno, asi como sus remociones, los
nombramientos y sustituciones del director general y en su caso, de los subdirectores y otros funcionarios que lleven la firma de la
entidad y los poderes generales y sus revocaciones, no se ha concluido por lo que persiste la observacion.

Derivado de lo anterior esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la siguiente Accion a Promover:

CPE18-AF-1ZC-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fracciones lll, IV, IX, X1V de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Zacatecas, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,
realizara acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de verificar que el Instituto Zacatecano de Cultura “Ramoén Lopez
Velarde” concluya con el tramite del proceso de inscripcién ante el Registro Publico de los Organismos Descentralizados en lo
correspondiente a el Estatuto Organico, nombramientos de los integrantes de la Junta de Gobierno, nombramiento del Director General
y los Poderes Generales y sus revocaciones, de a acuerdo a lo establecido en los articulos 22 primero y segundo parrafo y 23 fracciones

I, I, Il y IV de la Ley de Entidades Publicas Paraestatales de Zacatecas.

N/A
ANALISIS Y RESULTADO
CPE18-AF-1ZC-01-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores \ v
4
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del Estado de Zacatecas, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,
realizara acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de verificar que el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez
Velarde" concluya con el tramite del proceso de inscripcion ante el Registro Publico de los Organismos Descentralizados en lo
correspondiente a el Estatuto Organico, nombramientos de los integrantes de la Junta de Gobierno, nombramiento del Director General
y los Poderes Generales y sus revocaciones, de a acuerdo a lo establecido en los articulos 22 primero y segundo parrafo y 23 fracciones
IEI' Ill y IV de la Ley de Entidades Plblicas Paraestatales de Zacatecas.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-IZC-02, Observacion 02

Derivado de la revision al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" por el periodo del 01 d€ enero al 31 de diciembre de
2018, en lo correspondiente al analisis de! Control Interno, en especifico al cumplimiento a la normatividad aplicable, se determiné que
el Instituto no cuenta con Manual de Organizacion, Estatutos y lineamientos actualizados y aprobados por el Consejo Directivo, por lo
que como prueba de cumplimiento se solicito al Instituto presentar dichos documentos, sin embargo dentro del mismo cuestionario de
control interno se aclara que se encuentran en proceso de actualizacion y de revisién Manuales y Estatuto, por lo anterior se concluye
que incumple con lo establecido en el articulo 56 del Estatuto Organico del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lépez Velarde" el
cual sefiala que el Director General presentara al Consejo Directivo los proyectos de reformas y adiciones para su aprobacién. Asi como
articulo 30 fraccion XXII del mismo Estatuto que a la letra dice: Corresponde a la Coordinacion Administrativa: :'E!aborar y mantener
actualizados los Manuales de Organizacion, de Procedimientos y Servicios al Publico en coordinacién con la Coordinacion de vinculacion
Estratégica y la Coordinacion Juridica”. (sic)

En virtud de lo anterior se solicito al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde", mediante oficio no. PL-02-07-299/20189 de
fecha 18 de febrero de 2019 emitido por el L.C. Rall Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido por el Instituto
en fecha 19 de febrero de 2019 en el cual se solicita informacion y dogumentacién, y en respuesta a dicho requerimiento se presemaroh
justificaciones y documentaciéon comprobatoria mediante oficio no. 1IZC/DG/174/2019 de fecha 29 de marzo de 2019, emitido por el Mtro.
I B B Dirccior General del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lépez Velarde", recibido segun sello fechador de
la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas el 29 de marzo de 2019.

En lo correspondiente a este punto el Instituto presenta evidencia del seguimiento al hallazgo, integrada por: Oficio no. IZC/DG/200/2017
emitido por el Mtro. || NI I Bl Dircctor General del Instituto, mediante el cual se envia al Coordinador General Juridico los
Proyectos de Reglamento Interno del Sistema Estatal de Museos y el Estatuto Organico del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon
Lépez Velarde". Oficio no. 1ZC/DG/CJ/768/2017 emitido por el Miro. || | |} ] I Bl Dircctor General del Instituto, mediante el
cual se envia el expediente de Normatividad Secundaria a la Dra. || }} I} I Sccretaria de la Funcion Publica.

Del analisis a lo presentado por el Instituto se observa que se realizaron acciones para la actualizacion y autorizacion del Estatuto

Orgéanico y Manuales, sin embargo, a la fecha no se presenta dicha normativa debidamente actualizada, autorizada y publicada en el

Periodico Oficial de Gobierno del Estado. Por tal motivo la observacion persiste y se notifica al Ente Fiscalizado.
Durante el proceso de solventacion de Acta de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon
Lopez Velarde”, presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad

de Fiscalizacion, concluyendose lo siguiente: (\ {Jlg/
LQ
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NO SOLVENTA:

En virtud de gue si bien es cierto se presenté evidencia de las acciones realizadas para la actualizacion y aprobacion por el Consejo
Directivo de la estructura organica del Instituto, asi como del Manual de Organizacion, Estatutos y lineamientos. Sin embargo, a la fecha

no se ha concluido con el proceso, por lo que no se desvirttia el incumplimiento y la observacién persiste.

CPE18-AF-IZC-02 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fracciones Ill, IV, IX, XIV de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas
del Estado de Zacatecas, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,
realizara acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de que el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde”
presente evidencia del proceso concluido en lo correspondiente a la actualizacién y aprobacién por el Consejo Directivo del Manual de
Organizacion, Estatutos y lineamientos del propio Instituto Zacatecano de Cultura “Ramoén Lépez Velarde”, asi como su publicacion en
el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado en apego a la normatividad aplicable. '

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

N/A

ANALISIS Y RESULTADO
CPE18-AF-1ZC-02-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores
Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fracciones 1ll, IV, IX, XIV de la Ley de Fiscalizacion y R“endicién de Cuentas
del Estado de Zacatecas, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,
realizara acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de que el Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lopez Velarde”
presente evidencia del proceso concluido en lo correspondiente a la actualizacion y aprobacion por el Consejo Directivo del Manual de
Organizacion, Estatutos y lineamientos del propio Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde”, asi como su publicacion en
el Periédico Oficial Organo del Gobierno del Estado en apego a la normatividad aplicable

' OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-1ZC-04, Observacion 03

ESTA OBSERVACION SE DERIVA PARA LA SECRETARIA DE FINANZAS, DE LA REVISION REALIZADA AL INSTITUTO
ZACATECANO DE CULTURA "RAMON LOPEZ VELARDE".

Derivado de la revision al Instituto Zacatecano de Cuitura "Ramoén Lopez Velarde” por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2018, dentro de la cual se llevo a cabo la fiscalizacion al rubro de Ingresos y en lo correspondiente al analisis de las Transferencias de
recursos durante el periodo sujeto a revision por parte de la Secretaria de Finanzas al Instituto, se verifico que los recursos transferidos
contaran con su documentacion comprobatoria correspondiente asi como el debido deposito en las cuentas bancarias del propio
Instituto, sin embargo se pudo comprobar que los ingresos por la cantidad de $258,028,291.00, no fueron depositados en cuentas
bancarias del Instituto durante el periodo sujeto a revision, debido a que la Secretaria de Finanzas no realizé la transferencia de los
recursos en apego al calendario de ministraciones, cabe mencionar que cuentan con tramites del ejercicio 2019, por lo tanto incumple
lo establecido en el Capitulo 4. Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas, 4.1 Disposiciones Generaie?iel{/

.
v
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 Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto del Gasto donde menciona que: "El Titular del Ejecutivo, a traves de la
Secretaria, autorizara la ministracion de las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas que con cargo a los presupuestos
de las Dependencias y Entes Publicos del Poder Ejecutivo se prevén en el Presupuesto, asi como lo establecido en el Titulo || Momentos
Contables del Presupuesto, Capitulo | Presupuesto aprobado, 1.4 Calendarizacion del presupuesto del Manual de Normas y Politicas
del Ejercicio del Presupuesto del Gasto donde menciona que: "Las Dependencias y Entes Publicos del Poder Ejecutivo, deberan ejercer
los recursos, en estricto apego a la calendarizacion presupuestal autorizada, conforme a las disposiciones previstas en el presente
Manual",

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez
Velarde" no presentd aclaracion, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, y por parte de la Secretaria de Finanzas, se presentaron argumentos y documentos que determinan lo
siguiente:

SOLVENTA:

La cantidad de $235,393.00, en virtud de que la Secretaria de Finanzas presenté documentacion comprobatoria y justificativa de
transferencias realizadas al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez Velarde" en el ejercicio 2019 en fecha 21/01/2019. Cabe
mencionar que si bien es cierto la Secretaria de Finanzas presenté evidencia de transferencias realizadas al Instituto por la cantidad de
$356,643.00, en fecha 21 de enero de 2019 de la cuenta 072930008158190629 del Banco BBVA Bancomer, S.A. de C.V. de la
Secretaria de Finanzas, transferidos a la cuenta 112502852 de Banco Mercantil del Norte, S.A. de C.V., del Instituto Zacatecano de
Cultura “Ramon Lopez Velarde”, durante el proceso de revision ya se habia considerado la cantidad de $121,250.00.

NO SOLVENTA:

La cantidad de $257,792,898.00, en virtud de que la Secretaria de Finanzas por medio de la L.C. ||| |} G D <cto=
de Egresos manifesté mediante memorandum no. 1527 de fecha 03 de julio del 2019, que por falta de liquidez los tramites siguen

pendientes de ser transferidos al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Léopez Velarde", lo anterior se detalla a continuacion:
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5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4112 | 1813301 |CP-11000324 | 05/11/2018 232,000.00
“5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4112 | 1813301 | CP-12009647 | 20/12/2018 18,000.00

5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-10007695 | 31/10/2018 32,000.00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-10007695| 31/10/2018 205,000 00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 | CP-10007695 | 31/10/2018 | '50,000.00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-10007695 | 31/10/2018 | 10,000 00
| 5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-10007695| 31/10/2018 | 136,273.00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 | CP-10007695 | 31/10/2018 400,000 00
" 5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-10007695 | 31/10/2018 200,000.00
" 5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-10007695| 31/10/2018 100,000.00

5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-10007695 | 31/10/2018 125,000 00

5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-10007695| 31/10/2018 ©90,000.00
5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-10007695 | 31/10/2018 152,000.00 7/
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5211 | 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-12009647 [ 20/12/2018 | 1087500
5211 474 | 31001 | 10101 | 4113 | 1813301 |CP-12009647 | 20/12/2018 T 411125.00
" 5211 | 474 | 31001 | 10102 | 4113 | 1813301 |CP-10007695 | 31/10/2018 20,000 00
| 5211 | 474 | 31001 | 10201 | 4113 | 1813301 |CP-10007695 | 31/10/2018 | 20,625.00
" 5211 | 474 | 31001 | 10201 | 4113 | 1813301 |CP-10007695| 31/10/2018 | 100,000 00
5211 474 | 37001 | 10201 | 4113 | 1813301 |CP-10007695| 31/10/2018 ~20,000.00
5211 474 | 31001 | 10201 | 4113 | 1813301 |CP-12009647 | 20/12/2018 ~60,000.00
5211 474 | 31001 | 10201 | 4114 | 1813304 |CP-12012097 | 20/12/2018 |  135,604,000.00 |
5211 | 474 | 31001 | 10201 | 4114 | 1813304 |CP-12012100 | 31/12/2018 119,596,000.00
" 5211 | 474 | 31001 | 10202 | 4113 | 1813301 |CP-10007695| 31/10/2018 | 50,000.00
T 5211 | 474 | 31001 | 10202 | 4113 | 1813301 | CP-12009647 | 20/12/2018 50,000.00
5211 474 | 31002 | 10301 | 4112 | 1813301 |CP-10007695| 31/10/2018 - 2,500.00
5211 | 474 | 31002 | 10301 | 4112 | 1813301 |CP-12009647 | 20/12/2018 2,500.00 |
5211 | 474 | 31002 | 10301 | 4113 | 1813301 |CP-10007695 | 31/10/2018 ~ 47,500.00
5211 | 474 | 31002 | 10301 | 4113 | 1813301 |CP-12009647 | 20/12/2018 |  47,500.00
9| TOTAL $257,792,898.00

Derivado de lo anterior esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE18-AF-12C-03 Seguimiento en Ejercicios posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fracciones Ill, IV, IX, XIV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas
del Estado de Zacatecas, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,
realizara acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de verificar que la Secretaria de Finanzas realice la transferencia
de los recursos pendientes de ministrar por la cantidad de $257,792,898.00 al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde”,
de conformidad con lo establecido en el Capitulo 4. Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas, 4.1

Disposiciones Generales del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto del Gasto.

'DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio No. DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre del aiio 2019, emitido por el Secretario Dr. || ] NGz T
y recibido en la Auditoria Superior del Estado segun sello el 02 de octubre del 2019, manifiesta:

En atencién a su similar No. PL-02-08/2853/2019, de fecha 30 de agosto de 2019, mediante al cual notifica Pliego de Observaciones
y/o Relacién de Observaciones y Acciones Promovidas sujetas a Solventacion, derivado de la revision de la Cuenta Publica
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018; por medio del presente envio en medio electronico CD, debidamente certificada, informacion
tendiente a aclarar y atender cada uno de los Resultados determinados a esta Secretaria.

Lo anterior, con el proposito de que se consideren como parte de la atencion y en su caso solventacion de los resultados determinados

Se presenta Memorandum No. 0169 emitido por la Subsecretaria de Egresos L.C. || N NN I / <ioico 2/ C.P
B B Dirccior de Contabilidad donde menciona: Derivado de la reunion extraordinaria del Consejo Directivo del Instiflo

L

Av. Pedro Coronel #20

. Cariada la Bufa
EEF"?%BMS, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorizacion: 20 / 02 / 2020 www.asezac.gob.mx

(,"}/

Teléfonos: 01(492) 922 8584
01(492) 922 8237



Informe General Ejecutivo de Cédigo:FR-FI-CS-01-31

Auditoria a Gobierno del Estado y P’;‘;in':eﬁsg’:iz?{

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ;
LEGISLATURA ZACATECAS Entidades

Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez Velarde” afo 2019 de fecha 13 de septiembre, en el cual se autorizé la actualizacion de contratos,
le solicito instruya a quien corresponda realicen los registros contables necesarios para la cancelacion de los siguientes tramites: No.
de contra recibo 88288, Pdliza CP12012100, fecha 31-Dic-2018, Monto $119,596,000.00.

No. De contra recibo 88278, Poliza CP12012097, fecha 20-Dic-2018, Monto $135,604,000.00. Al no existir condiciones de pago.
Poliza DI 9000032 de fecha 26/09/2019

Memorandum No. 0171 de fecha 24 de septiembre del afio 2019 emitido por la Subsecretaria de Egresos L.C. ||| | ] N
B/ cirioido al C.P. I I Dir<ctor de Contabilidad donde menciona:

Solicito instruya a quien corresponda para que realicen los registros contables necesarios para la cancelacion de los tramites a nombre
del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez Velarde” que a continuacion detallo: No. De contra recibo 68347, Poliza CP10007695,
fecha 31-oct-18, Monto $1,760,898.00.

No. De contra recibo 85664, Poliza CP12009647, fecha 20-dic-18, Monto $600,000.00, lo anterior debido a/que no existen condiciones
de pago.

Péliza DI 9000027 de fecha 25/09/2019.

SOLVENTA
Si bien el Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez Velarde” no presento documentaciones y/o aclaraciones, al ser una observacion
derivada a la Secretaria de Finanzas esta Gltima presento la documentaciéon comprobatoria correspondiente segtiin memorandum No.

0169, emitido por la L.C. | NN I -~ > cual menciona que se autorizo la actualizacion de los contratos y se
solicita se realicen los registros contables necesarios para la cancelacion de los tramites.

Ver apartado 1

Accion Solventada
CPE18-AF-1ZC-03, Seguimiento en Ejercicios posteriores

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-1ZC-06, Observacion 04

Derivado de la revision al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2018, en lo correspondiente al rubro de Egresos se llevo a cabo la fiscalizacion al Capitulo 1000 "Servicios Personales”, se conocio
mediante oficio de solicitud de informacion nimero PL-02-07-2122/2019 de fecha 13 de junio de 2019 dirigido a Lic. - -
I B Corous Coordinador Administrativo del Instituto Zacatecano de Cultura “Ramoén Lépez Velarde” y emitido por el L.C.
Raul Brito Berumen Auditor Superior del Estado de Zacatecas donde se solicité al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez
Velarde" evidencia de las actividades y horario que cubri ¢! C. || [ |} } I} I B Oiector del Museo Rafael Coronel durante
el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018, de la documentacion presentada se comprobo que tenia un horario de 9:30 am a
17:00 pm de lunes a viernes y que obtuvo percepciones por la cantidad de $391,489.51 durante el ejercicio 2018. Asimismo, medianie
oficio PL-02-07-2122/2019 de fecha 12 de junio de 2019 dirigido al Ing. [} ] I Bl cncargado del Despacho dg la

'
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Delegacion Federal en Zacatecas de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, en el cual se les solicito informacion con
relacion al C. [} }] N I B coo: tipo de contratacion, fecha de ingreso, cargo que ocupa, descripcion de sus
actividades, horario de trabajo y registro de asistencia. Derivado de lo anterior mediante oficio No. DFZ152-402/19/0906 de fecha 19 de
junio de 2019 emitido por Ing. [} I} I Bl ncargado del Despacho de la Delegacion Federal en Zacatecas de la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales se da respuesta al oficio No. PL-02-07-2122/2019 de fecha 12 de junio de 2019,
en el cual se informa que el C. [ ]I} I B ior<o e fecha 01 de enero de 1998, se desempefi6 durante el periodo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018 como Jefe de la Unidad de Recursos Naturales y Vida Silvestre de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) Delegacion Zacatecas con un horario de 09:00 am a 15:00 pm y de 16:00 pm a 18:00
pm y que obtuvo percepciones por la cantidad de $488,918.67.

En virtud de lo anterior se determina que el C. || ) I I B <2'iz2 actividades en dos empleos los cuales no son
compatibles en horarios por lo que incumple con lo establecido en el articulo 71 fracciones | y Il de la Ley del Servicio Civil del Estado
de Zacatecas que establecen: "Ademas de las obligaciones consignadas en esta ley, las y los trabajadores tendran las siguientes: |.
Desempefiar sus labores dentro de los horarios establecidos, con la intensidad, cuidado y esmero apropiados, sujetandose a la direccion
de sus jefas o jefes y reglamentos respectivos; Ill. Cumplir con las obligaciones que se deriven de las condiciones generales de trabajo,
por lo que se considera que dicho trabajador no cumplio con sus actividades encomendadas ni en su horario de trabajo por el que recibio
remuneraciones por concepto de sueldos y salarios afectando el presupuesto del Instituto Zacatecano de Cultura “Ramoén Lopez
Velarde”.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez
Velarde" presento6 aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyendose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En virtud de que si bien el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" presento oficio donde menciona que analizara el
caso y procedera en consecuencia, se determina que el C. ||| | }]j N I B <2'iz6 actividades en dos empleos los cuales
no son compatibles en horarios, obteniendo remuneraciones por el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" en el

ejercicio 2018 por la cantidad de $391,489.51, mismos que se detallan a continuacion:

PERCERGIONES OBTENIDAS EN EL INSTITUTO ZAGATEGANO DE
| GULTURA "RAMON LOPEZ VELARDE" \ SOLVENTACION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

GLAVE CONCEPTO 5 NO SOLVENTA COMENTARIO
1 SUELDO 92,259 06
2 COMPENSACION 165,271 26

En wirtud de que e! Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde"

3 AGUINALDO 28,959.23 presentd oficio donde menciona que analizara el caso y procedera en

$391,488 51
4 PRIMA VACACIONAL 8687 76 consecuencia, se determina que el C [ IINIEEGNT I :-::

achvidades en dos empleos los cuales no son compatibles en horanos

5 BENEFICIO DE SUPERVIVENCIA 53,531 31
13 DESPENSA 17.700 00 n
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18 . BONO ESPECIAL ANUAL I 13,790 1Ié - -
43 PROTECCION AL SALARIO 2015 11,29077
Total X | $391,489, 51 3391.1&%1 il s En gy

Derivado de lo anterlor esta Audltoria Supenor del Estado de Zacatecas emlte la 3|gmente Accmn a Promover

CPE18-AF-1ZC-04 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos u omisiones, dafos o perjuicios al erario
publico, por realizar actividades en dos empleos por parte del C. [ [} }} IIIIN B B |os cu2/es no son compatibles en horarios,
es decir, de la evidencia obtenida por esta entidad fiscalizadora comprobados por informacién proporcionada por la Delegacion Federal
en Zacatecas de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales que el C. [ ] }]}] I I} B tic < vn horario de
9:00 am a 6:00 pm como Jefe de la Unidad de Recursos Naturales y Vida Silvestre de esa Dependencia Federal, se pudo corroborar
que el mencionado trabajador cubria horarios similares en dos centros de trabajo diferentes, de lo que se deduce que no pudo haber
cumplido con la obligacion de cubrir su jornada de trabajo en el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" ni desempenar
las funciones por las cuales dicho Instituto le pagé remuneraciones durante el en el ejercicio 2018, por concepto de sueldos y salarios
la cantidad de $391,489.51, que de acuerdo a lo sefialado, no fueron devengados por el trabajador. Lo anterior incumpliendo con lo
establecido en los articulos 108, 109, fracciones Il y IlI, 118, fraccion Il y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
articulos 82, fraccion XVIII, 138, 147, 148, 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; articulos 60
y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, articulos 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas; articulos 1, 3, 19 primer parrafo fraccion IV, 38, 71 primer parrafo fracciones | y Ill, 72
primer parrafo fraccion VIl y 125 primer parrafo fraccion |l de la Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas; articulos 33 primer parrafo
fracciones Il y IV; 34 primer parrafo fraccion VI; 44, 45, 46, 47, 48, 50 y 51 de las Condiciones Generales del Servicio, ordenamientos

vigentes en el ejercicio fiscal 2018.

DOCUMENTACION YIO JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

El Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" no presento la informacion y documentacion que considerara pertinente para
solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio nimero PL-02-08/2853/2019

de fecha 30 de agosto de 2019 y notificado al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lépez Velarde" el dia 06 de septiembre de 2019.

ANALISIS Y RESULTADO

NQO SOLVENTA

En virtud de que el ente auditado no presento evidencia, documentos o aclaracion del C. [ | jl}) I T B ror c2'izar
actividades en dos empleos los cuales no son compatibles en horarios, obteniendo remuneraciones por el Instituto Zacatecano de
Cultura "Ramon Lopez Velarde" en el ejercicio 2018 por la cantidad de $391,489.51

Ver apartado 2
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Cabe hacer mencion que de acuerdo al Manual de Organizacion del Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lopez Velarde” donde
menciona que la Coordinacion Administrativa debié observar, y supervisar la correcta aplicacion de la Ley del Servicio Civil del Estado
de Zacatecas, por lo que el C. |]]l} I B I < o de Recursos Humanos incumpli6 en el Titulo 2.1.2.1 fraccion |, 1|
y IX del Manual de Organizacion del Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez Velarde” el cual estipula supervisar al personal del
Instituto y sus unidades desconcentradas, para observar el desempeno eficiente de las funciones que tienen asignadas.

Asimismo, al C. [ ] N I B o <ctor del Museo Rafael Coronel quien recibié por concepto de sueldos y salarios la
cantidad de $391,489.51.

CPE18-AF-1ZC-04-01, Hacer del Conocimiento de las Entidades los Hechos que Pudieran Entraiiar el incumplimiento de
Disposiciones Legales

La Auditoria Superior del Estado hara del conocimiento a la Secretaria de la Funcion Publica Federal, que el C. || ] I I
R <-'izo actividades en dos empleos los cuales no son compatibles en horarios, es decir, de la evidencia obtenida por esta
entidad fiscalizadora comprobados por informacién proporcionada por la Delegacion Federal en Zacatecas de la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales que el C. | INIEN N I B ti<nc un horario de 9:00 am a 6:00 pm como Jefe de la Unidad
de Recursos Naturales y Vida Silvestre de esa Dependencia Federal, se pudo corroborar que el mencionado trabajador cubria horarios
similares en dos centros de trabajo diferentes, de lo que se deduce que no pudo haber cumplido con la obligacion de cubrir su jornada
de trabajo en el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lépez Velarde" ni desempedar las funciones por las cuales dicho Instituto le

pago remuneraciones durante el ejercicio 2018, por concepto de sueldos y salarios por la cantidad de $391,489.51.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-1ZC-07, Observacion 05

Derivado de la revision al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Ldpez Velarde" por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2018, en lo correspondiente al rubro de Egresos se llevd a cabo la fiscalizacion al Capitulo 1000 Servicios Personales, por lo que se
realizo el procedimiento de verificacion fisica de personal adscrito a la Entidad, tomando como base la némina de personal
correspondiente al mes de marzo de 2018; la verificacion fisica fue efectuada el dia 23 de enero de 2019 por personal de la Auditoria
Superior del Estado de Zacatecas en conjunto con personal de Recursos Humanos del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramaon Lopez
Velarde".

El resultado de dicho procedimiento fue el siguiente:

1. Derivado de la verificacion fisica de personal realizada el 12 de febrero de 2019 en especifico en el Centro Cultural "Ciudadela del
Arte" se pudo comprobar que el personal que realiza sus actividades en las instalaciones no acude de manera puntual a su lugar de
adscripcion en virtud de que no se encontraban en las instalaciones al momento de la inspeccion fisica, situacion que se pudo comprobar
por el personal de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas realizando la verificacion fisica de personal en un horario de 8:45 am,

a las 9:30 am, siendo que su horario de entrada es a las 8:30 am.

— - — \ L_)/
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2. Durante |a revision fisica del personal en el Centro Cultural “Ciudadela del Arte” se observo falta de control en las entradas y salidas
del personal; ya que al momento de acudir a las areas de trabajo no se encontraron algunos de los trabajadores en su lugar de
adscripcion, en este mismo sentido se observo que salen del edificio y/o area de trabajo sin ninguna restriccion.

3. Se observo falta de control para el personal que realiza actividades fuera de las instalaciones del Centro Cultural "Ciudadela del Arte"
ya que no cuentan con bitacoras de actividad, pliegos y/o oficios de comision.

Estas inconsistencias contribuyen al incumplimiento de lo establecido en el articulo 38 de la Ley del Servicio Civil de Zacatecas, que a
la letra dice: "Jornada de trabajo es el tiempo durante el cual la o el trabajador esta a disposicion de la entidad publica para prestar sus
Servicios.

Es importante mencionar que de los hechos encontrados se levantaron varias actas administrativas de Constancia de Hechos, la primera
conla C. ] I B B - .xiiar de Recursos Humanos del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde”
el dia 23 de enero de 2019, en la que se hace constar que de los 259 trabajadores mencionados en la nomina del Instituto, 9 no se
encontraron en sus areas de trabajo, posteriormente se justificé y aclaro la situacion de los 9 trabajadores; la segunda con el C. [}
I B S boirector del Centro Cultural "Ciudadela del Arte" en fecha 12 de febrero de 2019, de la solicitud del C.
I i< solicito audiencia con el titular del Organo Fiscalizador para que fuera verificado fisicamente en su area
de adscripcion ya que cuando se realizé esta actividad no se le informo este procedimiento, sin embargo al realizar la segunda
verificacion tampoco se ubico en su lugar de adscripcion; el L.C. |||} ] B <fc de Recursos Humanos del Instituto
Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez Velarde" en fecha 14 de febrero de 2019, C. || |} }}] NI - . ~i/2 de Recursos
Humanos del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" derivada de la falta de control en la asistencia del personal en el
Centro Cultural Ciudadela del Arte, y con el L.C. |||} [ I B B . <fc dc Recursos Humanos del Instituto Zacatecano de
Cultura "Ramén Lopez Velarde" el dia 24 de junio de 2019 en lo que corresponde a que se realizo verificacion fisica de personal en

especifico en el Centro Cultural "Ciudadela del Arte" se verifico que 5 personas de las Subdirecciones de Fototeca y Cineteca no se
encontraron en su lugar de trabajo durante la revision fisica en un horario de 9:30 a 11:00 am. Los trabajadores que no se encontraron
fueron los siguientes:

'SUBDIRECCION DE CINETECA
Nombre Ca_rgo

T- -_ Auxiliar de Servicios

. Subdircctor (A)

3. _ i Auxiliar Administrativo
4_— - . A u_xm;\tinmi"m
A SUBDIRECCION DE FOTOTECA '
|. 5 ﬁ ‘ Subdirector de la I-'nlolt:c:u

En virtud de lo anterior se solicito al Instituto Zacatecano Cultura "Ramoén Léopez Velarde" mediante oficio no. PL-02-07-299/2019 de
fecha 18 de febrero de 2019 emitido por el L.C Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido por el Instituto

Zacatecano Cultura "Ramon Lopez Velarde" en fecha 19 de febrero del 2019, informacion y documentacion relacionada con el personal

| que no se encontro en su drea de trabajo al realizar la inspeccion fisica de personal y en respuesta a dicho requerimiento se presentéiton
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justificaciones y documentacién comprobatoria mediante oficio no. IZC/DG/174/2019 de fecha 29 de marzo de 2019, emitido por el C

B B Oicctor General.

Con base a las aclaraciones y documentacion comprobatoria presentada por el Instituto justifican la ausencia del personal que no acude

de manera puntual en su lugar de adscripcién en el momento de la revision fisica, en especifico en el Centro Cultural "Ciudadela del
Arte", sin embargo a pesar de que se presento evidencia de registros de entradas y salidas, éste es irregular ya que el personal sale del
edificio y/o area de trabajo sin ninguna restriccion, sin pases de entrada y salida, o viceversa, por lo tanto persiste la observacion por la
falta de control de incidencias del personal del Instituto Zacatecano Cultura "Ramoén Lopez Velarde" en especifico del Centro Cultural
Ciudadela del Arte.

Durante el proceso de solventaciéon de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cultura “Ramon Lopez
Velarde" presento6 aclaraciones, argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta
Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:
NO SOLVENTA:

En virtud de que, si bien el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lépez Velarde" sugiere poner énfasis en un mejor control del

e

personal a cargo de la Direccion de la Ciudadela del Arte, |a falta de control en la asistencia persiste ya que el personal sale del edificio
y/o area de trabajo sin ninguna restriccion, sin pases de entrada y salida, asi como la permanencia en su lugar de adscripcion o viceversa.
Sin embargo, no presentd evidencia de la implementaciéon de mecanismos que refuercen el control de asistencia y permanencia en su
lugar de adscripcién por parte del personal, ademas de verificar que el personal no cumple con su horario de trabajo para el que es
contratado y del que recibe remuneraciones por conceptos de sueldos y salarios.

Derivado de lo anterior esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente:

CPE18-AF-I1ZC-05 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncién de hechos u omisiones, dafios o perjuicios al erario
publico, por la falta de control en la asistencia a carge de la Direccion de la Ciudadela del Arte ya que el personal llega en un horario
posterior al establecido en la jornada de trabajo, sale del edificio y/o area de trabajo sin ninguna restriccion, sin pases de entrada y
salida, asi como la permanencia en su lugar de adscripcion o viceversa. Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109, fracciones
11y lll, 116, fraccion Il y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Articulos 82, fraccion XVIIl, 138, 147, 148,
154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; articulos 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, articulos 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas; articulo 38 y 71 fracciones | y VI, 124 y 125 fracciones |, II, IV y VI de la Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas, 44,
45, 46, 47 y 48 de las Condiciones Generales del Servicio, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2018, ordenamientos vigentes
en el ejercicio fiscal 2018.

El Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez Velarde” no presento la informacion y documentacion que considerara pertinente para
solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de

Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio nimero PL-02-08/2853/2(119

de fecha 30 de agosto de 2019 y notificado al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez Velarde” el dia 06 de septiembre de 2(4]9.
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ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA
En virtud de que el ente auditado no presentd evidencia de la implementacion de mecanismos que refuercen el control en la asistencia
a cargo de la Direccion de la Ciudadela del Arte

Cabe hacer mencion que de acuerdo al Manual de Organizacion del Instituto Zacatecano de Cultura “Ramon Lopez Velarde" donde
menciona que la Coordinacion Administrativa debio observar, y supervisar Ia correcta aplicacion de la Ley del Servicio Civil del Estado
de Zacatecas, por lo que el C. [} I I B B Coo'dinador Administrativo, incumplio en el Titulo 2.1.2

fracciones VI y Vill; y el C. | NN BN B << e Recursos Humanos, incumpli6 en el Titulo 2.1.2.1 fracciones | y Ii
del Manual de Organizacion del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" el cual estipula aplicar de acuerdo a la

normatividad vigente, las medidas técnico-administrativas necesarias para el control y atencién del personal del Instituto.

Por lo anterior, la observacion se deriva en la accion de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad de que el
Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente fundadas y motivadas
respecto de las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir responsabilidades administrativas en su
ambito de su competencia., en términos del articulo 109 primer parrafo fraccion Ill de la Constitucion de los Estados Unidos
Mexicanos

CPE18-AF-I1ZC-05-01

Integracion de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion

de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2018.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-1ZC-11, Observacion 06

Derivado de la revision realizada al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramaén Lopez Velarde" por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2018, en especifico a los Capitulo 5000 "Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, de lo que se determinaron 2
registros por las cantidades de $135,604,000.00 y $19,596,000 00 que suman la cantidad total de $255,200,000.00 soportados con

contra recibo, liberacion de recursos, afectacion presupuestal, contrato, sin embargo no presenté la documentacion comprobatoria y

justificativa de la aplicacion de los recursos, por lo que se incumple con lo establecido en el articulo 42 de la Ley General de Contabilidad
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| Gubernamental donde se sefala que "La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la
documentacion original que compruebe y justifique los registros que se efectien”.

Cabe mencionar que mediante oficio PL-02-07-2122/2019 de fecha 13 de junio de 2019 dirigido a Lic. |||} N TN N
Corpus, Coordinador Administrativo del Instituto Zacatecano de Cultura “Raman Lépez Velarde” y emitido por el L.C. Ratil Brito Berumen
Auditor Superior del Estado de Zacatecas se solicité al Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lopez Velarde” la documentacion
comprobatoria y/o justificativa de las erogaciones, mismas que fueron contestadas mediante oficio No. 1ZC-DG-439/2019 de fecha 21
de junio de 2019, emitido por el Mtro. |} IEEEEEEN I Director General del Instituto, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor
Superior del Estado y recibido en la Auditoria Superior del Estado en fecha 21 de junio de 2019, en el cual no presentd el soporte
documental suficiente y completo que justifique completo que justifique la aplicacion del gasto detallado a continuacion:

Ver apartado 3

Durante el proceso de solventacion de Acta de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cuitura "Ramén
Lapez Velarde", presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad
de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez Veiarde" presento evidencia consistente en pélizas de Diario de Bancos,
liberacion de recursos, afectacion presupuestal, contra recibo, primera sesion extraordinaria 2018 del Consejo Directivo del Instituto
Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" acta de sesion y contratos privados de compra venta celebrados con el C. [l I
- y Talamontes Editores S.A. de C.V., correspondientes a los registros realizados en el Capitulo 5000 "Bienes Muebles e
Inmuebles"” por la cantidad de $255,200,000.00, no es suficiente para desvirtuar la observacion en virtud de que no se presenta evidencia
de la comprobacion y justificacion de los registros afectando presupuestalmente recursos de los que adn no ha recibido por parte de la
Secretaria de Finanza, para concretar la adquisicion de la Coleccion Rafael Coronel, en su defecto los tramites y documentos necesarios
para la cancelacion y/o reclasificacion de dichos bienes o registros.

Dado lo anterior este Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la siguiente Accion a Promover:

CPE18-AF-1ZC-06 Seguimiento en ejercicios posteriores

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fracciones Ill, IV, IX, XIV de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas
del Estado de Zacatecas, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,
realizara acciones de Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de verificar que el Instituto Zacatecano de Cultura “Ramon Lopez
Velarde” presente evidencia de la comprobacion y justificacion de los registros afectando presupuestalmente recursos de los que ain

no ha recibido por parte de la Secretaria de Finanzas, para concretar la adquisicion de la Coleccion Rafael Coronel, o en su defecto la

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

El Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde” no presento la informacion y documentacién que considerara pertinente para
solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de

Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio nimero PL-02-08/2853/20

de fecha 30 de agosto de 2019 y notificado al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramdn Lopez Velarde" el dia 06 de septiembre de 201 ]
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Mediante oficio No. DSA-191/2019 de fecha 30 de septiembre del afio 2019, emitido por el Secretario Dr. [ N B
y recibido en la Auditoria Superior del Estado segun sello el 02 de octubre del 2019, manifiesta:

En atencion a su similar No. PL-02-08/2853/2019, de fecha 30 de agosto de 2019, mediante al cual notifica Pliego de Observaciones
y/o Relacion de Observaciones y Acciones Promovidas sujetas a Solventacion, derivado de la revision de la Cuenta Publica
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018; por medio del presente envio en medio electronico CD, debidamente certificada, informacién
tendiente a aclarar y atender cada uno de los Resultados determinados a esta Secretaria.

Lo anterior, con el propdsito de que se consideren como parte de la atencion y en su caso solventacion de los resultados determinados.
Se presenta Memorandum No. 0169 emitido por la Subsecretaria de Egresos L.C. ||| | | ] I /v <iioido 2/ C.P.
B Di<ctor de Contabilidad donde menciona: Derivado de la reunion extraordinaria del Consejo Directivo del Instituto
Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez Velarde” afio 2019 de fecha 13 de septiembre, en el cual se autoriz6 la actualizacion de contratos,
le solicito instruya a quien corresponda realicen los registros contables necesarios para la cancelacion de los siguientes tramites: No.
de contra recibo 88288, Podliza CP12012100, fecha 31-Dic-2018, Monto $119,596,000.00.

No. De contra recibo 88278, Paliza CP12012097, fecha 20-Dic-2018, Monto $135,604,000.00. Al no existir condiciones de pago.
Poliza DI 9000032 de fecha 26/09/2019

Memorandum No. 2440 de fecha 27 de septiembre de 2019 dirigido a M.A.G. N N O cctora de
Seguimiento de Auditorias y emitido por la L.C. |||}l I NN Di cctora de Egresos de la Secretaria donde menciona
que solicitd realizar los registros contables necesarios para efectuar la cancelacién del saldo via memo No. 169 a Direccion de
contabilidad.

o o ) e o A e b e e L~ T T

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA

Si bien el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez Velarde” no presento documentacion y /o aclaracion, la Secretaria de Finanzas
presento la documentacion comprobatoria y justificativa de la cancelacion del recurso, correspondiente a la adquisicion de la Coleccion
Rafael Coronel, registrados en el capitulo 5000 "Bienes Muebles e Inmuebles".

Ver apartado 3.

Accion Solventada

CPE18-AF-1ZC-06 Seguimiento en ejercicios posteriores

OBSERVACION NOTIFICADA - )
Resultado CPE18-AF-1ZC-13, Observacion 07

Derivado de la revisién al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez Velarde" por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2018, en lo correspondiente al andlisis de las Cuentas de Balance, dentro de la muestra se determiné la revision a la cuenta de Bancos,
de lo cual se observo que existen cuentas bancarias informadas dentro de la balanza de comprobacion al 31 de diciembre de 2018, que
no presentaron los Estados de Cuenta y Conciliaciones correspondientes a los meses de julio a diciembre de 2018, ademas se observd

que la cuenta bancaria numero 812469297 de Banorte, Denominada Instituto Zacatecano de Cultura Ramon Lopez Velarde, empleady

C
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para las operaciones de Servicios Personales, que arroja diferencia por la cantidad de $67,750.51 entre el saldo presentado en la
Balanza de Comprobacion y los estados de cuenta y conciliaciones bancarias.

En virtud de lo anterior se incumple con lo establecido en el articuio 30 fraccion XIX del Estatuto Organico del Instituto Zacatecano de
Cultura "Ramoén Lopez Velarde", es funcion del Coordinador Administrativo "Realizar evaluaciones en materia administrativa a las
Direcciones, Subdirecciones, departamentos o unidades administrativas, con el objeto de promover la eficiencia en sus operaciones,
proponiendo las medidas correspondientes”. Asi como el articulo 31 del mismo ordenamiento sefiala que: "Para dar cumplimiento a sus
funciones la Coordinacion Administrativa contara con el apoyo de los Departamentos: ...Ill. Recursos Financieros.

Aunado a los ordenamientos anteriores el articulo 113 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Zacatecas y sus municipios establece: "Los titulares de los Entes Publicos y las unidades administrativas de éstos, seran directamente
responsables de la informacidn contable, presupuestal, programatica y financiera proporcionada a la Secretaria para la integracion de

la cuenta publica y el avance de gestion financiera”. ¢
Ver apartado 4

Durante el proceso de solventacion de Acta de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon
Lopez Velarde®, present6 argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad
de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:
En lo correspondiente a la Cuenta Bancaria numero 812469297 de Banorte, denominada "Servicios Personales” que presenta diferencia
entre lo informado en el auxiliar contable y la conciliacién bancaria por $67,750 51, de lo cual se hace la aclaracion por parte del Instituto

que dicha diferencia se encuentra en proceso de conciliacion.

Derivado de lo anterior este Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la siguiente accion a promover:

CPE18-AF-IZC-07 Recomendacion

Se recomienda al Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lopez Velarde”, en lo sucesivo realice oportuna y correctamente las
conciliaciones de las Cuentas Bancarias utilizadas en las operaciones propias del Instituto verificando que el saldo de cada una de las
cuentas al final del mes y ejercicio sea el mismo al informado en registros contables, con el fin de evitar la recurrencia de diferencias y
errores y promover el cumplimiento a la normativa aplicable, segtn articulo 113 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad
Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

El Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde” no presento la informacion y documentacion que considerara pertinente para
solventar las acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas, las cuales fueron formuladas y notificadas por la Auditoria Superior del Estado, mediante oficio numero PL-02-08/2853/2019
de fecha 30 de agosto de 2019 y notlfcado al Instituto Zacatecano de Cultura “Ramon Lopez Ve!arde" el dia 06 de septiembre de 2019

ANALISIS Y RESULTADO
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'NO SOLVENTA
En virtud de que el Ente Auditado no presentd evidencia alguna que permita verificar el seguimiento a la accién promovida.
Ver apartado 4

CPE18-AF-1ZC-07-01 Recomendacion

Se recomienda al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde”, en lo sucesivo realice oportuna y correctamente las
conciliaciones de las Cuentas Bancarias utilizadas en las operaciones propias del Instituto verificando que el saldo de cada una de las
cuentas al final del mes y ejercicio sea el mismo al informado en registros contables, con el fin de evitar la recurrencia de diferencias y
errores y promover el cumplimiento a la normativa aplicable, seguln articulo 113 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad

Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

OBSERVACION NOTIFICADA

Resultado CPE18-AF-IZC-15, Observacion 08

De la revision realizada al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez Velarde", por el periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2018, especificamente al Seguimiento en Ejercicios Posteriores, accion CPE16-AF-1ZC-16-01 Seguimiento en Ejercicios
Posteriores, derivada del Resultado CPE16-AF-1ZC-12, Observacion 08, referente a verificar las medidas pertinentes y necesarias
para que el Instituto Zacatecano de Cultura “Ramon Lépez Velarde”, emita y publique su propio Reglamento Interior de Trabajo y sus
lineamientos, para el mejor desarrollo de las actividades realizadas por el Instituto, de manera disciplinada, funcional y productiva, lo
anterior de conformidad con lo establecido en el Apartado IX “Objetivo y Funciones por Area”, punto 2.1.2 fraccién I, relativo a las
funciones de la Coordinacion Administrativa, del Manual de Organizacion del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde”,
asi como lo establecido en el articulo 24, fracciones | y V de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de
Zacatecas y en el Capitulo V, articulo 422 de la Ley Federal de Trabajo.

Cabe mencionar que mediante oficio PL-02-07-2122/2019 de fecha 13 de junio de 2019 dirigido a Lic. [N N I B
Corpus, Coordinador Administrativo del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" y emitido por el L.C. Raul Brito Berumen
Auditor Superior del Estado de Zacatecas, se solicitd al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lépez Velarde" documentacion
comprobatoria y/o justificativa que aclare la situacion de las acciones de seguimiento, mismas que fueron contestadas mediante oficio
No. 1ZC -DG-439/2019 recibido en la Auditoria Superior del Estado en fecha 21 de junio de 2019, donde se menciona lo siguiente:
"Respecto a la normatividad del Instituto Zacatecano de Cultura, me permito comentar que se encuentra en revision debido al proceso
de analisis y diversas solicitudes de modificacion de la estructura organica de este Instituto por parte de la Secretaria de la Funcion
Publica del Gobierno del Estado. Siendo sugerencia de la propia Secretaria generar en primera instancia el organigrama y a partir de
ahi la normatividad que de éste derive”. (sic). Por lo anterior se determina que el Instituto no ha emitié ni publicé su Reglamento de
Trabajo y sus lineamientos.

Durante el proceso de solventacion de Acta de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén
Lopez Velarde", presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad

de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:
A

NO SOLVENTA: L/
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| Aln y cuando el Ente present oficio SAD/1390/2019 de fecha 20 de mayo de 2019 dirigido al M en F [l NN B - itco

por L.C. N I B B Sccictario de Administracion, oficio No.SFP/DCIEG/432/25019 de fecha 28 de mayo de
2019, dirigido al Mtro. || I Bl Dircctor General del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez Velarde, emitido por
la Dra. |} I B Sccr<taria de la Funcion Publica, oficio No.1ZC/DG-0304/2018, dirigido a la Dra. ||| ) I
Secretaria de la Funcion Publica y emitido por e! C. |||} }}) Il Director de! Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez
Velarde" en los cuales menciona que el Consejo Directivo es el Gnico que cuenta con la facultad de autorizar la integracién o
desintegracion de la estructura organica actual del Instituto y por lo tanto presentara en la proxima reunion de Consejo para su
deliberacion de reestructura planteada en su oficio. Sin embargo, el Instituto no ha emitido ni publicado su propio Reglamento Interior
de Trabajo y sus lineamientos, para el mejor desarrollo de las actividades realizadas por el Instituto, de manera disciplinada, funcional
y productiva, por lo que |a observacion persiste.

Derivado de lo anterior este Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-1ZC-08 Integracién de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado dara inicio a la integracion de Expediente de Investigacion de los hechos descritos en el Resultado
CPE18-AF-IZC-15, Observacion 08, a efecto de que el Departamento de Investigacion de esta Entidad de Fiscalizacion Superior,
proceda a realizar la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera
ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98 y 99 de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2018

........................................................................................................

CPE18-AF-1ZC-08-01 Integracion de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacién complementara la integracion de Expediente de
Investigacién de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2018

'OBSERVACION NOTIFICADA
Resultado CPE18-AF-1ZC-16, Observacion 09

De la revision realizada al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lépez Velarde", por el periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2018, especificamente al Seguimiento en Ejercicios Posteriores, accion CPE16-AF-1ZC-17-01 Seguimiento en Ej(JFCIC.\i}S /

-./'1]
IE
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para la actualizacion de la estructura organica del Instituto, acorde con su Manual de Organizacién, asi como con el Estatuto Organico
y Manual de Procedimientos, lo anterior de conformidad con el articulo 19 de la Ley Orgéanica de la Administraciéon Publica del Estado
de Zacatecas, asi como lo establecido en el articulo 24 fracciones | y V de la Ley de Transparencia y Acceso a informacion Publica del
Estado de Zacatecas; 30 primer parrafo fraccion XXII y sexto transitorio del Estatuto Organico del Instituto Zacatecano de Cultura
"Ramon Lopez Velarde” y funcion XXI! de la Coordinacion Administrativa del Manual de Organizacion del Instituto Zacatecano de Cultura
"Ramén Loépez Velarde",

Cabe mencionar que mediante oficio PL-02-07-2122/2019 de fecha 13 de junio de 2019 dirigido a Lic. || || |jl} N T B
Corpus, Coordinador Administrativo del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" y emitido por el L.C. Raul Brito Berumen
Auditor Superior del Estado de Zacatecas, se solicité al Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde" documentacion
comprobatoria y/o justificativa que aclare la situacion de las acciones de seguimiento, mismas que fueron tontestadas mediante oficio
No. IZC -DG-439/2019 recibido en la Auditoria Superior del Estado en fecha 21 de junio de 2019, donde se menciona lo siguiente:
"Respecto a la normatividad del Instituto Zacatecano de Cultura, me permito comentar que se encuentra en revision debido al proceso
de andlisis y diversas solicitudes de modificacion de la estructura organica de este Instituto por parte de la Secretaria de la Funcién
Publica del Gobierno del Estado. Siendo sugerencia de la propia Secretaria generar en primera instancia el organigrama y a partir de
ahi la normatividad que de éste derive". (sic). Por lo anterior se determina que el Instituto no ha realizado la actualizacién de la estructura
organica, acorde con su Manual de Organizacion, asi como con el Estatuto Organico y Manual de Procedimientos.

Durante el proceso de solventacion de Acta de Resultados y Observaciones Preliminares, el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon
Lopez Velarde", presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada por esta Entidad
de Fiscalizacion, concluyendose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando el Ente presento oficio SAD/1390/2019 de fecha 20 de mayo de 2019 dirigido al M en F [N I B <itido
por L.C. [N I B B Sccctario de Administracion, oficio No. SFP/DCIEG/432/25019 de fecha 28 de mayo dé
2019, dirigido al Mtro. ||} NN I Il Director General del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde, emitido por
la Dra. |} I B Sccretaria de la Funcion Pablica, oficio No. 1IZC/DG-0304/2018, dirigido a la Dra. |||l I G
Secretaria de la Funcion Publica y emitido por el C. ||| |} ] I Bl Dircctor del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez
Velarde", en los cuales menciona que el Consejo Directivo es el unico que cuenta con la facultad de autorizar la integracion o
desintegracion de la estructura organica actual del Instituto y por lo tanto presentara en la proxima reunién de Consejo para su
deliberacion de reestructura planteada en su oficio. Sin embargo, el Instituto no ha realizado la actualizacion de la estructura orgéanica
acorde con su Manual de Organizacion, asi como con el Estatuto Organico y Manual de Procedimientos.

Derivado de lo anterior este Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la siguiente Accién a Promover:

CPE18-AF-1ZC-09 Integracién de Expediente de Investigacién

La Auditoria Superior del Estado dara inicio a la integracion de Expediente de Investigacion de los hechos descritos en el Resultado
CPE18-AF-1ZC-16, Observacion 09, a efecto de que el Departamento de Investigacion de esta Entidad de Fiscalizacion Superior,
proceda a realizar la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cual debera

ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98 y 99 |

“Posteriores, derivada del Resultado CPE16-AF-1ZC-13, Observacién 09, referente a verificar las medidas pertinentes y/o necesarias

/
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la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIIl, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y

Rendlcmn de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos wgentes en eI ejercuzlo fiscal 2018

ANALISIS Y RESULTADO

CPE18-AF-1ZC-09-01 Integracion de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementard la integracion de Expediente de
Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de integrar en su totalidad la
investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa, el cu/al debera ser remitido a la
autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion

de Cuentas del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2018

'IMPORTE DE LA AUDITORIA A RECURSOS PROPIOS, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION
$0.00

IMPORTE TOTAL DE PLIEGOS DE OBSERVACIONES QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION

0.00
| - - - $0.00

VL. MUESTRA DEL GASTO PUBLICO AUDITADO.

Con base en la informacion de la Cuenta Publica Estatal del Ejercicio 2018 presentada por la Secretaria de Finanzas y proporcionada
por el Instituto Zacatecano de Cultura "Ramoén Lopez Velarde”, relativa a la situacion financiera y presupuestal correspondiente, se
llevaron a cabo los trabajos de auditoria con la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a la correcta aplicacion de su
presupuesto.

La revision a la gestion financiera se llevé a cabo aplicando las Normas de Auditoria Gubernamental Generalmente Aceptadas y, en
consecuencia, se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de verificacion que se consideraron
necesarios atendiendo las circunstancias particulares de la revision.

Para el ejercicio fiscal 2018 el Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez Velarde" obtuvo ingresos por la cantidad de
$465,748,581.18 los cuales corresponden a Ingresos por Venta de Bienes y Servicios por un monto de $4,697,756.44, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas por la cantidad de $461,037,785.16, Ingresos Financieros por un monto de $13,039.58. El
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El Instituto Zacatecano de Cultura “Ramon Lépez Velarde” tuvo un presupuesto aprobado para el afio 2018 por $194,873,432.00 que
despues de ampliaciones y reducciones obtuvo un presupuesto modificado por la cantidad de $464,348,389.19 y tuvo un presupuesto
devengado por $464,348,389.19, y pagado por la cantidad de $190,261,583.80 que corresponden al 100.00% y 40.97%,
respectivamente.

Del presupuesto devengado por la cantidad de $464,348,389.21 se distribuy6 por capitulo de la siguiente manera: capitulo 1000
“Servicios Personales” $77,029,386.46 que representa el 16.59%, capitulo 2000 “Materiales y Suministros” $5,695,148.77 que
representan el 1.23%, capitulo 3000 “Servicios Generales” $111,524,409.10 que representan el 24.02%, capitulo 4000
“Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas’ $13,014,469.84 que representa el 2.80% y el capitulo 5000 “Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles” $257,084,975.04 que representa el 55.36%.

Para efectos de la revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 del Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez Velarde”,
de conformidad con la determinacion del “Programa Anual de Auditoria 2019 de la Auditoria Superior del Estado, para la Fiscalizacion
de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2018, publicado en el Periodico Oficial Organo del Gobierno dell Estado Libre y Soberano de
Zacatecas, mediante el suplemento nimero 16 del Tomo CXXIX de fecha 23 de febrero de 2019, se consider6 un universo sujeto a
revision por la cantidad de $371,607,242.00, del cual se selecciond una muestra para revision por la cantidad de $347,400,042.88,
que representa el 93.49% del presupuesto devengado en las fuentes de recurso determinadas en el Programa Anual de Auditorias y
se integra de la siguiente manera: fuente del recurso 1813201 “Ayudas Sociales y Subsidios a la Produccién (Recurso Estatal 2018
Participaciones)” que corresponde a la cantidad de $1,000,000.00, 1813301 “Recurso Estatal para el Desarrollo (Recurso Estatal 2018
Participaciones)” que corresponde a la cantidad de $83,912,968.73, 1813304 “Recurso Estatal para el Desarrollo B (Recurso Estatal
2018)” que corresponde a la cantidad de $255,200,000.00 y 1827008 “Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura AIEC 2018 Federal
(Recurso Federal 2018) que corresponde a la cantidad de $7,287,074.15, verificando que en la aplicaciéon de los recursos se dio
cumplimiento a los principios de legalidad, honestidad, economia, eficiencia, eficacia y racionalidad; asi como los Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental y correspondiendo a erogaciones provenientes del desarrollo de las actividades propias del Instituto
Zacatecano de Cultura "Ramon Lépez Velarde”, respaldadas mediante la documentacion comprobatoria que retina los requisitos

fiscales y presupuestales exigibles para las transacciones del Instifuto Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez Velarde”.

VIl. SUGERENCIAS A LA LEGISLATURA DEL ESTADO.

Esta Auditoria Superior del Estado, derivado de la revision al Instituto Zacatecano de Cuitura "Ramén Lépez Velarde”, que como
Organismo Publico Descentralizado y parte de la Administracion Publica Paraestatal basa su objeto, organizacion y funcionamiento
en la Ley de Entidades Publicas Paraestatales, misma que fue publicada en el Suplemento al Periddico Oficial del Estado de
Zacatecas, el sabado 7 de enero de 1989 y cuya Ultima actualizacion corresponde al 23 de marzo de 2013; por lo que esta Auditoria
Superior del Estado de Zacatecas, sugiere al Poder Legislativo se analice esta Ley para su actualizacion con el fin de que se encuentre

armonizada con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armanizaciiin
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Contable (CONAC), asi como a las disposiciones en materia de Disciplina Financiera y en general con las disposiciones actuales

relacionadas con la ejecucion de recursos publicos.

VIIl.  ANALISIS SOBRE LAS PROYECCIONES DE LAS FINANZAS PUBLICAS CONTENIDAS EN EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO FISCAL
CORRESPONDIENTE Y LOS DATOS OBSERVADOS AL FINAL DEL MISMO.

Presentar un analisis sobre los Indicadores de medicion que aplican al Ente Publico, de conformidad con la informacién contenida en Ia

Cuenta Publica respectiva.

CLASIFICACION |  INDICADOR RESULTADO o i

El Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez Velarde” cuenta con un nivel positivo de
Solvencia solvencia para cumplir con sus compromisos a corto y largo plazo, ya que, por cada peso del
pasivo, se tienen 1.86 pesos de activo.

Administracién de
Pasivo

de Los Ingresos Propios del Instituto Zacatecano de Cultura "Ramén Lopez Velarde” representan
Autonomia Financiera un 1.01% del total de los recursos recibidos; y los recursos externos representan el 98.99% del
total de los ingresos

Administracién
Ingresos

indice de Tendencias del| El egreso del Capitulo 1000 Servicios Personales del ejercicio 2018 asciende a $77,029,386.00,
Capitulo 1000  Servicios | representando éste un 10.14% de incremento con respecto al ejercicio 2017, el cual fue de
Personales $69,939,836.00

Proporcion de los Servicios
Personales sobre el Gasto de
Operacién

Administracién
Presupuestaria

El gasto de operacion del ejercicio 2018 asciende a $194,248,944 00 siendo el gasto en Servicios
Personales por $77,029,386.00 el cual representa el 39.65% del gasto de operacion

El Instituto Zacatecano de Cultura “Ramén Lépez Velarde" cuenta con un grado positivo de
Resultado Financiero equilibrio financiero eh la administracion de los recursos presupuestales, ya que los ingresos
totales sobrepasan los egresos totales por la cantidad de $256,165,583.00

IX. FUNDAMENTO.

Por mandato constitucional, la Auditoria Superior del Estado debe de presentar a la Legislatura del Estado un Informe
General Ejecutivo dentro de un plazo de 90 dias habiles sobre las respuestas emitidas por las Entidades Fiscalizadas a
la Legislatura del Estado por conducto de la Comisién, respecto del estado que guardan las acciones promovidas
contenidas en los Informes Individuales.

Lo anterior de conformidad con los articulos 65 fraccion XXXI, 71 fraccion Il parrafo segundo y quinto de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano del Zacatecas; 63 y 65 parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Zacatecas

Cs
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Es preciso sefialar, que al momento de hacer transferencia de informacién sensible de acuerdo al articulo 3° fracciones
[ IX X XXV XXX, XXX, XXX, de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos

Obligados, al estar en los supuestos establecidos por los articulos 6 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas

del Estado de Zacatecas; 106 y 113 de la Ley General de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica: 75 de la Ley

de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas, y bajo las hipotesis establecidas por los

articulos 82y 85 de la misma Ley, es necesario, previo a alguna divulgacion hacia la sociedad realizar el procedimiento

correspondiente de clasificacion y elaboracién de version publica conforme a las disposiciones antes mencionadas, asi

mismo por lo normado en el articulo 49 fraccion V de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, es por ello

que se recomienda a la autoridad receptora tratar lo contenido en el presente acorde a las normatividad aplicable y-con

ello, documentar, fundar y motivar en todo momento la trasferencia futura de ésta informac}én a efecto de vincular la

cadena de difusion y protecciéon de datos reservados.

Guadalupe, Zacatecas a 20 de febrero del afio 2020

LIC'PASB/LEM [HGO

AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO

JEFE DE LA UNIDAD i} TOS JURIDICOS
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