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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

ENTIDAD FISCALIZADA: FIDEICOMISO ZACATECAS
EJERCICIO FISCAL: 2022

Derivado de la Solventacién del Informe Individual sobre la Revision de la Cuenta Publica Estatal 2022

A EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 63 DE LA LEY DE FISCALIZACION Y |
RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS SE DA A CONOCER EL SIGUIENTE
CONTENIDO:

L DICTAMEN DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA DEL
FIDEICOMISO ZACATECAS, RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2022.

Raul Brito Berumen, Licenciado en Contaduria, con Cédula Profesional 2344737, expedida por la
Direccion General de Profesiones dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, en caracter de
Auditor Superior del Estado de Zacatecas, por medio del presente, con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 63 y 101 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, me
permito rendir el Dictamen correspondiente a la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del
Fideicomiso Zacatecas, relativa al ejercicio fiscal 2022.

De conformidad con lo establecido en el articulo 82 fraccién XVII de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Zacatecas, en relacién al articulo 20 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, es obligacion del Ejecutivo del Estado presentar a la
Legislatura del Estado, a mas tardar el dia treinta (30) de abril, ]a Cuenta Publica Estatal correspondiente
al ano anterior.

I.I. Antecedentes

a) La Auditoria Superior del Estado publicé en el Periddico Oficial Organo de Gobierno del Estado, el
dia 29 de abril de 2023 su Programa Anual de Auditorias, dentro del cual se incluye la revision
del Fideicomiso Zacatecas.

b) La Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, correspondiente al ejercicio fiscal 2022, se
presento ante la Legislatura del Estado de Zacatecas el dia 29 de marzo de 2023, misma que fue
remitida a la Auditoria Superior del Estado para su correspondiente revision y fiscalizacion el dia

29 de marzo de 2023. -
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c) La Auditoria Superior del Estado, a través de su personal, dio inicio el dia 16 de mayo de 2023 a
la fiscalizacién correspondiente, sefialando en el Acta respectiva el arranque del proceso de
fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022.

d) Con la informacién presentada por el Fideicomiso Zacatecas, referente a la situacion que
guardan los caudales publicos, se llevé a cabo la fiscalizacién a fin de evaluar que el ejercicio de
los recursos se haya realizado con apego a la normatividad, cuyos resultados fueron incorporados
en el Informe Individual a que se refieren los articulos 60 y 61 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Zacatecas, mismo que la Auditoria Superior del Estado remitié a la
Legislatura del Estado mediante oficio PL-02-01-3992/2023 de fecha 28 de septiembre de 2023.

e) Dentro del plazo sefialado en el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas (término improrrogable de veinte dias habiles contados a partir del dia en
que surta efectos la notificacion del Informe Individual), del Fideicomiso Zacatecas, presento la
informaciéon y documentacion que consideré pertinente para solventar las observaciones
sefialadas en el Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica. Informacion y
documentaciéon que fue valorada dentro del proceso de fiscalizaciéon por la Auditoria
Superior del Estado.

I.lIl. Consideraciones

De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 116 fracciéon |l parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 71 y 138 parrafo primero de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, la facultad de revisar el manejo de la actividad financiera del Fideicomiso
Zacatecas, es de la Legislatura del Estado, y del articulo 71 se desprende que habra una Entidad de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado, quien es el apoyo de la Legislatura en la revision y
fiscalizacion de las Cuentas Publicas.

La Auditoria Superior del Estado, en ejercicio de sus funciones de revision superior se encuentra facultada
para realizar visitas e inspecciones, a través de su personal expresamente comisionado y habilitado para
efecto de realizar las auditorias correspondientes, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 29,
35, 36, 37, 39 y 72 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

L.Ill. Objeto de la Revisiéon

Dentro de las actividades desarrolladas en materia de revisién y fiscalizacion superior de la cuenta publica
y gestién financiera se cubrieron los siguientes objetivos:
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» Conocer las disposiciones juridicas y normativas aplicables al Fideicomiso Zacatecas en materia de
sistemas de registro y contabilidad gubernamental, ejercicio del gasto publico, contratacion de
servicios, conservacion, uso, destino, afectacién, enajenacion y baja de bienes muebles e
‘inmuebles, con la finalidad de razonar de forma adecuada sus objetivos, funciones, atribuciones y
operaciones.

e Conocer y evaluar los controles internos establecidos en las areas que intervienen en los procesos
financieros, contables, presupuestales, administrativos y normativos correspondientes a la
recaudacion de ingresos y al manejo de impuestos, para determinar si dichos controles
implementados contribuyen a la identificacién y disminucién de riesgos.

e Determinar respecto al Programa Operativo Anual, el grado de cumplimiento de las metas
proyectadas y del presupuesto asignado, asi como comprobar la razonabilidad del comportamiento
de la informacién presupuestal con relacién a la informacion programatica, corroborando su
adecuada presentacion en la Cuenta Publica 2022.

o Corroborar que los Ingresos que informa el Fideicomiso Zacatecas en la Cuenta Publica 2022 en el
Estado de Actividades, representen operaciones efectivamente realizadas y que todos los ingresos
hayan sido registrados contablemente, verificando que se encuentren debidamente soportados
mediante recibos de ingresos, comprobantes fiscales “CFDI” y depositados segun fichas de depdsito
y/o estados de cuenta bancarios del ente fiscalizado; asimismo, confirmar que la recaudacion se
efectue en tiempo y forma de acuerdo a contratos, convenios, cuotas, tarifas y/o tabuladores
autorizados, respecto a los diferentes conceptos por los cuales obtiene ingresos el Fideicomiso
Zacatecas.

e Comprobar que el presupuesto de egresos devengado del Fideicomiso Zacatecas, representa
operaciones efectivamente realizadas, que las erogaciones hayan sido registradas contable y
presupuestalmente en tiempo y forma, ademas que se encuentren respaldadas con la
documentacién comprobatoria y justificativa respectiva; verificando que se hayan realizado de
acuerdo a las atribuciones conferidas al Fideicomiso y con apego a las leyes, decretos, reglamentos,
contrato de creacién, Reglas de Operacién y demas disposiciones aplicables. Asimismo, corroborar
que los recursos hayan sido utilizados bajo los principios de legalidad, honestidad, eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

« Comprobar que el personal por el que se realizan pagos por cuotas de seguridad social se encuentre
relacionado en plantillas de personal y nébminas; que los importes determinados como liquidacién
y/o indemnizacién sean correctos y que el personal dado de baja no genere cuotas de seguridad
social; asi como, que los expedientes de personal se encuentren integrados correctamente con
documental basico identificatorio y probatorio de perfiles; y conocer los controles de asistencia e
incidencias establecidos, verificando el cumplimiento a los horarios establecidos por parte del
personal. Ademas, corroborar que los conceptos e importes percibidos por los trabajadores del
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Fideicomiso correspondan a los establecidos en los tabuladores autorizados y contratos de personal
celebrados.

Confirmar que las erogaciones realizadas por adquisicion de bienes se encuentren justificadas al
representar una necesidad para la operacion normal del Fideicomiso, asi como que se hayan
realizado bajo los principios de economia, eficiencia, funcionalidad y austeridad y que los bienes se
encuentren debidamente cuidados, resguardados y en uso. Ademas, verificar que se integraron al
inventario de bienes, su registro en el patrimonio y que cuenten con etiqueta de identificacion.
Comprobar la razonabilidad y veracidad de los saldos que integran el Activo y Pasivo informados en
Estado de Situacion Financiera reportado en la Cuenta Publica 2022.

Conocer la situacién fisica, administrativa y legal de los Bienes Muebles propiedad del ente
fiscalizado, comprobando que se encuentran registrados en inventario, etiquetados y que se cuenta
con resguardos debidamente autorizados y firmados, asi como con pélizas de seguro y pago de
tenencia vigentes, para el caso de parque vehicular; asi también, verificar que los procesos de baja
de bienes se sustenten con el soporte normativo y justificativo correspondiente, corroborando que
se trata de bienes obsoletos e inservibles.

Conocer la situacion fisica, administrativa y legal de los Bienes Inmuebles propiedad del ente
fiscalizado, constatando que se cuenta con escrituras publicas o titulos de propiedad que acrediten
al Fideicomiso Zacatecas como legitimo propietario de dichos bienes y estén inscritos en el Registro
Publico de la Propiedad; ademas comprobar que los inmuebles se encuentran registrados en
inventario y como patrimonio en contabilidad, verificando que el saldo reflejado en el Estado de
Situacioén Financiera al 31 de diciembre de 2022, respecto de Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso representa la totalidad de bienes inmuebles relacionados en el
inventario proporcionado por el ente fiscalizado.

Analizar el comportamiento presupuestal del ente auditado durante el periodo del 01 de enero al 31
de diciembre de 2022, comprobando el apego al presupuesto autorizado para este periodo y la
correcta aplicacion y ejecucion de las adecuaciones presupuestales; asimismo, verificar la
razonabilidad de dichas adecuaciones presupuestales entre los diferentes capitulos del gasto y de
la situacion presupuestal del ente auditado, en lo que respecta a los momentos contables del ingreso
y egreso.

Verificar que el ente fiscalizado haya implementado acciones en atencion a las recomendaciones
derivadas de la revisién a ejercicios anteriores del Fideicomiso Zacatecas, con el fin de determinar
si fueron atendidas o en su caso, emitir las observaciones correspondientes.

Constatar que el Fideicomiso Zacatecas, haya remitido a la Secretaria de Finanzas la informacién
financiera, presupuestal y contable para su integracion en el Informe de Avance de Gestion
Financiera y de la Cuenta Publica del ejercicio 2022.
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LIV. Alcance de la Auditoria

Con base en la informacion proporcionada por el Fideicomiso Zacatecas, relativa a la situacién de los
caudales publicos correspondientes al ejercicio fiscal 2022, se llevaron a cabo trabajos de auditoria con
la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta aplicacion.

Se aplicaron las normas de auditoria gubernamental generalmente aceptadas, y demas leyes aplicables ,
y, en consecuencia, se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de
verificaciéon que se consideraron necesarios en las circunstancias.

L.V. Facultades y Obligaciones de los Servidores Publicos

Articulos 108, 109 primer parrafo fraccion I, 116 fraccion Il parrafo sexto y 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 147 parrafo primero, 148, 154 y 167 de la Constituciéon Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas; articulos 1, 3 fraccion XXV, 4 y 7 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas; y, articulos 84, 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

I.VI. Resultados

Una vez analizada la informacién presentada por el Fideicomiso Zacatecas auditado en los plazos que
sefala la Ley, se valoraron cada uno de los elementos probatorios aportados tendientes a solventar las
observaciones plasmadas en el Informe Individual sobre la Revision a la Cuenta Publica, Los resultados
de dicha valoracién se encuentran plasmados en el apartado especifico de! ||| | | N -
que se refiere el articulo 63 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas.

Derivado de lo antes sefialado, esta Auditoria Superior del Estado DICTAMINA que de la revision efectuada
se observa que el Fideicomiso Zacatecas, cumple con la obligacién constitucional de rendicion de cuentas
con la excepcion de las observaciones plasmadas en el apartado denominado Resumen de los Resultados
de la Fiscalizacion.

Asi lo emite y firma en la Ciudad de Guadalupe, Zacatecas a los ocho (08) dias del mes de abril
del afno dos mil veinticuatro (2024). \

\
ATEN T\;\I\Ek NTE
"~.\ \I'-_I

L.C. RAUL BRIT B,ERu?eﬁ \
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTAD
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Il APARTADO ESPECIFICO CON LAS OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO.

Este contenido se encuentra dentro de la fraccidon V, de conformidad con lo establecido en el articulo 63
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

118 LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LOS ENTES PUBLICOS
HAYAN PRESENTADO.

La informacién requerida, se encuentra contenida en la tabla de la fraccion V, de conformidad con lo
establecido en el articulo 63 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

IV. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION.

NOMBR

Pliego de Observaciones 2
Denuncia de Hechos 0 N/A N/A N/A N/A
Promocién de Responsabilidad Administrativa 3 0 3 3 PRA
SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 0 N/A N/A N/A N/A
Recomendacién 13 1 12 12 REC
10 SEP
SEP 11 0 11 1 REC

SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas

DH: Denuncia de Hechos

IEI: Integracién de Expediente de Investigacion

PRA: Promocion de Responsabilidad Administrativa

SAT: Promocion del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el incumplimiento de disposiciones legales
REC: Recomendacion

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

s JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LA ENTIDAD FIZCALIZADA
HAYA PRESENTADO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS OBSERVACIONES
QUE SE LES HAYAN HECHO DURANTE LAS REVISIONES.

El siguiente apartado contiene la informacién de las fracciones Il, Ill y V, del articulo 63 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.
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OBSERVACIONES NOTIFICADAS SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA A
RECURSOS PROPIOS

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-01, Observacion 01

Derivado de la revision a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas por el periodo comprendido del 01 de enero al
31 de diciembre de 2022, especificamente al cumplimiento de las Reglas de Operacién del Fideicomiso Zacatecas,
respecto de los derechos y obligaciones de los beneficiarios, se solicitdé mediante oficio PL-02-07-3088/2023 de fecha
15 de junio del 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B:

1. Expedientes de arrendatarios y usuarios de servicios gue contengan el soporte documental que compruebe
el cumplimiento de los beneficiarios respecto de los pagos a los que estan obligados tal como: Recibos y/o CFDI por
concepto de agua, luz, impuesto predial, cuotas de mantenimiento y otras contribuciones, asi como de los pagos de
crédito, financiamiento o arrendamiento, que adjunte los comprobantes del pago/entero, tal como transferencias
bancarias, tickets de pago y/o comprobantes de cheques recibidos.

2. Estados de cuenta recibidos por los beneficiarios donde se refleje la situacion financiera del contrato de
financiamiento o arrendamiento.

De lo gue se obtuvo como respuesta el oficio SEZAC/FZ/ADMIN/052/2023 de fecha 26 de junio del 2023, suscrito por
la HAdministradora del Fideicomiso de Zacatecas, mediante el cual sefiala: “Se anexa
carpeta digital con tamafio en disco de 819 MB con 83 archivos en 20 carpetas, con documentos en formato PDF.
Cabe hacer mencién que los expedientes se siguen integrando con toda la informacién necesaria, ya que la anterior
Direccion, no contaba con la integracion de cada uno de los expedientes’(sic), asimismo se entregaron expedientes,
mismos que al ser analizados y revisados se detecté que no se presento la evidencia documental que compruebe el
seguimiento y supervision por parte del Fideicomiso Zacatecas, para verificar el cumplimiento de obligaciones de los
beneficiarios, ya que, los expedientes presentados carecen de comprobantes del pago de los servicios de luz, agua y
mantenimiento, del impuesto predial y otras contribuciones, asi como del pago de financiamiento o arrendamiento,
segun corresponda, con lo que se demuestre que los beneficiarios se encuentran al corriente con dichas obligaciones,
por lo que no se tiene certeza del cumplimiento de obligaciones de los beneficiarios del Fideicomiso. Cabe hacer
mencién que, en relacién a los pagos de servicios de agua, cuotas de mantenimiento y pagos de crédito,
financiamiento o arrendamiento, que corresponden a ingresos propios del ente fiscalizado, los hallazgos se abordaran
en el rubro de Ingresos.

Ademas, respecto de los estados de cuenta se sefial6: "En el ejercicio 2022 no se emitieron estados de cuenta a los
beneficiarios, sin embargo, se estan girando las instrucciones necesarias con el fin de cumplir con esta obligacion del
Fideicomiso en el 2023."(sic)

Por lo que se observé la omisién del Fideicomiso Zacatecas de realizar acciones de seguimiento y supervision para
verificar el cumplimiento de obligaciones por parte de los beneficiarios del propio Fideicomiso, incumplimiento con lo
establecido en las Reglas de Operacién del Fideicomiso Zacatecas, especificamente en el articulo 82 primer parrafo,
fracciones Il y V, que a la letra sefialan: “Las obligaciones de los beneficiarios seran las siguientes: |l. Estar al corriente
en las obligaciones de pago de agua, luz e impuesto predial, cuotas de mantenimiento y otras contribuciones que
sean aplicables...V. Estar al corriente en todos sus pagos tanto de crédito como de su financiamiento o su
arrendamiento, segun sea el caso.”, asimismo la omision de emitir y entregar estados de cuenta donde se reflgje la
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situacion financiera del contrato de financiamiento o arrendamiento, lo que se estipula en el articulo 81 primer parrafo,
fraccion |l que establece: “Los beneficiarios tendran los siguientes derechos: ...1l. Recibir sus Estados de cuenta donde
se refleje la situacion financiera del contrato de financiamiento o arrendamiento.”.

En razon de lo anterior, se solicito:

1. Aclaracion por escrito debidamente sustentada mediante el soporte documental suficiente y competente que
respalde las manifestaciones, del motivo por el cual se ha omitido solicitar a los beneficiarios las evidencias que
comprueben que se encuentran al corriente del pago de sus obligaciones e integrar dichas evidencias en un
expediente; asi como de los motivos por los que no se emiten los estados de cuenta a los que tienen derecho los
heneficiarios del Fideicomiso.

2. Evidencia documental de la correcta integracion de expedientes con los que se compruebe el seguimiento y
supervision por parte del Fideicomiso Zacatecas respecto del cumplimiento de obligaciones de los beneficiarios
(arrendatarios y usuarios de servicios), consistente en documentacion comprobatoria de mantener al corriente los
pagos a los que estan obligados dichos beneficiarios, tal como: Recibos y/o CFDI por concepto de agua, luz, impuesto
predial, cuotas de mantenimiento y otras contribuciones, asi como de los pagos de crédito, financiamiento o
arrendamiento, que adjunte los comprobantes del pago/entero, como lo son transferencias bancarias, tickets de pago
y/o comprobantes de cheques recibidos.

3. Evidencia documental que compruebe que el Fideicomiso Zacatecas genera y entrega a los beneficiarios estados
de cuenta, en los que se refleje la situacion financiera del contrato de financiamiento o arrendamiento.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada
por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En virtud de gue, si bien, se exhibié instruccién para realizar un anélisis en cada uno de los expedientes de los
beneficiarios por parte del Fideicomiso Zacatecas, no se presentaron aclaraciones, evidencia documental de la
correcta integracion de expedientes y de la entrega a los beneficiarios de estados de cuenta en los que se refleje la
situacion financiera del contrato de financiamiento o arrendamiento, por lo que esta observacién subsiste.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-FZ-01 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para vigilar que los beneficiarios (arrendatarios y usuarios) cumplan sus
obligaciones y se encuentren al corriente con las mismas, conforme a lo establecido en las Reglas de Operacién del
Fideicomiso, integrando como auxiliares para dichos fines los expedientes de arrendatarios y usuarios de servicios
que contengan el soporte documental que compruebe el cumplimiento de los beneficiarios respecto de los pagos a
los que estan obligados tal como: Recibos y/o comprobantes fiscales “CFDI” por concepto de agua, energia eléctrica,
impuesto predial, cuotas de mantenimiento y otras contribuciones, asi como de los pagos de crédito, financiamiento
o arrendamiento, que adjunte los comprobantes del pago/entero, como lo son transferencias bancarias, tickets de
pago y/o comprobantes de cheques recibidos. Por otro lado, se recomienda que se efectlien las acciones necesarias
para dar cumplimiento a la obligacion de emitir y entregar estados de cuenta a los beneficiarios donde se reflgje la
situacién financiera del contrato de financiamiento o arrendamiento, a los que dichos beneficiarios tienen derecho.
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:

"...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el Informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en la cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Carpeta comprimida la cual contiene Memorandum Admin/12-12/2023 con fecha del 7 de noviembre del 2023 suscrito
por Administrador del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a

Directora del Fideicomiso Zacatecas manifestd: “...Le informo que atendiendo la recomendacion se
integraron los expedientes de los pagos de los arrendamientos vigentes los cuales anexo a la presente, los cuales
contienen copia de contrato, acta de comité donde se autorizé el arrendamiento, CFDI emitido, comprobante de pago
y estado de cuenta con el comprobante de correo electrénico donde se le envia al Arrendatario.

Expediente Guarderia Infantil Rosa y Plata de Rotary
Expediente industrial de Asientos Superior

Grupo Financiero Banorte
Autosistemas de Torreén

hawh

De los demas usuarios continuaré integrando los expedientes fisicos y elaborando los estados de cuenta para
enviarlos a la brevedad posible.”.

Dicho memorandum anexa documentacion consistente en estados de cuenta bancarios del ejercicio de 2022, facturas
por arrendamiento, transferencias bancarias, pélizas de registro contable y actas de comité, entre otros.

Cabe sefialar que, adicional a la documentacién correspondiente al periodo 2022 presentada, se anexa
documentacion similar a la antes descrita, por arrendamiento, de los ejercicios 2018, 2019, 2020 y 2021.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Aun y que el ente presentd documentacion consistente en facturas por arrendamiento del periodo de 2018 a 2022,
entre otro documental administrativo relacionado con dichas facturas, se contintia careciendo de expedientes que
integren recibos y/o comprobantes fiscales "CFDI" por concepto de agua, energia eléctrica, impuesto predial, cuotas
de mantenimiento y otras contribuciones que adjunte los comprobantes del pago/entero, como lo son transferencias
bancarias, tickets de pago y/o comprobantes de cheques recibidos, con lo que se pueda corroborar que los
beneficiarios (arrendatarios y usuarios) cumplen sus obligaciones y se encuentran al corriente con las mismas, por lo
que la observacién y accion notificadas subsisten. Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones
emprendidas, o en su caso, justifique la improcedencia de |la recomendacion, errtérminos del articulo 71 fraccion I,
sexto parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-01-01 Recomendacién

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para vigilar que los beneficiarios (arrendatarios y usuarios) cumplan sus
obligaciones y se encuentren al corriente con las mismas, conforme a lo establecido en las Reglas de Operacion del
Fideicomiso, integrando como auxiliares para dichos fines los expedientes de arrendatarios y usuarios de servicios
que contengan el soporte documental que compruebe el cumplimiento de los beneficiarios respecto de los pagos a
los que estan obligados tal como: Recibos y/o comprobantes fiscales "CFDI” por concepto de agua, energia eléctrica,
impuesto predial, cuotas de mantenimiento y otras contribuciones, que adjunte los comprobantes del pago/entero,
como lo son transferencias bancarias, tickets de pago y/o comprobantes de cheques recibidos. Por otro lado, se
recomienda que se efectien las acciones necesarias para dar cumplimiento a la obligacion de emitir y entregar
estados de cuenta a los beneficiarios donde se refleje la situacion financiera del contrato de financiamiento o
arrendamiento, a los que dichos beneficiarios tienen derecho, documentando las mejoras realizadas, las acciones
emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacién, en términos del articulo 71
fraccion Il, sexto parrafo de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-02, Observacion 02

Derivado de la revisién a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas (FZ) por el periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente al cumplimiento de las Reglas de Operacion del Fideicomiso
Zacatecas, respecto del Arrendamiento de Naves Industriales y Lotes y la integracién de los expedientes
correspondientes, se solicito mediante oficio PL-02-07-3088/2023 de fecha 15 de junio del 2023, suscrito por la Lic.
Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B, los expedientes de arrendamiento que contengan al menos:

. Acuerdo del Comité Técnico en el que se establece el precio de arrendamiento.

. Resumen del analisis de factibilidad técnica y financiera.

. Nombre de la empresa y generales del o los salicitantes.

. Resumen general del proyecto y destino que se pretende con el bien inmueble.

. Caracteristicas especificas del bien o bienes inmuebles que se pretende.

. Avallio comercial y catastral del bien.

. Dictamen de factibilidad elaborado por el Director del FZ.

. Comprobante del pago de un mes de depésito en garantia de la nave o terreno.

. Comprobante del pago de un mes de renta por adelantado.

10. Autorizacion para el manejo de sustancias peligrosas, en caso de asi corresponder.
11. Evidencia de la supervisién que compruebe que el uso del bien inmueble corresponde con el fin autorizado por el
Comité Técnico.

12. Contrato de arrendamiento.

OO~ kWK

De lo que se obtuvo como respuesta el oficio SEZAC/FZ/ADMIN/052/2023 de fecha 26 de junio del 2023, suscrito por
la [} I /o inistradora del Fideicomiso de Zacatecas, mediante el cual sefiala: "Se anexa
carpeta digital con tamafio en disco de 160 MB con 20 archivos en PDF en 5 carpetas, cabe hacer mencion que los
expedientes se siguen integrando con toda la informacién necesaria, ya que la anterior Direccién no contaba con la
integracién de cada expediente’(sic), asimismo, se entregaron expedientes de 5 arrendatarios, mismos que al ser
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analizados y revisados se detecté que dichos expedientes carecen de la evidencia documental que compruebe el
cumplimiento a los requisitos establecidos en el articulo 69 de las Reglas de Operacion del Fideicomiso para las
personas que resulten beneficiadas con la celebracién de contrato de arrendamiento de naves o lotes, ademas, se
observa la falta de solicitud acompafada del Dictamen de Factibilidad y los elementos determinados en el articulo 39
de las mencionadas Reglas de Operacion y la omisién del sustento que pruebe que los precios de arrendamiento
fueron determinados con base a los avallios comerciales efectuados y de acuerdo al parque industrial, &rea industrial,
lote industrial o nave industrial, ya que, Unicamente se integra el contrato de arrendamiento de los 5 arrendatarios.

Por lo que se observaron omisiones por parte del ente fiscalizado respecto de las Reglas de Operacion del Fideicomiso
Zacatecas, en lo referente al arrendamiento de naves industriales y lotes, y la integracion de los expedientes
correspondientes, incumpliendo con el articulo 70 de las sefialadas Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas,
que a la letra dice: “El H. Comité Técnico de acuerdo a los avallos comerciales efectuados establecera los precios de
arrendamiento de acuerdo al parque industrial, area industrial, lote industrial o nave industrial”, asi como con el articulo
69 que sefiala: “Las personas que resulten beneficiadas con la celebracién del contrato de arrendamiento de naves o
lotes deberan cumplir los siguientes requisitos: I. Un mes de depésito en garantia de la nave o terreno. Il. Un mes de
renta por adelantado. lll. Las empresas que manejen sustancias peligrosas...deberan presentar documentacion que
acredite la autorizacion...IV. Destinar el inmueble al fin autorizado por el H. Comité Técnico...” y el articulo 68 “...La
solicitud de arrendamiento debera incluir la informacién descrita en el articulo 39 de las presentes reglas.”, en relacion
con el articulo 39 el cual establece: “...el Director procedera a la elaboracion de un Dictamen de Factibilidad de la
solicitud, el cual debera de contener como minimo los siguientes elementos: |. Resumen del analisis de factibilidad
técnica y financiera de la solicitud. Il. Nombre de la empresa y generales del o los solicitantes. Ill. Resumen general
del proyecto y destino que se pretende con el buen inmueble. IV. Caracteristicas especificas del bien o bienes
inmuebles...V. Avaltuo Comercial y catastral del bien...".

En razén de lo anterior, se solicitd:

1. Aclaracion por escrito debidamente sustentada mediante el soporte documental suficiente y competente que
respalde las manifestaciones, del motivo por el cual se ha omitido integrar expedientes que contengan la evidencia
documental que sustente el cumplimiento a los articulos 68 en relacién con el 39, 69 y 70 de las Reglas de Operacion
del Fideicomiso Zacatecas.

2. Expedientes de arrendamiento que contengan al menos:

- Acuerdo del Comité Técnico en el que se establece el precio de arrendamiento.

- Dictamen de factibilidad elaborado por el Director del Fideicomiso Zacatecas que contenga como minimo los
siguientes elementos: Resumen del analisis de factibilidad técnica y financiera, Resumen general del proyecto y
destino que se pretende con el bien inmueble, Caracteristicas especificas del bien o bienes inmuebles que se pretende
y Avalto comercial y catastral del bien.

- Comprobante del pago de un mes de depésito en garantia de la nave o terreno.

- Comprobante del pago de un mes de renta por adelantado.

- Autorizacién para el manejo de sustancias peligrosas, en caso de asi corresponder.

- Evidencia de la supervision que compruebe que el uso del bien inmueble corresponde con el fin autorizado por el
Comité Técnico.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:
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SOLVENTA:
Unicamente lo que corresponde a la integracion en el expediente de los documentos:

- Acuerdo del comité técnico (Precio).
- Avaltio comercial y catastral del bien.
- Contrato de arrendamiento.

En virtud de haberse presentado dicho documental conforme a las Reglas de Operacién del Fideicomiso Zacatecas.

NO SOLVENTA:
Ya que, si bien se present6 la documentacion correspondiente a los Expedientes de arrendamiento de manera parcial,
ésta continlia careciendo de:

- Resumen del analisis de factibilidad técnica y financiera.

- Resumen general del proyecto para los beneficiarios Guarderia Infantil Rosa y Plata y Tachi-S.
- Dictamen de factibilidad.

- Comprobante del pago de un mes de deposito en garantia.

- Comprobante del pago de un mes de renta por adelantado.

- Autorizacién para manejo de sustancias peligrosas (segun sea el caso).

- Evidencia de la supervision del uso del bien inmueble.

Es preciso sefialar que, no obstante su argumento en el que sefialé que no se integraron los expedientes
correspondientes al arrendamiento de naves industriales y lotes debido a que las Reglas de Operaciéon no se
encontraban vigentes al momento de llevar a cabo los contratos de arrendamiento referidos, es importante sefialar
que los actos juridicos celebrados por los entes publicos deben actualizarse para adecuarse a la normatividad que los
rige, con el propésito de adherirse a las disposiciones normativas que establecen las politicas de orden, armonizacion,
procesos y acciones en materia de planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion del gasto publico, contabilidad gubernamental, emisién y presentacién de informacion financiera asi como
para aportar a la transparencia y rendicién de cuentas. Tales acciones comprenden integrar al expediente:
comprobante del pago de un mes de depdsito en garantia, comprobante del pago de un mes de renta por adelantado,
autorizacién para manejo de sustancias peligrosas (segun sea el caso) y evidencia de la supervisiéon del uso del bien
inmueble; esto con la finalidad de llevar un mejor control de los bienes arrendados, por lo que la observacion subsiste.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-02 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para llevar a cabo la correcta integracion de los expedientes de arrendamiento,
que homologuen y contengan el soporte documental establecido en las Reglas de Operaciéon del Fideicomiso, e
incluyan al menos:

1. Acuerdo del Comité Técnico en el que se establece el precio de arrendamiento.
2. Resumen del analisis de factibilidad técnica y financiera.

3. Nombre de la empresa y generales del o los solicitantes.

4, Resumen general del proyecto y destino que se pretende con el bien inmueble.
5. Caracteristicas especificas del bien o bienes inmuebles que se pretende.

6. Avallo comercial y catastral del bien.

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2022



Informe General Ejecutivo de Cédigo:FR-FI-CS-01-31
Auditoria a Gobierno del Estado y e
Entidades G s

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

7. Dictamen de factibilidad elaborado por el Director del Fideicomiso Zacatecas.

8. Comprobante del pago de un mes de depésito en garantia de la nave o terreno.

9. Comprobante del pago de un mes de renta por adelantado.

10. Autorizaciéon para el manejo de sustancias peligrosas, en caso de asi corresponder.

11. Evidencia de la supervision que compruebe que el uso del bien inmueble corresponde con el fin autorizado por el
Comité Técnico.

12. Contrato de arrendamiento.

Lo anterior, con la finalidad de cumplir con la regulaciones establecidas en los articulos 39 primer parrafo, fracciones
LI L IVyY V, 68,69y 70 de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas y propiciar controles efectivos en
relacién a los bienes inmuebles arrendados, actividad prioritaria en las funciones y objetivos del ente fiscalizado.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Ranl Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se present6 la siguiente documentacién, y manifestacion:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el Informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en la cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Documentacion consistente en minutas correspondientes a reunién extraordinaria del Fideicomiso Zacatecas,
contratos de arrendamiento, actas de acuerdo del comité, resumen general del proyecto, avallos, evidencia del uso
del bien mueble y circular solicitando autorizacion para el manejo de sustancias peligrosas, lo que se detalla en el
Apartado namero 01.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:
Aun y que presentd documentacion correspondiente a los Expedientes de Arrendamiento de manera parcial, contintan
careciendo de:

- Resumen del analisis de factibilidad técnica y financiera.

- Dictamen de factibilidad.

- Comprobante del pago de un mes de depésito en garantia.

- Comprobante del pago de un mes de renta por adelantado.

- Autorizacién para manejo de sustancias peligrosas (segun, sea el caso).

Por lo que la observacién y accion notificadas subsisten, lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las
acciones emprendidas, o en su caso, justifique la improcedencia de la recomendacién, en términos del articulo 71
fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-02-01 Recomendacién

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para llevar a cabo la correcta integracion de los expedientes de arrendamiento,
que homologuen y contengan el soporte documental establecido en las Reglas de Operacién del Fideicomiso, e
incluyan al menos:

. Acuerdo del Comité Técnico en el que se establece el precio de arrendamiento.

. Resumen del analisis de factibilidad técnica y financiera.

. Nombre de la empresa y generales del o los solicitantes.

. Resumen general del proyecto y destino que se pretende con el bien inmueble.

. Caracteristicas especificas del bien o bienes inmuebles que se pretende.

. Avalio comercial y catastral del bien.

. Dictamen de factibilidad elaborado por el Director del Fideicomiso Zacatecas.

. Comprobante del pago de un mes de deposito en garantia de la nave o terreno.

. Comprobante del pago de un mes de renta por adelantado.

10. Autorizacion para el manejo de sustancias peligrosas, en caso de asi corresponder.
11. Evidencia de la supervision que compruebe que el uso del bien inmueble corresponde con el fin autorizado por el
Comité Técnico.

12. Contrato de arrendamiento.

LoOoO~~NOOMBEWN-=

Lo anterior, con la finalidad de cumplir con la regulaciones establecidas en los articulos 39 primer parrafo, fracciones
LG, IVy V, 68, 69 y 70 de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas y propiciar controles efectivos en
relacion a los bienes inmuebles arrendados, actividad prioritaria en las funciones y objetivos del ente fiscalizado,
documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la
improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion I, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-04, Observacion 03

Derivado de la revisién al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo al Programa Operativo Anual, mediante oficio PL-
02-07-2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Marfa Mata Lépez, Auditora Especial B y
dirigido al Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas,
se solicito el Programa Operativo Anual correspondiente al ejercicio fiscal 2022 que incluyera el documento donde se
realizé la autorizacion correspondiente, asi como el Informe Programatico Presupuestal, correspondiente al periodo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, donde se plasmaran los avances fisico - financiero, respecto del Programa
Operativo Anual; de lo que se conocié mediante el oficio de contestacién SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023,
la siguiente manifestacion: “Este Fideicomiso no cuenta con un programa operativo anual, se presenta al Comité
autorizacion para presupuesto anual donde contemplamos el presupuesto de obra para el ejercicio, segun las
necesidades de los parques y areas industriales que administra el Fideicomiso Zacatecas."(sic); por lo anterior, se
determind que el cumplimiento del objeto y los fines del Fideicomiso Zacatecas es deficiente, al no contar con
herramientas que le permitan planear, operar, dar seguimiento y evaluar, acciones tales como establecer industrias y
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agro-industrias, crear condiciones para incrementar el empleo en el Estado, auxiliar a los productores agricolas,
ganaderos e industriales en la comercializacion de sus productos dentro del Estado, del pais o mediante su
exportacion a otros paises, a fin de que obtengan mayores beneficios econémicos, asi como, promover los servicios
que las empresas requieran.

En razén de lo antes expuesto, se observé el incumplimiento a lo establecido en los articulos 43 primer parrafo,
fraccion | de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios,
que sefiala: “Los Entes Publicos en el ejercicio del gasto publico, estan obligados a atender las siguientes
disposiciones: |. Cumplir las disposiciones aplicables en materia presupuestaria” (sic); 8 y 40 de la Ley de Planeacion
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que establecen, respectivamente: "El Plan Estatal de Desarrollo, los Planes
Municipales de Desarrollo y los programas que se deriven, para su cumplimiento y ejecucién, seran de observancia
obligatoria para las Dependencias y Entidades de la administracién publica y municipal, en el ambito de su
competencia y serviran de base para la integracién de los programas presupuestarios y sus respectivos presupuestos
de egresos'(sic) y “Las Dependencias y Entidades deben asegurar que los planes, programas y proyectos contengan
en su disefio y ejecucion, elementos que promuevan la perspectiva de género y la sujecién a los objetivos y prioridades
de la planeacion estatal de desarrollo, a fin de cumplir con la obligaciéon del Estado de garantizar que éste sea
equitativo, integral y sustentable. Asimismo, deberan integrar mecanismos que garanticen la transparencia en la
acciéon gubernamental...”(sic); 46 de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefala; "El programa
institucional constituye la asuncién de compromisos en términos de metas y resultados que debe alcanzar la entidad
paraestatal. La programacién institucional de la entidad, en consecuencia, debera contener la fijacion de objetivos y
metas, los resultados economicos y financieros esperados, asi como las bases para evaluar las acciones que lleve a
cabo; la definicién de estrategias y prioridades; la organizacion y previsién de recursos para alcanzarlas; la expresion
de programas para la coordinacién de sus tareas, asi como las previsiones respecto a las posibles modificaciones a
sus estructuras”(sic) y 3 de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas, que sefiala: “El fin del “Fideicomiso
Zacatecas” es que "El Fideicomitente” lleve a cabo la creacién, construccion, comercializacién y operacién de “Parques
Industriales de Zacatecas”, en lo sucesivo “Los Parques”, sobre los inmuebles fideicomitidos, para lo cual “El
Fiduciario” podra dar en comodato y celebrar cualquier otro acto juridico que se requiera sobre los inmuebles
fideicomitidos para cumplir con los fines del “Fideicomiso”, para lo cual, se realizaran las siguientes actividades.... e)
Destinar los recursos en numerario que formen parte de los bienes materiales del “Fideicomiso”, conforme a los
programas y presupuestos autorizados por el H. Comité Técnico a sufragar los gastos de operacién y administracion
del propio “Fideicomiso”, al cumplimiento de las obligaciones contraidas con cargo al mismo y a financiar la ejecucién
de obras y servicios requeridos en el proceso mismo de construccién, operacién y mantenimiento de “Los Parques”,
en todas y cada una de las fases o etapas de desarrollo que en dichos programas se vayan estableciendo'(sic).

Se solicitaron las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que comprobaran
plena y fehacientemente las medidas adoptadas para una adecuada planeacion, operacion, seguimiento y evaluacion
de las acciones necesarias para el cumplimiento del objeto y fines del Fideicomiso Zacatecas, asi como la elaboracién
y autorizacion del Programa Operativo Anual para el ejercicio inmediato posterior.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA: =

Si bien, el ente manifesté que atenderan la indicacién, no presento elementos adicionales que atiendan la observacion,
por lo que se determind que, contintia sin contar con herramientas que le permitan planear, operar, dar seguimiento y
evaluar, acciones tales como establecer industrias y agro-industrias, crear condiciones para incrementar el empleo en

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584

n 01(492) 922 8637
Er:mgﬁg?gagaurdgﬂf:e, Zac. Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2022 www.asezac.gob.mx




de Cadigo:FR-FI-CS-01-31

Auditoria a Gobierno del Estado y % i &
Entidades

el Estado, auxiliar a los productores agricolas, ganaderos e industriales en la comercializacion de sus productos dentro
del Estado, del pais o mediante su exportacion a otros paises, a fin de que obtengan mayores beneficios economicos,
asl como, promover los servicios que las empresas requieran, de tal forma que persiste el incumplimiento a lo
establecido en los articulos 43 primer parrafo, fraccion | de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad
Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefiala: “Los Entes Publicos en el ejercicio del gasto publico,
estan obligados a atender las siguientes disposiciones: |. Cumplir las disposiciones aplicables en materia
presupuestaria” (sic); 8 y 40 de la Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que establecen,
respectivamente: "El Plan Estatal de Desarrollo, los Planes Municipales de Desarrollo y los programas que se deriven,
para su cumplimiento y ejecucién, seran de observancia obligatoria para las Dependencias y Entidades de la
administracion publica y municipal, en el ambito de su competencia y serviran de base para la integracién de los
programas presupuestarios y sus respectivos presupuestos de egresos"(sic) y "Las Dependencias y Entidades deben
asegurar que los planes, programas y proyectos contengan en su disefio y ejecucién, elementos que promuevan la
perspectiva de género y la sujecion a los objetivos y prioridades de la planeacion estatal de desarrollo, a fin de cumplir
con la obligacién del Estado de garantizar que éste sea equitativo, integral y sustentable. Asimismo, deberan integrar
mecanismos que garanticen la transparencia en la accion gubernamental...”(sic); 46 de la Ley de las Entidades
Publicas Paraestatales, que sefiala; “El programa institucional constituye la asuncién de compromisos en términos de
metas y resultados que debe alcanzar la entidad paraestatal. La programacién institucional de la entidad, en
consecuencia, debera contener la fijacién de objetivos y metas, los resultados econdmicos y financieros esperados,
asi como las bases para evaluar las acciones que lleve a cabo; la definicion de estrategias y prioridades; la
organizacién y prevision de recursos para alcanzarlas; la expresién de programas para la coordinacién de sus tareas,
asi como las previsiones respecto a las posibles modificaciones a sus estructuras”(sic) y 3 de las Reglas de Operacion
del Fideicomiso Zacatecas, que sefala: "El fin del “Fideicomiso Zacatecas” es que "El Fideicomitente” lleve a cabo la
creacion, construccion, comercializacion y operacién de “Parques Industriales de Zacatecas”, en lo sucesivo “Los
Parques”, sobre los inmuebles fideicomitidos, para lo cual “El Fiduciario” podra dar en comodato y celebrar cualquier
otro acto juridico que se requiera sobre los inmuebles fideicomitidos para cumplir con los fines del “Fideicomiso”, para
lo cual, se realizaran las siguientes actividades:... e) Destinar los recursos en numerario que formen parte de los
bienes materiales del "Fideicomiso”, conforme a los programas y presupuestos autorizados por el H. Comité Tecnico
a sufragar los gastos de operacion y administracion del propio "Fideicomiso”, al cumplimiento de las obligaciones
contraidas con cargo al mismo y a financiar la ejecucion de obras y servicios requeridos en el proceso mismo de
construccion, operacién y mantenimiento de "Los Parques”, en todas y cada una de las fases o etapas de desarrollo
que en dichos programas se vayan estableciendo"(sic), por lo que el ente debera presentar las aclaraciones,
justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente las
medidas adoptadas para una adecuada planeacion, operacion, seguimiento y evaluacion de las acciones necesarias
para el cumplimiento del objeto y fines del Fideicomiso Zacatecas, asi como la elaboracién y autorizacién del Programa
Operativo Anual para el ejercicio inmediato posterior.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-03 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias orientadas a generar y contar con herramientas que le permitan planear,
operar, dar seguimiento y evaluar: acciones, metas y/o proyectos, tales como coadyuvar al establecimiento de
industrias y agro-industrias, crear condiciones para incrementar el empleo en el Estado, auxiliar a los productores
agricolas, ganaderos e industriales en la comercializacion de sus productos dentro del Estado, del pais o mediante su
exportacién a otros paises, a fin de que obtengan mayores beneficios economicos, asi como, promover los servicios
que las empresas requieran; y una vez implementadas, se mantenga la razonabilidad entre los porcentajes de avance
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programatico-presupuestal, de tal forma que se garantice la eficiencia, eficacia y economia en el desempefio de su
gestion en apego a los objetivos, funciones y atribuciones del Fideicomiso.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 dé
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacién, informaciéon y/o manifestaciones:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital “Obs 3", presenté archivo PDF “Obs 3 01 — 05", que contiene escrito de contestacion a la
observacion, emitido por el Asesor Juridico del Fideicomiso Zacatecas y la
Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el que manifestaron: ... hago de su

conocimiento que el objeto y fines del FIDEICOMISO ZACATECAS se encuentran regulados por el articulo 2 y 3 de
las Reglas de Operacion a continuacién se transcriben los articulos mencionados: ...

De igual forma hago de su conocimiento que el presupuesto anual de la Entidad Paraestatal FIDEICOMISO
ZACATECAS es aprobado por el H. Comité Técnico de conformidad con el contrato de creacién y sus
convenios modificatorios y en las Reglas de Operacion.

1.- Contrato de Creacion del Fideicomiso Zacatecas que se encuentra la Escritura Pablica nimero 25,981 de
fecha 8 de octubre de 1999, ...

Clausula Octava. - De las Facultades del H. Comité Técnico.

e) Aprobar la estructura administrativa del Fideicomiso y aprobar en su caso los programas y presupuestos de
operacién el mismo a propuesta del Director General.

2.-Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas.
Articulo 7. Son facultades y obligaciones del H. Comité Técnico las siguientes:

n) Aprobar la contratacién, con cargo al patrimonio del “FIDEICOMISO" en los términos del Articulo Ochenta y Dos de
la Ley de Instituciones del Crédito, del personal que se requiera para la realizacion de los fines del mismo, asi como
los presupuestos anuales del “FIDEICOMISO”,

En base a lo anterior se atendera la recomendacion emitida por este Organo Fiscalizador para realizar las acciones
correspondientes e implementar las medidas pertinentes y/o necesarias orientadas a generar y contar con
herramientas que permitan planear, operar, dar seguimiento y evaluar acciones, metas y/o proyectos, tales como
coadyuvar al establecimiento de industrias y agro-industrias, crear condiciones para incrementar el empleo en el

Estado.
Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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Me permito aclarar que el FIDEICOMISO ZACATECAS trabaja en coordinacion con la Secretaria de Economia, ya
que la Secretaria es quien realiza la validacion de los proyectos que presentan los beneficiarios cuando desean
adquirir en arrendamiento, comodato o compraventa bienes inmuebles que son propiedad de la Entidad Paraestatal
a continuacion se transcribe el articulo mencionado:

Articulo 37. Los sujetos de apoyo por si 0 a través de representante legal, presentaran ante el Director del
FIDEICOMISO”, previo oficio de autorizacion y validacion de proyecto de inversion por parte del Secretario de
Economia del Gobierno del Estado de Zacatecas, la solicitud de intencion de comprar a crédito o de contado, de
arrendamiento o comodato, el inmueble en cuestion, conforme al proyecto a desarrollar, debiendo anexar la siguiente
informacion:

I. Carta solicitud. (Anexo 1).
Il. Ficha técnica. (Anexo 2).
lll. Formato Unico para presentacién de proyectos. (Anexo 3).

Lo anterior describe el proyecto ejecutivo de inversiéon en cuanto sus aspectos Juridicos, técnicos, financieros y en
general la proyeccion de impactos econdmicos, incluyendo la generacion de empleos por lo cual son integrados como
parte de las presentes reglas de operacion como anexos 1, 2y 3y es sefialado en el Articulo 19 del CAPITULO VIII.
Hago de su conocimiento que en el gjercicio fiscal 2022 se aprob6 el presupuesto anual por parte del H. Comité
Técnico a través del acuerdo numero 987 en el presupuesto se describen todos y cada uno de los rubros en los que
destinaran el recurso.

En base a su recomendacion para los afios subsecuentes se procedera a realizar el programa operativo anual del
FIDEICOMISO ZACATECAS lo anterior de conformidad con la Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus
Municipios...".

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Auny que presento los argumentos bajo los cuales opero el ente en el periodo sujeto a revision, asi como su manifiesto
de que para los afios subsecuentes procedera a realizar el Programa Operativo Anual de conformidad a la Ley de
Planeacién del Estado de Zacatecas y sus Municipios, la accién promovida no se solventa, a efecto de que el ente
realice la efectiva implementacion de acciones y/o medidas para generar y contar con herramientas que le permitan
planear, operar, dar seguimiento y evaluar: acciones, metas y/o proyectos, tales como coadyuvar al establecimiento
de industrias y agro-industrias, crear condiciones para incrementar el empleo en el Estado, auxiliar a los productores
agricolas, ganaderos e industriales en la comercializacion de sus productos dentro del Estado, del pais o mediante su
exportacion a otros paises, a fin de que obtengan mayores beneficios econémicos, asi como, promover los servicios
que las empresas requieran; y una vez implementadas, se mantenga la razonabilidad entre los porcentajes de avance
programatico-presupuestal, de tal forma que se garantice la eficiencia, eficacia y economia en el desempefio de su
gestion en apego a los objetivos, funciones y atribuciones del Fideicomiso. Por lo que la observacion y accion
notificadas subsisten, lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso,
justifique la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-03-01 Recomendacién

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias orientadas a generar y contar con herramientas que le permitan planear,
operar, dar seguimiento y evaluar: acciones, metas y/o proyectos, tales como coadyuvar al establecimiento de
industrias y agro-industrias, crear condiciones para incrementar el empleo en el Estado, auxiliar a los productores
agricolas, ganaderos e industriales en la comercializacién de sus productos dentro del Estado, del pais o mediante su
exportacion a otros paises, a fin de que obtengan mayores beneficios econémicos, asi como, promover los servicios
que las empresas requieran; y una vez implementadas, se mantenga la razonabilidad entre los porcentajes de avance
programatico-presupuestal, de tal forma que se garantice la eficiencia, eficacia y economia en el desempefio de su
gestion en apego a los objetivos, funciones y atribuciones del Fideicomiso, documentando las mejoras realizadas, las
acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacién, en términos del
articulo 71 fraccion I, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-06, Observacion 04
Derivado de la revision a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022, 1a Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emitio el oficio nimero PL-02-07-2525/2023
de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B, dirigido al ||| | |
Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, respecto al rubro de
informacién contable, financiera y administrativa se solicité en su punto 39 la relacion y los CFDI emitidos por los
diferentes ingresos obtenidos en el ejercicio fiscal 2022, asi como los puntos 45 y 46 referente a los padrones de
usuarios de agua y servicios de mantenimiento y arrendamientos, adjuntando los contratos correspondientes, todo

ello del ejercicio fiscal 2022; asimismo mediante oficio numero PL-02-07-3088/2023 de fecha 15 de junio de 2023,
suscrito por la Lic. Ana Marfa Mata Lépez, Auditora Especial B, dirigido al Secretario
de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, con Atencién a la

Administradora del Fideicomiso Zacatecas y persona autorizada para recibir las notificaciones segin oficio
SE/DS/481/2023, en su punto 6 se solicitd el registro de lecturas mensuales para cuotas de agua por el periodo de
enero a diciembre 2022.

En atencién a los oficios en mencioén, el Fideicomiso Zacatecas presento la informacion solicitada mediante los oficios
numeros SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo de 2023 suscrito por el Secretario
de Economia, y SEZAC/FZ/ADMIN/052/2023 de fecha 26 de junio de 2023, suscrito por la
I Administradora del Fideicomiso Zacatecas.

Del analisis a la informacion proporcionada por el ente fiscalizado no se localizaron las facturas de diversos usuarios
por los conceptos de arrendamiento, servicio de agua potable, descarga sanitaria y saneamiento, asi como el
mantenimiento general (vigilancia, alumbrado publico y limpieza); como resultado de lo anterior no se reconocio el
derecho de cobro por parte del Fideicomiso Zacatecas, por lo tanto, se presume que se dejé de percibir ese ingreso
en el ejercicio 2022. B
Aunado a lo anterior se detecto la factura 1623 con un importe de $2,085.38 cancelada en fecha 13 de junio de 2023,
emitida por el Fideicomiso Zacatecas por concepto de tarifas de agua potable, descarga sanitaria y saneamiento
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correspondiente al periodo del 25 de septiembre al 24 de octubre de 2022 a la empresa Lasec Technology Systems
de fecha 03 de noviembre de 2022; asimismo, se identifico la factura 1624 con un importe de $8,130.52, la cual
también fue cancelada el 13 de junio de 2023, por concepto de cuotas de mantenimiento correspondientes al mes de
octubre de 2022 a la empresa Lasec Technology Systems emitida en fecha 03 de noviembre de 2022, por lo tanto, no
fue posible valorar las facturas que reemplazan a las canceladas por dicho periodo.

Con base en lo anteriormente expuesto, se determiné el incumplimiento a lo establecido en el articulo 4 primer parrafo,
fraccién XIX de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que sefiala: "Para efectos de esta Ley se entendera
por: XIX. Ingreso devengado: el que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos,
derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes publicos; ...", asi como con la Norma
01_04_002 “Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, que a la letra sefala: (....)

“d) En referencia a los Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, para el caso de pago en parcialidades
o diferido, se debera registrar el ingreso devengado a la emisién del Comprobante Fiscal y el ingreso recaudado a la
generacion del recibo electrénico de pago, es decir, a la percepcion del recurso.”.

De igual forma, se incumplié con lo establecido en los articulos 17 y 18 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, los
que en términos generales sefialan que los ingresos se deben registrar al momento de la negociacion; es decir, cuando
se expida el comprobante fiscal, o bien, cuando se cobre o sea exigible total o parcialmente el precio o la
contraprestacion pactada, aun cuando provenga de anticipos.

Por lo anteriormente expuesto se concluyé que el Fideicomiso Zacatecas omitié emitir las facturas correspondientes
en tiempo y forma por los arrendamientos y los diferentes servicios que presta mensualmente, puesto que es un
servicio ya devengado que alude a contraer el derecho a recibir una retribuciéon segun lo pactado en cada contrato.
Se solicit6:

1. Aclaracién por escrito y debidamente soportada mediante el documental suficiente y competente que sustente las
manifestaciones, del motivo por el cual no se emitieron los comprobantes fiscales (CFDI) correspondientes a ingresos
sobre los que se tiene el derecho de cobro, asi como el motivo por el cual fueron canceladas las facturas 1623 y 1624.
2. Evidencia documental de la emision de los comprobantes fiscales faltantes para el ejercicio fiscal 2022 y del registro
contable del derecho de cobro a favor del Fideicomiso Zacatecas.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, present6é argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

Unicamente lo referente a los beneficiarios: Sandvik Mining and Construction de México, S.A. de C.V. y Lasec
Technology Systems, en virtud de que el Fideicomiso Zacatecas presenté las aclaraciones concernientes y la
evidencia documental de la emision de los comprobantes fiscales del ejercicio 2022, asi como el registro contable y
los pagos correspondientes.

NO SOLVENTA:

Lo correspondiente a los beneficiarios: Guarderia Infantil Rosa y Plata de Rotary S.C. y || | | G <
virtud de que no se presento la evidencia documental de la emision de los comprobantes fiscales del ejercicio 2022,
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los registros contables correspondientes y la documentacién comprobatoria derivada de tales acciones. E! detalle se
muestra en los Apartados numeros 02 y 03.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes Acciones a Promover:

CPE22-AF-FZ-04 Promocidn de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa para que el
Organo Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, se presume
omitieron percibir los ingresos a que tenia derecho el Fideicomiso segln lo convenido en contratos, respecto de rentas
y servicios ya devengados a favor de la y por
ende, no se expidieron los comprobantes fiscales “CFDI” para el ejercicio 2022 en tiempo y forma, correspondientes
a los beneficiarios consecuentemente por la omisiéon de cobranza y recaudacion de ingresos, incumpliendo con ello
con lo establecido en los articulos 1, 2, 4 primer parrafo, fracciones IV, Xl y XIX, 7, 9, 16, 17, 19, 21, 22, 33, 38 primer
parrafo, fraccion Il y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y sus Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental: Revelacién Suficiente y Devengo Contable; 17 y 18 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 29 y 29-
A del Cddigo Fiscal de la Federacién; 133 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado
de Zacatecas y sus Municipios; 114 del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos,
publicado el 17 de octubre de 2020; asi como lo establecido en la norma 01_04_002 "Metodologia para la
Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos" emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, ordenamientos vigentes en el gjercicio fiscal 2022.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 fraccion ll, sexto parrafo y
134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion Il, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas, y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

CPE22-AF-FZ-05 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccién Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores para verificar
que el Fideicomiso Zacatecas emita los comprobantes fiscales "CFDI” por concepto de ingresos derivados de rentas
y servicios otorgados a favor de |a [ ' B . ante o
ejercicio 2022, conforme a los contratos celebrados, asi como para que con base en dichos comprobantes fiscales y
registros contables correspondientes, se efectle la cobranza y recaudacién de los ingresos a los que juridicamente
se tiene derecho de cobro.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el
Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
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Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presento la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:

Escrito de fecha 7 de noviembre de 2023, suscrito por la Directora del
Fideicomiso Zacatecas y el Asesor Juridico del Fideicomiso Zacatecas, en el
que dan a conocer a la entidad de fiscalizacién que se realizaron las gestiones de cobranza y todos los pagos del
gjercicio 2022 por parte del usuario “Guarderia Rosa y Plata de Rotary S.C"., y que respecto al ejercicio 2023 el
usuario se encuentra al corriente en los pagos.

Oficio SEZAC/FZ/041/2023 de fecha 12 de enero de 2023, en el que la Directora
del Fideicomiso Zacatecas, da a conocer a la Representante Legal de la
Guarderia Rosa y Plata de Rotary S.C. el adeudo por $360,000.00 mas el impuesto al valor agregado, y le solicita una
contrapropuesta para ponerla a consideracién al H. Comité Técnico.

Oficio SEZAC/FZ/272/2023, de fecha 14 de marzo de 2023, suscrito por la
Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el que da a conocer a la representante legal de la Guarderia Rosa y Plata de
Rotary S.C. el adeudo por el ejercicio 2022 al Fideicomiso Zacatecas.

Memorandum Admin/13-4/2023, de fecha 7 de noviembre de 2023, suscrito por la

Administradora del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la Directora del Fideicomiso
Zacatecas, en el que describe la documentaciéon comprobatoria que adjuntaron respecto al usuario Guarderia Infantil
Rosa y Plata de Rotary S.C. el detalle se muestra en los Apartados niimeros 02 y 03.

Oficio numero FZ/ADMIN/068/2023 en donde se le notificd que el calculo a dicho usuario por los periodos donde no
funcioné el medidor, no se ha podido realizar debido a consumos anormales por fugas dentro de las instalaciones de
la empresa, por lo que sefiald: “...En cuanto se regularicen los consumos se realizara el calculo promedio para el
cobro de esos periodos.”.

Estados de cuenta en los que se visualiza como observacion "medidor descompuesto” desde octubre de 2020 hasta
el 24 de abril de 2023.

Memorandum numero SI/116/2023 de fecha 25 de octubre de 2023, suscrito por el
Superintendente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la Directora del
Fideicomiso Zacatecas, con atencién a la Administradora del Fideicomiso

Zacatecas, donde les informé que el alto consumo de agua se debe por fallas en las instalaciones ya que los tinacos
se encuentran en malas condiciones, y no por fallas en el medidor de agua, por lo que adjunta evidencias fotograficas
del tinaco y registro de salida.

Facturas emitidas por el Fideicomiso Zacatecas al usuario ||| | | |} }Q@BEEEEEE ror ¢! periodo del 24 de abril al 25
de octubre de 2023 por el concepto de tarifas de agua potable, descarga sanitaria y saneamiento, con los siguientes
folios: 2051, 20562, 2094, 2137, 2185y 2237.

El detalle se muestra en el Apartado numero 02.

En virtud de que las facturas emitidas al usuario corresponden al ejercicio 2023, se solicitd
informacién y documentacion mediante oficio PL-02-07-1593/2024 de fecha 12 de marzo de 2024, suscrito por la Lic.
Ana Maria Mata Lépez, Auditor Especial B, dirigido al Secretario de Economia y
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Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, con Atencion a la || ~dinistradora del
Fideicomiso Zacatecas y persona autorizada para recibir las notificaciones segun oficio SE/DS/481/2023, de lo que
se obtuvo como respuesta:

Oficio 1318/2024 de fecha 21 de marzo del 2024, emitido por ¢! || EEEGEEGEGEGEGEGEGE sccretaric de
Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditor
Especial B, de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha
22 de marzo del 2024, mediante el cual se presenté la siguiente documentacién, informacién y/o
manifestaciones:

“...Es importante mencionar que no se pudo realizar el cobro debido a las inconsistencias en sus consumos por las
fugas.

Asi mismo le informo que en cuanto la empresa pague las facturas se le hara llegar la documentacién comprobatoria.”
(sic).

Oficio y memorandum descritos y valorados previamente: FZ/ADMIN/068/2023 de fecha 09 de noviembre de 2023 y
S1/116/2023 de fecha 25 de octubre del 2023.

Registros de lecturas de los siguientes periodos:

-2023 al 25-may-2023 —
| Del 25-may-2023 al 24-jun-2023 76
Del 24-jun-2023 al 25-ul-2023 e D
Del 25-jul-2023 al 24-ago-2023 183
Del 24-ago-2023 al 25-5ep-2023 477
Del 24-sep-2023 al 25-0ct-2023 602
Del 25-0c1-2023 al 25-nov-2023 88
Del 25-nov-3023al 24-dic-2023 14
_Dal 24-dic-2023 al 25-ene-2024 i N
Del 25-ene-2024 al 24-feb-2024 16

Oficio FZ/015/2024 de fecha 21 de marzo de 2024 suscrito por la Administradora
del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la Representante Legal de la empresa Uniformes

Godoy, donde se les informa que una vez regularizado su consumo de agua se tomaran los 3 primeros meses de
consumo de agua, como consumo promedio para el cobro de los periodos de octubre 2020 al 24 de abril de 2023 en
el cual el medidor no funcionaba. En el mismo oficio presentan un analisis para determinar el costo promedio mensual
del adeudo por el periodo referido, toman en cuenta el consumo de agua de los siguientes periodos:

e e 13
Del 25-nav-2023 al 24-dic-2023 14
Del 24-dic-2023 al 25-ene-2024 /&
Del 25-ene-2024 al 24-fob-2024 16 _
Tolal, m3 37
Ps dio m3 1233

Derivado del analisis anterior el Fideicomiso Zacatecas determino un adeudo por un total de $10,566.30. En el mismo
escrito sefialan que las facturas fueron enviadas al correo registrado y solicitan el pago del adeudo.

Adjuntan las facturas 2457 de fecha 20/03/2024 por un importe de $936.60, correspondiente al adeudo del gjercicio
2020, la factura 2458 de fecha 20/03/2024 por un importe de $3,915.00 correspondiente al adeudo del ejercicio 2021,

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584

01(492) 922 8637
Er:wg'ag?gag::,ﬁﬂf:e Zac. Fecha de Autorizacién; 06 / 04 / 2022 www.asezac.gob.mx




de Cadigo:FR-FI-CS-01-31

Auditoria a Gobierno del Estado y 5 aE?AaRffﬁf?ki
Entidades '

la factura 2459 de fecha 20/03/2024 por un importe de $4,203.60 correspondiente al adeudo del ejercicio 2022 y la
factura 2460 de fecha 20/03/2024 por un importe de $1,511.16 correspondiente al adeudo del ejercicio 2023.

ANALISIS Y RESULTADO

Solventa:

Lo relacionado al beneficiario

Guarderia Infantil Rosa y Plata de Rotary S.C., ya que se corroboraron los pagos realizados a favor del Fideicomiso
Zacatecas por el usuario en mencion por concepto de arrendamiento, ademas se localizaron las facturas emitidas en
el ejercicio 2023, correspondientes al ejercicio fiscal 2022, por un monto total de $480,634.80 y los registros contables
correspondientes. Asimismo, lo que corresponde a la emisién de comprobantes fiscales por un importe de $10,566.30,
por concepto de consumo de agua por la usuaria

No Solventa:

Lo relacionado al beneficiario ||| | | | I v = cue. aun y cuando el ente presenté evidencia de las gestiones
para realizar la cobranza del adeudo, asi como las facturas emitidas por el servicio ya devengado, atin no se concretan
los pagos por el beneficiario en mencion, ademas no se presentd evidencia de los registros contables
correspondientes que reflejen el adeudo. Por lo tanto, se presume que el Fideicomiso Zacatecas omitié percibir
ingresos por la cantidad de $10,566.30, a los que tenia derecho segun lo convenido en contrato, respecto de servicios
ya devengados correspondientes al ejercicio 2022,

Por lo anterior se presume incumplimiento a lo establecido en los articulos 49 y 50 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, por lo que se emite la accion de Promocién de Responsabilidad Administrativa.

No Solventa:

Aun y que present6é el Memorandum Admin/13-4/2023 descrito en la columna “Documentacién que se remite”, no
solventa lo relacionado a la beneficiaria ||| | I v = oue. no presenté evidencia de los pagos realizados
a favor del Fideicomiso Zacatecas, ni de los registros contables correspondientes. Ademas, respecto a |a || N
aun y que se corroboraron los pagos a favor del Fideicomiso Zacatecas, sin
embargo, las facturas fueron emitidas en el ejercicio 2023 asi como los registros contables, mientras que el servicio
fue devengado en el ejercicio 2022, por lo que la emision de facturas y registro contable no se realizd en tiempo y
forma, lo cual provoca un desfase en la informacién financiera del Fideicomiso Zacatecas, trayendo consigo riegos
inherentes respecto de la cobranza.

Por lo anterior se emite una recomendacion, para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones emprendidas,
0 en su caso, justifique la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion I, sexto parrafo de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS:

CPE22-AF-FZ-04-01 Promocidn de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la Promocion de Responsabilidad Administrativa para que el
Organo Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, se presume
omitieron percibir los ingresos a que tenia derecho el Fideicomiso segln lo convenido en contratos, respecto de
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servicios ya devengados a favor del usuario ||| | | S EEEEEE ror ende, no se expidieron los comprobantes
fiscales “CFDI” para el ejercicio 2022 en tiempo y forma, correspondientes a la beneficiaria, consecuentemente por la
omision de cobranza y recaudacion de ingresos, incumpliendo con ello con lo establecido en los articulos 1, 2, 4 primer
parrafo, fracciones IV, XIl y XIX, 7, 9, 16, 17, 19, 21, 22, 33, 38 primer parrafo, fraccién |l y 44 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y sus Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental: Revelacién Suficiente y
Devengo Contable; 17 y 18 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 29 y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion; 133
de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios; 114 del
Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, publicado el 17 de octubre de 2020; asi como
lo establecido en la norma 01_04_002 "Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los
Ingresos” emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 fraccion Il, sexto parrafo y
134 de la Constitucién Palitica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccién Il, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccién VI y 80 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del
Estado de Zacatecas, y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

CPE22-AF-FZ-05-01 Recomendacién

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, efectuar acciones e implementar las medidas pertinentes y/o necesarias
para que en lo sucesivo se emitan los comprobantes fiscales "CFDI” por concepto de ingresos por arrendamiento y
servicios otorgados en tiempo y forma y se efectien los registros contables que emanen de ello, conforme a los
contratos celebrados, con la finalidad de que se obtenga certeza legal y financiera sobre la cobranza a usuarios y
arrendatarios; asi como, para que con base en dichos comprobantes fiscales y registros contables, se efectue la
cobranza y recaudacioén de los ingresos a los que juridicamente tiene derecho de cobro, documentando las mejoras
realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en
términos del articulo 71 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION. ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-07, Observacion 05

Derivado de la revisién a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emitié el oficio nimero PL-02-07-2525/2023
de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B, dirigido al ||| NGz
I Sccictario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, respecto al rubro de
informacién contable, financiera y administrativa se solicitd en sus puntos 45 y 46 los padrones de usuarios de agua,
servicios de mantenimiento y arrendamientos, con sus contratos correspondientes; asimismo mediante los oficios PL-
02-07-1313/2023 de fecha 22 de marzo de 2023 y PL-02-07-3088/2023 de fecha 15 de junio de 2023, suscritos por la
Lic. Ana Marfa Mata Lépez, Auditora Especial B, dirigidos al Secretario de Economia
y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, con atencion a la Administradora del
Fideicomiso Zacatecas y persona autorizada para recibir las notificaciones, en sus puntos 1y 4 respectivamente se
solicitaron las polizas de ingresos, asi como la documentacién comprobatoria y justificativa del periodo en revision.
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En atencion a los oficios en mencioén, el Fideicomiso Zacatecas presento la informacion solicitada mediante los oficios
con numero SEZAC/FZ/ADMIN/038/2023 de fecha 30 de marzo de 2023, SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo de
2023, y SEZAC/FZ/ADMIN/052/2023 de fecha 26 de junic de 2023.

Del andlisis a la informacion proporcionada por el ente fiscalizado se identificdé que varias de las empresas
consideradas como beneficiarias del Fideicomiso Zacatecas no realizaron los pagos correspondientes por los
diferentes servicios prestados como: arrendamiento, servicio de agua potable, mantenimiento general y servicios de
operacién y mantenimiento del sistema contra incendios por un total de $1,611,716.16; lo que representa un
incumplimiento a lo establecido en los contratos celebrados por el Fideicomiso Zacatecas con cada uno de los
beneficiarios observados, ya que en éstos queda pactado el compromiso de pago por parte de las empresas
beneficiadas, asimismo denota la falta de control sobre los ingresos a los que se tiene el derecho de cobro y la omision
de realizar acciones de cobranza por parte del ente fiscalizado en las fechas de pago segun contrato, las cuales
oscilan con respecto a los arrendamientos en los primeros 7 dias de cada mes y para los demas servicios los ultimos
cinco dias de cada mes.

Aunado a lo anterior, se incumplié con la normativa interna del Fideicomiso Zacatecas denominada “Reglas de
Operacion del Fideicomiso Zacatecas”, puesto que el articulo 82 donde se establecen las obligaciones de los
beneficiarios, los cuales en este caso son los usuarios de los diferentes servicios prestados por el Fideicomiso, sefiala
en términos generales en la fraccién Il, que estos deben estar al corriente con sus obligaciones de pago.

Asimismo, se identificé que el adeudo del beneficiario por arrendamiento, se registré de
manera incorrecta mediante poliza DB 8000047 de fecha 24 de agosto de 2022, por concepto “Ingresos Captados”,
en la cuenta 2199-101-2021-2-3-0 "Otros Pasivos Circulantes”, por un importe de $102,921.00, contraviniendo lo
establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
en los Capitulos Il Plan de Cuentas, V Modelo de Asientos para el Registro Contable y VI Guias Contabilizadoras; ya
que segun el registro contable al afectar la cuenta de pasivo circulante, indica que el Fideicomiso tiene Cuentas por
Pagar, sin embargo, el adeudo por arrendamiento del beneficiario ||| G representa una Cuenta
por Cobrar, indicando con ello el derecho de cobro por parte del Fideicomiso Zacatecas.

Por consiguiente, se presume que el Fideicomiso Zacatecas, no realizé el seguimiento administrativo para ejercer el
derecho de cobro de conformidad con las facturas emitidas. Ademas, al generar registros contables erréneos, denota
el incumplimiento a las Normas de Informacién Financiera, que repercute en la generacion de informacion poco
confiable y deficiente para tener control sobre sus Cuentas por Cobrar, lo que contraviene a lo establecido en el
articulo 36 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que sefiala: "La contabilidad debera contener registros
auxiliares que muestren los avances presupuestarios y contables, que permitan realizar el seguimiento y evaluar el
ejercicio del gasto publico y la captacion del ingreso, asi como el anélisis de los saldos contenidos en sus estados
financieros.”.

Se solicito:

1. Evidencia documental suficiente y competente que comprobara la recaudacion del importe $1,611,716.16, derivado
de comprobantes fiscales (CFDI) emitidos por diferentes conceptos de ingresos y de los cuales no se ubico evidencia
del ingreso de dicho recurso a las cuentas bancarias del Fideicomiso Zacatecas, por lo que se debe integrar al menos
comprobante de la transferencia bancaria a favor del Fideicomiso Zacatecas y los estados de cuenta bancarios en los
que consten dichos depositos y se identifiqgue el nombre del ordenante (beneficiario/usuario que realizé el pago).

2. Pdlizas contables correspondientes a los registros efectuados al recaudar el ingreso y en las que se aprecie la
afectacion al ingreso recaudado, asi como a las cuentas por cobrar y bancos.
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3. Péliza contable de la correccién correspondiente al registro de || |} } EIIEEEEEE o' concepto ‘Ingresos
Captados” de arrendamiento, en la cuenta 2199-101-2021-2-3-0 "Otros Pasivos Circulantes”, ya que, si el beneficiario
tiene un adeudo con el Fideicomiso Zacatecas, representa un derecho para el ente fiscalizado, por lo cual debe ser
registrado en cuentas de Activo.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

1. Lo correspondiente al concepto de arrendamiento, derivado a que el Fideicomiso Zacatecas presentd las
aclaraciones correspondientes y la documentacion comprobatoria como: registros contables, facturas, pago y papel
de trabajo, con los cuales se evidencié el saldo a favor del usuario * y que después del cobro de los
arrendamientos del ejercicio 2022 en la pdliza DB 8000047 de fecha 24 de agosto de 2022 se encuentra en $0.00.

Por lo tanto, se solventé el monto total de $102,921.00, correspondiente a la factura 1541.

2. Lo correspondiente a los beneficiarios: Lasec Technology Systems, Epiroc México, S.A. de C.V. y Triumph Group
México Inmobiliaria S. de R.L. de C.V.; y parcialmente los beneficiarios: Postes y Precolados Industriales, S.A. de C.V.
y Johnson Electric Group México, S. de R.L. de C.V., todos los sefialados, por concepto de tarifas de agua.

En virtud de que el Fideicomiso Zacatecas presenté las aclaraciones correspondientes, las diversas facturas por el
servicio de agua potable, los registros contables y evidencia del pago por un importe total de $304,955.98.

3. Lo correspondiente al beneficiario: Lasec Technology Systems; y parcialmente los beneficiarios: Johnson Electric
Group México, S. de R.L. de C.V., Triumph Group México Inmobiliaria S. de R.L. de C.V. y
todos los sefalados por concepto de Mantenimiento.

En virtud de que el Fideicomiso Zacatecas presenté las aclaraciones correspondientes, las diversas facturas por
mantenimiento, los registros contables y evidencia del pago por un importe total de $350,353.32.

Lo que, en suma, los puntos solventados representan un total de $758,230.30.

NO SOLVENTA:

1. Lo referente a los beneficiarios: FL Smidth, S.A. de C.V., Lear Mexican Trim Operations, S. de R.L. de C.V. y
Nagakura Engineering Works México, S.A. de C.V.; y parcialmente los beneficiarios: Postes y Precolados Industriales,
S.A. de C.V. y Johnson Electric Group México, S. de R.L. de C.V., todos los sefialados por concepto de tarifas de
agua.

Derivado de que el Fideicomiso Zacatecas no present6é evidencia de los pagos de las facturas por los adeudos
observados por un importe total de $176,878.91; asi como los diversos registros contables y su respectiva evidencia
documental.

2. Lo referente a los beneficiarios: FL Smidth, S.A. de C.V., Lear Mexican Trim Operations, S. de R.L. de C.V., Postes

y Precolados Industriales, S.A. de C.V., Nagakura Engineering Works México, S.A. de C.V. y Epiroc México, S.A. de
C.V.; y parcialmente los beneficiarios: Johnson Electric Group México, S. de R.L. de C.V., Triumph Group México
Inmobiliaria S. de R.L. de C.V. y || ]I todos os sefialados por concepto de Mantenimiento.
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Derivado de que el Fideicomiso Zacatecas no present6d evidencia de los pagos de las facturas sefialadas por los
adeudos observados por un importe total de $580,189.52; asi como los diversos registros contables y su respectiva
evidencia documental.

Aunado a lo anterior, cabe hacer mencion que respecto a la usuaria ||| | S sc verifico |a vigencia de
las facturas 1529 y 1607, corroborandose la cancelacién de la factura 1529 en fecha 16 de junio de 2023 y vigencia
de la factura 1607.

3. Lo que corresponde al concepto de servicios de operacion y mantenimiento contra incendios, no solventd el importe
total observado de los beneficiarios: Johnson Electric Group México, S. de R.L. de C.V. y Epiroc México, S.A. de C.V.,
derivado de que el Fideicomiso Zacatecas no presenté evidencia de los pagos de las facturas por los adeudos
observados por un importe total de $96,417.42, asi como los diversos registros contables y su respectiva evidencia
documental.

Por lo tanto, persiste la observacion por la cantidad total de $853,485.85. El detalle se muestra en los Apartados 04,
05y 06.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes Acciones a Promover:

CPE22-AF-FZ-06 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presunciéon de hechos omisiones, dafios o
perjuicios al erario publico del Fideicomiso Zacatecas, por haber omitido realizar acciones de cobranza y recaudacion
de ingresos por el orden de $853,485.85 seglin comprobantes fiscales emitidos y contratos celebrados, por conceptos
de tarifas de agua, mantenimiento y servicios de operacién y mantenimiento contra incendios ya otorgados y
devengados, sobre los que juridicamente se tiene derecho de cobro.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 fraccion |l, sexto parrafo y
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 8, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalizacién y
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas; 1, 2, 4 primer parrafo, fracciones XII, XVIII, XI1X, XXI, XXII, XXIII, XXV
y XXVII, 7, 9, 19 primer parrafo, fraccién Il, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 133 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus
Municipios; 44 y 50 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas; 29 primer parrafo
fraccion | de la Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios; 16, 76 y 82 primer parrafo fraccion Il de las
Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas; asimismo Capitulos !l Plan de Cuentas, V Modelo de Asientos para
el Registro Contable y VI Guias Contabilizadoras del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable; y Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental "Devengo Contable";
ademads, clausula primera, segundo parrafo de los contratos FZ/NV&T/C017/2020, FZ/N&T/C016/2020,
FZ/V&T/C033/2020, FZ/V&TIC023/2020, FZ/NV&T/C062/2020, FZ/N&T/C068/2020, FZ/NV&TIC069/2020,
FZ/V&T/C064/2020, FZNV&T/C034/2020, FZ/V&T/C013/2020, FZ/N&T/C067/2020, FZ/V&T/C077/2020; y clausula
tercera, primer parrafo de los contratos FZ/NV/&T/C074/2020 y FZ/NV&T/C076/2020; ordenamientos vigentes en el
ejercicio fiscal 2022.

CPE22-AF-FZ-07 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
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Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a las acciones
que el Fideicomiso Zacatecas realice para efectuar la cobranza y recaudacion por el orden de $853,485.85 segun
comprobantes fiscales emitidos y contratos celebrados, por conceptos de tarifas de agua, mantenimiento y servicios
de operacién y mantenimiento contra incendios ya otorgados y devengados, sobre los que juridicamente se tiene
derecho de cobro.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Radl Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacion, y manifestaciones:

Memorandum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de noviembre de 2023, suscrito por la
Administradora del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la Directora del Fideicomiso

Zacatecas, en el cual hace una serie de manifestaciones relacionas a la presente observacién, ademas adjuntan
poélizas, facturas, SPEI, auxiliares de cuentas por cobrar, oficio de solicitud de pago, entre otros documentos. El detalle
de la documentacién presentada se encuentra en los Apartados nimeros 04, 05 y 06.

ANALISIS Y RESULTADO

Solventa:
El importe de $433,725.92, correspondiente a:

» Postes y Precolados Industriales, S.A. de C.V., por concepto de tarifas de agua, en virtud de que el Fideicomiso
Zacatecas present6 las aclaraciones correspondientes, las diversas facturas por el servicio de agua potable, los
registros contables y evidencia del pago por un importe de $8,354.51. ver Apartado niimero 04.

¢ Triumph Group México Inmobiliaria S. de R.L. de C.V., por el importe de $335,727.08 y Postes y Precolados
Industriales, S.A. de C.V., por el importe de $31,793.92; por concepto de Mantenimiento, en virtud de que el
Fideicomiso Zacatecas presentd las aclaraciones correspondientes, las diversas facturas por mantenimiento, los
registros contables y evidencia del pago. Ver Apartado numero 05.

e Johnson Electric Group México, S. de R.L. de C.V., por concepto de Servicios de Operacién y Mantenimiento del
Sistema contra incendios, en virtud de que el Fideicomiso Zacatecas present6 las aclaraciones correspondientes,
las diversas facturas por mantenimiento, los registros contables y evidencia del pago por un importe de $57,850.41.
Ver Apartado nimero 06.

Lo que, en suma, los puntos solventados representan un total de $433,725.92.

No Solventa:
El importe de $419,759.93, referente a los beneficiarios siguientes:

e FL Smidth, S.A. de C.V., Lear Mexican Trim Operations, S. de R.L. de C.V., Nagakura Engineering Works México,
S.A. de C.V., Johnson Electric Group México, S. de R.L. de C.V. y parcialmente el beneficiario Postes y Precolados
Industriales, S.A. de C.V., todos los sefalados por concepto de tarifas de agua; derivado de que el Fideicomiso
Zacatecas no presento evidencia de los pagos de las facturas por los adeudos observados por una suma total de
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$168,524.40; asi como los diversos registros contables y su respectiva evidencia documental. Ver Apartado
nimero 04.

e FL Smidth, S.A. de C.V., Lear Mexican Trim Operations, S. de R.L. de C.V., Nagakura Engineering Works México,
S.A. de C.V., Johnson Electric Group México, S. de R.L. de C.V., Epiroc México, S.A. de C.V. y
B ) Fostes y Precolados Industriales, S.A. de C.V., todos los sefialados por concepto de Mantenimiento;
derivado de que el Fideicomiso Zacatecas no presentd evidencia de los pagos de las facturas sefialadas por los
adeudos observados por una suma total de $212,668.52; asi como los diversos registros contables y su respectiva
evidencia documental. Ver Apartado numero 05.

s Epiroc México, S.A. de C.V. y parcialmente el beneficiario Johnson Electric Group México, S. de R.L. de C.V., por
concepto de servicios de operacion y mantenimiento contra incendios, derivado de que el Fideicomiso Zacatecas
no presenté evidencia de los pagos de las facturas por los adeudos observados por una suma total de $38,567.01;
asl como los diversos registros contables y su respectiva evidencia documental. Ver Apartado niimero 06.

Con base en los elementos antes descritos y que obran en poder del Organo de Fiscalizacién, se advierte el
incumplimiento a los articulos descritos en el resultado/observacién que antecede.

Ademas del incumplimiento a las facultades de los/las siguientes CC. Directora del
Fideicomiso Zacatecas, del 11 de febrero al 31 de diciembre de 2022 y

Administradora del Fideicomiso Zacatecas, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, quienes omitieron realizar
acciones de cobranza y recaudacion de ingresos por el orden de $419,759.93, seglin comprobantes fiscales emitidos
y contratos celebrados, por conceptos de tarifas de agua, mantenimiento y servicios de operacion y mantenimiento
contra incendios ya otorgados y devengados, sobre los que juridicamente se tiene derecho de cobro; incumpliendo
con los articulos 8 primer parrafo, fracciones V, VIII, XIV y XVI, 25, 53, 74, 75, 76, 83, 84, 85 y 90 de las Reglas de
Operacion del Fideicomiso Zacatecas.

Asimismo se advierte que las empresas:

FL Smidth, S.A. de C.V., adeuda por concepto de Servicios de agua potable, descarga sanitaria y saneamiento y
mantenimiento general al Fideicomiso Zacatecas, la cantidad de $14,853.17, lo anterior con base a los contratos
FZN&TIC017/2020 y FZ/V&T/C068/2020, de fecha 01 de noviembre de 2020.

Lear Mexican Trim Operations, S. de R.L. de C.V., adeuda por concepto de Servicios de agua potable, descarga
sanitaria y saneamiento y mantenimiento general al Fideicomiso Zacatecas, la cantidad de $82,026.52, lo anterior con
base a los contratos FZ/V&T/C016/2020 y FZ/V&T/C069/2020, de fecha 01 de noviembre de 2020.

Nagakura Engineering Works México, S.A. de C.V., adeuda por concepto de Servicios de agua potable, descarga
sanitaria y saneamiento y mantenimiento general al Fideicomiso Zacatecas, la cantidad de $68,494.56, lo anterior con
base a los contratos FZ/V&T/C023/2020 y FZ/NV&T/C064/2020, de fecha 01 de noviembre de 2020.

Johnson Electric Group México, S. de R.L. de C.V., adeuda por concepto de Servicios de agua potable, descarga
sanitaria y saneamiento, mantenimiento general y Servicios de operacién y mantenimiento del sistema contra
incendios al Fideicomiso Zacatecas, la cantidad de $131,227.20, lo anterior con base a los contratos
FZ/V&T/C062/2020, FZ/V&T/C034/2020 y FZ/V&T/C074/2020, de fecha 01 de noviembre de 2020 y el 074 del 30 de
octubre de 2020.
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Postes y Precolados Industriales, S.A. de C.V., adeuda por concepto de Servicios de agua potable, descarga
sanitaria y saneamiento y mantenimiento general al Fideicomiso Zacatecas, la cantidad de $70,567.07, lo anterior con
base al contrato FZ/V&T/C033/2020, de fecha 04 de marzo de 2020.

Epiroc México, S.A. de C.V., adeuda por concepto de mantenimiento general y Servicios de operacion y
mantenimiento del sistema contra incendios al Fideicomiso Zacatecas, la cantidad de $45,748.09, lo anterior con base
a los contratos FZ/V&T/C013/2020 y FZ/V&T/C0O76/2020, de fecha 29 de diciembre de 2020.

adeuda por concepto de mantenimiento general al Fideicomiso Zacatecas, la cantidad de’
$6,843.32, lo anterior con base al contrato FZ/V&T/C077/2020, de fecha 18 de noviembre de 2020.

Por lo anterior, la observacién se deriva en la accién de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad
de que el Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente
fundadas y motivadas respecto de las conductas de los servidores publicos y/o particulares que puedan constituir
responsabilidades administrativas en su ambito de competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccion
[l de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por lo anterior, persiste la observacion por la cantidad de $419,759.93.

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS:

CPE22-AF-FZ-06-01 Integracion de Expediente de Investigacion

La Auditorfa Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacion complementara la integracion de
Expediente de Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de
integrar en su totalidad la investigacién, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa, el cual debera ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior
de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer
parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas,
ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022.

CPE22-AF-FZ-07-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion |l de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a las acciones
que el Fideicomiso Zacatecas realice para efectuar la cobranza y recaudacién por el orden de $419,759.93 segun
comprobantes fiscales emitidos y contratos celebrados, por conceptos de tarifas de agua, mantenimiento y servicios
de operacion y mantenimiento contra incendios ya otorgados y devengados, sobre los que juridicamente se tiene
derecho de cobro.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-08, Observacion 06 -
Derivado de la revision a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emiti6 los oficios PL-02-07-1313/2023 de
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fecha 22 de marzo de 2023 y PL-02-07-3088/2023 de fecha 15 de junio de 2023, suscritos por la Lic. Ana Maria Mata
Lopez, Auditor Especial B, dirigidos al Secretario de Economia y Presidente Suplente
del Fideicomiso Zacatecas, con atencién a la Administradora del Fideicomiso Zacatecas

y persona autorizada para recibir las notificaciones, respecto al rubro de ingresos en sus puntos 1y 4 respectivamente,
se solicitaron las polizas de ingresos, asi como la documentacion comprobatoria y justificativa del periodo en revision.

En atencidn a los oficios en mencion, el Fideicomiso Zacatecas presento la informacién solicitada mediante los oficios
con numero SEZAC/FZ/ADMIN/038/2023 de fecha 30 de marzo de 2023 y SEZAC/FZ/ADMIN/052/2023 de fecha 26

de junio de 2023, ambos suscritos por |a ||| GGG /o inistradora del Fideicomiso Zacatecas.

Del andlisis a la informacion proporcionada por el ente fiscalizado se identificaron cuatro (4) polizas de ingresos 2022
por un valor total de $461,009.93, que contienen registros contables emanados de facturas emitidas en el ejercicio
fiscal 2021, es decir, el registro del ingreso se realizé hasta el momento en que fue recaudado/captado en bancos, no
obstante, debio realizarse en el momento en que se devengd, esto es en el ejercicio 2021 cuando se emitieron las
facturas, constatandose con ello, que el ente fiscalizado omitié reconocer y registrar los ingresos a los que tiene
derecho de cobro, aun y cuando la recaudacién o el abono a la cuenta bancaria del fideicomiso se efectuara en el
gjercicio fiscal 2022, determinandose que los registros observados del ingreso no se efectuaron en tiempo y forma,
en el ejercicio fiscal correspondiente. El detalle se muestra en el Apartado 07.

Por lo que se observd el incumplimiento a lo establecido en el articulo 34 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que sefiala: “Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. La
contabilizacién de las transacciones de gasto se hara conforme a la fecha de su realizacion, independientemente de
la de su pago, y la del ingreso se registrara cuando exista juridicamente el derecho de cobro”.

Se solicito:

1. Aclaracion por escrito debidamente sustentada mediante el documental suficiente y competente, respecto de la
omision de efectuar los registros contables en el ejercicio fiscal que corresponde.

2. Pdlizas del registro presupuestario correspondientes al ingreso, propias de los momentos devengado y recaudado.
Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando el ente fiscalizado manifesté que se estan subsanando los errores contables y atendiendo las
recomendaciones realizadas con relacion a los registros contables, no presentd evidencia que lo sustente, ademas
de la falta de aclaracion respecto de la omision de efectuar los registros contables en el ejercicio fiscal que
corresponde.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-08 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para efectuar los registros contables y presupuestarios del ingreso en el
ejercicio fiscal que corresponda y conforme a lo establecido en la norma 01_04_002 “Metodologia para la
Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos” emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, con la finalidad de que se reconozcan y registren los ingresos a los que tiene derecho de cobro, atin y
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cuando la recaudacion o el abono a la cuenta bancaria del fideicomiso se efectué en el ejercicio fiscal siguiente, ello
con el fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable, sentar precedente en el rubro de Derechos a Recibir Efectivo
o Equivalentes derivado de las cuentas por cobrar, asi como para generar informacion util, oportuna y veraz de las
operaciones financieras que realiza el Fideicomiso.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presentoé la siguiente documentacién, informacién y/o manifestaciones:

Memorandum Admin/13-6/2023 de fecha 7 de noviembre de 2023, suscrito por la

Administradora del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la Directora del Fideicomiso
Zacatecas, en el que sefala: “...la recomendacioén ha sido atendida...”.

Ademas, adjuntan las pélizas de reclasificacion DB 10000007, DB 10000008, DB 10000009 y DB 10000010, todas de
fecha del 01 de octubre de 2023, asi como las poélizas de registro inicial. El detalle se muestra en el Apartado niimero
07.

ANALISIS Y RESULTADO

Solventa:

En virtud de que el ente auditado presentd las pélizas de reclasificacion, en las cuales se visualiza el registro y
reconocimiento de las cuentas contables segun el ejercicio fiscal correspondiente. Ver Apartado numero 07.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-09, Observacion 07

Derivado de la revision a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero

al 31 de diciembre de 2022, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emitio el oficio numero PL-02-07-0988/2023

de fecha 17 de febrero de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B, dirigido al ||| |
Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, respecto al rubro de

Informacién contable, financiera y administrativa se solicité en el punto 37 los expedientes por cada uno de los bienes

inmuebles vendidos por el periodo sujeto a revisién.

En atencién al oficio en mencion, el Fideicomiso Zacatecas presentd la informacidn solicitada mediante el oficio

nimero SE/DS/212/2023 en fecha 27 de febrero de 2023, suscrito por e! ||| GG s:c<t=rio
de Economia.

Del analisis a la informacién proporcionada por el ente fiscalizado se encontré qLTé el expediente de la venta del bien
inmueble estd completo de conformidad a lo establecido en las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas y
demas normativa aplicable, sin embargo, al verificar la péliza DB-7000088 de fecha 01 de julio de 2022, en la cual se
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llevé a cabo el registro contable del ingreso y baja del bien inmueble, se detectaron inconsistencias en dichos registros,
lo que se detalla en seguida:

Conceplos Cargos Abonos

1122 Cuentas por Cobrar a Corlo Plazo 24,521,961 08

2189 Olros Pasivos Circulantes 27,768,055.00

1122. Cuenias por Cobrar a Corto Plazo 24 521,961.08
1231 Terrenos 3,246,083 92

4173 Ingrescs por Venta de Bienes y
Prestacién de Servicios de Entidades
Paraeslalales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros

24,521,961.08

1. De los cargos, la cuenta “2199. Otros Pasivos Circulantes” el movimiento por $27,768,055.00 corresponde a la
cancelacion del pasivo creado en fecha 30 de junio de 2021, mediante poliza DB-6000084, por concepto de Ingresos
por venta de bienes, que correspondié al cargo en bancos por la misma cantidad, cuyo soporte documental consistente
en comprobante electrénico de pago a favor del fideicomiso por $27,768,055.00, comprobante fiscal con nimero de
folio 976 emitido por el Fideicomiso Zacatecas para el receptor Construcciones, MS, S.A. de C.V., por concepto de
compra venta de terreno, lote 4-B de la manzana IV ubicado en el Parque Industrial Aeropuerto SUMAR |, con una
superficie de 55,536.11M2, por un total de $27,768,055.00 y convenio de ampliacion al contrato de comodato con
opcion a compra venta; de lo que se observé que tratandose de un anticipo por no haber concluido el tramite de
escrituracion a favor del beneficiario comprador, sino hasta el ejercicio 2022, se debid haber registrado en la cuenta
de pasivo “2.1.5.1 Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo”.

2. De los abonos, la cuenta “4173. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Entidades
Paraestatales...” fue afectada por $24,521,961.08, de lo que se observo que el total del ingreso por 27,768,055.00
cuyo documento fuente es el comprobante fiscal (CFDI) con numero de folio 976, no fue registrado en su totalidad,
determinandose una diferencia no reportada en el ingreso por $3,246,093.92.

3. De los abonos, la cuenta “1231. Terrenos”, previo a la baja contable, se debié llevar a cabo el Revallio de Bienes
Inmuebles, por el incremento del valor del bien derivado de la actualizaciéon por revaluacion, afectando las cuentas
*1231. Terrenos” con cargo y “3.2.3.1 Revaluo de Bienes Inmuebles” con abono, por el importe que incrementé el
valor del inmueble ($24,521,961.08), para posteriormente, al efectuar la baja contable del terreno vendido, afectar las
cuentas "3.2.3.1 Revaltio de Bienes Inmuebles” con cargoy “1231. Terrenos” con abonoe por el importe total acumulado
($27,768,055.00), todo ello soportado debidamente mediante el documental que sustente la revaluacion.

4. Aunado a lo anterior referente a registros contables, se observo también en las relaciones/inventarios de bienes
inmuebles presentados por el ente fiscalizado como respuesta a la solicitud de informacién y documentacién realizada
por esta autoridad fiscalizadora con los oficios nimero PL-02-07-0988/2023 de fecha 17 de febrero de 2023 y PL-02-
07-2525/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscritos por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditor Especial B, dirigidos
a I Sccctario de Economia, en sus puntos 40 y 47 respectivamente, que no se han
actualizado, ya que el terreno vendido y afectado contablemente con el abono a la cuenta “1231. Terrenos”, ubicado
en lote 4-B de la manzana |V ubicado en el Parque Industrial Aeropuerto SUMAR [, con una superficie de 55,536.11M2,
continta apareciendo en dicha relacién de bienes inmuebles, expresando con ello que aln es propiedad del ente
fiscalizado, lo que es incongruente y representa informacién poco confiable.

Por todo lo antes expuesto, se observé el incumplimiento a lo establecido en el articulo 33 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que sefiala: “La contabilidad gubernamental debera permitir la expresion fiable de las
transacciones en los estados financieros y considerar las mejores practicas contables nacionales e internacionales en
apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacién.”; asi como lo establecido en
el Manual de Contabilidad Gubernamental en los Capitulos V Modelo de Asientos para el Registro Contable y VI Guias
Contabilizadoras.

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2022
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Se solicito:

1. Evidencia documental (polizas) de los registros contables correspondientes al reconocimiento del ingreso omitido
por $3,246,093.92.

2. Inventario y/o relacién de bienes inmuebles actualizado y que contenga informacién fidedigna y confiable respecto
de los inmuebles propiedad del ente fiscalizado.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinadd
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:
En virtud de que, no obstante, el ente fiscalizado presenté la pdliza DB 7000097 de fecha 31 de julio de 2023 en el
cual informan el asiento de reclasificacion de la siguiente manera:

Conceplos | cargos | Abenos
3231 Lotes Indusiriales 3,246,083.92
3220 Result Ej 2021 3,246,083 92

Dicho registro contable no reconoce el ingreso omitido por $3,246,093.92.

Ademas, respecto al Inventario y/o relacion de bienes inmuebles presentado, se corrobor6 que el bien inmueble ya no
se encuentra relacionado, sin embargo, no se tiene certeza de que contenga informacién fidedigna y confiable
respecto de los inmuebles propiedad del ente fiscalizado, ya que el Fideicomiso en sus aclaraciones manifiesta: “...se
anexa en formato Excel el inventario y/o relacién de bienes inmuebles actualizado. Asi mismo le comento que se sigue
con la verificacién de la documentacién de cada uno de los lotes propiedad del Fideicomiso."(sic).

Por lo que la observacién subsiste hasta en tanto se presente la evidencia documental (pdlizas) de los registros
contables correspondientes al reconocimiento del ingreso omitido por $3,246,093.92, asl como el Inventario y/o
relacion de bienes inmuebles actualizado y que contenga informacion fidedigna y confiable respecto de los inmuebles
propiedad del ente fiscalizado.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-09 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para efectuar el revallio de bienes inmuebles periddicamente, conforme a lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como en el Manual de Contabilidad Gubernamental
en los Capitulos "V Modelo de Asientos para el Registro Contable” y "VI Guias Contabilizadoras”, con el fin de contar
con informacién contable actualizada y fiable, y consecuentemente registrar adecuadamente los ingresos obtenidos
por venta de inmuebles, al valor actual en el momento de la operacion y/o celebraciéon del contrato, en atencion al
Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental "Devengo Contable". Asimismo, se recomienda efectuar las
acciones correctivas en los registros contables para que se afecte adecuadamente el reconocimiento del ingreso por
$3,246,093.92, derivado de la venta de un bien inmueble en el ejercicio 2021, mismo que en su momento no fue
revaluado al valor de la transaccion.

-

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584

Fracc. Cafiada la Bufa = 01(492) 922 8637
R a0, Coadaiupe, Zac. Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2022 B8 ob




de Codigo:FR-FI-CS-01-31

T : No. Revision: 4
Auditoria a Goplerno del Estado y Pégina 36 de 114
Entidades

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Ratil Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presento la siguiente documentacién, informacién y/o manifestaciones:

Memorandum Admin/13-7/2023 de fecha 9 de noviembre de 2023 suscrito por la
Administradora del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la Directora del Fideicomiso
Zacatecas, en el cual sefialo: “...se llevara a cabo un analisis de dichos registros consultando la normatividad y Leyes
correspondientes, esto debido a que en el registro que nos piden se realice nos surgen algunas dudas con respecto
a la cuenta de revaluacion por lo gue se pretende hacer la consulta a un tercero para poder hacer el registro adecuado
y evitar en registros posteriores se caiga en controversia.”.

Ademas, adjuntaron papel de trabajo, en donde se lleva a cabo el analisis mediante los siguientes asientos contables:

Revaluacién
Cuenta — =l Cargo L Abono
1231 Terreno 24,521,961.08
| 3231 Revaluacion | 2asz96108 |
e Ingreso
Cuenta Cargo | Abono
1122 Bancos 27,768,055.00 3
Ingresas por venla de 27 788 055 00
bienes ¥ g

Baja del bien
Cuenta Cargo Abono
3231 Revaluacién 27,768,055.00

1934 Torrons T IEANCE NN

Revaluacion

Cuenta Cargo Abono
1231 Terreno _24,521,961.08 "
3231 Revaluacién 24,521,961.08
Baja del bien
Cuenta __Carge Abono
3231 Revaluacién 27.768,05500 | _ _
1231 Terreno = 27,768.055.00

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Aun y que el ente presentd evidencia del andlisis que hace para realizar el registro contable de manera correcta, no
concluye tal accion, puesto que Unicamente se exhibe el papel de trabajo donde realiza tal analisis, sin mostrar
evidencia de la péliza que compruebe el registro contable correcto. Ademas, no presentd evidencia que compruebe
las acciones realizadas para efectuar el revalio de bienes inmuebles periddicamente, por lo tanto, la observacion y
accién notificadas subsisten, lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en
su caso, justifique la improcedencia de la recomendacion, en téerminos del articulo 71 fraccion |l, sexto parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2022
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-09-01 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para efectuar el revaltio de bienes inmuebles periédicamente, conforme a lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como en el Manual de Contabilidad Gubernamental
en los Capitulos “V Modelo de Asientos para el Registro Contable” y "VI Gufas Contabilizadoras”, con el fin de contar
con informacién contable actualizada y fiable, y consecuentemente registrar adecuadamente los ingresos obtenidos
por venta de inmuebles, al valor actual en el momento de la operacién y/o celebracion del contrato, en atencion al
Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental "Devengo Contable". Asimismo, se recomienda efectuar las
acciones correctivas en los registros contables para que se afecte adecuadamente el reconocimiento del ingreso por
$3,246,093.92, derivado de la venta de un bien inmueble en el gjercicio 2021, mismo que en su momento no fue
revaluado al valor de la transaccion, documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso,
documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion Il, sexto parrafo
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-11, Observacion 08

Derivado de la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera y de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas,
correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo al capitulo 1000
Servicios Personales, mediante oficio PL-02-07-0988/2023 de fecha 17 de febrero de 2023, emitido por la Lic. Ana
Maria Mata Lépez, Auditora Especial B y dirigido al ||| [ GG Sccrctaric de Economia y
Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, se solicitd) la relacion de personal vigente y nombramientos; plantillas
de personal mensuales autorizadas; contratos de personal vigentes y néminas y/o listas de raya.

De lo anterior, se conocié mediante la informacién y documentacion presentada con el oficio de contestacion
SE/DS/212/2023 de fecha 27 de febrero 2023, que existen inconsistencias en los puestos segun contratos y segun
plantillas autorizadas, se carece del expediente personal correspondiente a un servidor publico y la integracién de los
expedientes personales no es homogénea por la falta de documentos tales como curriculum, cédula de identificacién
fiscal, Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), acta de nacimiento, etc., lo que denota falta de regulacion y
cuidado en la elaboraciéon de documentos administrativos y de control, tal como plantillas de personal, contratos e
integracion de expedientes, asi como el desapego a lo establecido en los articulos 9 y 56 parrafo primero, fracciones
VIl y XI de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefialan respectivamente: "Las entidades
paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas
sefalados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracion &gil y eficiente y se sujetaran a los sistemas
de control establecidos en la presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la
Administracién Publica Estatal." (sic) y “Los Organos de Gobierno de las entidades paraestatales, tendran las
siguientes funciones indelegables:... Aprobar la estructura basica de la organizacion de la entidad paraestatal y las
modificaciones que procedan a la misma...Nombrar y remover a propuesta del director general, a los servidores
publicos de la entidad paraestatal que ocupen cargos en las dos jerarquias inferiores a la de aquél, aprobar la fijacion
de sus sueldos y prestaciones, concederles licencia...;"(sic); ademas del articulo 7 parrafo primero, inciso n) y 8 parrafo
primero, fraccion |l de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas, que en términos generales se refieren a
aprobar la contratacion del personal que se requiera y a someter a consideracion del H. Comité Técnico para su
aprobacion el personal operativo y administrativo necesario.

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: g:(ﬁgg) ggg ggg;
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Se solicito:

1. Escrito aclaratorio en relacién a las inconsistencias encontradas entre plantilla de personal y contratos, asi como
evidencia documental de las correcciones realizadas para la congruencia de dichos documentos.

2. Expediente de! |} N  'os documentos faltantes de los expedientes.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Si bien, el ente presenté diversas manifestaciones, éstas se refieren al organigrama, no asi a la plantilla de personal,
lo que no aclara el hallazgo determinado, correspondiente a las diferencias existentes entre el puesto segin contratos
y segun plantilla. Asimismo, se presentd el expediente faltante, cuya integracion esta incompleta, y sobre dicha
situacion observada respecto de los expedientes de personal, no se hace manifestacion alguna ni se presenta el
documental faltante, de tal forma que, al no presentar mayores elementos que desvirtien los hallazgos, se determiné
que continuan las inconsistencias en los puestos segln contratos y segun plantillas autorizadas, asi como en la
integracion de los expedientes de personal, al no ser homogénea por la falta de documentos tales como curriculum,
cédula de identificacion fiscal, Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP), acta de nacimiento, etc., por lo que
persiste la falta de regulacién y cuidado en la elaboracién de documentos administrativos y de control, tal como
plantillas de personal, contratos e integracion de expedientes, asi como el desapego a lo establecido en los articulos
9 y 56 parrafo primero, fracciones VIl y XI de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefalan
respectivamente: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su
objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracion agil y
eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a
los demas que se relacionen con la Administracion Publica Estatal.” (sic) y “Los Organos de Gobierno de las entidades
paraestatales, tendran las siguientes funciones indelegables:... Aprobar la estructura basica de la organizacion de la
entidad paraestatal y las modificaciones que procedan a la misma...Nombrar y remover a propuesta del director
general, a los servidores publicos de la entidad paraestatal que ocupen cargos en las dos jerarquias inferiores a la de
aquél, aprobar la fijacion de sus sueldos y prestaciones, concederles licencia...;"(sic), ademas del articulo 7 parrafo
primero, inciso n) y 8 parrafo primero, fraccion Il de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas, que en
términos generales se refieren a aprobar la contratacion del personal que se requiera y a someter a consideracion del
H. Comité Técnico para su aprobacion el personal operativo y administrativo necesario, por lo que el ente debera
presentar el escrito aclaratorio en relacién a las inconsistencias encontradas entre plantilla de personal y contratos,
asi como evidencia documental de las medidas correctivas implementadas para que exista congruencia entre dichos
documentos.

El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 08.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-10 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para que se establezca un adecuado control y se formalice una regulacion
interna y/o criterios definidos y autorizados para la elaboracion e integracion de documentos administrativos, tal como
plantillas de personal, contratos y expedientes, de forma que, sean consistentes los puestos especificados tanto en
los contratos, como en las plantillas autorizadas y demas documentos relacionados, asi como para que la integracion

Fecha de Autorizacién: 06 / 04 / 2022
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de los expedientes de personal, sea homogénea y con base a requisitos minimos se verifique no omitir documentos,
como lo son: curriculum, cédula de identificacion fiscal, Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), acta de
nacimiento, entre otros.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presento la siguiente documentacion, informacion y/o manifestaciones:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital “Obs 08", presentaron 14 archivos PDF con numeracion continua del folio 0001 al folio 1361,
correspondientes a la digitalizacion de los expedientes del personal, asi como archivo Excel que contiene la
identificacion de las paginas en las que se ubican los documentos que integran dichos expedientes.

ANALISIS Y RESULTADO

Solventa:
Lo correspondiente a la presentacion de 61 documentos pendientes de integrar a los expedientes del personal vigente
del Fideicomiso Zacatecas durante el periodo sujeto a revisién. Lo anterior se detalla en el Apartado nimero 08.

No Solventa:

Lo relativo a la formalizacion de una regulacion interna y/o criterios definidos y autorizados para la elaboracion e
integracion de documentos administrativos, tal como plantillas de personal, contratos y expedientes, de forma que,
sean consistentes los puestos especificados tanto en los contratos, como en las plantillas autorizadas y demas
documentos relacionados, asi como para que la integracion de los expedientes de personal, sea homogénea y con
base a requisitos minimos se verifique no omitir documentos.

Ademas, por 24 documentos de los que persiste la omision de su integracion en los expedientes del personal vigente
del Fideicomiso Zacatecas durante el periodo sujeto a revision, asi mismo, por no aclarar cinco hallazgos
determinados, correspondientes a las diferencias existentes entre puestos segun contratos y segun plantilla (ver
Apartado numero 08), por lo tanto, la observacion y accion notificadas subsisten, lo anterior para que demuestre las
mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, justifique la improcedencia de la recomendacion, en
términos del articulo 71 fraccién Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-10-01 Recomendacién -
Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para que se establezca un adecuado control y se formalice una regulacién

Teléfonos: 01(492) 922 8584
Av. Pedro Coronel #20 01(492) 922 8637
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interna y/o criterios definidos y autorizados para la elaboracion e integracion de documentos administrativos, tal como
plantillas de personal, contratos y expedientes, de forma que, sean consistentes los puestos especificados tanto en
los contratos, como en las plantillas autorizadas y demas documentos relacionados, asi como para que la integracion
de los expedientes de personal, sea homogénea y con base a requisitos minimos se verifique no omitir documentos,
como lo son: curriculum, cédula de identificacién fiscal, Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), acta de
nacimiento, entre otros, documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y
justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccién Il, sexto parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-12, Observacién 09

Derivado de la revision al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo a la revision de Servicios Personales, por medio del
oficio PL-02-07-0988-2023 de fecha 17 de febrero de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora
Especial B y dirigido al || I Sccictario de Economia y Presidente Suplente del
Fideicomiso Zacatecas, se solicitd presentar organigrama(s) autorizado(s), relacién de personal vigente, plantillas de
personal mensuales autorizadas, contratos de personal, tabuladores autorizados para el pago de ndminas, néminas
ylo listas de raya, dispersiones bancarias, catalogo de conceptos y claves de percepciones y deducciones de némina,
relacion de altas de personal, relacion de bajas de personal y cédulas de liquidacion de cuotas obrero patronales
IMSS, de lo que se conocié mediante la informacion y documentacion presentada con el oficio de contestacion
SE/DS/212/2023 de fecha 27 de febrero 2023 e inspeccion fisica realizada, la falta de control y deficiente
administracion de los recursos humanos del Fideicomiso, por inconsistencias determinadas entre los documentos
solicitados y los resultados derivados de la inspeccion fisica de personal, tales como, falta de personal en puestos
autorizados, cargos distintos, diferencias en horarios, puestos ocupados no autorizados, entre otros. Dichas
irregularidades quedaron asentadas detalladamente en Acta Administrativa (Constancia de Hechos) levantada por
esta autoridad fiscalizadora en fecha 15 de mayo de 2023.

Tales hallazgos, se dieron a conocer a la en su caracter de Administradora del
Fideicomiso Zacatecas, mediante el Acta Administrativa (Constancia de Hechos), de fecha 15 de mayo de 2023, y se
le solicitd presentar las aclaraciones y documentacion procedente en un plazo de 5 dias habiles posteriores a la firma
de la Acta, por lo que, en contestacion, mediante oficio SEZAC/FZ/ADMIN/049/2023 recibido por esta entidad de
fiscalizacion el dia 12 de mayo 2023 segun sello de Oficialia de Partes, emitido por la

Administradora del Fideicomiso Zacatecas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado,
se presentaron constancias de movimientos afiliatorios por aumento de salario, polizas, néminas e incapacidades, sin
embargo, no fueron elementos suficientes para aclarar los hallazgos determinados.

En razén de lo antes expuesto, se observé |a falta de control y deficiente administracion de los recursos humanos, asi
como el desapego a lo establecido en los articulos 9, 56 parrafo primero, fracciones VIIl y Xl y 57 primer parrafo,
fraccion V de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefialan respectivamente: "Las entidades
paraestatales gozaran de autonomia de gestién para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas
sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas
de control establecidos en la presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la
Administracién Publica Estatal."(sic); “Los Organos de Gobierno de las entidades paraestatales, tendran las siguientes
funciones indelegables:...VIIl. Aprobar la estructura basica de la organizacion de la entidad paraestatal y las
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modificaciones que procedan a la misma...Xl. Nombrar y remover a propuesta del director general, a los servidores
publicos de la entidad paraestatal que ocupen cargos en las dos jerarquias inferiores a la de aquél, aprobar la fijacién
de sus sueldos y prestaciones, concederles licencia...;"(sic) y "Seran facultades y obligaciones de los Directores
Generales de las entidades, las siguientes:...V. Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad
se realicen de manera articulada, congruente y eficaz;"(sic), ademas del articulo 7 parrafo primero, inciso n) y 8 parrafo
primero, fraccion Il de las Reglas de Operacién del Fideicomiso Zacatecas, que en términos generales se refieren a
aprobar la contratacién del personal que se requiera y a someter a consideracion del H. Comité Técnico para su
aprobacion el personal operativo y administrativo necesario.

Se solicitaron las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que desvirtte las
inconsistencias determinadas entre organigrama, contratos celebrados, plantillas de personal, tabuladores
autorizados y néminas emitidas, asi como evidencia que compruebe plena y fehacientemente las medidas adoptadas
para corregir y evitar dichas situaciones observadas.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, present6 argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Ya que el ente Unicamente presenté aclaraciones, sin embargo, no atendieron plenamente los hallazgos
determinados, dado que omitieron agregar evidencia documental para justificar su dicho, tales como el organigrama
y la minuta y/o acuerdo manifestados por ellos, los cuales, presuntamente invalidarian los documentos que el ente
presentdé como parte de la informacion preliminar solicitada por esta entidad de fiscalizacion; lo que ademas,
consecuentemente aclararian los hallazgos relativos a la falta de personal en puestos autorizados y/o las diferencias
en los nombres de los puestos identificados tanto en la plantilla, como en el organigrama y Acuerdo.

Por las justificaciones que realizé en torno a que el puesto actual de la contratacion corresponde al Acuerdo 659, del
que antes sefald no ser el documento base correcto para el analisis realizado por esta entidad fiscalizadora y del que
derivé esta observacion, y de lo que ademas, no presentd los contratos actuales correspondientes; por omitir someter
a Acuerdo del H. Comité Técnico, la debida justificacién de la creacién del puesto de Asesor Juridico, asi como las
condiciones de la respectiva contratacion; y finalmente, considerando su manifestacion de que realizara correcciones
y en la préxima reunién del H. Comité Técnico presentaran la reestructuracion de todo el personal adscrito en base a
esta observacion; se determind que, persiste la falta de control y deficiente administracion de los recursos humanos,
asi como el desapego a lo establecido en los articulos 9, 56 parrafo primero, fracciones VIIlI y Xl y §7 primer parrafo,
fraccion V de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefialan respectivamente: "Las entidades
paraestatales gozaran de autonomia de gestién para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas
sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas
de control establecidos en la presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la
Administracién Publica Estatal."(sic), "Los Organos de Gobierno de las entidades paraestatales, tendran las siguientes
funciones indelegables:...VIIl. Aprobar la estructura basica de la organizacion de la entidad paraestatal y las
modificaciones que procedan a la misma... XI. Nombrar y remover a propuesta del director general, a los servidores
publicos de la entidad paraestatal que ocupen cargos en las dos jerarquias inferiores a la de aquél, aprobar la fijacién
de sus sueldos y prestaciones, concederles licencia...;"(sic) y “Seran facultades y obligaciones de los Directores
Generales de las entidades, las siguientes:...V. Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad
se realicen de manera articulada, congruente y eficaz;”(sic), ademas del articulo 7 parrafo primero, inciso n) y 8 parrafo
primero, fraccion Il de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas, que en términos generales se refieren a
aprobar la contratacion del personal que se requiera y a someter a consideracién del H. Comité Técnico para su
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aprobacion el personal operativo y administrativo necesario; por lo que el ente debera presentar las aclaraciones,
justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que desvirttie las inconsistencias determinadas entre
organigrama, contratos celebrados, plantillas de personal, tabuladores autorizados y néminas emitidas, asi como

evidencia que compruebe plena y fehacientemente las medidas adoptadas para corregir y evitar dichas situaciones
observadas.

El detalle de lo observado se integra como se muestra en los Apartados 09 y 10.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-11 Recomendacién

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para que se administren eficientemente los recursos humanos, estableciendo
y aplicando controles internos que permitan mitigar riesgos, errores y omisiones, relacionados con la falta de personal
en puestos autorizados, diferencias en los nombres de los puestos identificados tanto en la plantilla como en el
organigrama, contrataciones procedentes segun los puestos autorizados, definicion de horarios de la jornada laboral,
entre otros propios de la administracién de los servicios personales; asimismo, para contar con los acuerdos de
autorizacion del Comité Técnico, respecto de la estructura organica requerida para el cumplimiento del objeto del
Fideicomiso.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacién, informacién y/o manifestaciones:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital “Obs 9", presentan archivo PDF "Obs 9 001 - 004", que contiene escrito de contestacion a la
observacion, emitido por el Asesor Juridico del Fideicomiso Zacatecas y la
Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el que manifestaron: “Por medio de la
presente me permito informar a esta Honorable Autoridad el motivo y justificacion de la contratacién del ASESOR
JURIDICO se adjunta justificacién, de igual forma hago de su conocimiento que en la préxima reunién del
FIDEICOMISO ZACATECAS se solicitara autorizacion para la nueva estructura organica requerida para el
cumplimiento de los objetos y fines del Fideicomiso Zacatecas de conformidad con el contrato de creacién y convenios
modificatorios y en las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas.".

Adjuntan Dictamen de Justificacion Legal para la Contratacion del Asesor Legal del Fideicomiso Zacatecas, de fecha
1° de noviembre del 2023.
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ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Aun y que el ente presento el Dictamen que justifica la contratacion del Asesor Juridico, éste no desvirtia la omision
de adjuntar el Acta correspondiente a la reunion extraordinaria quincuagésima séptima con la que justificaron en la
etapa de solventacion anterior, con la que en su caso, comprobaria exclusivamente el presupuesto autorizado, no asi
el someter al Acuerdo del H. Comité Técnico, la debida justificacién de la creacién del puesto, asf como las condiciones
de la respectiva contratacién, por otro lado, el mencionado dictamen es de fecha 1° de noviembre del 2023.

Asi mismo, si bien el ente argumenta encontrarse en proceso de autorizacion de la nueva estructura organica, la
accion promovida no se solventa, a efecto de que el ente realice la efectiva implementacion de acciones y/o medidas
para que se administren eficientemente los recursos humanos, estableciendo y aplicando controles internos que
permitan mitigar riesgos, errores y omisiones, relacionados con la falta de personal en puestos autorizados, diferencias
en los nombres de los puestos identificados tanto en la plantilla como en el organigrama, contrataciones procedentes
segun los puestos autorizados, definicién de horarios de la jornada laboral, entre otros propios de la administracion
de los servicios personales; asimismo, para contar con los acuerdos de autorizacion del Comité Técnico, respecto de
la estructura organica requerida para el cumplimiento del objeto del Fideicomiso (ver Apartados niimeros 09 y 10),
por lo que la observacion y accion notificadas subsisten. Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las
acciones emprendidas, o en su caso, justifique la improcedencia de la recomendacién, en términos del articulo 71
fraccion I, sexto parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-11-01 Recomendacién

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para que se administren eficientemente los recursos humanos, estableciendo
y aplicando controles internos que permitan mitigar riesgos, errores y omisiones, relacionados con la falta de personal
en puestos autorizados, diferencias en los nombres de los puestos identificados tanto en la plantilla como en el
organigrama, contrataciones procedentes segun los puestos autorizados, definicién de horarios de la jornada laboral,
entre otros propios de la administracion de los servicios personales; asimismo, para contar con los acuerdos de
autorizacién del Comité Técnico, respecto de la estructura organica requerida para el cumplimiento del objeto del
Fideicomiso, documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen
la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion |1, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-13, Observacion 10

Derivado de la revisién a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas por el periodo comprendido del 01 de enero al
31 de diciembre de 2022, especificamente al gasto, se detectd erogacion por concepto de honorarios por defensa
fiscal respecto del crédito fiscal notificado por el SAT derivado del pago de derechos de agua, de lo que se presenta
como soporte documental péliza DB-12000052 de fecha 22 de diciembre de 2022, por un total registrado en gasto por
$6,270,000.00 mas Impuesto al Valor agregado (1.V.A) pendiente de acreditar por $1,003,200.00, resultando un total
registrado en pasivo cuenta 2199-101-2022-2-10 “Venegas Trejo As” por $7,273,200.00, oficio numero
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SEZAC/FZI779/2022 de fecha 19 de diciembre de 2022, suscrito por la M. en C.
Directora del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a HSBC México, S.A., Fiduciario del Fideicomiso Zacatecas, mediante
el cual se solicita realizar pago a favor de por $2,909,280.00,
comprobante electrénico de pago de fecha 22 de diciembre de 2022 por $2,909,280.00 a favor de
comprobante fiscal (CFDI) con numero de folio 710, emitido por
de fecha 14 de diciembre de 2022, por concepto de asistencia legal, “Primer pago
equivalente al 40% del monto total de honorarios por la defensa fiscal, respecto del crédito fiscal notificado por el
Servicio de Administracién Tributaria (SAT), derivado del pago de derechos de agua expediente SAT-7S.2-2022-2",

verificacién de comprobantes fiscales de fecha 08 de febrero de 2023 vigente, cheque cruzado, escrito de fecha 14
—gmediante el cual entregd documentacién al

de diciembre de 2022, suscrito por e! [}
ago, evidencia de la interposicion de Juicio Contencioso
A i iicacior

Fideicomiso Zacatecas para expediente y tramite de
Administrativo Federal, constancia de situacion fiscal de

acta constitutiva, registro de cuenta bancaria RCB-1, cédula de registro de
proveedores y extracto de acta de la 57 Reunion Extraordinaria del Fideicomiso Zacatecas.

oficial del C.

De lo que se observé que la erogacion carece del soporte documental suficiente y competente que compruebe y
justifique plena y fehacientemente el gasto por concepto de asistencia legal, incumpliendo con el articulo 42 primer
parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el cual establece: "La contabilizacion de las operaciones
presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacién original que compruebe y justifique los registros
que se efectien.”, en relacion con el articulo 43 primer parrafo, fraccién VIil de la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefiala como obligacion de los entes
publicos: "Contar y conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentacion
comprobatoria y justificativa del gasto publico", por lo gue se solicité:

1. Escrito mediante el cual se informe sobre el estatus actual del importe registrado como pasivo mediante péliza DB-
12000052 de fecha 22 de diciembre de 2022, por un total de $4,363,920.00, de lo que $3,762,000.00 corresponde al
pago de honorarios por defensa fiscal y $601,920.00 a |.V.A pendiente de acreditar, detallando si dicho pasivo ha
tenido modificaciones de aumento o disminucion y anexando el soporte documental que respalde, en su caso, las
modificaciones, caso contrario, adjuntar como soporte documental la balanza de comprobacién mas reciente en la
que se identifiquen los importes antes referidos. Es preciso sefalar que en la balanza de comprobacion al mes de
diciembre de 2022, el saldo de la cuenta 2199-101-2022-2-10 “Venegas Trejo As” es por la cantidad $2,909,280.00,
lo que denota que se pago la cantidad de $1,454,640.00 durante dicho mes de diciembre, por lo que se solicité el
soporte documental suficiente y competente que compruebe y justifique el mencionado pago.

2. Oficio nimero 500-70-00-06-00-2022-1116, expedido por la Administracion General de Auditoria Federal del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el cual se
notificd la resolucion provisional de fecha 28 de enero del 2022, descrito en Acta de la Quincuagésima Séptima
Reunién Extraordinaria del H. Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas.

3. Expediente SAT-7S.2-2022-2 descrito en comprobante fiscal con nimero de folio 710 de fecha 14 de diciembre de
2022, emitido por Venegas & Trejo Asesores y Consultores.

4. Contrato celebrado con la persona moral Venegas & Trejo Asesores y Consultores por concepto de asistencia
legal/defensa fiscal respecto del crédito fiscal notificado por el Servicio de Administracién Tributaria, derivado del pago
de derechos de agua expediente SAT-7S.2-2022-2.

5. Aclaracion mediante escrito debidamente soportada mediante la evidencia documental suficiente y competente,
respecto de la adjudicacion del servicio, detallando el proceso de seleccién de proveedor de servicio, presentando el
expediente de licitacion, estudio de mercado/cotizaciones y/o la metodologia empleada para la seleccion y
autorizacion para contratar a la persona moral Venegas & Trejo Asesores y Consultores.
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6. Informe sobre el estatus actual del estado procesal y del cumplimiento de los servicios pactados con el proveedor
del servicio “Venegas & Trejo Asesores y Consultores, S.C.".

7. Conforme al acuerdo 1000 plasmado en el Acta de la Quincuagésima Séptima Reunion Extraordinaria del H. Comité
Técnico del Fideicomiso Zacatecas, presentar evidencia documental de las denuncias correspondientes realizadas
por la omision de los pagos.

8. Conforme al acuerdo 1000 plasmado en el Acta de la Quincuagésima Séptima Reunién Extraordinaria del H. Comité
Técnico del Fideicomiso Zacatecas, presentar evidencia documental de las actas de hechos levantadas respecto de
la omisién de informacién en la entrega-recepcion.

9. Conforme al acuerdo 1000 plasmado en el Acta de la Quincuagésima Séptima Reunién Extraordinaria del H. Comité
Técnico del Fideicomiso Zacatecas, presentar escrito aclaratorio soportado mediante evidencia documental suficiente
y competente, de la forma de documentar el seguimiento a la resoluciéon provisional de fecha 28 de enero del 2022 y
respecto del crédito fiscal notificado por el Servicio de Administracién Tributaria, derivado del pago de derechos de
agua expediente SAT-7S5.2-2022-2.

10. Actas de las reuniones del H. Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas en las que se haya informado sobre los
avances y/o estatus del estado procesal correspondiente a la resolucion provisional de fecha 28 de enero del 2022 y
respecto del crédito fiscal notificado por el Servicio de Administracién Tributaria, derivado del pago de derechos de
agua expediente SAT-7S.2-2022-2.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

La cantidad de $2,909,280.00, en virtud de que la Entidad fiscalizada present6é soporte documental suficiente y
competente que comprueba y justifica plena y fehacientemente el gasto por concepto de asistencia legal, tal como
oficio numero 500-70-00-06-00-2022-1116, expediente del proceso SAT-7S.2-2022-2, contrato celebrado con la
persona moral Venegas & Trejo Asesores y Consultores, informe sobre el estatus actual del estado procesal y del
cumplimiento de los servicios pactados con el proveedor del servicio *

escrito aclaratorio respecto de la adjudicacion del servicio y dictamen de asignacion de Servicios Profesionales, asi
como evidencia documental de las denuncias correspondientes realizadas por la omision de los pagos y de las actas
de hechos levantadas respecto de la omisién de informacion en la entrega-recepcion.

NO SOLVENTA:
Ya que, aun y cuando se presentdé soporte documental comprobatorio y justificativo, asi como aclaraciones y
evidencias solicitadas parcialmente, se omitié presentar:

1. Escrito mediante el cual se informe sobre el estatus actual del importe registrado como pasivo mediante poliza DB-
12000052 de fecha 22 de diciembre de 2022, por un total de $4,363,920.00, de lo que $3,762,000.00 corresponde al
pago de honorarios por defensa fiscal y $601,920.00 a I.V.A pendiente de acreditar, detallando si dicho pasivo ha
tenido modificaciones de aumento o disminucién y anexando el soporte documental que respalde, en su caso, las
modificaciones, caso contrario, adjuntar como soporte documental la balanza de comprobacién mas reciente en la
que se identifiquen los importes antes referidos. Es preciso sefialar que, en la balanza de comprobacion al mes de
diciembre de 2022, el saldo de la cuenta 2199-101-2022-2-10 “Venegas Trejo As” es por la cantidad $2,909,280.00,
lo que denota que se pagd la cantidad de $1,454,640.00 durante dicho mes de diciembre, por lo que se solicito el
soporte documental suficiente y competente que compruebe y justifique el mencionado pago.
2. Cotizaciones y/o propuestas firmadas presentadas por los despachos
Asociados y del propio Venegas & Trejo Asesores y Consultores, S.C., conforme al Dictamen de asignacion de
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Servicios Profesionales de fecha 10 de noviembre de 2022, suscrito por la [

Directora General del Fideicomiso Zacatecas.

3. Actas de las reuniones del H. Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas en las que se haya informado sobre los
avances y/o estatus del estado procesal correspondiente a la resolucion provisional de fecha 28 de enero del 2022 y
respecto del crédito fiscal notificado por el Servicio de Administracién Tributaria, derivado del pago de derechos de
agua expediente SAT-7S.2-2022-2,

Ademas, ya que derivado del avance procesal se desprende la sentencia del 12 de mayo de 2023 emitida por la Sala
Regional Norte-Centro IV y Auxiliar, quedando registrada bajo el nimero de Amparo Directo Administrativo 386/2023,
misma que no se exhibié como parte del documental presentado.

Por lo que la observacion subsiste, hasta en tanto se presente la documentacién relacionada con el pago del pasivo
creado, las cotizaciones y/o propuestas, las Actas del H. Comité Técnico y la sentencia del 12 de mayo de 2023,
detallado en los numerales y parrafo anterior.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-FZ-12 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion |l de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, para que el
ente fiscalizado integre y presente cabalmente la documentacién relacionada con el pago del pasivo creado, las
cotizaciones y/o propuestas, las Actas del H. Comité Técnico y la sentencia del 12 de mayo de 2023, conforme al
siguiente detalle:

1. Escrito mediante el cual se informe sobre el estatus actual del importe registrado como pasivo mediante péliza DB-
12000052 de fecha 22 de diciembre de 2022, por un total de $4,363,920.00, de lo que $3,762,000.00 corresponde al
pago de honorarios por defensa fiscal y $601,920.00 a |.V.A pendiente de acreditar, detallando si dicho pasivo ha
tenido modificaciones de aumento o disminucién y anexando el soporte documental que respalde, en su caso, las
modificaciones, caso contrario, adjuntar como soporte documental la balanza de comprobacién mas reciente en la
que se identifiquen los importes antes referidos. Es preciso sefialar que, en la balanza de comprobacion al mes de
diciembre de 2022, el saldo de la cuenta 2199-101-2022-2-10 “Venegas Trejo As” es por la cantidad $2,909,280.00,
lo que denota que se pago la cantidad de $1,454,640.00 durante dicho mes de diciembre, por lo que se debera exhibir
el soporte documental suficiente y competente que compruebe y justifique el mencionado pago.

2. Cotizaciones y/o propuestas firmadas presentadas por los despachos B
Asociados y del propio , conforme al Dictamen de asignacién de
Servicios Profesionales de fecha 10 de noviembre de 2022, suscrito por la
Directora General del Fideicomiso Zacatecas.

3. Actas de las reuniones del H. Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas en las que se haya informado sobre los
avances y/o estatus del estado procesal correspondiente a la resolucién provisional de fecha 28 de enero del 2022 y
respecto del crédito fiscal notificado por el Servicio de Administracién Tributaria, derivado del'pago de derechos de
agua expediente SAT-78.2-2022-2.

4. Sentencia del 12 de mayo de 2023 emitida por la Sala Regional Norte-Centro IV y Auxiliar, quedando registrada
bajo el numero de Amparo Directo Administrativo 386/2023.
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Lo anterior, con la finalidad de corroborar que el Fideicomiso Zacatecas concluyé y document6é debidamente los
tramites legales y administrativos concernientes, con lo que se justificaria plena y fehacientemente la erogacion
observada por asesoria legal.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:

Escrito de fecha 07 de noviembre de 2023, suscrito por la Directora General del
Fideicomiso Zacatecas, con el que exhibe los documentos referentes a las aclaraciones respecto de la adjudicacion
del contrato de prestacion de servicios para la Defensa Fiscal referente al crédito fiscal en contra del Fideicomiso
Zacatecas contenido en el oficio 500-70-00-06-02-2022-07163, de fecha 06 de julio de 2022, dictado en el expediente
sat-7s.2-2022-2, por la Administracion desconcentrada de Auditoria Fiscal de Zacatecas "1", del Servicio de
Administracion Tributaria los cuales se enlistas a continuacion:

1.- Memorandum Admin/13-12/2023 de fecha 07 de noviembre de 2023, suscrito por la

Administrador del Fideicomiso Zacatecas, emitido a la Directora del
Fideicomiso Zacatecas; donde informé sobre el estatus actual registrado como pasivo mediante p6liza DB-1 12000052
de fecha del 22 de diciembre del 2022 por un monto total de $ 4,363,920.00 de lo que corresponde $3,762,000.00 al
pago de honorarios por defensa fiscal y $601,920.00 a |.V.A pendiente de acreditar; derivado de lo anterior informé
que de acuerdo al contrato de servicios profesionales firmado con el despacho Venegas & Trejo Asesores y
Consultores, S.C. en la clausula tercera del monto del contrato donde se establecen las formas de pago, se han
realizado los siguientes:

IMPORTE

va

TOTAL

CONDICION

ESTATUS DE PAGO

2,508,000.00

401,280 .00

2,909,280.00

A pagarse al momento de acreditar la
presentacién del primer medio de defensa por
conceplo de anlicipo

Pago realizado el 22-12-2022 |
Péliza con comprobacién DB
12000052

1,254,000 00

200,640 00

1,454,640 00

A pagarse a mas lardar al momenlo en que se
lenga la conlestacion de la demanda

Pago redlizado el 30-12-2022
Pdliza con comprobacion DB
12000080

A pagarse al momento en qus lenga la senlencia

Pago realizado el 24-08-2023

1,254,000.00 200,640.00 1,454,640.00 Péliza con comprobacidn DB

del juicio de nulidad 8000084

A pagarse al momento de acreditar la
presentacién de la demanda de amparo direclo
o que se nolifique la presentacion del recurso de
revigion fiscal o se cuente con senlencia de
nulidad firme, lo que ocurra primero por conceplo
de ullimo pago

1,254,000.00 200,640 00 1,454,640 00 Pendienle de pago

TOTAL DE CONTRATO | 7.273,200.00

De la relacion anterior adjuntaron:

— Poéliza de registro DB 12000052, con su comprobacion tal como oficio SEZAC/FZ/779/2023 de fecha 19 de diciembre
de 2022, suscrito por * Directora del Fideicomiso Zacatecas, emitido a HSBC
México, S.A., Fiduciario del Fideicomiso Zacatecas, solicitando realice el primer pago equivalente al 40% del monto

total de honorarios por la defensa fiscal, SPEl de pago y verificacion de Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet.

Av. Pedro Coronel #20
Fracc. Cafiada la Bufa
C.P. 98619, Guadalupe, Zac.

Teléfonos: 01(492) 922 8584
01(492) 922 8637
www.asezac.gob.mx
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— Pdliza de registro DB 12000060, con su comprobacion tal como oficio SEZAC/FZ/780/2023 de fecha 19 de diciembre
de 2022, suscrito por [ D cctora del Fideicomiso Zacatecas, emitido a HSBC
México, S.A., Fiduciario del Fideicomiso Zacatecas, solicitando realice el segundo pago equivalente al 20% del
monto total de honorarios por la defensa fiscal, SPEI de pago y verificacion de Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet.

- Poliza de registro DB 8000064, con su comprobacion tal como oficio SEZAC/FZ/842/2023 de fecha 17 de agosto de
2023, suscrito por * Directora del Fideicomiso Zacatecas, emitido a HSBC
México, S.A., Fiduciario del Fideicomiso Zacatecas, solicitando realice el tercer pago equivalente al 20% del monto
total de honorarios por la defensa fiscal, SPEI de pago y verificacion de Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet.

— Auxiliares de la cuenta 2199 101 2022 2 10 0 del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022 y del 01 de enero al 30
de octubre del 2023, en donde se ven reflejados los movimientos antes relacionados.

— Copia del contrato de prestacién de servicios profesionales numero FZ/M.0.L.03/11/2022.

2.-Cotizacién y propuestas firmadas por los despachos juridicos ||| | | NG
v I

3.- Acta de la Reunion Extraordinaria Quincuagésima séptima que se llevo a cabo el 11 de febrero del 2022 y el Acta
de la Reunion Ordinaria Cuadragésima Tercera del Fideicomiso Zacatecas con fecha del 09 de noviembre 2022, en
donde se informé el estatus juridico sobre el procedimiento administrativo ante el Servicio de Administracion Tributaria.

4.- Sentencia emitida por la Sala Regional Norte Centro IV y Auxiliar del Tribunal de Justicia Administrativa, de fecha
12 de mayo de 2023, con numero de expediente: 722/22-23-01-5.

ANALISIS Y RESULTADO

Solventa:
En virtud que el ente fiscalizado presentd soporte documental suficiente que comprueba y justifica plena y
fehacientemente el gasto por concepto de asistencia legal, tal como:

1. Escrito mediante el cual se informé sobre el estatus actual del importe registrado como pasivo mediante péliza DB-
12000052 de fecha 22 de diciembre de 2022, por un total de $4,363,920.00, de lo que $3,762,000.00 corresponde al
pago de honorarios por defensa fiscal y $601,920.00 a |.V.A pendiente de acreditar, mismo que anexa el soporte
documental que respalda la totalidad de pagos realizados, y adjunta balanza de comprobacion mas reciente en la que
se identifican los importes referidos.

2. Cotizaciones y/o propuestas firmadas presentadas por los despachos [ EEEEGEGEGEGEGEGEGEGENEE
Asociados y del propio *

3. Actas de las reuniones del H. Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas en las que se ha informado sobre los
avances y/o estatus del estado procesal correspondiente a la resolucion provisional.

4. Sentencia emitida por la Sala Regional Norte Centro IV y Auxiliar del Tribunal de Justicia Administrativa, de fecha
12 de mayo de 2023, con numero de expediente: 722/22-23-01-5.

No Solventa:

Lo correspondiente al importe pendiente de pago por $1,454,640.00, a pagarse al momento de acreditar la
presentacién de la demanda de amparo directo o que se notifique la presentacion del recurso de revision fiscal o se
cuente con sentencia de nulidad firme, lo que ocurra primero, por concepto de ultimo pago, con la finalidad de conocer
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la resolucion final respecto de la asistencia legal por el crédito fiscal notificado por el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), derivado del pago de derechos de agua expediente SAT-7S.2-2022-2, asi como de comprobar el
pago del pasivo antes sefalado.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-12-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores
Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion |ll de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, para comprobar
que el ente fiscalizado integre y presente cabalmente la documentacion relacionada con el pasivo a favor de [N
por un importe de $1,454,640.00, que a la fecha contintia pendiente de pago,
a realizarse al momento de acreditar la presentacion de la demanda de amparo directo o que se notifique la
presentacion del recurso de revision fiscal o se cuente con sentencia de nulidad firme, lo que ocurra primero, por
concepto de ultimo pago. Lo anterior, con la finalidad de corroborar que el Fideicomiso Zacatecas concluyo y
documenté debidamente los tramites legales y administrativos concernientes, con lo que se justificaria plena y
fehacientemente la erogacién observada por asesoria legal.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-16, Observacion 11
Derivado de la revision al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo a las cuentas de balance, mediante oficio PL-02-07-
2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B y dirigido al
Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, se solicito
la informacién contable, presupuestal, financiera y programatica entregada a la Secretaria de Finanzas, las balanzas
de comprobacion, el auxiliar de las cuentas contables de cuentas de balance, integracion del saldo reportado en las
cuentas que integran el activo y pasivo a corto plazo (excepto bancos), catalogo de cuentas contables y catélogo de
pélizas; de lo que se recibié oficio de contestacién SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023, con la informacion y
documentacién solicitada; misma que una vez analizada, se seleccionaron para su revision documental, del rubro de
Activo, las cuentas 1.1.2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes; 1.1.3. Derechos a recibir bienes o servicios y
1.2.7. Activos diferidos; en tanto que, del rubro de Pasivo, las cuentas 2.1.1 Cuentas por Pagar a Corto Plazoy 2.1.9
Otros Pasivos a Corto Plazo; habiendo detectado hallazgos en la integracion tanto de los saldos iniciales (01 de enero
de 2022), como de los saldos finales (31 de diciembre de 2022) del periodo sujeto a revision, tales como, cuentas sin
movimientos durante el ejercicio 2022 y/o anteriores, falta de integracién de saldos iniciales, registros contables sin
soporte documental, saldos bajo procesos legales y saldos en cuentas relacionadas con obligaciones fiscales que son
improcedentes por antigiedad mayor a cinco afios.

Posteriormente, mediante oficio PL-02-07-3191/2023 de fecha 26 de junio de 2023, emitido por la Lic. Ana Maria Mata
Lopez, Auditora Especial B y dirigido al Secretario de Economia y Presidente
Suplente del Fideicomiso Zacatecas, se solicitaron las aclaraciones, documentacion o informacion que desvirtie o
aclare los hallazgos determinados, a lo que se dio respuesta mediante el oficio SEZAC/FZ/ADMIN/053/2023 de fecha
05 de julio 2023, presentando parcialmente la documentacion comprobatoria que ampara los registros que integran
los saldos de las cuentas seleccionadas para revisién.

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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En razén de lo antes expuesto, se observé la falta de control y cuidado en la integracion, sustento documental y
seguimiento de saldos reflejados en Cuentas de Balance, lo que en consecuencia representa informacion reportada
en Estados Financieros poco util y confiable, contraviniendo lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, articulo 44 que a la letra dice: “Los estados financieros y la informacién emanada de la contabilidad
deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como a
otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia,
posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion que la Ley
determina”(sic); asimismo se observé el incumplimiento a los articulos 133 y 134 de la Ley de Austeridad, Disciplina
y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan respectivamente: “Los Entes
Publicos, deberan atender las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los lineamientos
del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de
Zacatecas (CACEZAC) y las previsiones de esta Ley, para realizar sus operaciones contables y emitir la informacion
financiera. Cada Ente Publico sera responsable de su propia contabilidad, de la operacion del sistema, asi como del
cumplimiento de lo dispuesto en las leyes y ordenamientos juridicos mencionados...La contabilidad debera contener
registros auxiliares que muestren los avances presupuestarios y contables que permitan realizar el seguimiento y
evaluar el ejercicio de gasto publico y la captacion del ingreso, asi como el analisis de los saldos contenidos en sus
estados financieros."(sic) y “La documentacion contable en su totalidad, se compone por libros de contabilidad,
registros contables, documentacion comprobatoria y justificativa del ingreso y del gasto, e informacién financiera que
generan los Entes Publicos, constituye el archivo contable gubernamental que debera ser administrado, organizado y
conservado por los Entes Publicos de manera homogénea para su resguardo y preservacién o, en su caso,
reproduccion en medios de procesamiento electronico, de conformidad a sus facultades, competencias, atribuciones
o funciones, asi como a los estandares y principios que en materia archivistica se encuentren establecidos en la Ley
de Archivos para el Estado de Zacatecas y sus Municipios y demas normativa aplicable.”(sic); 9 de la Ley de las
Entidades Publicas Paraestatales, que establece: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestién para
el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con
una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que
no se opongan a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracion Publica Estatal."(sic); 83 y 84 de las
Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas, que sefialan respectivamente: “Es responsabilidad del Director del
Fideicomiso el registro contable por conducto del Administrador, el cual registrara las operaciones realizadas para el
funcionamiento del Fideicomiso.”(sic) v "El Administrador, con el apoyo del personal del “Fideicomiso”, efectuara los
registros contables a través del programa Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) de acuerdo con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.”(sic).

Se solicitaron las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que comprobara
plena y fehacientemente las medidas adoptadas para que las cuentas contables reflejadas a través de saldos en
Estados Financieros representen derechos y obligaciones reales del Fideicomiso, y estén debidamente sustentados
con el soporte documental correspondiente, asimismo, se solicitd el soporte documental detallado para cada caso,
consistente en podlizas de reclasificacién, documentacion comprobatoria, Actas de Sesion del Comité Técnico,
aclaraciones, entre otros.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la cbservacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

Respecto de los saldos de las cuentas de activo seleccionadas para su revision, que en suma ascienden a
$15,830,841.54, se solventdé la cantidad de $7,858,206.26, mediante la presentacién de la documentacion
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comprobatoria y justificativa, consistente en pélizas contables, documentacién comprobatoria, Declaraciones
Provisionales y Acuses respectivos.

En tanto que, respecto de los saldos de las cuentas de pasivo seleccionadas para su revision, que en suma ascienden
a $52,009,638.22, se dio por solventada la cantidad de $51,645,713.83, a efecto de evitar duplicidad con el
seguimiento a la accion CPE21-AF-FIDEZAC-19-01 Recomendacion, referente a pasivos a corto plazo.

NO SOLVENTA: .
Dado que el ente omiti6 presentar los auxiliares contables de las cuentas observadas, la documentacion
comprobatoria y justificativa, o en su caso, las aclaraciones procedentes, por lo que no se solventaron los saldos de
las cuentas de activo en la cantidad de $7,972,635.28, asi como, los saldos de las cuentas de pasivo en la cantidad
de $363,924.39, determinandose que persiste la falta de control y cuidado en la integracion, sustento documental y
seguimiento de saldos reflejados en Cuentas de Balance, lo que en consecuencia representa informacion reportada
en Estados Financieros poco util y confiable, contraviniendo lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, articulo 44 que a la letra dice: "Los estados financieros y la informacién emanada de la contabilidad
deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como a
otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia,
posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizaciéon y armonizacion que la Ley
determina” (sic); asimismo, se observé el incumplimiento a los articulos 133 y 134 de la Ley de Austeridad, Disciplina
y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan respectivamente: “Los Entes
Publicos, deberan atender las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los lineamientos del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del Consejo de Armonizacion Contable del Estado de
Zacatecas (CACEZAC) y las previsiones de esta Ley, para realizar sus operaciones contables y emitir la informacién
financiera. Cada Ente Publico sera responsable de su propia contabilidad, de la operacion del sistema, asi como del
cumplimiento de lo dispuesto en las leyes y ordenamientos juridicos mencionados...La contabilidad debera contener
registros auxiliares que muestren los avances presupuestarios y contables que permitan realizar el seguimiento y
evaluar el ejercicio de gasto publico y la captacion del ingreso, asi como el analisis de los saldos contenidos en sus
estados financieros.” (sic) y “La documentacién contable en su totalidad, se compone por libros de contabilidad,
registros contables, documentacion comprobatoria y justificativa del ingreso y del gasto, e informacién financiera que
generan los Entes Publicos, constituye el archivo contable gubernamental que debera ser administrado, organizado y
conservado por los Entes Publicos de manera homogénea para su resguardo y preservacién o, en su caso,
reproduccion en medios de procesamiento electronico, de conformidad a sus facultades, competencias, atribuciones
o funciones, asi como a los estandares y principios que en materia archivistica se encuentren establecidos en la Ley
de Archivos para el Estado de Zacatecas y sus Municipios y demas normativa aplicable.” (sic); 9 de la Ley de las
Entidades Pulblicas Paraestatales, que establece: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestién para
el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con
una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que
no se opongan a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracion Publica Estatal."(sic); 83 y 84 de las
Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas, que sefialan respectivamente: "Es responsabilidad del Director del
Fideicomiso el registro contable por conducto del Administrador, el cual registrara las operaciones realizadas para el
funcionamiento del Fideicomiso."(sic) y “El Administrador, con el apoyo del personal del “Fideicomiso”, efectuara los
registros contables a través del programa Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) de acuerdo con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental."(sic), por lo que el ente debera presentar las
aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que compruebe plena y
fehacientemente las medidas adoptadas para que las cuentas contables reflejadas a través de saldos en Estados
Financieros representen derechos y obligaciones reales del Fideicomiso, y estén debidamente sustentados con el
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soporte documental correspondiente, asimismo, se solicita el soporte documental detallado, consistente en pdlizas de
reclasificacion, documentacion comprobatoria, Actas de Sesion del Comité Técnico, aclaraciones, entre otros.

El detalle de lo observado se integra como se muestra en los Apartados 11y 12.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-FZ-13 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente las
medidas pertinentes y/o necesarias para que las cuentas contables reflejadas a través de saldos en Estados
Financieros representen derechos y obligaciones reales del Fideicomiso, mediante controles internos que le permitan
sustentar documentalmente todo registro contable; depurar las cuentas que por su antigiiedad y término de vigencia,
requieren ser reclasificadas para su cancelacion; agregar a la comprobacion de los registros contables, tanto los
acuerdos del Comité Técnico como las fichas técnicas procedentes; e integrar adecuadamente los expedientes de los
bienes adquiridos o vendidos; lo anterior, con la finalidad de dar cumplimiento al articulo 44 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que en términos generales sefiala que los estados financieros y la informacién emanada
de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de
comparaciéon, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad,
representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

B Sccretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presentd la siguiente documentacién, informacién y/o manifestaciones:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital “Obs 11", presentaron archivo PDF “Obs 11” que contiene el memorandum Admin/13-11/2023

de fecha 09 de noviembre del 2023, emitido por la Administradora del Fideicomiso
Zacatecas y dirigido a la en el que sefalo: “... De todas las cuentas provenientes
de ejercicios muy antiguos se estén integrando los saldos iniciales para identificar el registro o registros origen de
cada una de las cuentas, una vez integradas se realizara el analisis con el fin de identificar si las cuentas por el
trascurso del tiempo ya no sean vigentes y realizar la cancelacion con toda la documentacién comprobatoria requerida
para esa cancelacién, sin embargo, es importante mencionar que debido a la carga de trabajo y antigliedad de los

registros y al poco personal con el que cuenta la Administracién no se ha podido concluir.

Asi mismo se le informa que derivado del Informe ejecutivo del Dictamen 2021 que nos fue entregado en mayo del
2023 por el despacho externo Asesoria Contable, Financiera y Fiscal de la *
el cual fue designado por la Secretaria de la Funcién Ptblica emite el Informe Ejecutivo y el Dictamen de Estados

Financieros al 31 de diciembre del 2021 el cual encontrar4 anexo al presente, se estan trabajando en las
observaciones y recomendaciones realizadas con el fin de que estas cuentas se encuentren debidamente integradas,
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es importante mencionar que a la fecha el despacho antes mencionado se informe se atenderéan las recomendaciones
correctivas y preventivas que la Dictaminadora determine.

Derivado de lo anterior se anexa la integracién de las siguientes cuentas, quedando pendiente el anélisis de su
vigencia y reclasificacion segun lo determine el despacho Dictaminador.

Se integra la cuenta 1129 101 2016 2 1 0 que contiene auxiliar de movimientos, asi como las pdlizas que integran
cada uno de los movimientos ahi reflejados como son: DB 4000076, DB 4000079M, DB 11000041, DB 12000038.
Cuenta 1129 101 2016 2 2 0 que contiene auxiliar de movimientos y pdlizas que integran cada uno de los movimientos
como son DB 400076, 4000079, DB 9000074, DB 9000080, DB 10000041. Cuenta 1129 101 2018 1 1 0 que contiene
auxiliar de movimientos y pélizas de cada uno de los movimientos como son DB 10000015, DB 11000045, DB
11000047, DB 11000049, DB 12000002, DB 12000003, DB 1200056, DB 12000063 Y DB 12000064. Cuenta 1129
101 2019 1 1 0 integrado con el auxiliar de movimientos y las pélizas de cada uno de los movimientos como son DB
1000055, DB 1000057, DB 2000050, DB 3000059, DB 3000060, DB 4000045, DB 5000047, DB 7000054, DB
7000055, DB 7000064, DB 8000036, DB 800037, DB 9000024, DB 9000033, DB 10000071, DB 11000048, DB
11000049. Cuenta 1129 101 2020 2 1 0 integrado por el auxiliar de movimientos y las pélizas que amparan dichos
movimientos como son 1000035, 1000036, DB 2000040, DB 3000050, DB 3000055, DB 3000056, DB 4000041, DB
5000056, DB 6000052, DB 7000055, DB 800056, DB 9000039, DB 10000048, DB 11000041, DB 120000105. Cuenta
1131 101 2017 1 0 0 pdliza DB 4000005. Cuenta 1131 101 2019 1 0 0 pdliza DB 1000020 y DB 2000020.".

Adjunté al memorandum el documento denominado “Dictamen de Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021".

Asi mismo, presenté archivo PDF “Obs 11 001 - 501", que contiene los documentos de las cuentas con referencia
anterior y que incluyen entre otros, consultas de auxiliares, reportes de pdlizas, hojas de calculo, Declaraciones
Provisionales o Definitivas de Impuestos Federales, Acuses de Recibo, Estados de Cuenta, érdenes de pago y
documentacion comprobatoria.

ANALISIS Y RESULTADO

Solventa:

Ya que el ente aclara de las 23 cuentas contables observadas, lo relativo a la cuenta de activo 1131 de la CFE, de los
gjercicios 2017 y 2019, con saldos de $14,958.00 y $13,660.25, respectivamente, al corresponder a pagos de
depositos de garantia del servicio de energia eléctrica, conforme a la documentacion comprobatoria y justificativa
presentada. Ver Apartado nimero 11.

No Solventa:

Aun y que el ente presenté la documentacion descrita en la columna “Documentacion que se remite”, se encuentra en
proceso de integracion de 21 cuentas observadas, para la determinacion y depuracion de los saldos que precisen sin
vigencia, de tal forma que se concluya la dictaminacién de los Estados Financieros (ver Apartados 11 y 12), por lo
tanto, la observacion y accién notificadas subsisten. Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las
acciones emprendidas, o en su caso, justifique la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71
fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-13-01 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para que las cuentas contables reflejadas a través de saldos en Estados
Financieros representen derechos y obligaciones reales del Fideicomiso, mediante controles internos que le permitan
sustentar documentalmente todo registro contable; depurar las cuentas que por su antigiedad y término de vigencia,
requieren ser reclasificadas para su cancelacién; agregar a la comprobacién de los registros contables, tanto los
acuerdos del Comité Técnico como las fichas técnicas procedentes; e integrar adecuadamente los expedientes de los
bienes adquiridos o vendidos; lo anterior, con la finalidad de dar cumplimiento al articulo 44 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que en términos generales sefiala que los estados financieros y la informacion emanada
de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de
comparaciéon, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad,
representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccién e importancia relativa, documentando las mejoras
realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en
términos del articulo 71 fraccién |l, sexto parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-17, Observacion 12

Derivado de la revisién al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo a la revision de bienes muebles y parque vehicular,
por medio del oficio PL-02-07-0988-2023 de fecha 17 de febrero de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez,
Auditora Especial B y dirigido al ||| | | I Sccrctario de Economia y Presidente Suplente del
Fideicomiso Zacatecas, se solicité presentar el inventario o relacion del parque vehicular, pélizas de seguro, tarjetas
de circulacién y/o comprobante de pago de tenencia y resguardos firmados, inventario o relacion de bienes muebles,
resguardos, relacion de bienes en proceso de baja o enajenacion, expedientes de bajas de los bienes muebles
relacionados y lineamientos y/o criterios, asi como la normatividad aplicable para llevar a cabo la baja de bienes, de
lo que se conocié mediante la informacién y documentacion presentada con el oficio de contestacion SE/DS/212/2023
de fecha 27 de febrero 2023 e inspeccion fisica realizada al parque vehicular, lo siguiente:

1. Inconsistencias en el nimero de placas segun el inventario en relacion a las identificadas fisicamente.

2. Falta de presentacion de resguardos.

3. Falta de pélizas contables en las que se registraron las compras de los vehiculos, asi como su documentacion
comprobatoria.

4. La existencia de un vehiculo descompuesto, marca General Motors, modelo Equinox LT 2007 y de un camién en
comodato del que se solicité evidencia de su existencia, operacion y verificacion de uso conforme a los fines
establecidos en el Contrato de Comodato.

En relacién a los bienes muebles e intangibles, se encontro:
1. Falta de presentacion de resguardos.

2. Falta de polizas contables en las que se registraron las compras de los bienes, asi como su documentacion
comprobatoria.
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3. Inconsistencias en el numero de etiquetas, area responsable, modelo y numero de serie segtin el inventario en
relacién a las identificadas fisicamente.

4. La existencia de una laptop color negro, 4G Lenovo, con capacidad insuficiente por lo que no es de utilidad para el
Fideicomiso segun lo sefialaron durante la inspeccién.

Tales hallazgos, se dieron a conocer a Ia ||| I < inistradora del Fideicomiso Zacatecas,
mediante Acta Administrativa (Constancia de Hechos), de fecha 15 de mayo de 2023, y se le solicité presentar las
aclaraciones y documentacion procedente en un plazo de 5 dias habiles posteriores a la firma de la Acta, y en
contestacion mediante oficio SEZAC/FZ/ADMIN/051/2023 de fecha 22 de mayo 2023, emitido por la [

Administradora del Fideicomiso Zacatecas y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor
Superior del Estado, se conocieron diversas manifestaciones y evidencias que aclaran los hallazgos informados, salvo
lo correspondiente al vehiculo descompuesto y a la laptop de capacidad insuficiente, de los cuales, Unicamente
manifestaron "Se realizara el proceso de baja definitiva”.(sic).

En razoén de lo antes expuesto, se observé la omision de efectuar los tramites administrativos necesarios para justificar
la baja de bienes y realizar la propuesta de dichas bajas ante el H. Comité Técnico para su debida autorizacion, y en
su caso, que se defina el destino de dichos bienes inservibles y/o descompuestos, asi como el seguimiento una vez
autorizada la baja, para actualizar el inventario, lo que contraviene a lo dispuesto los articulos 29 de la Ley de Bienes
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefiala: "La administracion de los bienes del Estado constituye el
conjunto de politicas, normas, criterios, mecanismos y acciones de los Entes Publicos, a través de sus areas
competentes, tendientes a: |. Lograr la administracion eficaz y el éptimo aprovechamiento de sus bienes, en beneficio
de los servicios publicos, obligaciones y funciones’(sic), asi como, 9 y 57 primer parrafo, fraccion IV de la Ley de las
Entidades Publicas Paraestatales, que sefialan respectivamente: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia
de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto,
contaran con una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente
Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la Administraciéon Publica Estatal.” (sic) y
"Seran facultades y obligaciones de los Directores Generales de las entidades, las siguientes:...IV. Establecer los
métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de la entidad paraestatal;”(sic),
en relacién con los articulos 258, 259, 264 y 268 que en términos generales se refieren a la baja de bienes muebles
y vehiculos y al inventario, registro y actualizacién del mismo.

Se solicitd evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente la baja del vehiculo
descompuesto marca General Motors, modelo Equinox LT 2007 y de la laptop color negro, 4G Lenovo, con capacidad
insuficiente, que integre al menos la justificacion por escrito de la necesidad de baja de bienes, Acta de sesion del H.
Comité Técnico en la que se aborde como orden del dia la necesidad de baja de bienes, asi como el acuerdo en el
que se autorice dicha baja, en su caso, y el seguimiento al destino final del vehiculo y laptop. Asimismo, se solicité el
inventario actualizado, posterior a la baja de bienes.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Si bien, el ente fiscalizado presenté el memorandum mediante el cual la Administradora del Fideicomiso justifico a la
Directora del Fideicomiso, la baja del vehiculo Equinox LT modelo 2007 y la Laptop color negro 4g marca Lenovo,
modelo 80 TF 4GB, solicitdndole ademas que lo someta a decisién del H. Comité Técnico; se determiné que, aln esta
en proceso que el H. Comité Técnico emita el acuerdo donde autorice dicha bajas, y en su caso, defina el destino de
dichos bienes inservibles y/o descompuestos, asi como el seguimiento, una vez autorizada la baja, actualizar el

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584

Fracc. Caiiada la Bufa camp 01(492) 922 8637
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorizacion: 06 / 04 [ 2022 Www.asezac.gob.mx




de Cédigo:FR-FI-CS-01-31

Auditoria a Gobierno del Estado y pagi(;aRseg i:f?;j
Entidades

inventario; por lo que persiste el incumplimiento a lo dispuesto en los articulos 29 de la Ley de Bienes del Estado de
Zacatecas y sus Municipios, que sefiala: “La administracion de los bienes del Estado constituye el conjunto de
politicas, normas, criterios, mecanismos y acciones de los Entes Publicos, a través de sus areas competentes,
tendientes a: |. Lograr la administracién eficaz y el 6ptimo aprovechamiento de sus bienes, en beneficio de los servicios
publicos, obligaciones y funciones” (sic), asi como, 9 y 57 primer parrafo, fraccion IV de la Ley de las Entidades
Publicas Paraestatales, que sefialan respectivamente: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion
para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran
con una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en
lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracion Publica Estatal.".(sic) y “Seran
facultades y obligaciones de los Directores Generales de las entidades, las siguientes:...IV. Establecer los métodos
que permitan el optimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de la entidad paraestatal;..."(sic), en
relacién con los articulos 258, 259, 264 y 268 que en términos generales se refieren a la baja de bienes muebles y
vehiculos y al inventario, registro y actualizacién del mismo, por lo que el ente fiscalizado debera presentar la evidencia
documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente la baja de los bienes, Acta de sesion
del H. Comité Técnico en la que se aborde como orden del dia la necesidad de baja de bienes, asi como el acuerdo
en el que se autorice dicha baja, en su caso, y el seguimiento al destino final del vehiculo y laptop. Asi mismo, el
inventario actualizado, posterior a la baja de bienes.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-14 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para que se concluya el proceso de baja del vehiculo Equinox LT modelo 2007
y de la Laptop color negro 4g marca Lenovo, modelo 80 TF 4GB, y se integre expediente con el soporte documental
derivado del proceso, que incluya al menos: justificacion por escrito de la necesidad de baja de bienes, Acta de sesion
del H. Comité Técnico en la que se aborde como orden del dia la necesidad de baja de bienes, asi como el acuerdo
en el que se autorice dicha baja, en su caso, y el seguimiento documentado al destino final del vehiculo y laptop.
Asimismo, se recomienda que periddicamente se realice el levantamiento de inventario fisico de bienes y se actualice
la relacion y/o inventario de bienes muebles, con la finalidad de mantener informacion vigente y real que sea de utilidad
para la toma de decisiones,

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:
“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente

rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital "Obs 12”, presentaron archivo PDF “Obs 12 01 - 02", que contiene Memorandum Admin/13-
12/2023, de fecha 09 de noviembre del 2023, emitido por la Administradora del
Fideicomiso Zacatecas y dirigido a la Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el
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que manifesté: ... Se le informa que se trabajaran los lineamientos para el proceso de baja de bienes, el cual se
someterd a aprobacién del comité técnico.

Una vez aprobado se realizaré el proceso de baja de los bienes referidos en esta observacion...”.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Aun y que se conocié que el ente se encuentra en proceso de autorizacion de los lineamientos para la baja de bienes,
la accion promovida no solventa, a efecto de que el ente realice la efectiva implementacion de acciones y/o medidas
para que concluya el proceso de baja del vehiculo Equinox LT modelo 2007 y de la Laptop color negro 4g marca
Lenovo, modelo 80 TF 4GB, y se integre expediente con el soporte documental derivado del proceso, que incluya al
menos: justificacion por escrito de la necesidad de baja de bienes, Acta de sesion del H. Comité Técnico en la que se
aborde como orden del dia la necesidad de baja de bienes, asi como el acuerdo en el que se autorice dicha baja, en
su caso, y el seguimiento documentado al destino final del vehiculo y laptop.

Cabe sefialar, que el ente omite manifestacion alguna respecto a la recomendacién de que periddicamente realice el
levantamiento de inventario fisico de bienes y se actualice la relacion y/o inventario de bienes muebles, con la finalidad
de mantener informacién vigente y real que sea de utilidad para la toma de decisiones, por lo tanto, la observacion y
accion notificadas subsisten. Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en
su caso, justifique la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccién Il, sexto parrafo de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-14-01 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias para que se concluya el proceso de baja del vehiculo Equinox LT modelo 2007
y de la Laptop color negro 4g marca Lenovo, modelo 80 TF 4GB, y se integre expediente con el soporte documental
derivado del proceso, que incluya al menos: justificacién por escrito de la necesidad de baja de bienes, Acta de sesion
del H. Comité Técnico en la que se aborde como orden del dia la necesidad de baja de bienes, asi como el acuerdo
en el que se autorice dicha baja, en su caso, y el seguimiento documentado al destino final del vehiculo y laptop.
Asimismo, se recomienda que periddicamente se realice el levantamiento de inventario fisico de bienes y se actualice
la relacion y/o inventario de bienes muebles, con la finalidad de mantener informacién vigente y real que sea de utilidad
para la toma de decisiones, documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten
y justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccién Il, sexto parrafo de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

-

Resultado CPE22-AF-FZ-18, Observacion 13
Derivado de la revision a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emiti¢ el oficio nUmero PL-02-07-2525/2023
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de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B, dirigido al |||

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, respecto al rubro de
Patrimonio/Bienes muebles e inmuebles se solicitd en el punto 47 inventario o relaciéon de bienes inmuebles al 31 de
diciembre de 2022 y en el punto 49 los expedientes técnicos de los parques, naves industriales y terrenos.

En atencion al oficio en mencion, el Fideicomiso Zacatecas presento la informacién solicitada mediante el oficio con
niimero SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo de 2023 suscrito por e! [ G Sccrctario de
Economia.

Del analisis a la informacién proporcionada por el ente fiscalizado se encontraron 8 expedientes que carecen de
escrituras y/o documentos que permitan la acreditacion de propiedad de los bienes inmuebles a favor del Fideicomiso
Zacatecas, incumpliendo con lo dispuesto en los articulos 23 primer parrafo, fracciones |, Ill y Vil y 29 primer parrafo,
fraccion Il de la Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan:

“Articulo 23. De manera general, los Entes Publicos, a través del érgano que sefiale su respectiva ley, tendran las
facultades y obligaciones siguientes: |. Adquirir y poseer los bienes necesarios para la prestaciéon de los servicios
publicos y el cumplimiento de sus obligaciones, de conformidad con lo establecido en esta Ley y en los ordenamientos
que regulen su funcionamiento; ... lll. Ejercitar las acciones que en derecho procedan para obtener, mantener o
recuperar la propiedad o posesion sobre sus bienes; ... VII. Conformar un inventario que contenga la informacién y
documentacion respecto de su patrimonio;

(.}

Articulo 29. La administracion de los bienes del Estado constituye el conjunto de politicas, normas, criterios,
mecanismos y acciones de los Entes Publicos, a través de sus areas competentes, tendientes a: Il. Promover la
seguridad juridica del patrimonio inmabiliario, ...".

Cabe mencionar que 6 de los 8 bienes inmuebles sefialados en la presente observacion fueron objeto de observacion
en la Cuenta Publica 2021, lo que derivo en la Accién a Promover CPE21-AF-FIDEZAC-14-01 Recomendacion, por
lo cual se solicité a través del oficio nimero PL-02-07-2525/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic.
Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B, en su punto 58 los seguimientos de Acciones Promovidas 2021, en
atencion al oficio en mencion el Fideicomiso Zacatecas presento la informacién solicitada mediante el oficio nimero
SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo de 2023 suscrito por el [ I Sccret=rio de
Economia.

De la revision a la informacion proporcionada por el Fideicomiso Zacatecas, se encontré que la parcela No. 547 Z3
con una superficie de 1-66-23.35 HAS., no se localizd en la relaciéon de bienes inmuebles entregada por Fideicomiso
Zacatecas en el ejercicio 2022, asi mismo, que el Fideicomiso Zacatecas ha realizado acciones con el fin de lograr
que los Bienes Inmuebles propiedad del ente fiscalizado cuenten con escritura publica protocolizada, y por lo tanto
con su inscripcién en el Registro Publico de la Propiedad, de tal forma que quede acreditada su legitima propiedad,
sin embargo, dichas acciones son parte de procesos que aln no concluyen, por lo tanto se determiné que los bienes
inmuebles observados contintan sin el respaldo documental necesario para acreditar la posesion de los bienes, por
lo que se concluyd que la Recomendacién ha sido parcialmente atendida.

Se solicito:

1. Aclaracion por escrito debidamente soportada mediante el documental suficiente y competente que sustente las
manifestaciones, respecto de la parcela No. 547 Z3 con una superficie de 1-66-23.35 HAS., objeto de recomendacion
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de regularizacion, derivada de la fiscalizacion al ejercicio 2021 y que no se informé en la relacién de bienes inmuebles
entregada por Fideicomiso Zacatecas para el ejercicio 2022.

2. Evidencia documental que compruebe el avance en las acciones de regularizacién de la propiedad de los 8 bienes
inmuebles.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando el ente fiscalizado presentd respecto de la parcela No. 547 Z3, la evidencia documental donde se
aprecia la aprobacion por parte del H. Comité Técnico en fecha 25 de mayo de 2023 para la compraventa de dicha
parcela, asi como de la notificacion correspondiente al propietario y la instruccién al Notario Publico para que inicie el
proceso de compraventa, dicho tramite alin se encuentra en proceso.

Aunado a lo anterior, no presentaron evidencia del avance en las acciones de regularizacién de la propiedad de los
otros 7 bienes inmuebles a favor del Fideicomiso Zacatecas. Por lo que la observacion subsiste hasta en tanto se
presente la evidencia documental que compruebe la regularizacién de la propiedad de los 8 bienes inmuebles,
detallados en el Apartado 13.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-15 Promocion de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa para que el
Organo Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, se presume
omitieron efectuar acciones para llevar a cabo los tramites de regularizacién de la propiedad de 8 bienes inmuebles
y/o concluir los procesos en casos correspondientes; por lo que consecuentemente, el Fideicomiso Zacatecas carece
de certeza legal y juridica sobre la propiedad de los bienes inmuebles ubicados en: Complejo Industrial la Zacatecana,
Ejido de Villas de Guadalupe, Guadalupe; Zona Industrial Trasgo, Ojocaliente; Comunidad de Osiris, Guadalupe;
Prolongacion Constitucion S/N Carretera Miguel Auza - Juan Aldama, Miguel Auza; y al Oriente de la Ciudad de Rio
Grande, Rio Grande, todos en el Estado de Zacatecas, ya que no se cuenta con escrituras debidamente inscritas en
el Registro Publico de la Propiedad, incumpliendo con ello con lo establecido en los articulos 1, 2, 3, 23, 27, 30, 33 35
y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2 primer parrafo, fracciones IV y V, 3, 4, 23 primer parrafo,
fracciones |, 'y VII, 29, 34, 35, 37, 38 y 41 de la Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios; 1, 242 y
279 del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos publicado el 17 de octubre de 2020;
y 16 y 55 de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas; ordenamientos vigentes en el Ejercicio Fiscal 2022.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 fraccion Il, sexto parrafo y
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion Il, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de’la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presento la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:

Archivo presentado de manera fisica y digital en formato PDF, el cual tiene 86 paginas con aclaraciones hechas por
el ente auditado, escrituras, contratos, documentos de demanda, oficios, avallos, entre otros documentos
relacionados con la presente observacién. El detalle de la informacién presentada por el ente se encuentra en el
Apartado numero 13.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Aun y que el ente fiscalizado mencioné respecto de la parcela 547-Z3 P1/1 que el contrato de compra venta se
encuentra en proceso de elaboracion y que la escritura se esta elaborando; no se presenté evidencia contundente
que ampare la posesion de este bien inmueble a favor del Fideicomiso Zacatecas, ya que las acciones mencionadas
no se han concretado.

En relacién al complejo de Naves Micro industriales la Zacatecana, linicamente se presenta el proyecto de escritura
que extingue totalmente el régimen de propiedad en condominio industrial, por lo cual es una accién no concretada.

Respecto del Area industrial de Ojocaliente y las parcelas 221 Z1 P1/1y la 144 Z1 P1/1, el ente da a conocer a esta
autoridad las acciones llevadas a cabo a fin de contar con la documentacion que acredite la posesion del bien
observado, sin embargo, aun se encuentran en proceso de realizacion.

En cuanto a la parcela 2750 Z9 y la nave industrial, el ente presenté un escrito inicial de demanda, lo cual indica que
el ente fiscalizado ya inicio con el proceso legal, sin embargo, aun no concluye.

Respecto de la nave industrial en Rio Grande, el ente entrego la escritura publica nimero 229234, volumen 326 pero
tal escritura no coincide con lo reportado por el ente en la relacion de activo fijo en el ejercicio 2022.

Ver Apartado nimero 13.

Por lo anterior se presume incumplimiento a lo establecido en los articulos 49 y 50 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, por lo que se emite la accién de Promocién de Responsabilidad Administrativa.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-15-01 Promocion de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa para que el
Organo Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestién, se presume
omitieron efectuar acciones para llevar a cabo los tramites de regularizacion de la propiedad de 8 bienes inmuebles
y/o concluir los procesos en casos correspondientes; por lo que consecuentemente, el Fideicomiso Zacatecas carece
de certeza legal y juridica sobre la propiedad de los bienes inmuebles ubicados en: Complejo Industrial la Zacatecana,

Fecha de Autorizacién: 06 / 04 / 2022



de Cédigo:FR-FI-CS-01-31
i i No. Revisién: 4
Auditoria a (éﬁ?ildear;gsdel Estadoy Pagina 61 de 114

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

Ejido de Villas de Guadalupe, Guadalupe; Zona Industrial Trasgo, Ojocaliente; Comunidad de Osiris, Guadalupe;
Prolongacion Constitucion S/N Carretera Miguel Auza - Juan Aldama, Miguel Auza; y al Oriente de la Ciudad de Rio
Grande, Rio Grande, todos en el Estado de Zacatecas, ya que no se cuenta con escrituras debidamente inscritas en
el Registro Publico de la Propiedad, incumpliendo con ello con lo establecido en los articulos 1, 2, 3, 23, 27, 30, 33 35
y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2 primer parrafo, fracciones IV y V, 3, 4, 23 primer parrafo,
fracciones |, Il y VII, 29, 34, 35, 37, 38 y 41 de la Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios; 1, 242 y
279 del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos publicado el 17 de octubre de 2020;
y 16 y 55 de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas; ordenamientos vigentes en el Ejercicio Fiscal 2022,

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 fraccién Il, sexto parrafo y
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccién Il, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccién VI y 80 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl| de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-19, Observacién 14

Derivado de la revision al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo al comportamiento del presupuesto de ingresos,
mediante oficio PL-02-07-2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora
Especial B y dirigido al Secretario de Economia y Presidente Suplente del
Fideicomiso Zacatecas, se solicito la Proyeccién de ingresos aprobados para el ejercicio 2022 y Momentos contables
del ingreso, de lo que se conocié mediante la informacion y documentacion presentada con el oficio de contestacion
SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023, que el ente proyecto ingresos por $20,883,514.85, que comparados con
los ingresos estimados de $21,969,255.02, derivan en una diferencia de $1,085,740.17 por aclarar. Cabe sefialar que,
durante el periodo sujeto a revision, no se realizaron maodificaciones al presupuesto de ingresos, sin embargo, se
devengd y recaudo la cantidad de $78,464,089.95, misma que representan el 357.15% del presupuesto de ingresos
modificado; por lo anterior, se determiné que el ente al cierre del ejercicio present6 una diferencia de $56,494,834.93
mas a los ingresos que se tenian estimados, cantidad que representa un 257.15% adicional, lo que refleja que el ente
omitié realizar las adecuaciones presupuestales necesarias al ingreso estimado, previa autorizaciéon del Comité
Técnico del Fideicomiso Zacatecas, a fin de contar con un adecuado control presupuestal del ingreso. Asi mismo, se
determiné que el catalogo contable contiene cuentas de afios anteriores inactivas, ya que el “Nivel 3" clasifica por
ejercicio, siendo necesaria la debida depuracion de cuentas de ingresos en su catalogo.

En razén de lo antes expuesto, se observé el incumplimiento a los articulos 8 y 17 de la Ley de Austeridad, Disciplina
y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan respectivamente: “Los Entes
Publicos estableceran un sistema presupuestario que integre, vincule y armonice los procesos de planeacion,
programacién, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, considerando
transversalmente el enfoque de resultados, la austeridad, la disciplina financiera, la responsabilidad hacendana yla
transparencia. Los Entes Publicos 1mplementaran tecnologfas de la informacidn estableciendo plataformas y sistemas
que permitan registrar, optimizar y generar oportunamente, la informacion financiera y programatica en cada uno de
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los momentos contables establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)..."(sic) y "Los
Entes Publicos deberan generar balances presupuestarios sostenibles; ...el balance presupuestario de recursos
disponibles es sostenible, cuando al final del ejercicio fiscal, y bajo el momento contable devengado, dicho balance
es mayor o igual a cero...” (sic); 9 de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefiala; "Las entidades
paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas
sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracién agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas
de control establecidos en la presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la
Administracién Publica Estatal."(sic); 83 y 84 de las Reglas de Operacién del Fideicomiso Zacatecas, que sefialan
respectivamente: “Es responsabilidad del Director del Fideicomiso el registro contable por conducto del Administrador,
el cual registrara las operaciones realizadas para el funcionamiento del Fideicomiso."(sic) y “El Administrador, con el
apoyo del personal del “Fideicomiso”, efectuara los registros contables a través del programa Sistema Integral de
Informacion Financiera (SIIF) de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.”(sic);
y parrafo segundo del Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos
Contables de los Ingresos, que sefiala: "En términos de lo sefialado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCQG), el registro de las etapas del presupuesto de los entes publicos se efectuara en las cuentas contables que,
para tal efecto, establezca el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), las cuales en lo relativo a la Ley
de Ingresos deberan reflejar: el estimado, modificado, devengado y recaudado."(sic).

Se solicito:

1. Aclaracion debidamente sustentada mediante el soporte documental suficiente y competente sobre la diferencia
determinada por $1,085,740.17, entre |la proyeccion de ingresos y los ingresos estimados, asi como del porcentaje de
257.15% adicional de presupuesto recaudado en relacion al estimado, y del motivo por el cual no se realizaron las
modificaciones correspondientes.

2. BEvidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente las medidas adoptadas
para un adecuado control presupuestal del ingreso.

3. Catalogo contable depurado de cuentas de afos anteriores inactivas, en el que ya no aparezcan cuentas de
resultados cuyo “Nivel 3" clasifique ejercicios anteriores en desuso.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Si bien, el ente presento diversas manifestaciones, no aclaré los hallazgos relativos a las deficiencias detectadas en
el control presupuestario del ingreso, por lo que se determiné que, persiste la omision de adecuaciones presupuestales
necesarias al ingreso estimado, previa autorizacion del Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas, a fin de contar con
un adecuado control presupuestal del ingreso; asi mismo, por existir cuentas de afios anteriores inactivas en el
catalogo contable; incumpliendo a los articulos 8 y 17 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan respectivamente: "Los Entes Publicos estableceran un sistema
presupuestario que integre, vincule y armonice los procesos de planeacién, programacion, presupuestacién, ejercicio,
control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas, considerando transversalmente el enfoque de resultados, la
austeridad, la disciplina financiera, la responsabilidad hacendaria y la transparencia. Los Entes Publicos
implementaran tecnologias de la informacién estableciendo plataformas y sistemas que permitan registrar, optimizar
y generar oportunamente, la informacion financiera y programatica en cada uno de los momentos contables
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC)..."(sic) y “Los Entes Publicos deberan
generar balances presupuestarios sostenibles; ...el balance presupuestario de recursos disponibles es sostenible,
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cuando al final del ejercicio fiscal, y bajo el momento contable devengado, dicho balance es mayor o igual a cero...”
(sic); 9 de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefiala: "Las entidades paraestatales gozaran de
autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas.
Al efecto, contaran con una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la
presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracién Publica
Estatal."(sic); 83 y 84 de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas, que sefialan respectivamente: “Es
responsabilidad del Director del Fideicomiso el registro contable por conducto del Administrador, el cual registrara las
operaciones realizadas para el funcionamiento del Fideicomiso."(sic) y “El Administrador, con el apoyo del personal
del “Fideicomiso”, efectuara los registros contables a través del programa Sistema Integral de Informacion Financiera
(SIIF) de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.”(sic); y parrafo segundo del
Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los
Ingresos, que sefiala: "En términos de lo sefialado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), el
registro de las etapas del presupuesto de los entes pulblicos se efectuara en las cuentas contables que, para tal efecto,
establezca el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), las cuales en lo relativo a la Ley de Ingresos
deberan reflejar: el estimado, modificado, devengado y recaudado."(sic), por lo que el ente debera presentar:

1. Aclaracién debidamente sustentada mediante el soporte documental suficiente y competente sobre la diferencia
determinada por $1,085,740.17, entre la proyeccion de ingresos y los ingresos estimados, asl como del porcentaje de
257.15% adicional de presupuesto recaudado en relacién al estimado, y del motivo por el cual no se realizaron las
modificaciones correspondientes.

2. Evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente las medidas adoptadas
para un adecuado control presupuestal del ingreso.

3. Catalogo contable depurado de cuentas de afios anteriores inactivas, en el que ya no aparezcan cuentas de
resultados cuyo “Nivel 3" clasifique ejercicios anteriores en desuso.

El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 14.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-16 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias, para que el presupuesto de ingresos sea administrado razonablemente,
mediante el seguimiento permanente de cada uno de los momentos contables del ingreso, asi como, con el calculo y
tramite de autorizacién oportuno de las modificaciones presupuestales del ingreso procedentes, de tal forma que se
logre una gestion eficiente y la generacion de informacién Util y confiable para la toma de decisiones. Asimismo, se
recomienda depurar el Catalogo Contable de las cuentas de afios anteriores inactivas, con la finalidad de que no
aparezcan cuentas de resultados cuyo "Nivel 3" clasifique ejercicios anteriores en desuso.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presentod la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:
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“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital “Obs 14", presentaron archivo PDF “Obs 14 01 - 02", que contiene el memorandum Admin/13-
14/2023, de fecha 09 de noviembre del 2023, emitido por la Administradora del
Fideicomiso Zacatecas y dirigido a la Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el
que manifesté: “...Se le informa que la recomendacién se aplicaré para el presupuesto de ingresos del 2024, ademas
de la carga de catalogo para el Sistema Integral de Informacién Financiera para el gjercicio 2024 se solicitara la
depuracién de cuentas contables...”.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Aun y que el ente manifestd que implementara la recomendacion para el presupuesto de ingresos del afio 2024, para
lo que solicitara ademas la depuracion de las cuentas contables, la accion promovida no se solventa, a efecto de que
el ente realice la efectiva implementacién de acciones y/o medidas para que el presupuesto de ingresos sea
administrado razonablemente, mediante el seguimiento permanente de cada uno de los momentos contables del
ingreso, asi como, con el calculo y tramite de autorizacion oportuno de las modificaciones presupuestales del ingreso
procedentes, de tal forma que se logre una gestién eficiente y la generacion de informacion til y confiable para la
toma de decisiones. Asimismo, no solventd en virtud de que la depuracién del Catalogo Contable de las cuentas de
afnos anteriores inactivas, se tiene contemplado para el presupuesto 2024 (ver Apartado niimero 14), por lo que la
observacion y accion notificadas subsisten. Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones
emprendidas, o en su caso, justifique la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccién I,
sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-16-01 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias, para que el presupuesto de ingresos sea administrado razonablemente,
mediante el seguimiento permanente de cada uno de los momentos contables del ingreso, asi como, con el célculo y
tramite de autorizacién oportuno de las modificaciones presupuestales del ingreso procedentes, de tal forma que se
logre una gestién eficiente y la generacién de informacién atil y confiable para la toma de decisiones. Asimismo, se
recomienda depurar el Catalogo Contable de las cuentas de afios anteriores inactivas, con la finalidad de que no
aparezcan cuentas de resultados cuyo “Nivel 3" clasifique ejercicios anteriores en desuso, documentando las mejoras
realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en
términos del articulo 71 fraccion 11, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-20, Observacion 15
Derivado de la revisién al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo al comportamiento del presupuesto de egresos,
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mediante oficio PL-02-07-2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora
Especial B y dirigido al d Secretario de Economia y Presidente Suplente del

Fideicomiso Zacatecas, se solicité el Presupuesto de egresos aprobado para el ejercicio 2022, ademas, incluir el
documento donde se realiza la autorizacion respectiva; base de datos que contenga el detalle de las Ampliaciones,
Reducciones y Transferencias presupuestales de los egresos; y, base de datos del comportamiento presupuestal, en
el que se vean reflejados los momentos contables del egreso, correspondiente (presentacion por partida
presupuestal); de lo que se conocié mediante la informacion y documentacion presentada con el oficio de contestacion
SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023, que en el Acta correspondiente a la 57a Reunién Extraordinaria del
Fideicomiso Zacatecas, de fecha 11 de febrero de 2022 punto cinco, los egresos proyectados aprobados para el
ejercicio 2022 ascienden a $55,179,242.38, que comparados con los $55,179,253.00 de presupuesto aprobado segln
reportes presupuestales y registros contables, derivan en una diferencia minima de $10.58. Asi mismo, se conoci6
que, durante el periodo sujeto a revision, se realizaron ampliaciones/reducciones presupuestales de +/- $335,083.00,
que acumuladas resultan cero, por lo que el presupuesto modificado se mantiene en $55,179,253.00, del que se
comprometi6 la cantidad de $20,914,715.26, es decir, un 37.90%. De dicho presupuesto de egresos comprometido,
se devengo el 99.41%, es decir, la cantidad de $20,790,417.61, misma que se identifico ejercida y pagada al 100.00%.

Asi mismo, se determind que el ente al cierre del ejercicio, presenté un crédito disponible de comprometer de
$34,264,537.74, es decir, del 62.10% de su presupuesto modificado, asi como, un crédito disponible de
$34,388,836.00, es decir, un 62.32% del presupuesto modificado por devengar, lo que representa un subejercicio de
recursos, por lo que el cumplimiento tanto del objeto como de los fines del Fideicomiso Zacatecas se preve deficiente,
al contar con recursos disponibles y no aplicarlos en acciones que permitan establecer industrias y agro-industrias,
crear condiciones para incrementar el empleo en el Estado, auxiliar a los productores agricolas, ganaderos e
industriales en la comercializacion de sus productos dentro del Estado, del pais o mediante su exportacion a otros
paises, a fin de que obtengan mayores beneficios econémicos, asi como, promover los servicios que las empresas
requieran.

En razon de lo antes expuesto, se observo el incumplimiento a los articulos 8 y 17 de la Ley de Austeridad, Disciplina
y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan respectivamente: “Los Entes
Publicos estableceran un sistema presupuestario que integre, vincule y armonice los procesos de planeacién,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas, considerando
transversalmente el enfoque de resultados, la austeridad, la disciplina financiera, la responsabilidad hacendaria y la
transparencia. Los Entes Publicos implementaran tecnologias de la informacion estableciendo plataformas y sistemas
que permitan registrar, optimizar y generar oportunamente, la informacion financiera y programatica en cada uno de
los momentos contables establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) ..."(sic) y “Los
Entes Publicos deberan generar balances presupuestarios sostenibles; se cumple esta premisa, cuando al final del
ejercicio fiscal, y bajo el momento contable del devengado, dicho balance es mayor o igual a cero..."(sic); 9 de la Ley
de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefiala: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestién
para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran
con una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en
lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracion Publica Estatal."(sic); 83 y 84 de las
Reglas de Operacién del Fideicomiso Zacatecas, que sefialan respectivamente: “Es responsabilidad del Director del
Fideicomiso el registro contable por conducto del Administrador, el cual registrara las operaciones realizadas para el
funcionamiento del Fideicomiso.” (sic) y “El Administrador, con el apoyo del personal del "Fideicomiso”, efectuara los
registros contables a través del programa Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) de acuerdo con lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.” (sic); y fraccion VI del Acuerdo por el que se emiten
las Normas y Metodologia para la determinacion de los Momentos Contables de los Egresos, que sefiala: "El registro
de las etapas del presupuesto de los entes publicos se efectuara en las cuentas contables que, para tal efecto,
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establezca el consejo, las cuales deberan reflejar; en lo relativo al gasto, el aprobado, modificado, comprometido,
devengado, ejercido y pagado."(sic).

Se solicitaron las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que compruebe
plena y fehacientemente las medidas adoptadas para efectuar un adecuado control del presupuesto de egreso que
permita su 6ptima aplicaciéon y aprovechamiento.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En razén de que, no obstante, se presentaron argumentos respecto del balance presupuestal entre otros referentes a
conservar un ingreso mayor al egreso, en el periodo sujeto a revision, de su presupuesto de egresos, comprometié
Unicamente el 37.90%, tuvo un crédito disponible del 62.10% y un subejercicio del 62.32%, por lo que el cumplimiento
tanto del objeto como de los fines del Fideicomiso Zacatecas, se prevé deficiente, al contar con recursos disponibles
y no aplicarlos en acciones que permitan establecer industrias y agro-industrias, crear condiciones para incrementar
el empleo en el Estado, auxiliar a los productores agricolas, ganaderos e industriales en la comercializacion de sus
productos dentro del Estado, del pais o mediante su exportacién a otros paises, a fin de que obtengan mayores
beneficios econémicos, asi como, promover los servicios que las empresas requieran, de tal forma que persiste el
incumplimiento al articulo los articulos 8 y 17 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del
Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan respectivamente: "Los Entes Publicos estableceran un sistema
presupuestario que integre, vincule y armonice los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas, considerando transversalmente el enfoque de resultados, la
austeridad, la disciplina financiera, la responsabilidad hacendaria y la transparencia. Los Entes Publicos
implementaran tecnologias de la informacion estableciendo plataformas y sistemas que permitan registrar, optimizar
y generar oportunamente, la informacién financiera y programatica en cada uno de los momentos contables
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) ..."(sic) y “Los Entes Publicos deberan
generar balances presupuestarios sostenibles; se cumple esta premisa, cuando al final del ejercicio fiscal, y bajo el
momento contable del devengado, dicho balance es mayor o igual a cero..."(sic); 9 de la Ley de las Entidades Publicas
Paraestatales, que sefala: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento
de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracion agil
y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que no se oponga a ésta,
a los demas que se relacionen con la Administracién Plblica Estatal."(sic); 83 y 84 de las Reglas de Operacion del
Fideicomiso Zacatecas, que sefialan respectivamente: “Es responsabilidad del Director del Fideicomiso el registro
contable por conducto del Administrador, el cual registrara las operaciones realizadas para el funcionamiento del
fideicomiso.” (sic) y “El Administrador, con el apoyo del personal del “Fideicomiso”, efectuara los registros contables a
través del programa Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF) de acuerdo con lo establecido en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.” (sic); y fraccion VI del Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para
la determinacion de los Momentos Contables de los Egresos, que sefiala: "El registro de las etapas del presupuesto
de los entes publicos se efectuara en las cuentas contables que, para tal efecto, establezca el consejo, las cuales
deberan reflejar: en lo relativo al gasto, el aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado."(sic),
por lo que el ente debera presentar las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente
que compruebe plena y fehacientemente las medidas adoptadas para efectuar un adecuado control del presupuesto
de egreso, especificamente en lo que corresponde a la toma de decisiones dptimas y estratégicas sobre la inversion
y aplicacién de los recursos disponibles, a cargo del Comité Técnico del Fideicomiso, que generen una gestion
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financiera, operativa y administrativa del ente, con resultados eficientes, eficaces y econémicos, que se traduzcan en
mayores beneficios de los productores agricolas, ganaderos e industriales.

El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 15.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-17 Recomendacion p
Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias, para que el presupuesto de egresos sea administrado razonablemente,
mediante el seguimiento permanente de cada uno de los momentos contables del egreso, asi como, con el célculo y
trémite de autorizacion oportuno de las modificaciones presupuestales del egreso procedentes, de tal forma que se
logre una gestion eficiente, eficaz y econoémica, asi como la generacion de informacion util y confiable para la toma de
decisiones.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacioén, informacién y/o manifestaciones:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital "Obs 15", presentaron archivo PDF "Obs 15 01 - 02", que contiene el memorandum Admin/13-
15/2023, de fecha 09 de noviembre del 2023, emitido por la Administradora del
Fideicomiso Zacatecas y dirigido a la Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el
que manifesto: “...Se le informa que la recomendacién se atendera para que se logre una gestién eficiente, eficaz y
econdmica, asi como la generacién de informacion til y confiable para la toma de decisiones.”.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Aun y gue el ente manifest6 que implementara la recomendacion, sin embargo, no presenté evidencia documental de
su dicho, por lo que unicamente es un argumento sin evidencia de acciones realizadas al respecto, en ese tenor, la
accion promovida no se solventa, a efecto de que el ente realice la efectiva implementacién de acciones y/o medidas
para que el presupuesto de egresos sea administrado razonablemente, mediante el seguimiento permanente de cada
uno de los momentos contables del egreso, asi como, con el calculo y tramite de autorizacion oportuno de las
modificaciones presupuestales del egreso procedentes, de tal forma que se logre una gestion eficiente, eficaz y
econdémica, asi como la generacion de informacion atil y confiable para la toma de decisiones (ver Apartado nimero
15), por lo tanto, la observacién y accion notificadas subsisten. Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas,
las acciones emprendidas, 0 en su caso, justifique la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71
fraccion |l, sexto parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-17-01 Recomendacion

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias, para que el presupuesto de egresos sea administrado razonablemente,
mediante el seguimiento permanente de cada uno de los momentos contables del egreso, asi como, con el calculo y
tramite de autorizacion oportuno de las modificaciones presupuestales del egreso procedentes, de tal forma que se
logre una gestion eficiente, eficaz y econémica, asi como la generacion de informacion util y confiable para la toma de
decisiones, documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la
improcedencia de la recomendacién, en términos del articulo 71 fraccion |l, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-21, Observacion 16

Derivado de la revision al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo a las modificaciones del presupuesto de egresos,
mediante oficio PL-02-07-2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora
Especial B y dirigido al [ G Sccrctario de Economia y Presidente Suplente del
Fideicomiso Zacatecas, se solicité el Presupuesto de egresos aprobados para el ejercicio 2022, ademas, incluir el
documento donde se realiza la autorizacion respectiva; base de datos que contenga el detalle de las Ampliaciones,
Reducciones y Transferencias presupuestales de los egresos; y, base de datos del comportamiento presupuestal, en
el que se vean reflejados los momentos contables del egreso; de lo que se conocié mediante la informacion y
documentacioén presentada con el oficio de contestacion SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023, que durante el
periodo sujeto a revision, el ente realizé transferencias positivas y negativas por $8,800,063.50, mismas que se
identificaron parcialmente aprobadas por el Comité mediante Acta de Sesion 43a del 09 de noviembre de 2022, punto
7 del orden del dia "Presentacion de analisis presupuestal y modificaciones para autorizacion", que incluye en los
incisos (a) al (j), situaciones operativas que implican solicitudes de pago ante el Comité, el desglose de los gastos por
partida ejercidos al 30 de septiembre y lo disponible del presupuesto autorizado del 2022, a lo que sefial6 la
Administradora del Fideicomiso Zacatecas, no haberse tratado de un aumento presupuestal sino una reasignacion de
recursos en algunas partidas para poder ampliar el recurso autorizado debido a ciertas condiciones que se
presentaron, justificando las adecuaciones por capitulo; por lo tanto, se determind gque dichas modificaciones
presupuestales fueron realizadas sin la previa aprobacion del Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas, ademas, de
que no consta en alguna otra Acta de Sesion, la presentacion ante el Comité, de las adecuaciones presupuestales
realizadas durante el periodo octubre a diciembre 2022.

En razoén de lo antes expuesto, se observé el incumplimiento a los articulos 8 y 41 de la Ley de Austeridad, Disciplina
y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan respectivamente: “Los Entes
Publicos estableceran un sistema presupuestario que integre, vincule y armonice los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas, considerando
transversalmente el enfoque de resultados, la austeridad, la disciplina financiera, la responsabilidad hacendaria y la
transparencia. Los Entes Publicos implementaran tecnologias de la informacion estableciendo plataformas y sistemas
que permitan registrar, optimizar y generar oportunamente, la informacion financiera y programatica en cada uno de
los momentos contables establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) ..."(sic) y “...los
organismos descentralizados... para el fortalecimiento de su autonomia, ejecutaran su presupuesto a través de sus
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propias unidades de administracion y bajo su mas estricta responsabilidad; corresponde a sus titulares la rectoria en
la ejecucién de los recursos publicos bajo la normatividad que los regula’(sic); asi como el articulo 9 de la Ley de las
Entidades Publicas Paraestatales, que sefiala: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para
el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con
una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que
no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracion Publica Estatal."(sic).

Se solicitaron las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que compruebe
plena y fehacientemente las medidas adoptadas para efectuar un adecuado control de las modificaciones
presupuestales del egreso, previa autorizacion del H. Comité Técnico.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Dado que el ente no presenté elementos que aclaren, justifiquen o desvirtien esta observacion, se sostiene que las
modificaciones presupuestales fueron realizadas sin la previa aprobacién del Comité Tecnico del Fideicomiso
Zacatecas, ademas, de que no consta en alguna otra Acta de Sesion, la presentacién ante el Comité, de las
adecuaciones presupuestales realizadas durante el periodo octubre a diciembre 2022, y persiste el incumplimiento a
los articulos 8 y 41 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus
Municipios, que sefalan respectivamente: “Los Entes Publicos estableceran un sistema presupuestario que integre,
vincule'y armonice los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicion de cuentas, considerando transversalmente el enfoque de resultados, la austeridad, la disciplina
financiera, la responsabilidad hacendaria y la transparencia. Los Entes Publicos implementaran tecnologias de la
informacion estableciendo plataformas y sistemas que permitan registrar, optimizar y generar oportunamente, la
informacion financiera y programatica en cada uno de los momentos contables establecidos por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC) ..."(sic) y “...los organismos descentralizados... para el fortalecimiento de su
autonomia, ejecutaran su presupuesto a través de sus propias unidades de administracién y bajo su mas estricta
responsabilidad; corresponde a sus titulares la rectoria en la ejecucion de los recursos publicos bajo la normatividad
que los regula’(sic); asi como el articulo 9 de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefiala: "Las
entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos
y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracion &gil y eficiente y se sujetaran a los
sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen
con la Administracion Publica Estatal."(sic), por lo que el ente debera presentar las aclaraciones, justificaciones y/o
evidencia documental, suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente las medidas adoptadas para
efectuar un adecuado control de las modificaciones presupuestales del egreso, previa autorizacion del H. Comité
Técnico.

El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 16.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-FZ-18 Recomendacion .

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias, para establecer controles y lineas operativas en relacion a la gestion
presupuestal, para que las modificaciones al presupuesto de egresos propuestas, sean presentadas al H. Comité
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Técnico para su valoracion y aprobacion, previo a realizarlas, y hasta en tanto se cuente con el acuerdo autorizado
en Acta de Comité, abstenerse de efectuar transferencias, ampliaciones o reducciones que afecten la informacion
presupuestal.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presentd la siguiente documentacién, informacion y/o manifestaciones:

*...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefaladas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital “Obs 16", presentaron archivo PDF “Obs 16 01 - 02", que contiene el memorandum Admin/13-
16/2023, de fecha 09 de noviembre del 2023, emitido por la Administradora del
Fideicomiso Zacatecas y dirigido a la Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el
que manifesto: “...Se le informa que la recomendacién seré analizada y aplicada conforme a la normatividad.”.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Aun y que el ente manifesté que implementara la recomendacion conforme a la normatividad, sin embargo, no
presenté evidencia documental, de la implementacion de medidas gue permitan establecer controles y lineas
operativas en relacion a la gestion presupuestal, para que las modificaciones al presupuesto de egresos propuestas,
sean presentadas al H. Comité Técnico para su valoracién y aprobacion, previo a realizarlas (ver Apartado niimero
16), por lo tanto, la observacion y accion notificadas subsisten. Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas,
las acciones emprendidas, o en su caso, justifique la improcedencia de la recomendacion, en terminos del articulo 71
fraccion 11, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-18-01 Recomendacidn

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias, para establecer controles y lineas operativas en relacion a la gestion
presupuestal, para que las modificaciones al presupuesto de egresos propuestas, sean presentadas al H. Comité
Técnico para su valoracién y aprobacion, previo a realizarlas, y hasta en tanto se cuente con el acuerdo autorizado
en Acta de Comité, abstenerse de efectuar transferencias, ampliaciones o reducciones que afecten la informacion
presupuestal, documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen
la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion |l, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.
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RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-22, Observacion 17

Derivado de la revision al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo al comportamiento del presupuesto de egresos,
mediante oficio PL-02-07-2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora
Especial B y dirigido al Secretario de Economia y Presidente Suplente del
Fideicomiso Zacatecas, se solicitaron las Balanzas de comprobacién mensuales, la Proyecciéon de ingresos y el
Presupuesto de egresos aprobados para el ejercicio 2022, ademas, incluir el documento donde se realiza la
autorizacion respectiva; base de datos que contenga el detalle de las Ampliaciones, Reducciones y Transferencias
presupuestales de los egresos; y, base de datos del comportamiento presupuestal, en el que se vean reflejados los
momentos contables del egreso (presentacion por partida presupuestal); de lo que se conocié mediante la informacion
y documentacién presentada con el oficio de contestacion SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023, que al cierre
del ejercicio existen anticipos de clientes de ejercicios anteriores por $43,628,728.82, los que deben ser reconocidos
en cuentas de ingresos devengados y recaudados, y que sumados con los ingresos recaudados en el ejercicio fiscal
2022, segun Estado Analitico de Ingresos por $78,464,089.95, ascienden a $122,092,818.77, que representan
recursos disponibles totales para la operacion del Fideicomiso Zacatecas en dicho ejercicio. Sobre esta base, al
confrontarla con el comportamiento del egreso, resulta que el presupuesto modificado representa el 45.19% de los
recursos disponibles y el presupuesto comprometido el 17.13% de los recursos disponibles, de tal forma, que tenian
condiciones para ampliar su presupuesto en un 54.81% y aumentar el presupuesto comprometido un 82.87%, por lo
que el cumplimiento tanto del objeto como de los fines del Fideicomiso Zacatecas se prevé deficiente, al contar con
recursos disponibles y no aplicarlos en acciones que permitan establecer industrias y agro-industrias, crear
condiciones para incrementar el empleo en el Estado, auxiliar a los productores agricolas, ganaderos e industriales
en la comercializacion de sus productos dentro del Estado, del pais o mediante su exportacién a otros paises, a fin de
que obtengan mayores beneficios econémicos, asi como, promover los servicios que las empresas requieran.

En razon de lo antes expuesto, se observé el incumplimiento a los articulos 8 y 41 de la Ley de Austeridad, Disciplina
y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan respectivamente: “Los Entes
Publicos estableceran un sistema presupuestario que integre, vincule y armonice los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluaciéon y rendicién de cuentas, considerando
transversalmente el enfoque de resultados, la austeridad, la disciplina financiera, la responsabilidad hacendaria y la
transparencia. Los Entes Publicos implementaran tecnologias de la informacion estableciendo plataformas y sistemas
que permitan registrar, optimizar y generar oportunamente, la informacién financiera y programatica en cada uno de
los momentos contables establecidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) ..."(sic) y “... los
organismos descentralizados... para el fortalecimiento de su autonomia, ejecutaran su presupuesto a través de sus
propias unidades de administracion y bajo su mas estricta responsabilidad; corresponde a sus titulares la rectoria en
la ejecucién de los recursos publicos bajo la normatividad que los regula’(sic); asi como al articulo 9 de la Ley de las
Entidades Plblicas Paraestatales, que sefiala: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para
el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con
una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que
no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracion Publica Estatal."(sic).

Se solicitaron las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que compruebe
plena y fehacientemente las medidas adoptadas para una adecuada planeacion presupuestal y financiera,
seguimiento y evaluacién de la aplicacion de los recursos en la realizaciéon de las acciones necesarias para el
cumplimiento del objeto y fines del Fideicomiso Zacatecas.

Teléfonos: 01(492) 922 8584
Av. Pedro Coronel #20 01(492) 922 8637
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Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Si bien, el ente presentd las manifestaciones sefialadas, no se exhibieron elementos adicionales para la debida
aclaracion de los hallazgos sefialados en esta observacion, por lo que, en razon de que al cierre del ejercicio existen
anticipos de clientes de ejercicios anteriores por $43,628,728.82, los que debieron ser reconocidos en cuentas de
ingresos devengados y recaudados, y que sumados con los ingresos recaudados en el ejercicio fiscal 2022, segun
Estado Analitico de Ingresos por $78,464,089.95, ascienden a $122,092,818.77, los que representan recursos
disponibles totales para la operacion del Fideicomiso Zacatecas en dicho ejercicio y que sobre esta base, al
confrontarla con el comportamiento del egreso, resulta en que el presupuesto modificado representa el 45.19% de los
recursos disponibles y el presupuesto comprometido el 17.13% de los recursos disponibles, de tal forma que, tenian
condiciones para ampliar su presupuesto en un 54.81% y aumentar el presupuesto comprometido un 82.87%, se
determiné que el cumplimiento tanto del objeto como de los fines del Fideicomiso Zacatecas, se prevé deficiente, al
contar con recursos disponibles y no aplicarlos en acciones que permitan establecer industrias y agro-industrias, crear
condiciones para incrementar el empleo en el Estado, auxiliar a los productores agricolas, ganaderos e industriales
en la comercializacion de sus productos dentro del Estado, del pais o mediante su exportacién a otros paises, a fin de
que obtengan mayores beneficios econdmicos, asi como, promover los servicios que las empresas requieran;
persistiendo el incumplimiento a los articulos 8 y 41 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefialan respectivamente: “Los Entes Publicos estableceran un sistema
presupuestario que integre, vincule y armonice los procesos de planeacion, programacién, presupuestacion, ejercicio,
control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas, considerando transversalmente el enfoque de resultados, la
austeridad, la disciplina financiera, la responsabilidad hacendaria y la transparencia. Los Entes Publicos
implementaran tecnologias de la informacion estableciendo plataformas y sistemas que permitan registrar, optimizar
y generar oportunamente, la informacion financiera y programatica en cada uno de los momentos contables
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)..."(sic) y “... los organismos
descentralizados... para el fortalecimiento de su autonomia, ejecutaran su presupuesto a través de sus propias
unidades de administracion y bajo su mas estricta responsabilidad; corresponde a sus titulares la rectoria en la
ejecucion de los recursos publicos bajo la normatividad que los regula”(sic); asi como al articulo 9 de la Ley de las
Entidades Publicas Paraestatales, que sefiala: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestién para
el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con
una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que
no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracién Publica Estatal."(sic), por lo que el ente
debera presentar las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que compruebe
plena y fehacientemente las medidas adoptadas para una adecuada planeacion presupuestal y financiera,
seguimiento y evaluacion de la aplicacién de los recursos, mediante la toma de decisiones optimas y estratégicas
sobre la inversion y aplicacién de los recursos disponibles, a cargo del Comité Técnico del Fideicomiso, que generen
una gestion financiera, operativa y administrativa del ente, con resultados eficientes, eficaces y econémicos, que se
traduzcan en mayores beneficios de los productores agricolas, ganaderos e industriales.

El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 17.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-19 Recomendacion
Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias, para establecer metodologias eficientes en la gestion de recursos, fundadas
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en una adecuada planeacién presupuestal y financiera, en la programacion de actividades, metas o proyectos, asi
como el seguimiento y evaluacion de la aplicacién de los recursos; con la finalidad de generar informacion util y
confiable para la toma de decisiones éptimas y estratégicas sobre la inversion y aplicacién de los recursos disponibles,
a cargo del Comité Técnico del Fideicomiso, con el propésito de obtener resultados eficientes y eficaces, que se
traduzcan en mayores beneficios en el desarrollo econémico e industrial para el Estado de Zacatecas, dando asi
cumplimiento a los objetivos y funciones del Fideicomiso.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

B Sccretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente

rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital "Obs 17", presentaron archivo PDF “Obs 17 01 - 02", que contiene el memorandum Admin/13-
17/2023, de fecha 09 de noviembre del 2023, emitido por la Administradora del
Fideicomiso Zacatecas y dirigido a la Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el

que manifesto: “... Se le informa que la recomendacién sera analizada y aplicada conforme a la normatividad.”.
ANALISIS Y RESULTADO
No Solventa:

Aun y que el ente manifestd que implementara la recomendacion conforme a la normatividad, sin embargo, no
presentd evidencia documental de la implementacion de medidas que permitan establecer metodologias eficientes en
la gestion de recursos, fundadas en una adecuada planeacion presupuestal y financiera, en la programacién de
actividades, metas o proyectos, asi como el seguimiento y evaluacién de la aplicacion de los recursos; con la finalidad
de generar informacién util y confiable para la toma de decisiones dptimas y estratégicas sobre la inversién y aplicacion
de los recursos disponibles, a cargo del Comité Técnico del Fideicomiso (ver Apartado niimero 17), por lo tanto, la
observacion y accion notificadas subsisten. Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones
emprendidas, o en su caso, justifique la improcedencia de la recomendacién, en términos del articulo 71 fraccién I,
sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-19-01 Recomendacidn

Se recomienda al Fideicomiso Zacatecas, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente
las medidas pertinentes y/o necesarias, para establecer metodologias eficientes en la gestién de recursos, fundadas
en una adecuada planeacion presupuestal y financiera, en la programacion de actividades, metas o proyectos, asi
como el seguimiento y evaluacion de la aplicacion de los recursos; con la finalidad de generar informacion util y
confiable para la toma de decisiones optimas y estratégicas sobre la inversion y aplicacién de los recursos disponibles,

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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a cargo del Comité Técnico del Fideicomiso, con el propésito de obtener resultados eficientes y eficaces, que se
traduzcan en mayores beneficios en el desarrollo econémico e industrial para el Estado de Zacatecas, dando asi
cumplimiento a los objetivos y funciones del Fideicomiso, documentando las mejoras realizadas, las acciones
emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71
fraccion 11, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-24, Observacion 18

Derivado de la revision al Informe de Cuenta Pulblica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-FIDEZAC-
03, Observacion 02 determinado en la revision efectuada a la Cuenta Puablica del ejercicio fiscal 2021 del Fideicomiso
Zacatecas, del que se promovié la accion CPE21-AF-FIDEZAC-04-01 Recomendacién, concerniente al saldo
informado en la cuenta de Activo denominada “Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo" de la Cuenta Publica
2021, por un importe de $5,713,243.15, proveniente de registros de afios anteriores, y a que se realicen las acciones
correspondientes e implemente las medidas de control administrativo y/o juridico pertinentes y/o necesarias, para
recabar la documentacion e informacién suficiente, que compruebe y justifique fehacientemente la integracién de los
saldos que integran dicha cuenta, asimismo, realice las acciones administrativas y/o juridicas, en su caso, para aclarar
o recuperar los adeudos presuntamente a favor del Fideicomiso.

Se solicité por medio del oficio PL-02-07-2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata
Lépez, Auditora Especial B y dirigido al [ [ GGG Sccretzrio de Economia y Presidente
Suplente del Fideicomiso Zacatecas, presentara las aclaraciones, informacién y documentacion comprobatoria y
justificativa del estatus que guardan actualmente las situaciones observadas que derivaron en la accién
"Recomendacion”, de lo que se obtuvo como respuesta informacion y documentacion presentada mediante el oficio
de contestacién SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023, que integra las siguientes manifestaciones y evidencia
documental:

La Directora General del Fideicomiso Zacatecas, sefiald: "En relacion a las recomendaciones realizadas por esta H.
Autoridad me permito realizar las siguientes manifestaciones en relacién a cada una de las observaciones realizadas
al Fideicomiso Zacatecas, de igual forma me permito adjuntar en forma digital los medios probatorios en cada una de
las recomendaciones, con lo que se acredita que la Entidad Paraestatal estéd atendiendo las recomendaciones
sefialadas." (sic)

Se presentd ademas:

Carpeta digital "Observacion 2. [ |} } I cue contiene 14 archivos PDF correspondientes al Expediente
personal, Escritura de Propiedad a favor del Fideicomiso y 12 Anexos.

Carpeta digital "Observacion 2. Clientes registrados en Activos del Fideicomiso", que contiene las siguientes
subcarpetas:

"Observacion 2. || NI con 2 archivos PDF relativos al expediente personal y escritura de propiedad a
favor del Fideicomiso;
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"Observacién 2. GODEZAC adeudo de $400,000.00", con 2 archivos PDF relativos al Anexo 1.Ficha Técnica ]
y Anexo 2. Acta Segunda Reunién Extraordinaria,

"Observacién 2. [ GGG -:ccl= 2750", con un archivo PDF relativo al Anexo 1.Informe del
Despacho Baez;

"Observacion No. 2 Cliente empresa Filcryl S.A. de C.V.", con nueve archivos PDF, relativos a Anexos de escritura de
adjudicaciéon de predio, comprobantes de pagos, oficio de registro publico de Aguascalientes, planos, contrato ¢
informe.

Carpeta digital "Observacion 2. GODEZAC adeudo de $400,000.00", con dos archivos PDF relativos a anexos con
ficha técnica y Acta Segunda Reunién Extraordinaria;

Carpeta digital "Observacion 2. ||| GGG -:'cc'a 2750", con dos archivos PDF, relativos a anexos
con Informe del Despacho Baez y Denuncia ante la Fiscalia General de Justicia.

Archivo Excel con el detalle de movimientos realizados a la cuenta de ||| Bl D<udora Diversa por Cobrar
a Corto Plazo.

Derivado de la valoracion a los elementos sefialados anteriormente, se determiné lo siguiente:

Solventa: Lo relativo a la comprobacién y justificacion fehaciente de la integracion de la cuenta de Activo denominada
"Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo” de la Cuenta Publica 2021, por un importe de $5,713,243.15 mediante
las manifestaciones y documentacion digital especificada para cada caso.

Asimismo, la comprobacién de la recuperacién del adeudo por $752,213.43 de la empresa Filcryl, S.A. de C.V,,
mediante las manifestaciones y documentacién digital especificada en este caso.

No solventa: Dado que las acciones de recuperacion se encuentran en proceso, persisten los siguientes adeudos:
a)1123 92 2015 130 GODEZAC $400,000.00

b)1123 92 2015 150 $1,400,000.00

c)1123 92 2015 170 $1,934,589.72.

Determinando mediante el andlisis de las manifestaciones y documentacion digital presentadas por el ente, la falta de

autorizacién de saldo como cuenta incobrable y la falta de conclusion del juicio legal por demanda interpuesta en
contra del particular y del proceso de recuperacion de saldos.

Cabe seialar que, con la finalidad de evitar la duplicidad de observaciones, que forma parte de esta accién promovida,
la revisién realizada a la cuenta de Activo denominada "Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo" informada en
la Cuenta Publica 2022 con saldo de $3,734,659.72, mismos que corresponden a los tres adeudos sefialados
anteriormente.

En razén de lo antes expuesto, se observo la falta de recuperacion de recursos, el incumplimiento y desatencion a los
articulos 7 primer parrafo, inciso 1), 78 y 82 primer parrafo, fraccion V de las Reglas de Operacion del Fideicomiso
Zacatecas, que sefalan respectivamente: “Son facultades y obligaciones del H. Comité Técnico las
siguientes:...|)Definir los criterios y dictar las decisiones sobre el ejercicio de las acciones que procederan con motivo
de la defensa del Patrimonio Fideicomitido, comunicando dichos criterios y decisiones mediante escrito al
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fiduciario."(sic), “Toda la cobranza que por la cartera vencida se genere, debido al incumplimiento en las condiciones
de los créditos o financiamientos o rentas otorgados, seran ejercida a través de un Despacho de Cobranza
especializado...”(sic) y “Las obligaciones de los beneficiarios seran las siguientes:...V. Estar al corriente en todos sus
pagos tanto de crédito como de su financiamiento o su arrendamiento, segun sea el caso.”(sic).

Se solicitd la evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente la reclasificacion
de saldo y las acciones de cobranza del dafio o la recuperacion del saldo pendiente de cobro mediante el cierre de la
venta de lotes correspondientes.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Si bien, el ente present6 respecto al deudor el escrito inicial de demanda y el Acuerdo
de admision y requerimiento emitido por el Tribunal Unitario Agrario, en tanto al saldo de las cuentas 1123 92 2015
130 GODEZAC $400,000.00 y 1123 92 2015 170 * $1,934,589.72, no se presentaron elementos
adicionales para su aclaracion, determinando mediante el analisis de las manifestaciones y documentacion digital
presentadas por el ente, que persiste |a falta de autorizacién de saldo como cuenta incobrable y |a falta de conclusion
del juicio legal por demanda interpuesta en contra del particular y del proceso de recuperacion de saldos, asi como el
incumplimiento y desatencion a los articulos 7 primer parrafo, inciso l), 78 y 82 primer parrafo, fraccion V de las Reglas
de Operacion del Fideicomiso Zacatecas, que sefialan respectivamente: “Son facultades y obligaciones del H. Comité
Tecnico las siguientes:...l)Definir los criterios y dictar las decisiones sobre el ejercicio de las acciones que procederan
con motivo de la defensa del Patrimonio Fideicomitido, comunicando dichos criterios y decisiones mediante escrito al
fiduciario."(sic), “Toda la cobranza que por la cartera vencida se genere, debido al incumplimiento en las condiciones
de los créditos o financiamientos o rentas otorgados, seran ejercida a través de un Despacho de Cobranza
especializado..."(sic) y “Las obligaciones de los beneficiarios seran las siguientes:...V. Estar al corriente en todos sus
pagos tanto de crédito como de su financiamiento o su arrendamiento, seglin sea el caso.”(sic), por lo que el ente
debera presentar la evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente la
reclasificacion de saldo y las acciones de cobranza del dafio o la recuperacién del salde pendiente de cobro mediante
el cierre de la venta de lotes, correspondientes.

El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 18.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-FZ-20 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccién Il de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes
y/o necesarias, respecto del saldo informado en la cuenta de Activo denominada "Deudores Diversos por Cobrar a
Corto Plazo”, con saldo de $3,734,5689.72 al 31 de diciembre de 2022 detallados en el Resultado CPE22-AF-FZ-24,
Observacion 18 que antecede, proveniente de registros de afios anteriores, para recabar la documentacién e
informacion suficiente, comprobar y justificar fehacientemente la integracion de los saldos que integran dicha cuenta,
asimismo, realizar las acciones administrativas y/o juridicas, en su caso, para aclarar o recuperar los adeudos
presuntamente a favor del Fideicomiso.
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

I Sccretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Rauil Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefaladas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital "Obs 18", presentaron archivo PDF "Obs 18 01 - 02", que contiene el memorandum “Admin/13-
17/12023"(sic), de fecha 09 de noviembre del 2023, emitido por la Administradora
del Fideicomiso Zacatecas y dirigido a la Directora del Fideicomiso Zacatecas,

en el que manifiesta: “...Se le informa la recomendacién y se haran las gestiones necesarias conforme a la
normatividad para regularizar esta cuenta.".

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Si bien se conocid que el ente hara las gestiones necesarias conforme a la normatividad para regularizar esta cuenta,
la accién promovida no se solventa, en virtud de tratarse Ginicamente de un argumento, no asi de evidencia documental
que compruebe y justifique la efectiva implementacion de acciones y/o medidas respecto del saldo informado en la
cuenta de Activo denominada “"Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo”, con saldo de $3,734,5689.72 al 31 de
diciembre de 2022 detallados en el Resultado CPE22-AF-FZ-24, Observacion 18, proveniente de registros de afos
anteriores (ver Apartado ntimero 18), por lo que la ocbservacion y accion notificadas subsisten.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-20-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes
y/o necesarias, respecto del saldo informado en la cuenta de Activo denominada “Deudores Diversos por Cobrar a
Corto Plazo”, con saldo de $3,734,589.72 al 31 de diciembre de 2022 detallados en el Resultado CPE22-AF-FZ-24,
Observaciéon 18 que antecede, proveniente de registros de afios anteriores, para recabar la documentacién e
informacién suficiente, comprobar y justificar fehacientemente la integracién de los saldos que integran dicha cuenta,
asimismo, realizar las acciones administrativas y/o juridicas, en su caso, para aclarar o recuperar los adeudos
presuntamente a favor del Fideicomiso.

Teléfonos: 01(492) 922 8584
Av. Pedro Coronel #20 01(492) 922 8637
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RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-25, Observacion 19

Derivado de la revisién a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022, especificamente al seguimiento de la accion CPE21-AF-FIDEZAC-06-01 Recomendacion,
emitida durante la fiscalizacion al ejercicio 2021, referente a que se realicen las acciones correspondientes e
implementen las medidas de control administrativo y/o juridicas pertinentes y/o necesarias, para que en relacién al
contrato de Promesa de Compraventa FZ/V&T/C051/2021, de fecha 8 de julio de 2021, mediante el cual el terreno de
5,000.00 m2., conjuntamente con la nave industrial construida dentro del terreno, con una superficie de 2,173.21 m2,
ubicada en el punto denominado "San Miguel” Km. 3 en el municipio de Genero Codina, Zacatecas, fueron
comprometidos para su venta a la en su calidad de promitente compradora,
por un importe de $3,700,527.01, habiéndose pagado por parte la compradora como anticipo la cantidad de
$1,110,158.10; el Fideicomiso, proceda a lo siguiente:

Facture y gestione el cobro a conforme a la clausula tercera del contrato, del adeudo
sobre el valor de venta del inmueble, por la cantidad de $2,590,368.91; asimismo, por incumplimiento en los pagos
pactados, cobre la multa del 10% del valor del inmueble, por la cantidad de $370,052.70; de igual forma, gestione el
cobro de los adeudos de renta del inmueble por los afios 2019, 2020 y hasta mayo de 2021, fecha en que se realizé
el primer pago sobre la compra venta de la nave industrial, sumando un adeudo de arrendamiento de 29 meses, por
la cantidad de $504,600.00 a razén de $15,000.00 mensuales mas |.V.A; ademas realice los avaltios comercial y
catastral del inmueble, que demuestren el valor real que tenia el inmueble a la fecha de la celebracién del contrato
de promesa de compraventa (08 de julio de 2021), y en su caso, determine las diferencias procedentes en favor del
Fideicomiso.

Se solicitdé mediante oficio PL-02-07-2525/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata
Lépez, Auditora Especial B, dirigido al d Secretario de Economia y Presidente Suplente
del Fideicomiso Zacatecas, en el punto 58 las aclaraciones, informacién y documentacién comprobatoria y justificativa
del estatus que guarda actualmente la situacién observada y las acciones recomendadas.

En atencién al oficio en mencién, el Fideicomiso Zacatecas presento la informacion solicitada mediante el oficio

nimero SE/DS/488/2023 en fecha 23 de mayo de 2023, suscrito por ¢! ||| GGG Sccct=rio de
Economia.

De la revision a la informacién proporcionada por el Fideicomiso Zacatecas, consistente en avallo comercial, los
diversos oficios mediante los cuales se solicité el pago a la empresa por concepto del
adeudo por la venta del bien inmueble por un monto total de $2,590,368.91, mas la cantidad de $370,052.70 por
concepto de penalizacion del 10% sobre el precio de la venta total por incumplimiento en los pagos pactados, y el
cobro por concepto de arrendamientos de los aifios 2019, 2020 y 2021 por la cantidad total de $504,600.00 mas IVA,
asi como los documentos suscritos por la representante legal de la empresa en los que solicitan un descuento del
15% respecto al valor de la venta del bien inmueble a fin de tener la capacidad de liquidar la nave industrial; se
determiné que el Fideicomiso Zacatecas no exhibid evidencia suficiente y competente que compruebe haber atendido
plenamente la recomendacién, ya que no se presentd la factura emitida a con la que se
crea el derecho de cobro por el adeudo sobre el valor de la venta del bien inmueble por la cantidad de $2,590,368.91;
asimismo, no presenté evidencia de los pagos realizados de la empresa por concepto del adeudo por la venta del bien
inmueble, el pago de la penalizacion por incumplimiento de los pagos pactados y los pagos de las rentas vencidas por
parte de la empresa Protec Médica S.A. de C.V.; ademas, respecto al avalu¢ catastral, inicamente se exhibio la orden
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de pago de fecha 17 de mayo de 2023, lo cual impide valorar si existe o no diferencia en relacién al precio de venta
del bien inmueble a favor del Fideicomiso Zacatecas.

Por lo anterior, se concluyé que la Recomendacion CPE21-AF-FIDEZAC-06-01 no ha sido atendida, observandose
nuevamente el incumplimiento a lo establecido en los articulos 51 y 82 primer parrafo, fraccion V de las Reglas de
Operacion del Fideicomiso Zacatecas que sefialan: “Articulo 51. Sera exigible el monto total del adeudo o rescision
del contrato de compra venta en forma anticipada o la devolucion del bien inmueble, cuando el beneficiario incurra en
cualquier incumplimiento de las condiciones autorizadas por el H. Comité Técnico y/o cualquier incumplimiento de las
condiciones que se estipulen en convenios y contratos firmados; Articulo 82. Las obligaciones de los beneficiarios
seran los siguientes: (...) V. Estar al corriente en todos sus pagos tanto de crédito como de su financiamiento o su
arrendamiento, segun sea el caso.”

Se solicito:

1. Evidencia documental suficiente y competente que compruebe el avance en las acciones administrativas y/o
juridicas realizadas en relacion al contrato de Promesa de Compraventa FZ/V&T/C051/2021, de fecha 8 de julio de
2021, mediante el cual el terreno de 5,000.00 m2., conjuntamente con la nave industrial construida dentro del terreno,
con una superficie de 2,173.21 m2, ubicada el punto denominado “San Miguel” Km. 3 en el municipio de Genero
Codina, Zacatecas, fueron comprometidos para su venta a la en su calidad de
promitente compradora, por un importe de $3,700,527.01, habiéndose pagado por parte la compradora como anticipo
la cantidad de $1,110,158.10 y su culminacion de tramites legales-administrativos.

2. Comprobante(s) fiscal(es) (CFDI) emitido(s) para el receptor por la cantidad de
$2,590,368.91, asi como por $370,052.70, multa del 10% del valor del inmueble por incumplimiento en los pagos
pactados; y los registros contables y presupuestarios correspondientes a la emisién de dichos comprobantes fiscales.
3. Avaluos comercial y catastral del inmueble, que demuestren el valor real que tenia el inmueble a la fecha de la
celebracion del contrato de promesa de compraventa (08 de julio de 2021).

4. Evidencia documental suficiente y competente que compruebe las gestiones de cobranza realizadas a [}

I <! adeudo por.

- Compra-venta del inmueble por la cantidad de $2,590,368.91 (diferencia entre el valor pactado y el anticipo recibido).
- $370,052.70 correspondiente a la multa del 10% del valor del inmueble por incumplimiento en los pagos pactados.
- $504,600.00 a razén de $15,000.00 mensuales mas |.V.A de renta del inmueble por los afios 2019, 2020 y hasta
mayo de 2021 (adeudo de arrendamiento de 29 meses).

Durante el proceso de solventacidén de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA: .

Aun y cuando el ente fiscalizado manifesté que han realizado las gestiones de cobranza sin tener respuesta alguna
por parte de la empresa ||| G 1 < vitud de la falta de respuesta se ejecutara via judicial, y de
lo cual anexaron el escrito inicial de demanda, mismo que como se indica, Unicamente es el Proyecto, por lo que
carecia de firmas y fecha de presentacion, se confirmé que no han iniciado legalmente dicho proceso.

Aunado a lo anterior el ente fiscalizado no present6 evidencia de haber emitido los Comprobantes fiscales, los
registros contables y presupuestarios correspondientes a la emisién de dichos comprobantes fiscales; los avaltios
comercial y catastral del inmueble, que demuestren el valor real que tenia el inmueble a la fecha de la celebracion del

Teléfonos: 01(492) 922 8584
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contrato de promesa de compraventa (08 de julio de 2021) y la evidencia documental suficiente y competente que
compruebe las gestiones de cobranza realizadas a por lo que la observacion subsiste.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-21 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion |l de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas:

1. Culmine los tramites legales-administrativos e integre expedientes que contengan la evidencia documental
suficiente y competente que compruebe las acciones administrativas y/o juridicas realizadas en relacion al contrato
de Promesa de Compraventa FZ/V&T/C051/2021, de fecha 8 de julio de 2021, mediante el cual el terreno de 5,000.00
m2., conjuntamente con la nave industrial construida dentro del terreno, con una superficie de 2,173.21 m2, ubicada
el punto denominado "San Miguel" Km. 3 en el municipio de Genero Codina, Zacatecas, fueron comprometidos para
su venta a la [ < su calidad de promitente compradora, por un impoite de
$3,700,527.01, habiéndose pagado por parte la compradora como anticipo la cantidad de $1,110,158.10.

2. Emita los comprobantes(s) fiscal(es) (CFDI) para el receptor por la cantidad de
$2,590,368.91, asl como por $370,052.70, multa del 10% del valor del inmueble por incumplimiento en los pagos
pactados; y efectle los registros contables y presupuestarios correspondientes a la emision de dichos comprobantes
fiscales.

3. Realice las acciones necesarias para integrar al expediente correspondiente los avallios comercial y catastral del
inmueble, que demuestren el valor real que tenfa el inmueble a la fecha de la celebracion del contrato de promesa de
compraventa (08 de julio de 2021).

4. Lleve a cabo las gestiones de cobranza ante la empresa ||| | NN < 2dcudo por:

- Compra-venta del inmueble por la cantidad de $2,590,368.91 (diferencia entre el valor pactado y el anticipo recibido).
- $370,052.70 correspondiente a la muita del 10% del valor del inmueble por incumplimiento en los pagos pactados.
- $504,600.00 a razon de $15,000.00 mensuales mas 1.V.A de renta del inmueble por los afios 2019, 2020 y hasta
mayo de 2021 (adeudo de arrendamiento de 29 meses).

Lo anterior, con la finalidad de verificar que el Fideicomiso dé el seguimiento correspondiente a los asuntos legales y
administrativos que se encuentran en proceso, hasta su conclusion, a favor del patrimonio del propio ente fiscalizado.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Ralil Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presento la siguiente documentacién, informacion y/o manifestaciones:

Documento de fecha 1 de noviembre de 2023, suscrito por la Directora del
Fideicomiso Zacatecas y el Asesor Juridico del Fideicomiso Zacatecas, en el

que sefalo: “...se va a iniciar el proceso judicial en contra de la empresa lo anterior
derivado al incumplimiento en los pagos referentes al contrato de promesa de compraventa bajo el numero
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FZ/V&T/C051/202, me permito adjuntar el escrito inicial de demanda que se presenté ante el Juzgado Civil de la
Capital.”.

Escrito inicial de demanda ante el Distrito Judicial de Zacatecas, con fecha de recibido el 6 de noviembre de 2023, en
contra de la empresa moral "Protec Médica, Sociedad Andnima de Capital Variable, a través de su representante
legal, la por recisién de contrato, falta de pago de la promesa de compraventa
con reserva de dominio segun contrato FZ/V&T/C051/2021; por lo que se pretende llevar a cabo la accidon de
responsabilidad civil contractual por dafios y perjuicios, pago por concepto de arrendamiento por el periodo del 01 de
enero de 2019 al 31 de diciembre de 2021 por un total de $504,600.00 y la pena convencional.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Aun y cuando el ente fiscalizado presenté el escrito inicial de demanda, lo cual demuestra el avance en las acciones
juridicas realizadas en relacién al contrato de Promesa de Compraventa FZ/VV&T/C051/2021; se corrobora que es un
proceso legal que aun no concluye.

Aunado a lo anterior, el Fideicomiso Zacatecas no presenté evidencia de haber emitido los comprobantes fiscales, los
registros contables y presupuestarios correspondientes a la emision de dichos comprobantes fiscales; los avaltiios
comercial y catastral del inmueble, que demuestren el valor real que tenia el inmueble a la fecha de la celebracion del
contrato de promesa de compraventa (08 de julio de 2021), por lo tanto, la observacion y accién notificadas subsisten.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-21-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lll de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas:

1. Culmine los tramites legales-administrativos e integre expedientes que contengan la evidencia documental
suficiente y competente que compruebe las acciones administrativas y/o juridicas realizadas en relacién al contrato
de Promesa de Compraventa FZ/V&T/C051/2021, de fecha 8 de julio de 2021, mediante el cual el terreno de 5,000.00
m2., conjuntamente con la nave industrial construida dentro del terreno, con una superficie de 2,173.21 m2, ubicada
el punto denominado “San Miguel” Km. 3 en el municipio de Genero Codina, Zacatecas, fueron comprometidos para
su venta a la h en su calidad de promitente compradora, por un importe de
$3,700,527.01, habiéndose pagado por parte la compradora como anticipo la cantidad de $1,110,158.10.

2. Emita los comprobantes(s) fiscal(es) (CFDI) para el receptor ||| N NG oo 2 cantidad de
$2,590,368.91, asi como por $370,052.70, muita del 10% del valor del inmueble por incumplimiento en los pagos
pactados; y efectle los registros contables y presupuestarios correspondientes a la emisién de dichos comprobantes
fiscales.

3. Realice las acciones necesarias para integrar al expediente correspondiente los avallios comercial y catastral del
inmueble, que demuestren el valor real que tenia el inmueble a la fecha de la celebracion del contrato de promesa de
compraventa (08 de julio de 2021).

4. Lleve a cabo las gestiones de cobranza ante la empresa |||} |} N < 2dcudo por:

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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- Compra-venta del inmueble por la cantidad de $2,590,368.91 (diferencia entre el valor pactado y el anticipo recibido).
- $370,052.70 correspondiente a la multa del 10% del valor del inmueble por incumplimiento en los pagos pactados.
- $504,600.00 a razoén de $15,000.00 mensuales mas 1.V.A de renta del inmueble por los afios 2019, 2020 y hasta
mayo de 2021 (adeudo de arrendamiento de 29 meses).

Lo anterior, con la finalidad de verificar que el Fideicomiso dé el seguimiento correspondiente a los asuntos legales y
administrativos que se encuentran en proceso, hasta su conclusion, a favor del patrimonio del propio ente fiscalizado.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-26, Observacion 20
Derivado de la revisién a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022, especificamente al seguimiento de la accion CPE21-AF-FIDEZAC-08-01 Recomendacion,
emitida durante la fiscalizacion al ejercicio 2021, referente a que se realicen las acciones correspondientes e
implementen las medidas de control administrativo y/o juridicas pertinentes y/o necesarias, para que respecto al
terreno de 3,834.68 m2, dentro del cual, se encuentra construida una nave industrial y area de oficinas, con una
superficie construida de 1,703.83 m2., propiedad de Fideicomiso y otorgada inicialmente en comodato a la empresa
.. ubicado al sur de la ciudad sobre la carretera Jerez-Tlaltenango,
del municipio de Jerez de Garcia Salinas, en el Parque denominado Cedula Industrial Jerez, se proceda al cobro de
la renta adeudada por la cantidad total de $330,000.00, a razon de $15,000.00 mensual, como se acordo en el contrato
de comodato respectivo. Asimismo, en su caso, se elabore el contrato de arrendamiento respectivo, por la ocupacion
de inmueble con maquinaria propiedad del arrendatario, y se proceda al cobro del adeudo por arrendamiento, por la
cantidad de $60,000.00, correspondientes a los meses de septiembre a diciembre de 2021, a razén de $15,000.00
mensuales.

Se solicité mediante oficio PL-02-07-2525/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata
Lopez, Auditora Especial B, dirigido al d Secretario de Economia y Presidente Suplente
del Fideicomiso Zacatecas, en el punto 58 las aclaraciones, informacion y documentacién comprobatoria y justificativa
del estatus que guarda actualmente la situacion observada y las acciones recomendadas.

En atencion a lo anterior, el Fideicomiso Zacatecas presenté oficio nimero SE/DS/488/2023 en fecha 23 de mayo de
2023, suscrito por el Secretario de Economia, mediante el cual sefiala: "...el dia 8
de agosto de 2022, se celebrd una reunién con el || GG 20cderado de la empresa [
I B I conde se e informo por parte de la Directora del Fideicomiso, la situacion
juridica que presenta la empresa, de igual manera se le solicito que, presentara propuesta para ejercer su derecho a
compra-venta de la nave industrial que actualmente tiene en comodato desde 2015, de igual forma se le hizo saber
que si no es su deseo adquirir la nave, debera pagar al Fideicomiso las rentas vencidas desde el afio 2017, fecha en
que fenecid su contrato de comodato.

El dia 23 de septiembre de 2022 se tuvo una reunion con el apoderado legal de la empresa, se le proporcioné el
contrato de comodato y se le explico todos y cada uno de los adeudos que tiene la empresa por estar utilizando la
nave industrial.

A la fecha, existe un adeudo por concepto de penalizacion que establece el contrato de comodato con opcién a
compraventa por una cantidad de $1,260,000.00, estamos en espera de obtener una propuesta por parte del
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representante legal de la empresa [} } I on = finalidad de llegar a un acuerdo sobre la forma en
la que se realizaran los pagos, en caso contrario se realizara la cobranza de manera judicial’(sic).

Ademas, el ente fiscalizado presento la siguiente documentacién:

- Anexo 1 Escrito inicial de demanda de fecha 29 de noviembre de 2022, que presenté la M. en C.

Directora General de Fideicomiso Zacatecas en contra de la empresa de
C.V. de R.L,; por incumplimiento de contrato y pago de dafios y perjuicios; en donde se adjunta el acta en la que se
da el nombramiento de nuevos apoderados legales del Fideicomiso Zacatecas y el contrato de comodato con promesa
de compraventa (CFZ/08/2015) de fecha 13 de octubre de 2015.

- Anexo 2 Auto de admision de demanda juzgado segundo civil de fecha 15 de febrero de 2023.
- Anexo 3 Oficio 384, el cual contiene la demanda prevenida No. Expediente 124/2022, de fecha 6 de enero de 2023.
- Anexo 4 Exhorto para emplazamiento del demandado de fecha 15 de febrero de 2023.

Una vez valorados los argumentos y documentacién presentada por el ente fiscalizado, se concluyd que la
recomendacion fue atendida parcialmente, en virtud de que las acciones legales llevadas a cabo para la cobranza de
los adeudos a la empresa [ GGG : 2o de Fideicomiso Zacatecas atn no se
concretan, por lo tanto, sigue corriendo el adeudo por concepto de arrendamientos vencidos, ademas, ya que aln no
se define la venta del bien inmueble y/o el pago de la penalizacién por el incumplimiento que establece el contrato de
comodato con opcion a compraventa.

Por lo que se observo el incumplimiento a lo establecido en los articulos 51 y 82 primer parrafo, fraccion V de las
Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas que sefialan: “Articulo 51. Sera exigible el monto total del adeudo o
rescision del contrato de compra venta en forma anticipada o la devolucién del bien inmueble, cuando el beneficiario
incurra en cualquier incumplimiento de las condiciones autorizadas por el H. Comité Técnico y/o cualquier
incumplimiento de las condiciones que se estipulen en convenios y contratos firmados; Articulo 82. Las obligaciones
de los beneficiarios seran los siguientes: ... V. Estar al corriente en todos sus pagos tanto de crédito como de su
financiamiento o su arrendamiento, segun sea el caso.”.

Se solicito:

1. Evidencia documental suficiente y competente que compruebe las acciones y medidas de control administrativo y/o
juridicas implementadas para efectuar la cobranza de la renta adeudada por la cantidad total de $330,000.00, a razon
de $15,000.00 mensual, como se acordé en el contrato de comodato respectivo, asi como del arrendamiento, por la
cantidad de $60,000.00, correspondientes a los meses de septiembre a diciembre de 2021, a razén de $15,000.00
mensuales; y $180,000.00 por renta del periodo enero diciembre 2022, en caso de asi corresponder, importes a los
que el Fideicomiso Zacatecas tiene derecho de cobro, derivado del contrato de comodato con opcién a compraventa
sobre el terreno de 3,834.68 m2, dentro del cual se encuentra construida una nave industrial y area de oficinas, con
una superficie construida de 1,703.83 m2., propiedad del ente fiscalizado y otorgado inicialmente en comodato a la
empresa ubicado al sur de la ciudad sobre la carretera Jerez-
Tlaltenango, del municipio de Jerez de Garcia Salinas, en el Parque denominado Cedula Industrial Jerez.
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2. Evidencia documental que compruebe el ingreso que se ha recaudado y captado en las cuentas bancarias del
fideicomiso, derivado de la cobranza sefialada en el punto anterior, consistente en estados de cuenta bancarios,
comprobantes de transferencias electronicas, comprobantes fiscales “CFDI", registros contables, entre otros.

3. Respecto de la manifestacion del ente fiscalizado “existe un adeudo por concepto de penalizacion que establece el
contrato de comodato con opcién a compraventa por una cantidad de $1,260,000.00", evidencia que compruebe la
cobranza e ingreso de dicho importe en las cuentas bancarias del fideicomiso.

4. Contrato de arrendamiento por la ocupacién de inmueble con maquinaria propiedad del arrendatario, debidamente
firmado con el que se respalde la cobranza por adeudos de renta de la empresa
de C.V.de R.L.

5. Evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente las acciones realizadas y
seguimiento efectuado en relacién a la demanda, compra venta y/o celebracién de contrato de arrendamiento, segun

la situacion que se haya definido y acordado con la empresa ||| KGN

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, present6 argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando el ente auditado presento evidencia del avance de las acciones legales llevadas a cabo en contra de la
empresa |GGG - o se concretan, ni se ha recuperado el importe
observado por $180,000.00, derivado de rentas del periodo enero diciembre 2022 del inmueble ubicado al sur de la
ciudad sobre la carretera Jerez-Tlaltenango, del municipio de Jerez de Garcia Salinas, por lo tanto, la observacion
subsiste.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes Acciones a Promover:

CPE22-AF-FZ-22 Pliego de Observaciones

La Auditoria Superior del Estado emitira Pliego de Observaciones por la presuncion de hechos omisiones, dafios o
perjuicios al erario publico del Fideicomiso Zacatecas, por haber omitido realizar acciones de cobranza y recaudacion
de ingresos por el orden de $180,000.00, a razén de $15,000.00 mensual, como se acordoé en el contrato respectivo,
por concepto de rentas del periodo enero-diciembre 2022 del inmueble ubicado al sur de la ciudad sobre la carretera
Jerez-Tlaltenango, del municipio de Jerez de Garcia Salinas, a la empres

DE R.L., derivado del contrato de comodato con opcién a compraventa sobre el terreno de 3,834.68 m2, dentro del
cual se encuentra construida una nave industrial y area de oficinas, con una superficie construida de 1,703.83 m2.,
cuya propiedad es del ente fiscalizado.

Lo anterior con fundamento en lo dispuesto en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y lll, 116 fraccion |l
sexto parrafo y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI
segundo parrafo, 71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucion Polltica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y
61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 8, 28, 29 y 30 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 44 y 50 de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Zacatecas; 1, 2, 29, 30 y 31 de la Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios; y
7 primer parrafo, inciso f), 8 primer parrafo, fraccion XIV, 37, 38, 39, 40, 42, 49, 50, 51, 55, 78, 79, 80, 82 primer
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parrafo, fracciones | y V'y 85 de las Reglas de Operacion del Fideicomiso Zacatecas; ordenamientos vigentes en el
Ejercicio Fiscal 2022.

CPE22-AF-FZ-23 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditorfa a Gobierno del Estado y Entidades, dard seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas:

1. Efectue acciones de cobranza y recaudacion de ingresos por concepto de renta adeudada por la cantidad total de
$330,000.00, a razén de $15,000.00 mensual, como se acordo en el contrato de comodato respectivo, asi como del
arrendamiento, por la cantidad de $60,000.00, correspondientes a los meses de septiembre a diciembre de 2021, a
razén de $15,000.00 mensuales; y $180,000.00 por renta del periodo enero-diciembre 2022, en caso de asi
corresponder, importes a los que el Fideicomiso Zacatecas tiene derecho de cobro, derivado del contrato de comodato
con opcidn a compraventa sobre el terreno de 3,834.68 m2, dentro del cual se encuentra construida una nave industrial
y area de oficinas, con una superficie construida de 1,703.83 m2., propiedad del ente fiscalizado y otorgado
inicialmente en comodato a la empresa ||| NG bicado al sur de la
ciudad sobre la carretera Jerez-Tlaltenango, del municipio de Jerez de Garcia Salinas, en el Parque denominado
Cedula Industrial Jerez.

2. Integre el documental que compruebe el ingreso que se ha recaudado y captado en las cuentas bancarias del
fideicomiso, derivado de la cobranza sefialada en el punto anterior, consistente en estados de cuenta bancarios,
comprobantes de transferencias electronicas, comprobantes fiscales "CFDI", registros contables, entre otros.

3. Efectue acciones de cobranza y recaudacién de ingresos por concepto de penalizaciéon que establece el contrato
de comodato con opcién a compraventa por la cantidad de $1,260,000.00, asi como que se integre el documental que
compruebe la cobranza e ingreso de dicho importe en las cuentas bancarias del fideicomiso.

4. Realice acciones concluyentes y definitorias en relacion a la demanda, compra venta y/o celebracién de contrato
de arrendamiento, segun la situacién que se haya definido y acordado con la empresa ||| N NN

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presento la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:

Documento de fecha 1 de noviembre de 2023, suscrito por la Directora del
Fideicomiso Zacatecas y el Asesor Juridico del Fideicomiso Zacatecas, en el

que senald: “...por parte de la Direccién del Fideicomiso Zacatecas se ha iniciado el juicio civil en contra de la empresa
cabe hacer mencién que por parte del actuario se intenté
realizar el emplazamiento en el domicilio de la empresa y no se pudo llevar a cabo el emplazamiento, por lo que se
proporcioné un nuevo domicilio y el Juzgado Segundo Civil envié nuevamente el exhorto para realizar el
emplazamiento a la empresa demandada cabe hacer mencién que no fue posible realizar el emplazamiento.”.

Asimismo, adjuntaron la siguiente documentacion de forma fisica y digital:

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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1.Escrito inicial de demanda, con fecha de recibido el 29 de noviembre de 2022, en contra de la empresa moral '}
de C.V. de R.L., mediante la que se solicitd la recision de contrato de comodato por

incumplimiento, y la accion de responsabilidad civil contractual por dafios y perjuicios.

2.Auto de admision de la demanda presentada en contra de la empresa
DE C.V. DE R.L., con fecha de recibido el 21 de febrero de 2023, emitido por el Juzgado Segundo de la Capital bajo
el nimero de expedientes 0041/2023.

3.0ficio nimero 0384 de fecha 16 de febrero del 2023 en donde se informé al Secretario General del Tribunal Superior
de Justicia del Estado de Zacatecas, sobre el inicio del juicio en contra de la empresa ||| EEEEIEGEGEGE

-

4.0Oficio numero 0405 de fecha 21 de febrero de 2023, en donde se informé al Secretario General del Tribunal Superior

de Justicia del Estado de Zacatecas, sobre el inicio del juicio en contra de la empresa

[} Oficio nimero SEZAC/FZ/636/2023 suscrito por la Directora General del Fideicomiso Zacatecas en donde solicitd
al Juez Segundo del ramo civil de la Capital se realice el emplazamiento en dos nuevos domicilios de la empresa
demandada.

6.Acuerdo emitido el 16 de junio del afio en curso en donde el Juzgado Segundo emite nuevo exhorto para realizar el
emplazamiento en el domicilio proporcionado por |la Directora General del Fideicomiso.

7.Acuerdo del 6 de julio del afio en curso emitido por el Juzgado Segundo Mixto del Distrito Judicial de Jerez,
Zacatecas.

8.Acuerdo del 5 de septiembre del afio en curso emitido por el Juzgado Segundo Mixto del Distrito Judicial de Jerez
Zacatecas.

9.Acuerdo del 22 de septiembre del afio en curso emitido por el Juzgado Segundo Mixto del Distrito Judicial de Jerez,
Zacatecas, en el cual se remite el exhorto sin diligenciar ya que en el domicilio no se localizé persona alguna para
realizar el emplazamiento.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

El importe de $180,000.00, aun y que el ente auditado presenté evidencia documental del avance de las acciones
legales llevadas a cabo en contra de la empresa [ NG - cuc'cs sc
describen en la columna "Documentacién que se remite”, sin embargo, se identificé que tales acciones aun no
concluyen. Ademas, no presento evidencia de haber realizado acciones de cobranza y recaudacion de ingresos por
el orden de $180,000.00, a razon de $15,000.00 mensual, como se acordo en el contrato respectivo, por concepto de
rentas del periodo enero-diciembre 2022 del inmueble ubicado al sur de la ciudad sobre la carretera Jerez-Tlaltenango,
del municipio de Jerez de Garcia Salinas, a la empresa L., porlo tanto,
la observacion subsiste.

Con base en los elementos antes descritos y que obran en poder del Organo de Fiscalizacién, se advierte el
incumplimiento a los articulos mencionados en el resultado/observacién que antecede.

Ademas del incumplimiento a las facultades de las siguientes CC. Directora del
Fideicomiso Zacatecas, del 11 de febrero al 31 de diciembre de 2022, y
Administradora del Fideicomiso Zacatecas, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, quienes omitieron realizar
acciones de cobranza y recaudacion de ingresos por el orden de $180,000.00, a razén de $15,000.00 mensual, como
se acordod en el contrato respectivo, por concepto de rentas del periodo enero-diciembre 2022 del inmueble ubicado

al sur de la ciudad sobre la carretera Jerez-Tlaltenango, del municipio de Jerez de Garcia Salinas, a la empresa [}
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incumpliendo con los articulos 8 primer parrafo, fracciones V, VIII, XIV y
XVI, 25, 63, 74, 75, 76, 83, 84,85 y 90 de las Reglas de Operacién del Fideicomiso Zacatecas.

Asimismo se advierte que la empresa ., representada legalmente
por el euda por concepto de arrendamiento al Fideicomiso Zacatecas, la cantidad

citada, lo anterior con base al contrato de COMODATO con opcién a Compraventa, numero CFZ/08/2015, de fecha
del 13 de octubre de 2015.

Por lo anterior, la observacion se deriva en la accion de Integracion de Expediente de Investigacion, con la finalidad
de que el Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del Estado realice las investigaciones debidamente
fundadas y motivadas respecto de las conductas de los servidores plblicos y/o particulares que puedan constituir
responsabilidades administrativas en su ambito de competencia, en términos del articulo 109 primer parrafo, fraccion
Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

No Solventa:

Aun y cuando el ente auditado presento evidencia del avance de las acciones legales llevadas a cabo en contra de la
empresa [N - cu:'<s sc describen en la columna "Documentacion
que se remite”, sin embargo, se identificé que tales acciones aln no concluyen.

Aunado a lo anterior no se presenté evidencia de:

1. Haber efectuado acciones de cobranza y recaudacion de ingresos por concepto de renta adeudada por la cantidad
total de '$330,000.00, a razén de $15,000.00 mensual, como se acordo en el contrato de comodato respectivo, asi
como del arrendamiento, por la cantidad de $60,000.00, correspondientes a los meses de septiembre a diciembre de
2021, a razén de $15,000.00 mensuales; y $180,000.00 por renta del periodo enero-diciembre 2022, en caso de asi
corresponder, importes a los que el Fideicomiso Zacatecas tiene derecho de cobro, derivado del contrato de comodato
con opcién a compraventa sobre el terreno de 3,834.68 m2, dentro del cual se encuentra construida una nave industrial

y area de oficinas, con una superficie construida de 1,703.83 m2., propiedad del ente fiscalizado y otorgado
inicialmente en comodato a la empresa * ubicado al sur de la
ciudad sobre la carretera Jerez-Tlaltenango, del municipio de Jerez de Garcia Salinas, en el Parque denominado
Cedula Industrial Jerez.

2. Haber integrado el documental que compruebe el ingreso que se ha recaudado y captado en las cuentas bancarias
del fideicomiso, derivado de la cobranza sefialada en el punto anterior, consistente en estados de cuenta bancarios,

comprobantes de transferencias electronicas, comprobantes fiscales “CFDI", registros contables, entre otros.

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS:

CPE22-AF-FZ-22-01 Integracion de Expediente de Investigacion

La Auditoria Superior del Estado, a través del Departamento de Investigacién complementara la integracion de
Expediente de Investigacion de los hechos derivados de la fiscalizacion y del proceso de solventacion, a efectos de
integrar en su totalidad la investigacion, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa, el cual debera ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente. Lo anterior
de conformidad con los articulos 91, 98, 99 y 100 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer
parrafo, fraccion XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas,
ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022.
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Es importante sefialar que en la revision al Informe Anual de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021,
especificamente del Fideicomiso Zacatecas se realizé una observacion por esta misma situacion, la cual derivd en
la accion a promover CPE21-AF-FIDEZAC-07-01 Integracion Expediente de Investigacién, por tal motivo la
informacién, documentacion obtenida y accion a promover derivada CPE22-AF-FZ-22-01 Integracion de Expediente
de Investigacion en el ejercicio fiscal 2022 se remitiran al Departamento de Investigacion de la Auditoria Superior del
Estado, para su integracion al expediente de la accién a promover CPE21-AF-FIDEZAC-07-01, para los efectos
administrativos y legales conducentes.

CPE22-AF-FZ-23-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direcciéon de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas:

1. Efectie acciones de cobranza y recaudacién de ingresos por concepto de renta adeudada por la cantidad total de
$330,000.00, a razén de $15,000.00 mensual, como se acordd en el contrato de comodato respectivo, asi como del
arrendamiento, por la cantidad de $60,000.00, correspondientes a los meses de septiembre a diciembre de 2021, a
razén de $15,000.00 mensuales; y $180,000.00 por renta del periodo enero-diciembre 2022, en caso de asi
corresponder, importes a los que el Fideicomiso Zacatecas tiene derecho de cobro, derivado del contrato de comodato
con opcion a compraventa sobre el terreno de 3,834.68 m2, dentro del cual se encuentra construida una nave industrial
y area de oficinas, con una superficie construida de 1,703.83 m2., propiedad del ente fiscalizado y otorgado
inicialmente en comodato a la empresa ubicado al sur de la
ciudad sobre la carretera Jerez-Tlaltenango, del municipio de Jerez de Garcia Salinas, en el Parque denominado
Cedula Industrial Jerez.

2. Integre el documental que compruebe el ingreso que se ha recaudado y captado en las cuentas bancarias del
fideicomiso, derivado de la cobranza sefialada en el punto anterior, consistente en estados de cuenta bancarios,
comprobantes de transferencias electrénicas, comprobantes fiscales "CFDI", registros contables, entre otros.

3. Efectuie acciones de cobranza y recaudacién de ingresos por concepto de penalizacion que establece el contrato
de comodato con opcion a compraventa por la cantidad de $1,260,000.00, asl como que se integre el documental que
compruebe la cobranza e ingreso de dicho importe en las cuentas bancarias del fideicomiso.

4. Realice acciones concluyentes y definitorias en relacién a la demanda, compra venta y/o celebracién de contrato
de arrendamiento, segun la situacion que se haya definido y acordado con la empresa b

-

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-27, Observacion 21

Derivado de la revision a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022, especificamente del seguimiento a la accion CPE21-AF-FIDEZAC-12-01 Recomendacion,
emitida en la fiscalizacion al ejercicio 2021, referente a que se implementen las medidas de control administrativo y
contable pertinentes y/o necesarias, para que en relacién al inventario de bienes inmuebles propiedad del Fideicomiso
Zacatecas, realice las siguientes acciones:

+ Se concilien y aclaren la diferencia entre el valor de los inmuebles reportados en la Cuenta Publica 2021, que

asciende a la cantidad de $463,866.776, contra el valor reportado en el inventario al 31 de diciembre de 2021,
proporcionado por el Fideicomiso, por la cantidad de $323,535,482.66, existiendo una diferencia por $140,331,293.34.
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« Se registren contablemente 17 inmuebles con un valor total de $41,229,354.00, reportados en el inventario
proporcionado por el Fideicomiso, de los cuales no se informé la cuenta contable a la que fueron registrados.

* Utilizar en la Cuenta Publica 2021, para el reporte de inventarios, el formato autorizado por el Consejo de
Armonizacion Contable (CONAC), ademas desagregar en las cuentas contables correspondientes, la presentacion de
los inventarios; es decir, utilizar una cuenta por cada tipo de bien: “Bienes Muebles”, “Bienes Inmuebles”,
“Construcciones en Proceso” etc.

* Aclarar, conciliar y en su caso, depurar el nimero bienes inmuebles presentados en la Cuenta Publica 2021, ya que
reportan un total de 296; sin embargo, el registro de las obras se duplican (una y otra vez), toda vez que muchos de
los trabajos realizados en los parques industriales, se registran como si fueran obras independientes; siendo, entre
otros: 51 trabajos reportados como realizados en el Parque industrial aeropuerto |, con un costo total de
$54,508,853.00; Cédula Industrial Jerez, con 8 trabajos reportados por $5,675,027.00, Nuevo parque industrial
Guadalupe, con 3 trabajos por $8,779,640.00.

* Investigar y regularizar 19 trabajos diversos, presuntamente realizados en la obra denominada "Recinto Fiscalizado”,
reportados en la Cuenta Publica 2021, como si tratara de 19 obras diferentes, con un valor total de $31,051,227.00,
asimismo, en su caso, incluirla en inventarios, indicando su ubicacion, uso, superficie de terreno, superficie construida,
volumenes de obra, etc.

* Por otra parte, se recomienda levantar inventarios independientes por cada parque industrial integrado por todos los
lotes que lo conforman, y vinculados a uno general, ya que en el inventario proporcionado por el Fideicomiso se
informaron un total de 68 inmuebles; 65 inmuebles de forma individual y 3 inmuebles que corresponden a parques
industriales "“PYME 100", “Aeropuerto |” y "Fresnillo”, mismos que se reportan agrupados en forma Global.

+ Realizar los avallios comerciales y catastrales correspondientes a cada bien inmueble, a fin de reflejar el en los
inventarios el valor real de los mismos; en el caso de construcciones integrar el expediente de obra.

+ Investigar y aclarar la diferencia entre el inventario de bienes inmuebles aportado por el Fideicomiso, en el que
aparece el "Parque industrial Zacatecas”, con la adquisiciéon de 8 (ocho) parcelas, con valor de $114,984,560.20;
mientras que en la Relacion de inmuebles de la Cuenta Publica 2021, no se informa lo correspondiente a dicho parque.
» Tanto en la Relacion de bienes inmuebles reportados en la Cuenta Publica 2021, como en inventario aportado por
el Fideicomiso, en lo que respecta a los parques industriales; informar la superficie individual de cada lote, asi como
la manzana a la que pertenecen.

» Incluir en la informacién presentada en la Cuenta Publica 2021, un cédigo y/o referencia de registro contable o de
control de cada bien inmueble, que permita cruzar la informacién fehacientemente entre el inventario y los registros
contables.

+ Conciliar la informacion presentada en la Cuenta Publica 2021, de los Parques Industriales “Aeropuerto I", "Fresnillo”,
“Complejo de naves micro industriales La Zacatecana”, “Fresnillo" y "Osiris” ya que difieren de la presentada en el
inventario al 31 de diciembre de 2021.

Tales recomendaciones, con objeto de que la cantidad y descripcién de los bienes inmuebles informados en la Cuenta
Publica 2021, correspondan a lo real. Asimismo, se recomendd separar en cuentas contables diferentes las “obras
terminadas” de las “construcciones en proceso”, con la finalidad de identificar unas de otras, para determinar el valor
final de las construcciones, su incorporacién a inventarios e inicio del calculo de depreciacion. Dichas medidas de
control, con la finalidad de dar certeza sobre la veracidad de la informacién presentada en la Cuenta Publica, asi como
de su cumplimiento con la normativa aplicable.

Se solicité mediante oficio PL-02-07-2525/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata
Lopez, Auditora Especial B, dirigido al [ << <taric de Economia y Presidente Suplente
del Fideicomiso Zacatecas, en el punto 58 las aclaraciones, informacion y documentacion comprobatoria y justificativa
del estatus que guarda actualmente la situacion observada y las acciones recomendadas.

Teléfonos: 01(492) 922 8584
Av. Pedro Coronel #20 O11492) 622 6637
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En respuesta, el Fideicomiso Zacatecas presento el oficio numero SE/DS/488/2023 en fecha 23 de mayo de 2023,
suscrito por e! |GG S-cretario de Economia, al que se adjunta documentacion relacionada
con los expedientes de diferentes bienes inmuebles, no obstante, no se exhibid la evidencia documental de las
acciones emprendidas y/o implementadas para atender cada una de las acciones recomendadas en relacion al
inventario de bienes inmuebles,

Aunado a lo anterior y derivado de la revision efectuada al rubro de bienes inmuebles para el ejercicio 2022, se
determinaron hallazgos consistentes en:

1. Se identificé una diferencia en el valor contable reportado en la relacion de inventario de bienes inmuebles al 31 de
diciembre de 2022 por un total de $327,007,232.66 y lo presentado en la Cuenta Publica del ejercicio 2022 en el
apartado VI. Anexos, denominado “Relacion de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccién en Proceso” y en el
Estado de Situacion Financiera reportado al 31 de diciembre de 2022, en los que se reporta un total de
$460,748,400.00; determinandose una diferencia total de -$133,741,167.34.

2. Asimismo, en la relacion de bienes inmuebles presentada por el Fideicomiso Zacatecas se localizaron 18 registros
que carecen del registro contable y valor contable.

Por lo anteriormente expuesto, se observé que la Recomendacién no fue atendida y se corrobora la falta de acciones
para regularizar con informacion fidedigna y confiable los inventarios de bienes inmuebles propiedad del Fideicomiso
Zacatecas, asi como los reportes publicados en la Cuenta Publica, denotando ademas que las malas practicas en
relacién al control de inmuebles es recurrente, contraviniendo lo establecido en los articulos 27 primer parrafo y 33 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental que sefialan: “Articulo 27.- Los entes publicos deberan llevar a cabo
el levantamiento fisico del inventario de los bienes a que se refiere el articulo 23 de esta Ley. Dicho inventario debera
estar debidamente conciliado con el registro contable. En el caso de los bienes inmuebles, no podra establecerse un
valor inferior al catastral que le corresponda; Articulo 33.- La contabilidad gubernamental debera permitir la expresion
fiable de las transacciones en los estados financieros y considerar las mejores practicas contables nacionales e
internacionales en apoyo a las tareas de planeacion financiera, control de recursos, analisis y fiscalizacion.” Asi como
con el articulo 268 del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que sefiala: “En el caso
de los Entidades del Poder Ejecutivo, el control de los bienes de activo no circulantes quedara bajo su responsabilidad,
debiendo llevar el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles, en términos de las
disposiciones administrativas que para efectos emita su junta de gobierno y de acuerdo a los postulados y lineamientos
emitidos por el CONAC.".

Se solicité:

1. Inventario y/o relacion de bienes inmuebles actualizado en el que se informe la superficie individual de cada lote,
asi como la manzana a la que pertenece, y que contenga informacion fidedigna y confiable respecto de los inmuebles
propiedad del ente fiscalizado, misma que se pueda cotejar con informacién de caracter publico en las diferentes
plataformas de transparencia.

2. Evidencia documental del registro contable de 18 bienes inmuebles informados en la relacién presentada por el
ente fiscalizado, no asi en registros contables del Activo y en el importe total reflejado en el propio Estado de Situacion
Financiera, mismos que deben estar apegados al plan de cuentas emitido por el Consejo de Armonizacién Contable
(CONAC), evidencia consistente en pélizas de registro contable, auxiliares y balanzas de comprobacion.

3. Evidencia documental de la implementacién del formato autorizado por el Consejo de Armonizacion Contable
(CONAC), para el reporte de inventarios.

4. Evidencia documental de haber efectuado la depuracién en el nimero bienes inmuebles presentados en la Cuenta
Publica 2021, ya que reportan un total de 296, sin embargo, 81 registros corresponden a obras realizadas en los
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propios bienes inmuebles, por lo que ademas, se solicita el registro contable de la revaluacién de inmuebles en los
que se considere el valor de las obras relacionadas (51 trabajos reportados como realizados en el Parque industrial
Aeropuerto 1, con un costo total de $54,508,853.00; Cédula Industrial Jerez con 8 trabajos reportados por
$5,675,027.00, Nuevo parque industrial Guadalupe con 3 trabajos por $8,779,640.00 y Recinto Fiscalizado con 19
trabajos por $31,051,227.00.

5. Para el caso de los bienes inmuebles reportados bajo el cédigo “Recinto Fiscalizado” en la Cuenta Publica 2021 y
2022, presentar evidencia documental en la que se identifique la ubicacién, uso, superficie de terreno y superficie
construida, tal como escrituras, planos, avallos, entre otros.

6. Avallios comerciales y catastrales correspondientes a cada bien inmueble, en los que se pueda constatar el valor
real de los mismos y cotejar con la relacién/inventario y registros contables de bienes inmuebles.

7. Aclaracion por escrito debidamente sustentada mediante el documental suficiente y competente respecto de 8
parcelas con valor total de $114,984,560.20 que conforman el “Parque industrial Zacatecas”, reportado en inventario
de bienes inmuebles presentado por el ente fiscalizado y no identificado en la Relaciéon de Inmuebles reportada en la
Cuenta Puablica 2021 y 2022.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando el ente fiscalizado exhibié argumentos, Inventario y/o relacion de bienes inmuebles que plasmaban
informacion insuficiente y poco confiable, entre otros correspondientes al “recinto fiscalizado”, no se presento la
evidencia documental solicitada, con la cual se pudiera valorar la atencion a esta observacion, consistente en:

1. Inventario y/o relacién de bienes inmuebles actualizado en el que se informe la superficie individual de cada lote,
asi como la manzana a la que pertenece, y que contenga informacion fidedigna y confiable respecto de los inmuebles
propiedad del ente fiscalizado, misma que se pueda cotejar con informacion de caracter publico en las diferentes
plataformas de transparencia.

2. Evidencia documental del registro contable de 18 bienes inmuebles informados en Ia relacién presentada por el
ente fiscalizado, no asi en registros contables del Activo y en el importe total reflejado en el propio Estado de Situacion
Financiera, mismos gue deben estar apegados al plan de cuentas emitido por el Consejo de Armonizacién Contable
(CONAC), evidencia consistente en polizas de registro contable, auxiliares y balanzas de comprobacion.

3. Evidencia documental de la implementacion del formato autorizado por el Consejo de Armonizacién Contable
(CONAC), para el reporte de inventarios.

4. Evidencia documental de haber efectuado la depuracién en el nimero bienes inmuebles presentados en la Cuenta
Publica 2021, ya que reportan un total de 296, sin embargo, 81 registros corresponden a obras realizadas en los
propios bienes inmuebles, por lo que ademas, se solicita el registro contable de la revaluacién de inmuebles en los
que se considere el valor de las obras relacionadas, (51 trabajos reportados como realizados en el Parque industrial
Aeropuerto |, con un costo total de $54,508,853.00; Cédula Industrial Jerez con 8 trabajos reportados por
$5,675,027.00, Nuevo parque Industrial Guadalupe con 3 trabajos por $8,779,640.00 y Recinto Fiscalizado con 19
trabajos por $31,051,227.00.

5. Para el caso de los bienes inmuebles reportados bajo el cédigo “Recinto Fiscalizado” en la Cuenta Publica 2021 y
2022, presentar evidencia documental en la que se identifique la ubicacién, uso, superficie de terreno y superficie
construida, tal como escrituras, planos, avallos, entre otros.

6. Avallios comerciales y catastrales correspondientes a cada bien inmueble, en los que se pueda constatar el valor
real de los mismos y cotejar con la relacién/inventario y registros contables de bienes inmuebles.

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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7. Aclaracion por escrito debidamente sustentada mediante el documental suficiente y competente respecto de 8
parcelas con valor total de $114,984,560.20 que conforman el “Parque industrial Zacatecas”, reportado en inventario
de bienes inmuebles presentado por el ente fiscalizado y no identificado en la Relacion de Inmuebles reportada en la
Cuenta Publica 2021 y 2022,

Por lo que la observacion subsiste. El detalle se encuentra en los Apartados 19 y 20.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-24 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas:

1. Actualice el inventario y/o relacion de bienes inmuebles y en él, se informe la superficie individual de cada lote, asi
como la manzana a la que pertenece, y que contenga informacion fidedigna y confiable respecto de los inmuebles
propiedad del ente fiscalizado, misma que se pueda cotejar con informacién de caracter publico en las diferentes
plataformas de transparencia.

2. Efectue el registro contable de 18 bienes inmuebles informados en la relacion presentada por el ente fiscalizado,
no asi en registros contables del Activo y en el importe total reflejado en el propio Estado de Situacién Financiera,
mismos que deben estar apegados al plan de cuentas emitido por el Consejo de Armonizacién Contable (CONAC), e
integre el documental que sustente dicha accion, consistente en pélizas de registro contable, auxiliares y balanzas de
comprobacién.

3. Implemente el formato autorizado por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC), para el reporte de
inventarios.

4. Lleve a cabo la depuracion en el nimero bienes inmuebles presentados en la Cuenta Publica 2021, ya que reportan
un total de 296, sin embargo, 81 registros corresponden a obras realizadas en los propios bienes inmuebles, asimismo,
efectlie el registro contable de la revaluacion de inmuebles en los que se considere el valor de las obras relacionadas,
(51 trabajos reportados como realizados en el Parque industrial Aeropuerto |, con un costo total de $54,508,853.00;
Cédula Industrial Jerez con 8 trabajos reportados por $5,675,027.00, Nuevo parque Industrial Guadalupe con 3
trabajos por $8,779,640.00 y Recinto Fiscalizado con 19 trabajos por $31,051,227.00).

5. Identifique la ubicacién, uso, superficie de terreno y superficie construida, de los bienes inmuebles reportados bajo
el cédigo “Recinto Fiscalizado” en la Cuenta Publica 2021 y 2022.

6. Presupueste, programe y efectle las acciones necesarias para contar con los avallos comerciales y catastrales
correspondientes a cada bien inmueble, en los que se pueda constatar el valor real de los mismos y cotejar con la
relacién/inventario y registros contables de bienes inmuebles.

7. Integre 8 parcelas con valor total de $114,984,560.20 que conforman el “Parque industrial Zacatecas”, reportado
en inventario de bienes inmuebles presentado por el ente fiscalizado en la Relacién de Inmuebles que se reportara en
la Cuenta Publica del ejercicio inmediato posterior.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el
I Sccretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
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Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presento la siguiente documentacién, informacién y/o manifestaciones:

Memorandum Admin/13-21/2023 de fecha 9 de noviembre de 2023, suscrito por la
Administrador del Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la Directora del Fideicomiso

Zacatecas, en el que sefialo: “.../a entidad paraestatal, se encuentra en proceso de implementar las medidas de control
administrativo y contable para efectos de conciliar y aclarar las diferencias respecto de los bienes inmuebles propiedad
del Fideicomiso Zacatecas. :

Ya que el investigar y aclar las diferencias entre el inventario de bienes inmuebles con el valor de los inmuebles
reportados en la Cuenta Publica 2021, se encontraron deficiencias en ambas relaciones existentes, esto con el fin de
actualizar y conciliar apegado a las acciones a promover como seguimiento en ejercicios posteriores.

Se sefiala en los siguientes anexos de color rojo, lo diferido en ambas tablas, en color verde lo existente en ambas y
por tltimo en color amarillo la revisién de bajas.”.

000

Ademas, adjuntaron la balanza de comprobacion, sin que se especificara el periodo reportado, y la relacion de activo
fijo, sin especificar periodo, con la leyenda de: “Inventario y/o relacién de bienes inmuebles actualizado y que contenga
informacién fidedigna y confiable respecto de los inmuebles propiedad del ente fiscalizado.”.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:

Derivado de que la entidad fiscalizada presentd Unicamente el Inventario y/o relacién de bienes inmuebles sin
especificar el periodo que se reporta y la balanza de comprobacién sin periodo a reportar, en los cuales se siguen
presentando diferencias significativas, por lo tanto, se continta careciendo de:

1. El Inventario y/o relacién de bienes inmuebles actualizado en el que se informe la superficie individual de cada lote,
asi como la manzana a la que pertenece, y que contenga informacion fidedigna y confiable respecto de los inmuebles
propiedad del ente fiscalizado, misma que se pueda cotejar con informacién de caracter publico en las diferentes
plataformas de transparencia.

2. Evidencia documental del registro contable de 18 bienes inmuebles informados en la relaciéon presentada por el
ente fiscalizado, no asi en registros contables del Activo y en el importe total reflejado en el propio Estado de Situacién
Financiera, mismos que deben estar apegados al plan de cuentas emitido por el Consejo de Armonizacion Contable
(CONAC), evidencia consistente en poélizas de registro contable, auxiliares y balanzas de comprobacion.

3. Evidencia documental de la implementacion del formato autorizado por el Consejo de Armonizacion Contable
(CONAC), para el reporte de inventarios.

4. Evidencia documental de haber efectuado la depuracion en el numero bienes inmuebles presentados en la Cuenta
Publica 2021, ya que reportan un total de 296, sin embargo, 81 registros corresponden a obras realizadas en los
propios bienes inmuebles, por lo que ademas, se solicita el registro contable de la revaluacion de inmuebles en los
que se considere el valor de las obras relacionadas, (51 trabajos reportados como realizados en el Parque industrial
Aeropuerto |, con un costo total de $54,508,853.00; Cédula Industrial Jerez con 8 trabajos reportados por
$5,675,027.00, Nuevo parque Industrial Guadalupe con 3 trabajos por $8,779,640.00 y Recinto Fiscalizado con 19
trabajos por $31,051,227.00.
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5. Evidencia documental en la que se identifique la ubicacién, uso, superficie de terreno y superficie construida, tal
como escrituras, planos, avallos, entre otros, de los bienes inmuebles reportados bajo el codigo “Recinto Fiscalizado”
en la Cuenta Publica 2021 y 2022.

6. Avaluos comerciales y catastrales correspondientes a cada bien inmueble, en los que se pueda constatar el valor
real de los mismos y cotejar con la relacion/inventario y registros contables de bienes inmuebles.

7. Aclaracion por escrito debidamente sustentada mediante el documental suficiente y competente respecto de 8
parcelas con valor total de $114,984,560.20 que conforman el “Parque industrial Zacatecas”, reportado en inventario
de bienes inmuebles presentado por el ente fiscalizado y no identificado en la Relacién de Inmuebles reportada en la
Cuenta Publica 2021 y 2022.

Por lo que la observacion y accién notificadas subsisten. El detalle se encuentra en los Apartados niimeros 19 y 20.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-24-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditorfa Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas:

1. Actualice el inventario y/o relacién de bienes inmuebles y en él, se informe la superficie individual de cada lote, asi
como la manzana a la que pertenece, y que contenga informacion fidedigna y confiable respecto de los inmuebles
propiedad del ente fiscalizado, misma que se pueda cotejar con informacién de caracter publico en las diferentes
plataformas de transparencia.

2. Efectue el registro contable de 18 bienes inmuebles informados en la relacién presentada por el ente fiscalizado,
no asi en registros contables del Activo y en el importe total reflejado en el propio Estado de Situaciéon Financiera,
mismos que deben estar apegados al plan de cuentas emitido por el Consejo de Armonizacion Contable (CONAC), e
integre el documental que sustente dicha accién, consistente en polizas de registro contable, auxiliares y balanzas de
comprobacion.

3. Implemente el formato autorizado por el Consejo de Armonizacién Contable (CONAC), para el reporte de
inventarios.

4. Lleve a cabo la depuracion en el numero bienes inmuebles presentados en la Cuenta Publica 2021, ya que reportan
un total de 296, sin embargo, 81 registros corresponden a obras realizadas en los propios bienes inmuebles, asimismo,
efectle el registro contable de la revaluacién de inmuebles en los que se considere el valor de las obras relacionadas,
(51 trabajos reportados como realizados en el Parque industrial Aeropuerto |, con un costo total de $54,508,853.00;
Cédula Industrial Jerez con 8 trabajos reportados por $5,675,027.00, Nuevo parque Industrial Guadalupe con 3
trabajos por $8,779,640.00 y Recinto Fiscalizado con 19 trabajos por $31,051,227.00).

5. Identifique la ubicacion, uso, superficie de terreno y superficie construida, de los bienes inmuebles reportados bajo
el cédigo “Recinto Fiscalizado” en la Cuenta Publica 2021 y 2022.

6. Presupueste, programe y efectle las acciones necesarias para contar con los avalios comerciales y catastrales
correspondientes a cada bien inmueble, en los que se pueda constatar el valor real de los mismos y cotejar con la
relacién/inventario y registros contables de bienes inmuebles.

7. Integre 8 parcelas con valor total de $114,984,560.20 que conforman el "Parque industrial Zacatecas”, reportado
en inventario de bienes inmuebles presentado por el ente fiscalizado en la Relacioén de Inmuebles que se reportara en
la Cuenta Publica del ejercicio inmediato posterior.
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RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-28, Observacion 22

Derivado de la revision al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-FIDEZAC-
09, Observacion 08 determinado en la revision efectuada a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021 del Fideicomiso
Zacatecas, del que se promovi6 la accion CPE21-AF-FIDEZAC-15-01 Recomendacién para que el ente elabore el
Manual de Organizacion y el Manual de Procedimientos, relativos a la operacién del Fideicomiso, con objeto de regular
y establecer la estructura organizacional y de funciones de cada area que integra al Fideicomiso, asi como regular y
establecer las actividades o acciones que en lo particular se deben realizar, para la ejecucién de cada procedimiento,
ademas, estableciendo los formatos a utilizar para ello, y las areas que deben intervenir.

Se solicité por medio del oficio PL-02-07-2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, emitido por la Lic. Ana Marla Mata
Lopez, Auditora Especial B y dirigido al Secretario de Economia y Presidente
Suplente del Fideicomiso Zacatecas, presentar las aclaraciones, informaciéon y documentacion comprobatoria y
justificativa del estatus que guardan actualmente las situaciones observadas que derivaron en acciones de
Recomendacién, de lo que se conocié mediante la informaciéon y documentacién presentada con el oficio de
contestacion SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023, las siguientes manifestaciones y evidencia documental:

La Directora General del Fideicomiso Zacatecas, sefialé: "En relacion a las recomendaciones realizadas por esta H.
Autoridad me permito realizar las siguientes manifestaciones en relacién a cada una de las observaciones realizadas
al Fideicomiso Zacatecas, de igual forma me permito adjuntar en forma digital los medios probatorios en cada una de
las recomendaciones, con lo que se acredita que la Entidad Paraestatal esta atendiendo las recomendaciones
sefialadas...

Acciones realizadas por la actual administracion.

Hago de su conocimiento que el Fideicomiso Zacatecas se encuentra elaborando el proyecto del Manual de
Organizacion y Manual de Procedimientos que regule todas y cada una de las actividades y funciones del personal
del Fideicomiso Zacatecas.

Documental Publica. Anexo 1. Se adjunta la instruccién que se encomienda al Asesor Juridico para iniciar el proyecto
del manual de organizacién y manual de procedimientos."(sic)

Se presenté archivo PDF de nombre "Anexo 1.Instruccién Asesor”, sin embargo, no corresponde, ya que se trata de
un oficio de notificacién del cobro por concepto de arrendamiento.

Derivado de la valoracién a los elementos sefialados anteriormente, se determiné lo siguiente:

No solventa: Ya que, si bien manifesté el ente que se encuentra elaborando los Manuales de Organizacion y de
Procedimientos, no se presenté evidencia documental que compruebe la efectiva elaboracion de tales documentos,
por lo que persiste la falta reglamentacion interna que regule y establezca la estructura organizacional y de funciones
de cada area que integra al Fideicomiso, asi como la que regule y establezca las actividades o acciones que en lo
particular se deben realizar para la ejecucion de cada procedimiento, estableciendo los formatos a utilizar para ello, y
las areas que deben intervenir. -

En razén de lo antes expuesto, se observé la omision de elaborar, autorizar y publicar los Manuales de Organizacién
y de Procedimientos, asi como el incumplimiento a los articulos 9 y 13 parrafos antepenultimo y pentltimo, de la Ley

Coro Teléfonos: 01(492) 922 8584
Frace, Canada 1a Bufa == TFecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2022 OSEANE) SEs2 Rt
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. ’ www.asezac.gob.mx




de Cédigo:FR-FI-CS-01-31

Auditoria a Gobierno del Estado y Pa’;% f:gﬁ:’:‘;:
Entidades

de las Entidades Plblicas Paraestatales, que sefialan respectivamente; "Las entidades paraestatales gozaran de
autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas.
Al efecto, contaran con una administracién agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la
presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracién Publica
Estatal."(sic) y "El 6rgano de Gobierno debera expedir el estatuto organico en el que se establezcan las bases de
organizacion, asi como las facultades y funciones que correspondan a las distintas areas que integren el organismo.
El estatuto organico debera inscribirse en el Registro Publico de los Organismos Descentralizados."(sic).

Se solicité la evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente la elaboracion
de los proyectos de los Manuales de Organizacion y de Procedimientos, de las Actas de sesion del H. Comité Técnico
en que se hayan presentado y autorizado los proyectos, asi como la publicacion de dichos manuales autorizados.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Si bien, el ente manifestdé que continla en proceso la elaboracion de los Manuales y presenté como evidencia
documental, el borrador del avance alcanzado a la fecha de su contestacion, por lo que se determiné que, continta la
falta de reglamentacion interna que regule y establezca la estructura organizacional y de funciones de cada area que
integra al Fideicomiso, asi como la que regule y establezca las actividades o acciones que en lo particular se deben
realizar para la ejecucion de cada procedimiento, estableciendo los formatos a utilizar para ello, y las areas que deben
intervenir.

En razén de lo antes expuesto, se observé que persiste la omision de elaborar, autorizar y publicar los Manuales de
Organizacion y de Procedimientos, asi como el incumplimiento a los articulos 9 y 13 parrafos antepentiltimo y
penuitimo, de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que sefialan respectivamente: "Las entidades
paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas
sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas
de control establecidos en la presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la
Administracion Publica Estatal."(sic) y “E! érgano de Gobierno debera expedir el estatuto organico en el que se
establezcan las bases de organizacién, asi como las facultades y funciones que correspondan a las distintas areas
que integren el organismo. El estatuto organico debera inscribirse en el Registro Publico de los Organismos
Descentralizados."(sic), por lo que el ente debera presentar la evidencia documental suficiente y competente que
compruebe plena y fehacientemente la elaboracién de los proyectos de los Manuales de Organizacién y de
Procedimientos, de las Actas de sesion del H. Comité Técnico en que se hayan presentado y autorizado los proyectos,
asi como la publicacién de dichos Manuales autorizados.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes Acciones a Promover:

CPE22-AF-FZ-25 Promocion de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa para que el
Organo Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, se presume
omitieron efectuar acciones para atender debidamente la accion promovida CPE21-AF-FIDEZAC-15-01
Recomendacion, referente a la elaboracién y autorizacion del Manual de Organizacion y del Manual de Procedimientos
para su posterior publicacién, incumpliendo con ello con lo establecido en los articulos 3, 44 y 50 de la Ley Organica
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de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas; 1, 2, 7 parrafo segundo, 9, 13 parrafos antependltimo y
penultimo, y 38, 56 parrafo primero, fraccion VIll y 57 fracciones lll y V de la Ley de las Entidades Publicas
Paraestatales; ordenamientos vigentes en el Ejercicio Fiscal 2022.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y lll, 116 fraccion Il, sexto parrafo y
134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion Il, 10 y 11 segundo parrafo, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

CPE22-AF-FZ-26 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccién Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas elabore el Manual de Organizacion y el Manual de Procedimientos, asi como
que sean presentados ante el Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas, para su debida autorizacion, y
posteriormente su publicacién.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Rail Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presenté la siguiente documentacion, informacion y/o manifestaciones:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asl mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital "Obs 22", presentaron archivo PDF "Obs 22 01 - 37", que contiene escrito de contestacion a
la ohservacion, emitido por el Asesor Juridico del Fideicomiso Zacatecas y la
Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el que manifestaron: “Por medio de la
presente hago de su conocimiento que la Direccion del FIDEICOMISO ZACATECAS se encuentra elaborando el
manual de procedimientos que va a regular todas y cada una de las actividades y funciones de la Entidad Paraestatal,
se adjunta a la presente el proyecto del MANUAL DE ORGANIZACION DEL FIDEICOMISO ZACATECAS, cabe
hacer mencién que el manual tiene que ser aprobado por la méxima autoridad del Fideicomiso Zacatecas que es el
H. Comité Técnico de conformidad con los articulo 6 y 7 de las Reglas de Operacién.”.

ANALISIS Y RESULTADO

No Solventa:
Aun y que se conocit que el ente esta en proceso de elaboracion del Manual de Procedimientos y adjunta el proyecto
del Manual de Organizacion, la accién promovida no se solventa, por la presunta omisién de acciones para atender
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debidamente la accién promovida CPE21-AF-FIDEZAC-15-01 Recomendacion, referente a la elaboracion y
autorizacion del Manual de Organizacién y del Manual de Procedimientos para su posterior publicacién, ya que
ademas de haber omitido atender la recomendacién, a la fecha no se han autorizado y publicado dichos Manuales,
por lo que la observacion y accién notificadas subsisten.

Por lo anterior se presume incumplimiento a lo establecido en los articulos 49 y 50 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, por lo que se emite la accién de Promocién de Responsabilidad Administrativa.

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS:

CPE22-AF-FZ-25-01 Promocion de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la Promocion de Responsabilidad Administrativa para que el
Organo Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, se presume
omitieron efectuar acciones para atender debidamente la accion promovida CPE21-AF-FIDEZAC-15-01
Recomendacion, referente a la elaboracion y autorizacion del Manual de Organizacion y del Manual de Procedimientos
para su posterior publicacién, incumpliendo con ello con lo establecido en los articulos 3, 44 y 50 de la Ley Organica
de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas; 1, 2, 7 parrafo segundo, 9, 13 parrafos antepenltimo vy
pentltimo, y 38, 56 parrafo primero, fraccion VIIl y 57 fracciones Ill y V de la Ley de las Entidades Publicas
Paraestatales.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y lll, 116 fraccion I, sexto parrafo y
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccién XXXI| segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion Il, 10 y 11 segundo parrafo, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion lll de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

CPE22-AF-FZ-26-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, |a Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas concluya la elaboracion del Manual de Organizacién y del Manual de
Procedimientos, asi como que sean presentados ante el Comité Técnico del Fideicomiso Zacatecas, para su debida
autorizacion, y posteriormente su publicacion.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-29, Observacion 23

Derivado de la revision a la Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas, por el periodo comprendido del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022, especificamente al seguimiento de la accion CPE21-AF-FIDEZAC-17-01 Recomendacion,
emitida en la fiscalizacion al ejercicio 2021, con relacion a las acciones administrativas y/o juridicas realizadas, para
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regularizar ante las autoridades correspondientes la ubicacién, medidas y colindancias del terreno, asi como, en su
caso, gestionar ante quien corresponda la autorizacién para proceder al derrumbe de la construccion que invade el
terreno al predio ubicado en el punto denominado "Trojes de Alonso”, en el municipio de Aguascalientes,
Aguascalientes, con una superficie de 7,714.34 metros cuadrados, propiedad del Fideicomiso, con valor comercial
segun avalu6 del 4 de junio de 2016, de $7,679,779.76; se solicito mediante oficio PL-02-07-2525/2023 de fecha 12
de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B, dirigido al

I Sccretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, en el punto 58 las aclaraciones,
informacion y documentacién comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente la situacién observada
y las acciones recomendadas. ’

En respuesta el Fideicomiso Zacatecas presenté oficio numero SE/DS/488/2023 en fecha 23 de mayo de 2023,
suscrito por e! [ GG Sccretaric de Economia, mediante el cual sefiala: "...me permito hacer
de su conocimiento que se contraté un despacho especializado en la materia para promover el juicio reivindicatorio
en el Juzgado de Aguascalientes” (sic), adjuntando en formato digital la siguiente informacién y documentacion:

Anexo 1 Plano del predio
Anexo 2 y 3 Plano del predio superficies invadidas

Anexo 4 Contrato de prestacion de servicios profesionales que llevé a cabo el Fideicomiso Zacatecas con el Despacho
del Bosque y Asociados S.A. de C.V.

Anexo 5 Informe por parte del Representante legal de Montes del Bosque y Asociados
S.A. de C.V. dirigido a la M. en C. Directora y Representante Legal del Fideicomiso
Zacatecas, en el que da a conocer las investigaciones llevadas a cabo a efecto de identificar a las personas que
deberan ser demandadas en el Juicio de Reivindicacion.

Por lo que se concluyd que, si bien el Fideicomiso Zacatecas present6é evidencia documental de las acciones
administrativas y legales llevadas a cabo para regularizar ante las autoridades correspondientes la ubicacion, medidas
y colindancias del terreno, denominado “Trojes de Alonso”, en el municipio de Aguascalientes, Aguascalientes, con
una superficie de 7,714.34 metros cuadrados, propiedad del Fideicomiso, con valor comercial segun avalué del 4 de
junio de 2016, de $7,679,779.76, aln no concluye dicho proceso, por lo que se determind que la recomendacion ha
sido atendida parcialmente y se observé el incumplimiento con lo establecido en el articulo 29 primer parrafo fraccion
| de la Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefala: "La administracion de los bienes del
Estado constituye el conjunto de politicas, normas, criterios, mecanismos y acciones de los Entes Publicos, a través
de sus areas competentes, tendientes a: |. Lograr la administracién eficaz y el 6ptimo aprovechamiento de sus bienes,
en beneficio de los servicios publicos, obligaciones y funciones;...".

Se solicito:

1. Evidencia documental que compruebe las acciones realizadas encaminadas a la regularizacién de la ubicacion,
medidas y colindancias del predio ubicado en el punto denominado “Trojes de Alonso”, en el municipio de
Aguascalientes, Aguascalientes, con una superficie de 7,714.34 metros cuadrados, propiedad del Fideicomiso, con
valor comercial segun avalué del 4 de junio de 2016, de $7,679,779.76.

2. Evidencia documental respecto de las gestiones realizadas para obtener la autorizacion para proceder al derrumbe
de la construccion que invade el terreno, en caso de asi corresponder. :

3. Evidencia documental del avance procesal respecto de la promocién del Juicio de Reivindicacion.

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584

— — 01(492) 922 8637
Eﬁ:ﬁcéa%?g?ngaguﬂ:e. o Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2022 WWW.866280.00b. MK




de Cédigo:FR-FI-CS-01-31

Auditoria a Gobierno del Estado y = :‘n% ?;{‘;Eﬂ;:
Entidades -

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observaciéon determinada
por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando el ente auditado presentd el informe emitido durante el mes de agosto de 2023 por parte del Despacho
Juridico, en el que da a conocer las investigaciones llevadas a cabo a efecto de identificar a las personas que deberan
ser demandadas en el Juicio de Reivindicacién relativo al bien Inmueble denominado “Trojes de Alonso” propiedad
del Fideicomiso, atin no concluye dicho proceso, por lo que la observacién subsiste.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite |a siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-27 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades dara seguimiento en ejercicios posteriores para verificar
que el Fideicomiso Zacatecas:

1. Concluya el proceso y tramites de regularizacién de la ubicacion, medidas y colindancias del predio ubicado en el
punto denominado “Trojes de Alonso”, en el municipio de Aguascalientes, Aguascalientes, con una superficie de
7,714.34 metros cuadrados, propiedad del Fideicomiso, con valor comercial segun avalud del 4 de junio de 2016, de
$7,679,779.76.

2. Concluya las gestiones para obtener la autorizacion para proceder al derrumbe de la construccién que invade el
terreno, en caso de asi corresponder.

3. Dé continuidad a la promocién del Juicio de Reivindicacién e integre expediente con el documental derivado de
dicho proceso.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presentod la siguiente documentacion, informacién y/o manifestaciones:

Documento de fecha 1 de noviembre de 2023, suscrito por la Directora del
Fideicomiso Zacatecas y el Asesor Juridico del Fideicomiso Zacatecas, en el

que dan a conocer a esta entidad de fiscalizacion “... que se encuentra en proceso el Juicio Civil en contra de los
colindantes del predio que es propiedad del Fideicomiso Zacatecas...".

Asimismo, adjuntaron copia simple del escrito inicial de la demanda que se presentd en oficialia de partes del Tribunal
Superior de Justicia en Aguascalientes, con fecha de recepcion del 10 de noviembre de 2023.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Aun y que ente auditado Unicamente presento el escrito inicial de la demanda en contra del C. Luis Angel Flores, ante
el Tribunal Superior de Justicia en Aguascalientes, para la reivindicaciéon por la posesion indebida e ilegal de una
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fraccion del bien inmueble denominado "Trojes de Alonso”, propiedad del Fideicomiso Zacatecas, por lo que cabe
mencionar que es un proceso legal iniciado en el ejercicio 2023, el cual ain no concluye, por lo tanto, la observacion
y accion notificadas subsisten.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-27-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas dél
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades dara seguimiento en ejercicios posteriores para verificar
gue el Fideicomiso Zacatecas:

1. Concluya el proceso y tramites de regularizacion de la ubicacién, medidas y colindancias del predio ubicado en el
punto denominado “Trojes de Alonso”, en el municipio de Aguascalientes, Aguascalientes, con una superficie de
7,714.34 metros cuadrados, propiedad del Fideicomiso, con valor comercial segun avalué del 4 de junio de 2016, de
$7,679,779.76.

2. Concluya las gestiones para obtener la autorizacion para proceder al derrumbe de la construccién que invade el
terreno, en caso de asi corresponder.

3. Dé continuidad a la promocién del Juicio de Reivindicacion e integre expediente con el documental derivado de
dicho proceso.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-30, Observacion 24

Derivado de la revision al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-FIDEZAC-
11, Observacién 10 determinado en la revisién efectuada a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021 del Fideicomiso
Zacatecas, del que se promovié la accion CPE21-AF-FIDEZAC-19-01 Recomendacioén con la finalidad de que el ente,
realice las acciones correspondientes e implemente las medidas de control pertinentes y/o necesarias, para que en
relacion a la cuenta de Pasivo denominada "Otros Pasivos a Corto Plazo”, la cual en la Cuenta Publica 2021 refleja
un importe de $105,101,669.00; recabe e integre los expedientes correspondientes, conteniendo los documentos
probatorios que comprueben y justifiquen la integracion de dicho importe; tales como los contratos originales de
compraventa de inmuebles, asi como, en su caso, los contratos de prestacion de servicios, comodato y/o
arrendamiento, y en su caso las facturas expedidas en aquellos afios, entre otros documentos, que aclaren, justifiquen
y comprueben, la integracién de cada uno de los registros contables que integran dicha cuenta. Asimismo, se
recomendé que, en lo sucesivo, por los Ingresos Devengados por venta de inmuebles y prestacion de servicios, se
elabore la factura correspondiente, independiente de la fecha de su pago; las cuales, en su caso, deben afectarse
contablemente en cuentas de Activo y no de Pasivo. Ademas, implemente un control contable y administrativo, a fin
de integrar la documentacion respectiva, tales como los contratos originales de compraventa de inmuebles, contratos
de prestacion de servicios, comodato y/o arrendamiento, y en su caso las facturas expedidas en aiios posteriores,
entre otros documentos, que aclaren, justifiquen y comprueben, la integracion de cada uno de los registros contables.

Se solicitd por medio del oficio PL-02-07-2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, emitido por la Lic. Ana Maria Mata
Lépez, Auditora Especial B y dirigido al — Secretario de Economia y Presidente

Teléfonos: 01(492) 922 8584
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Suplente del Fideicomiso Zacatecas, presentara las aclaraciones, informacién y documentacion comprobatoria y
justificativa del estatus que guardan actualmente las situaciones observadas que derivaron en acciones de
Recomendacién, de lo que se conocié mediante la informaciéon y documentacién presentada con el oficio de
contestacion SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023, las siguientes manifestaciones y evidencia documental:
La Administradora del Fideicomiso Zacatecas, sefiald: "En relaciéon a la cuenta denominada 2199 "Otros Pasivos
Circulantes", misma que al 31 de diciembre de 2021, refleja un monto de $105,101,669.03 me permito anexar un
analitico de movimientos que integran el saldo de dicha cuenta, al respecto me permito manifestar que el saldo de la
misma efectivamente representa adeudos que tiene el Fideicomiso, se reciben cantidades en calidad de anticipo para
compra de bienes inmuebles pero que al cierre del ejercicio 2021 no se encontraban aun formalizadas, reiterando, ni
con contrato, anexo al presente encontrara la relacién y los comprobantes de pago de la cuenta de Acreedores
Diversos del ejercicio 2021.

Documental Privada. Anexo 10.1. Misma que se hace consistir en pdlizas de los pagos efectuados en los afios
anteriores.

Documental Privada. Anexo 10.2. Misma que se hace consistir en las pélizas de los pagos efectuados en el afio 2022.
Documental Privada 10.3. Misma que se hace consistir en el desglose de la contabilidad, asi como sus observaciones.

Asi mismo se informa que se estan trabajando en la integracion de los expedientes de cada una de las cuentas de
pasivos, de las cuales se entregan en la informacion solicitada respecto de la revision de la cuenta publica 2022."(sic).

Y se presenté lo siguiente:

Carpeta digital "Anexo 10.1" que contiene los siguientes 8 archivos PDF: "Anexo 1. Construcciones MS",
"Construcciones MS", "Corporacion ACAT pago”, "Flsmidth 1", "MURAKAMI", "Talabarteria el potrillo 1", "Talabarteria
el potrillo 2" y "Talabarteria el potrillo 3";

Carpeta digital "ANEXO 10.2" que contiene archivo PDF "Relacién de polizas" y las siguientes subcarpetas digitales:
"Grupo Imperio", con ocho archivos PDF relativos a los pagos de servicio de vigilancia;

"Juan Pablo Loaiza", con tres archivos PDF relativos al pago de mantenimiento PTAR YUSA Juan Pablo Loaiza;
"Manantial Technologies", con seis archivos PDF relativos al pago de operaciéon y mantenimiento;

"Secretaria de finanzas", con dos archivos PDF relativos a pagos de impuestos;

"Sueldos por pagar”, con un archivo PDF con evidencia del pago de némina;

"Venegas Loera", con cuatro archivos PDF relativos al pago de asesorias octubre a diciembre;

"Venegas Trejo", con cuatro archivos PDF relativos al pago de asesoria legal octubre a diciembre;

Carpeta digital "ANEXO 10.3", que incluye archivo Excel "Desglose"
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Derivado de la valoracion a los elementos sefialados anteriormente, se determind lo siguiente:

Solventa: La cantidad de $59,578,182.91 por la presentacién de aclaraciones, polizas de reclasificacion y evidencia
documental consistente en tramites administrativos, escrituras, SPEI, CFDI, contratos, informes, entre otros.

No solventa: La cantidad de $45,523,483.32 ya que, si bien el ente presentd diversas manifestaciones y comprobacion
parcial de saldos, se conocié mantuvo cuentas sin modificacion alguna en el periodo sujeto a revision, careciendo de
evidencia completa que muestre la efectiva implementacién de la recomendacion emitida, respecto a las
reclasificaciones contables y presupuestarias necesarias para corregir el trato contable de los anticipos de clientes
por compra de predios, asi mismo, por la falta de presentacion de los expedientes integrados para cada caso.

Adicionalmente es necesario mencionar que, a raiz de la revision de las dos pdélizas de reclasificacion de anticipos de
clientes presentadas por el ente en atencion a esta accién promovida, se reiteré el inadecuado tratamiento contable
de la venta de bienes de inmuebles, ya que no se apega a lo estipulado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos, en
los Instructivos de Manejo de Cuentas y en las Guias Contabilizadoras, de tal forma, que los Estados Financieros no
muestran verazmente, el efecto contable y presupuestal de los ingresos por venta de bienes inmuebles, de los
anticipos de clientes y de la afectacioén patrimonial correspondiente.

Cabe sefialar que, a efecto de evitar la duplicidad de observaciones, forma parte de esta accién promovida, la revision
realizada a la cuenta de Pasivo denominada "Otros Pasivos a Corto Plazo” informada en la Cuenta Publica 2022 con
saldo de $48,963,428.00.

En razon de lo antes expuesto, se observo la omision del pago de pasivos y/o reclasificacion de los mismos, asi como
el incumplimiento a los articulos 8 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de
Zacatecas y sus Municipios, que sefiala: “Los Entes Publicos estableceran un sistema presupuestario que integre,
vincule y armonice los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendicién de cuentas, considerando transversalmente el enfoque de resultados, la austeridad, la disciplina
financiera, la responsabilidad hacendaria y la transparencia. Los Entes Publicos implementaran tecnologias de la
informacion estableciendo plataformas y sistemas que permitan registrar, optimizar y generar oportunamente, la
informacion financiera y programética en cada uno de los momentos contables establecidos por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable (CONAC) ..."(sic); 9 de la Ley de las Entidades Publicas Paraestatales, que establece:
"Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto y de los
objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una administracién agil y eficiente y se
sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que no se oponga a ésta, a los demas que
se relacionen con la Administracién Publica Estatal."(sic); 5 parrafo primero fraccion IV, 83 y 84 de las Reglas de
Operacién del Fideicomiso Zacatecas, que sefialan respectivamente: “El patrimonio del “Fideicomiso Zacatecas”
estara integrado por lo estipulado en el contrato de constitucion, asi como de los contratos modificatorios del
Fideicomiso, los cuales se describen a continuacion:...1V. Con los recursos que se obtengan por la comercializacion
de los lotes propiedad del “Fideicomitente” y que afecte el “Fideicomiso” mediante el presente instrumento..."(sic), "Es
responsabilidad del Director del Fideicomiso el registro contable por conducto de! Administrador, el cual registrara las
operaciones realizadas para el funcionamiento del Fideicomiso."(sic) y “El Administrador, con el apoyo del personal
del "Fideicomiso”, efectuara los registros contables a través del programa Sistema Integral de Informacién Financiera
(SIIF) de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.”(sic); y parrafo segundo del
Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la Determinacién-de los Momentos Contables de los
Ingresos, que sefiala: "En términos de lo sefialado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), el
registro de las etapas del presupuesto de los entes publicos se efectuara en las cuentas contables que, para tal efecto,
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establezca el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) , las cuales en lo relativo a la Ley de Ingresos
deberan reflejar: el estimado, modificado, devengado y recaudado."(sic).

Se solicitaron las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que compruebe
plena y fehacientemente las medidas adoptadas por ente sobre el manejo adecuado de la cuenta de Pasivo
denominada “Otros Pasivos a Corto Plazo”, mediante las reclasificaciones contables y presupuestarias necesarias
que corrijan el trato contable de los anticipos de clientes por compra de predios, asi mismo, con la presentacion de
los expedientes integrados para cada caso.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso
Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Dado que el ente manifestd encontrarse trabajando en la informacién solicitada, se determiné que continta la
observacion no solventada en la cantidad de $45,523,483.32 ya que, si bien el ente presenté diversas manifestaciones
y comprobacion parcial de saldos previo a esta etapa de solventacion de resultados preliminares, se conocié mantuvo
cuentas sin modificacion alguna en el periodo sujeto a revision, careciendo de evidencia completa que muestre la
efectiva implementacién de la recomendaciéon emitida, respecto a las reclasificaciones contables y presupuestarias
necesarias para corregir el trato contable de los anticipos de clientes por compra de predios, asi mismo, por la falta
de presentacion de los expedientes integrados para cada caso.

Adicionalmente es necesario mencionar que, a raiz de la revision de las dos poélizas de reclasificacion de anticipos de
clientes presentadas por el ente en atencién a esta acciéon promovida, se reiterd el inadecuado tratamiento contable
de la venta de bienes de inmuebles, ya que no se apega a lo estipulado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos, en
los Instructivos de Manejo de Cuentas y en las Guias Contabilizadoras, de tal forma, que los Estados Financieros no
muestran verazmente, el efecto contable y presupuestal de los ingresos por venta de bienes inmuebles, de los
anticipos de clientes y de la afectacion patrimonial correspondiente.

Cabe sefialar que, a efecto de evitar la duplicidad de observaciones, forma parte de esta accion promovida, la revisién
realizada a la cuenta de Pasivo denominada “Otros Pasivos a Corto Plazo” informada en la Cuenta Pdblica 2022 con
saldo de $48,963,428.00.

En razon de lo antes expuesto, se observé que persiste la omisién del pago de pasivos y/o reclasificacién de los
mismos, asi como el incumplimiento a los articulos 8 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefiala: “Los Entes Publicos estableceran un sistema presupuestario
que integre, vincule y armonice los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, control,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas, considerando transversalmente el enfoque de resultados, la
austeridad, la disciplina financiera, la responsabilidad hacendaria y la transparencia. Los Entes Publicos
implementaran tecnologias de la informacion estableciendo plataformas y sistemas que permitan registrar, optimizar
y generar oportunamente, la informacién financiera y programatica en cada uno de los momentos contables
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) ..."(sic); 9 de la Ley de las Entidades
Publicas Paraestatales, que establece: "Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestién para el cabal
cumplimiento de su objeto y de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contaran con una
administracion agil y eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente Ley y en lo que no
se oponga a ésta, a los demas que se relacionen con la Administracion Publica Estatal."(sic); 5 parrafo primero fraccién
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IV, 83 y 84 de las Reglas de Operacién del Fideicomiso Zacatecas, que sefialan respectivamente: “El patrimonio del
“Fideicomiso Zacatecas” estara integrado por lo estipulado en el contrato de constitucién, asi como de los contratos
modificatorios del Fideicomiso, los cuales se describen a continuacién:...IV. Con los recursos que se obtengan por la
comercializacion de los lotes propiedad del “Fideicomitente” y que afecte el “Fideicomiso” mediante el presente
instrumento..."(sic), “Es responsabilidad del Director del Fideicomiso el registro contable por conducto del
Administrador, el cual registrara las operaciones realizadas para el funcionamiento del Fideicomiso."(sic) y “El
Administrador, con el apoyo del personal del “Fideicomiso”, efectuara los registros contables a través del programa
Sistema Integral de Informacién Financiera (SIIF) de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.”(sic); y parrafo segundo del Acuerdo por el que se emiten las Normas y Metodologia para la
Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos, que sefiala: "En términos de lo sefialado en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG), el registro de las etapas del presupuesto de los entes publicos se efectuara
en las cuentas contables que, para tal efecto, establezca el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
las cuales en lo relativo a la Ley de Ingresos deberan reflejar: el estimado, modificado, devengado y recaudado."(sic),
por lo que el ente debera presentar las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente
que compruebe plena y fehacientemente las medidas adoptadas por ente sobre el manejo adecuado de la cuenta de
Pasivo denominada "Otros Pasivos a Corto Plazo", mediante las reclasificaciones contables y presupuestarias
necesarias que corrijan el trato contable de los anticipos de clientes por compra de predios, asi mismo, con la
presentacion de los expedientes integrados para cada caso.

El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 22.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-28 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccién Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes
ylo necesarias, respecto de la cuenta de Pasivo denominada “Otros Pasivos a Corto Plazo”, con saldo de
$45,523,483.32 al 31 de diciembre de 2022; para recabar e integrar los expedientes correspondientes, conteniendo
los documentos probatorios que comprueben y justifiquen la integracion de dicho importe, tales como los contratos
originales de compraventa de inmuebles, asi como, en su caso, los contratos de prestacién de servicios, comodato
y/o arrendamiento, y en su caso, las facturas expedidas en aquellos afios, entre otros documentos, que aclaren,
justifiquen y comprueben, la integracion de cada uno de los registros contables de dicha cuenta. Asimismo, para que,
en lo sucesivo, por los Ingresos Devengados por venta de inmuebles y prestacion de servicios, se elabore la factura
correspondiente, independientemente de la fecha de su pago, las cuales, en su caso, deben afectarse contablemente
en cuentas de Activo y no de Pasivo.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacién en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presento la siguiente documentacion, informacion y/fo manifestaciones:
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“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos
digitales que se presentan impresos...".

Mediante carpeta digital "Obs 24", presentaron archivo PDF “Obs 24 01 - 34", que contiene el memorandum "Admin/13-
1712023 (sic), de fecha 09 de noviembre del 2023, emitido por la Administradora
del Fideicomiso Zacatecas y dirigido a la Directora del Fideicomiso Zacatecas,
en el que manifestd: “...Anexo al presente encontraré el auxiliar de la cuenta Otros Pasivos a Corto Plazo del 01 de

enero al 30 de septiembre del 2023 con los movimientos de esa cuenta y balanza de comprobacion con saldo
actualizado al 30 de septiembre de la misma cuenta.”.

Adjuntaron documentos de referencia.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Aun y que se conoci6 que el ente registré transacciones que resultaron en el saldo de la cuenta 2199 "Otros Pasivos
Circulantes” por $20,363,704.03 a septiembre de 2023, conforme la Balanza de Comprobacién y la Consulta de
Auxiliares correspondientes, la accion promovida no se solventa, al determinarse que el ente requiere presentar
mayores argumentos, documentos y/o justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada por la
entidad de fiscalizacién, tales como los expedientes correspondientes, conteniendo los documentos probatorios que
comprueben y justifiquen la integracién de dichos importes, como contratos originales de compraventa de inmuebles,
asi como, en su caso, los contratos de prestacion de servicios, comodato y/o arrendamiento, las facturas expedidas
en aquellos afios, entre otros documentos, que aclaren, justifiquen y comprueben, la integracion de cada uno de los
registros contables de dicha cuenta.

Cabe sefialar, que el ente omite la presentacion de evidencia respecto de los Ingresos Devengados por venta de
inmuebles y prestacién de servicios, tales como pélizas y facturas, con los que se demuestre la afectacién en tiempo
y forma tanto de los ingresos como del activo (ver Apartado numero 21), por lo que la observacién y accion notificadas
subsisten.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-28-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes
ylo necesarias, respecto de la cuenta de Pasivo denominada "Otros Pasivos a Corto Plazo”, con saldo de
$45,523,483.32 al 31 de diciembre de 2022; para recabar e integrar los expedientes correspondientes, conteniendo
los documentos probatorios que comprueben vy justifiquen la integracion de dicho importe, tales como los contratos
originales de compraventa de inmuebles, asi como, en su caso, los contratos de prestacion de servicios, comodato
y/o arrendamiento, y en su caso, las facturas expedidas en aquellos afios, entre otros documentos, que aclaren,
justifiquen y comprueben, la integracion de cada uno de los registros contables de dicha cuenta. Asimismo, para que,
en lo sucesivo, por los Ingresos Devengados por venta de inmuebles y prestacion de servicios, se elabore la factura
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correspondiente, independientemente de la fecha de su pago, las cuales, en su caso, deben afectarse contablemente
en cuentas de Activo y no de Pasivo.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-FZ-31, Observacion 25

Derivado de la revision al Informe de Cuenta Publica del Fideicomiso Zacatecas correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-FIDEZAC-
12, Observacion 11 determinado en la revision efectuada a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021 del Fideicomiso
Zacatecas, del que se promovio la accion CPE21-AF-FIDEZAC-21-01 Recomendacion con la finalidad de que el ente,
realice las acciones correspondientes e implemente las medidas de control administrativo pertinentes y/o necesarias,
para que en lo sucesivo, se establezca un Sistema de Informacion Inmobiliario, el cual, debe estar debidamente
estructurado y organizado para el control del inventario, catastro, asimismo, debera contar con un centro especifico y
adecuado para el resguardado de la documentacién e informacién original del patrimonio inmobiliario del Fideicomiso
Zacatecas.

Se solicitd por medio del oficio PL-02-07-2525-2023 de fecha 12 de mayo de 2023, emitido por la Lic. Ana Maria Mata
Lépez, Auditora Especial B y dirigido al ||| GGG Sccctaric de Economia y Presidente
Suplente del Fideicomiso Zacatecas, presentar las aclaraciones, informacion y documentacion comprobatoria y
justificativa del estatus que guardan actualmente las situaciones observadas que derivaron en acciones de
Recomendacion, de lo que se conoci® mediante la informacién y documentacion presentada con el oficio de
contestacion SE/DS/488/2023 de fecha 23 de mayo 2023, las siguientes manifestaciones y evidencia documental:

La Directora General del Fideicomiso Zacatecas, sefald: "En relacion a las recomendaciones realizadas por esta H.
Autoridad me permito realizar las siguientes manifestaciones en relacién a cada una de las observaciones realizadas
al Fideicomiso Zacatecas, de igual forma me permito adjuntar en forma digital los medios probatorios en cada una de
las recomendaciones, con lo que se acredita que la Entidad Paraestatal esta atendiendo las recomendaciones
sefialadas...

En relacion a la presente recomendacion para que se implemente las medidas de control administrativos y/o juridicas
para que en lo sucesivo se establezca un sistema de informacién inmobiliaria.

Acciones realizadas por la actual administracion.

Hago de su conocimiento que el Fideicomiso Zacatecas celebré el contrato de prestacion de servicios con la empresa
Badak Soluciones, lo anterior para establecer un programa informativo y capacitacion para establecer las medidas de
control administrativo dentro de los archivos del Fideicomiso Zacatecas y poder tener la documentacion e informacion
del patrimonio de la Entidad Paraestatal actualizada. Se adjunta en medio digital el siguiente medio probatorio:

Documental Publica. Anexo 1.- Misma que se hace consistir en el contrato de prestacion de servicios con la empresa
Badak Soluciones, S.A. de C.V."(sic).

El ente presenté ademas, el archivo PDF "Anexo 1.Contrato Badak y FZ" relativo al Contrato de Prestacion de
Servicios FZ/029/2023, de fecha 10 de abril del afio 2023, celebrado entre la
Directora General del Fideicomiso y e! || | S Rerresentante Legal de la empresa Badak

Teléfonos: 01(492) 922 8584
01(492) 922 8637
www.asezac.gob.mx
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Soluciones, S.A. de C.V., cuyo objeto es encomendar al prestador de servicio, la licencia no exclusiva y no transferible
del software denominado "Monday.com" el cual consiste en prestar los siguientes servicios:

*Incluye diez horas de acompafiamiento para puesta en punto de solucién y capacitacion;

*Incluye una certificacion del producto;

*Incluye certificacién para un administrador por Monday.com;

*Incluye almacenamiento de archivos por hasta 1000 GB;

*10 licencias de "Monday.com Corporativa" que tendran una duracién de doce meses a partir de la activacién, con
monto total por la prestacion del servicio, que se realizara en una sola exhibicion, una vez que se haya firmado y se
haga entrega de la garantia, asi como la factura digital, para transferencia electrénica del pago al prestador del
servicio.

Derivado de la valoracién a los elementos sefialados anteriormente, se determind lo siguiente:

No solventa: Ya que, si bien el ente presenté el contrato con el prestador del servicio, dicho contrato no cuenta con
las firmas correspondientes, por lo que carece de validez legal; asi mismo, sefalé que se anexo el alcance de
actividades del paquete Monday Work Management, sin embargo, no se identificaron las especificaciones aplicables
al control inmobiliario, por lo que persistio la falta de evidencia suficiente y competente que demuestre la
implementacion de la recomendaciéon promovida.

En razén de lo antes expuesto, se observé la omision establecer un Sistema de Informacién Inmaobiliario y el
incumplimiento a los articulos 35 y 46 de la Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefnalan
respectivamente: “Cada Ente Plblico debera constituir su propio sistema de informacién inmobiliaria con los
instrumentos sefialados en el articulo anterior. Las Dependencias y Entidades deberan coadyuvar con la Secretaria
para integrar los instrumentos que competan a la administracion estatal...”(sic) y "Los Entes Publicos verificaran en
todo tiempo que el uso para el cual se requirieron los bienes sea correspondiente y compatible con sus fines, ademas
de que, en sus respectivos ambitos de competencia, deberan conservar actualizados el inventario y el avalto de tales
bienes’(sic), en correlacion con el 34 de la misma Ley que establece: “La Secretaria solicitara, recibira, compilara y
concentrara la informacién y documentacion relativas al patrimonio inmobiliario estatal. Para ello, integrara lo siguiente:
I. Inventario del Patrimonio Inmobiliario Estatal, que estara constituido por una base de datos relativos a los inmuebles
de su propiedad; Il. Catastro del Patrimonio Inmobiliario Estatal, que estara constituido por los medios graficos para
la plena identificacion fisica de los inmuebles, incluyendo planos, fotografias, videograbaciones y cualquier otro que
permita su identificacion, y lll. Centro de Documentacion e Informacidn del Patrimonio Inmobiliario Estatal, que estara
constituido por el conjunto de expedientes que contienen los documentos e informacion relativos a inmuebles de su
propiedad.”(sic).

Se solicitaron las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que compruebe
plena y fehacientemente las medidas adoptadas para comprobar la puesta en marcha de un sistema de Informacion
Inmobiliario, debidamente estructurado y organizado para el control del inventario, catastro, asimismo, del centro
especifico y adecuado para el resguardado de la documentacion e informacion original del patrimonio inmobiliario del
Fideicomiso Zacatecas.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, el Fideicomiso

Zacatecas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada
por esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:
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NO SOLVENTA:

Ya que, no obstante, el ente manifesté encontrarse en proceso de capacitacién, no se presenté evidencia documental
de dicho argumento, asi como evidencia que desvirtte la observacion, por lo que se determiné que contintia la omision
de establecer un Sistema de Informacién Inmabiliario, persistiendo el incumplimiento a los articulos 35 y 46 de la Ley
de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefalan respectivamente: "Cada Ente Publico debera
constituir su propio sistema de informacién inmobiliaria con los instrumentos sefialados en el articulo anterior. Las
Dependencias y Entidades deberan coadyuvar con la Secretaria para integrar los instrumentos que competan a la
administracion estatal..."(sic) y “Los Entes Publicos verificaran en todo tiempo que el uso para el cual se requirieron
los bienes sea correspondiente y compatible con sus fines, ademas de que, en sus respectivos ambitos de
competencia, deberan conservar actualizados el inventario y el avallo de tales bienes”(sic) en correlacion con el 34
de la misma Ley que establece: “La Secretaria solicitara, recibira, compilara y concentrara la informacién y
documentacion relativas al patrimonio inmobiliario estatal. Para ello, integrara lo siguiente: I. Inventario del Patrimonio
Inmobiliario Estatal, que estara constituido por una base de datos relativos a los inmuebles de su propiedad; .
Catastro del Patrimonio Inmobiliario Estatal, que estara constituido por los medios graficos para la plena identificacion
fisica de los inmuebles, incluyendo pianos, fotografias, videograbaciones y cualquier otro que permita su identificacién,
y lll. Centro de Documentacién e Informacion del Patrimonio Inmobiliario Estatal, que estara constituido por el conjunto
de expedientes que contienen los documentos e informacidn relativos a inmuebles de su propiedad.”(sic), por lo que
el ente debera presentar las aclaraciones, justificaciones y/o evidencia documental, suficiente y competente que
compruebe plena y fehacientemente las medidas adoptadas para comprobar la puesta en marcha de un sistema de
Informacién Inmobiliario, debidamente estructurado y organizado para el control del inventario, catastro, asimismo,
del centro especifico y adecuado para el resguardado de la documentacion e informacién original del patrimonio
inmobiliario del Fideicomiso Zacatecas.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-FZ-29 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes
y/o necesarias, para poner en marcha el sistema de Informacién Inmobiliario, debidamente estructurado y organizado
para el control del inventario, asimismo, para que se cuente con un centro especifico y adecuado para el resguardado
de la documentacién e informacidn original del patrimonio inmobiliario del Fideicomiso Zacatecas.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio SE/DS/1359/2023 de fecha 10 de noviembre del 2023, emitido por el

Secretario de Economia y Presidente Suplente del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito
Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas y recibido en la Entidad de Fiscalizacion en fecha 10 de
noviembre del 2023, se presentd la siguiente documentacién, informacién y/o manifestaciones:

“...Se adjunta de forma impresa las carpetas de cada una de las observaciones sefialadas en el informe, debidamente
rubricadas y foliadas, asi mismo se anexa la memoria USB en el cual constan todos y cada uno de los documentos

digitales que se presentan impresos...". -
Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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Mediante carpeta digital "Obs 25", presentaron archivo PDF "Obs 25 01 - 19", que contiene escrito de contestacion a
la observacion, emitido por el Asesor Juridico del Fideicomiso Zacatecas y la
Directora del Fideicomiso Zacatecas, en el que manifestaron: “Por medio de la
presente me permito informarle que el personal del Fideicomiso se encuentra en capacitacion por parte de la empresa
lo anterior para poder implementar un sistema de informacién inmobiliaria, se adjunta
a la presente el contrato de prestacién de servicios FZ/029/2023 de fecha del diez de abril del afio en curso con el que
se acredita que se esta atendiendo la recomendacién de la Auditorfa Superior del Estado.”.

Adjuntan el contrato de referencia, que tiene por objeto la encomienda que hace el Fideicomiso al prestador de
servicio, de la licencia no exclusiva y no transferible del software denominado "Monday.com”, el cual consiste, segun
la clausula primera, en prestar los siguientes servicios:

*10 horas de acompafamiento para puesta a punto de solucién y capacitacion.
*Certificacion de producto.

*Certificacién para un administrador por Monday.com

*Almacenamiento de archivos por hasta 1000GB.

Anexaron al contrato el alcance de actividades del paquete Monday Work Management Plan Enterprise.
La vigencia establecida en la clausula décima tercera es, a partir del 10 de abril del 2023 y concluira a mas tardar el
10 de abril del 2024.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Si bien se conocid que el ente se encuentra en proceso de capacitacién para operar el software "Monday.com”, a
concluir segun la vigencia del contrato el 10 de abril del 2024, sin embargo, la accién promovida no solventa, a efecto
de dar el seguimiento correspondiente en ejercicios posteriores, a la verificacion de la documentacion que compruebe
y justifique la efectiva implementaciéon de acciones y/o medidas para concluir la puesta en marcha del sistema de
informacion inmobiliario, debidamente estructurado y organizado para el control del inventario, asimismo, para que se
cuente con un centro especifico y adecuado para el resguardado de la documentacion e informacion original del
patrimonio inmobiliario del Fideicomiso Zacatecas, por lo que la observacion y accion notificadas subsisten.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-FZ-29-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que el Fideicomiso Zacatecas realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes
y/o necesarias, para poner en marcha el sistema de Informacién Inmobiliario, debidamente estructurado y organizado
para el control del inventario, asimismo, para que se cuente con un centro especifico y adecuado para el resguardado
de la documentacion e informacién original del patrimonio inmobiliario del Fideicomiso Zacatecas.
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IMPORTE DE LA AUDITORIA A RECURSOS PROPIOS, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE

INVESTIGACION.
$599,759.93

IMPORTE TOTAL DE ACCIONES PROMOVIDAS QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE
DE INVESTIGACION

TOTAL: $599,759.93

VL. MUESTRA DEL GASTO PUBLICO AUDITADO.

Con base en la informacion contenida en la Cuenta Publica del ejercicio 2022 presentada por la Secretaria
de Finanzas del Gobierno del Estado y la proporcionada por el Fideicomiso Zacatecas, relativa a la situacion
financiera y presupuestal correspondiente, se llevaron a cabo los trabajos de Auditoria con la finalidad de
evaluar su apego a la normatividad y la correcta aplicacion del presupuesto.

La revision a la gestion financiera se llevo a cabo aplicando las Normas de Auditoria Gubernamental
Generalmente Aceptadas y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
Yy, en consecuencia, se realizaron pruebas al origen y aplicacién de los recursos del Fideicomiso Zacatecas
y se incluyeron los procedimientos de verificacibn que se consideraron necesarios atendiendo las
circunstancias particulares de la revision.

El Fideicomiso Zacatecas conforme al Estado Analitico de Ingresos del ejercicio 2022, tuvo ingresos
estimados por $21,969,255.00, mismos que no tuvieron modificaciones, deveng6 y recaudé la cantidad de
$78,464,089.95 por concepto de Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos,
de los cuales se selecciono para su revision el 100%.

El presupuesto de egresos informado por el Fideicomiso Zacatecas en Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos, aprobado para el ejercicio 2022 fue de $55,179,253.00, el cual tuvo ampliaciones
y/o reducciones presupuestales que resultaron en $0.00, lo que consecuentemente arroja un presupuesto
modificado por el mismo importe aprobado, que al cierre del ejercicio fue devengado y pagado por
$20,790,417.61, que corresponde al 37.68% del presupuesto modificado.

El presupuesto devengado por la cantidad de $20,790,417.61, se distribuy6 de la siguiente manera: capitulo
1000 Servicios Personales $3,821,464.00, que representa el 18.38%, capitulo 2000 Materiales y
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Suministros $431,024.42 que representa el 2.07%, capitulo 3000 Servicios Generales $16,401,694.19 que
representa el 78.89% y capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $136,235.00 que representa
el 0.66%.

Para efectos de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022 del Fideicomiso Zacatecas, fueron
seleccionados para revision, los capitulos: 1000 Servicios Personales por $2,174,371.07, que representa
un alcance del 56.90%, 3000 Servicios Generales por $15,233,872.65 que representa un alcance del
92.88% y 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por $136,235.00 que representa un alcance del
100%, sumando un total de muestra seleccionada del egreso por $17,544,478.72, siendo el alcance del
84.39% del total del gasto devengado.

El Fideicomiso Zacatecas, segun el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022, presenta
en el rubro de Activo, un saldo por $536,365,653.66, de los cuales el 13.39% se identifica en cuentas de
Activo Circulante, tales como efectivo y equivales, derechos a recibir efectivo o equivalentes y derechos a
recibir bienes o servicios, en tanto que el 86.61% se identifica en cuentas de Activo No Circulante, de las
que, la cuenta de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, concentra el 99.19% al
presentar un saldo de $460,748,400.12; en tanto al rubro de Pasivo, presenta un saldo por $49,890,592.60,
en cuentas por pagar a corto plazo y otros pasivos a corto plazo; y finalmente, en el rubro de Hacienda
Publica/Patrimonio Generado, presenta un saldo por $486,475,061.15, en las cuentas de aportaciones,
resultados del ejercicio, resultados de ejercicios anteriores y resultado de posicion monetaria.

Con la finalidad de verificar que los saldos presentados en el estado financiero, se derivan del registro
contable de sus operaciones en cuentas de balance, en cumplimiento a los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental y se encuentran soportados con la documentacion comprobatoria vy
justificativa que reuna los requisitos fiscales exigibles, se selecciond para revisién del rubro de Activo una
muestra de once cuentas de mayor, siendo la suma de sus saldos al 31 de diciembre de 2022, la cantidad
de $488,928,039.59, lo que representa un alcance del 91.16%; del rubro de Pasivo, se seleccionaron para
su revision las 4 cuentas de mayor que integran su saldo total de $49,890,592.60, lo que representa un
alcance del 100.00%, cabe sefialar que, si bien la cuenta de Servicios por Pagar a Corto Plazo, al cierre
del ejercicio refleja saldo cero, formé parte de la muestra al presentar movimientos durante el ejercicio.

En lo que corresponde a Bienes Muebles e Inmuebles, se determiné efectuar la revision al 100% de lo
reportado tanto en inventarios como en registros contables, asi como la verificacion fisica de bienes
muebles en su totalidad.

La Auditoria Superior del Estado a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades y

con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, dio atencién y seguimiento a 12 acciones,
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correspondientes a Recomendaciones promovidas y derivadas de observaciones determinadas en la
fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal 2021 del Fideicomiso Zacatecas, representando un alcance del
100%.

VI. SUGERENCIAS A LA LEGISLATURA DEL ESTADO.

De la revisién de la Cuenta Publica, no se derivé aspecto relevante para sugerir a la Legislatura del Estado,
relacionado con modificaciones, reformas o adiciones a las disposiciones legales, a fin de mejorar la gestion
financiera y el desempefio de las entidades fiscalizadas.

VIl. ANALISIS SOBRE LAS PROYECCIONES DE LAS FINANZAS PUBLICAS CONTENIDAS EN
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO FISCAL
CORRESPONDIENTE Y LOS DATOS OBSERVADOS AL FINAL DEL MISMO.

= T"E‘"‘“f#ﬂ*@_*“.. [N

e

Fideicomiso Zacatecas durante el ejercicio 2022 tuvo un decremento neto
Carga de la Deuda de los pasivos por $56,082,461.81, que representa el (265.14%) del gasto
total, por lo que no se concluye que no existe carga de la deuda. !
Fideicomiso Zacatecas cuenta con un nivel positivo de solvencia para
Solvencia cumplir con sus compromisos a corto y largo plazo, ya que, por cada peso
del pasivo, se tienen 10.75 pesos de activo.

Los Ingresos Propios devengados del Fideicomiso Zacatecas representan
Administracion de Ingresos Autonomia Financiera un 100% respecto de los ingresos totales; ya que no se oblienen recursos
externos, teniendo total autonomia financiera.

Fideicomiso Zacatecas tuvo durante el ejercicio 2022 un egreso
Indice de Tendencias del Capitulo | devengado en el rubro Capitulo 1000 Servicios Personales el cual
1000 Servicios Personales asciende a $3,821,464.00, representando éste un 20.29% de incremento
con respecto al ejercicio 2021, el cual fue de $3,046,271.61.

Fideicomiso Zacatecas tuvo un gasto de operacion devengado durante el
ejercicio 2022 por $20,654,182.61, siendo el gasto para Servicios
Personales por $3,821,464.00 el cual representa el 18.50% del gasto de
operacion. |
Fideicomiso Zacatecas cuenta con un grado positive de equilibrio
financiero en la administracién de los recursos presupuestales, ya que los
egresos totales devengados son inferiores a los ingresos totales
devengados por la cantidad de $57,312,239.75.

Administracién de Pasivo

Proporcién de los Servicios
Administracién Presupuestaria | Personales sobre el Gasto de
Operacion

Resultado Financiero

IX. FUNDAMENTO.

Por mandato constitucional, la Auditoria Superior del Estado debe de presentar a la Legislatura del Estado
por conducto de la Comisién un || Gz c<ntro de un plazo de 90 dias habiles sobre
las respuestas emitidas por las Entidades Fiscalizadas, respecto del estado que guardan las acciones
promovidas contenidas en los Informes Individuales.
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Lo anterior de conformidad con los articulos 65 fraccion XXXI, 71 fraccion |l parrafos segundo y quinto de
la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano del Zacatecas; y, 65 parrafo segundo de la Ley de
Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Es preciso sefialar, que al momento de hacer transferencia de informacion sensible de acuerdo al articulo
3° fracciones |, HI, 1X, X, XXVII, XXXI, XXXII y XXXIll, de la Ley General de Proteccién de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados, al estar en los supuestos establecidos por los articulos 6 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas; 106 y 113 de la Ley General de
Trasparencia y Acceso a la Informacién Publica; 75 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Zacatecas, y bajo las hipotesis establecidas por los articulos 82 y 85 de la citada
Ley, es necesario, previo a alguna divulgacion hacia la sociedad realizar el procedimiento correspondiente
de clasificacién y elaboracién de version publica conforme a las disposiciones antes mencionadas, asi
mismo por lo normado en el articulo 49 fraccion V de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, por lo anterior, se recomienda a la autoridad receptora tratar lo contenido en el presente
acorde a las normatividad aplicable y con ello, documentar, fundar y motivar en todo momento la
trasferencia futura de ésta informacién a efecto de vincular la cadena de difusién y proteccion de datos
reservados.

Asi lo emite y firma en la Ciudad de Guadalupe, Zacatecas a los ocho (08) dias del mes de abril

del afio dos mil veinticuatro (2024).

AUDITOR SU\RE_RIO DEL ESTADO

N

L.C. RAUL BRIT I#ERUM‘\
|

JEFA DE LA UNIDA%\QE ASUNTOS JURIDICOS
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/g% LIC. HILDA LORENA ANAYA ALVAREZ
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dolares hubo respuesta
Contrato de| Se solicita dicha
Agmpa‘rk z.’fm’“’ (Parque amendamiento  con| = = autorizacion, no 5]
Industrial Osiris) : PR
opcion A hubo respuesta
c Contrato de| Se solicita dicha
; arrendamiento en = 5] |autorizacion, pero no
[Empress Detalo) pesos hubo respuesta
Mercantil Industria de Asiento|Contrato de Se solicita dicha
Superior  (Area  industrial|arendamiento en = = autorizacion, pero no =]
Ojocaliente) pesos hubo respuesta
|Banco Mercantil del Norte SA|Contrato de| Se solicita dicha
Institucién de Banca Mdltiple,|ammendamiento en autorizacion, pero no 5}
Grupo Financiero Banorte pesos hubo respuesta
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ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS
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PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 4

APARTADO NUM. 02

por

ejercicio 2022

1 & los Financieros de! 2021

] = [E! pago locafizade en|El Fidelcomise Zacatecas sefiala: "Dervade de diversas 123,
Infantil 5 factura facturd en g pélize DB 1000018 delcircunstancias econdmicas |la Guarderia solicito al comité|Ficeicomiso Zacatecas no|noviembra de 2023, suscrito por la LC. Lucis
Rosay T |diciembre de el ejercicio |  |fecha 19 de enero de 2022|Técnico la condonacion del pago de rentas del 2022, Sefpresemid la  evidencialAngélica Flores Perea, Administradora dal
Plata de %2021elcosln 2022 5 |coresponde gl{anexan solicitudes por parte de la guarderia, sin embargo, el|documental de |a emision|Fideicomise Zacatecas, dirgido a la M.C. Judith
Rotary @ |del 5 |amendamiento del mes de|comité técnico no autorizo dicha condonacién. Con el fin dejde los  comprobantes|Ampare Trejo Cérdenas, Directors del Fideicomisol
5C. O |arrer S |diciembre de 2021. regularizar la situacién del adeudo, esta comenzd los pagos del|fiscales faltantes para todo|Zacatecss, en el que describe la d Hacion
o fue: |ejercicio 2022 en el 2023, a la fecha aun wo 7 | ejercicio  fiscal mmmaﬂm respacto al usuano
$40,052 90 No se localizaron facturas|los cuales se reconocen en cuentas por cobrar en la péliza DE| ; al Infantl Rosa y Plata de Rotary SC, ¥

concepto da| 7000094, Derivado de las recomendaciones realizadas por |a|Guarderia Infantli Rosa |
i que|Auditoria Superior del Estado después de la revision al gjercicio|Plata de Rotary S.C.

comespondieran sl{2021 y de la
y las recomendaciones realizadas por la dictaminadora ei|lAsmismoc, respecio a los|
Fideicomiso Zacatecas se encuenira realizando los ajustes y|pagos realizados en e

madiante el cual presenta la documentacion de forma
fisica y digital, descrita detaladamente en =l
Apartado 03

ﬂﬁw‘lidﬂ Ordinaria  da
fecha 3 de junio de 2022,
el Acuerdo
{Comita

el cual
|Directora del Fideicomiso,

Comité

derfvade del andlisis que|amendamiento al 31/12/2023 a la Guarderia Infanti Rosa y
se prasente|Plata de Rotary S.C.).

contrapropuesta, | Poliza DB7000094 de fecha 31/07/2023 en la que se visualizan|31/07/2022 no se presentd
misma que serd sometidalcargada la cuenta contable "Cuentas por cobrar a corto plazo”
para su valoracién al C.|del usuaric Guarderia Rosa y Plata i
Técnico,  Sinjde julic a diciembre de 2022.

go ya no se localizd|Solicitud de ampliacién de contrato por la Guarderia Infantiijpor cobrar de julio 2|

Ordineria do feeh

Aunado a lo anterior se|reclasificaciones necesarios con el fin de que los estados|ejercicio 2023]
huhﬁ que en d Acta|Financieros refiejen fehacientemente los jos que B di al gjercic
dragési da|lss empresas con el Fideicomiso. Apartado 4.2.1"sic 2022 por el usuaro

Fideicomiso Zacatecas; el

fiscalizado na|

Guarderia Infantl Rosa y|
Asimismo, presentan la siguiente documentacidn de forma|Plata, manifestados por el
1014  dei|digital:

Técnico  deljActa C gési Segunda Reunid
|Fideicomiso Zacatecas en|03/06/22, (Acuerdo 1014 el Comité Técnico i ye a

instruye a |a|Directora del Fideicomiso para que realice un andlisis de lajcomprobatoria

situscidn financiera de la Guarderia Rosa y Plata y con eliajrespalden su dicho
|realice un andlisis de la|cbtener una contrapropuesta)
|situacitn financiera de lajActa Quincuagésima séptima reunién extraordinaria de fecha|Aunado a ello respecto de la
|Guarderia Rosa y Plata, y|11/02/22, (Acuerdo 998 ampliacién por 1 afio de contrato de|Pdliza oe

H

que|

7000094

y por
reconocida

quiente
nasta el

el respaldo documental de

dicha pdliza, en la cual se
refisia un saldo de cuentas

la resolucion de esta|Rosay Plata de Rotary S.C. al Fideicomiso Zacat de fecha de 2022 por un|
Acuerda, 24/0172022 total de $240,317 40,
Segin mnmISaﬁdn.mrs PCH' parts de Ia Guarderia Infantil Rosa y Plata al

FZ/015/2017 claust gr a la figura de comodato,

tercera el pago se|2Den una Mua por el aﬂo 2022 y 3. La disminucion en &l

realizara los primercs 7|pago de renta a la mitad.

dias de cada mes.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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= No se localizaron facturas en ef ejercicio 2022]El Fideicomiso Zacatecas sefiala: “El durante este penodo el|Aunado & las aclaraciones|Memorandum Admin/13-4/2023, da fecha 7 da Derivado a gue
Godoy § facturd |de servicios por pto de agua potabl didor estaba sin funcionar, actualmente ya estd en|presentadas par ellnoviembre de 2023, suscrito por la LC. Lucial el Fidaicomiso]
Sanchez |Z enel o ga i ¥ iento; En jonamiento y a partir del periodo del 24-04-2023 al 25-05-|Fideicomiso mewln Flores Perea, Administradora  del Zacatecas no
= ejercicio rte de lect de agua, existe una nota|2023 ya se refleja un consumo de agua, una vez | do | pecto a que el i Zacatecas, dingido a la M.C. Judith) presentd
% 2022 quemwhma’mmﬂaﬂwmdemble;emﬂmraumm"mmnmymmmmmmTrejof‘“ , D del F ) idencia de I3
funcionar. se sacard un proporcional de consumo mensual para realizarly que eactualmente ya t mdquesep:malaﬁenl\iu emisidn de las
un ajuste a los periodos donde el medidor estuvo sin funcionar{funciona, y ademas hace|FZ/ADMIN/OGB/2023 en donde se le notifica que el 2022
Segin conrato FZ/VATICO38/2020 cldusula|Para realizara un cobro aproximado de consumo el cual se lajmencion de las medidas|calculo a dicho usuario por los periodos donde no por el samvicio
pri gundo pamafo el beneficiario se|notificara a la empresa para su pago comespondiente se que p ) imp funciend el idor, no se ha podido realizar debido a| prestado gl
compromete a cubrir mensualmente el pago|esiado de cuenta actualizado al 25-07-2023 anexo 4.2 4.%sic.  |a fin de sub el penod anormales por fugas deniro de las usuano Rocio
dentro de los Gitimos 5 dias de cada mes el cual no se cobr : iones de la empresa, por lo que sefiala’” . .En Godoy
Asim p la siguiente de tacidn de formajdicho servicio, son acciones|cuanto se regularicen los consumos se realizard el Sanchez, los
digital: que alin no se llevan ajcalculo promedio para el cobro de esos periodos.” pagos
cabo, por lo tanto no se{(Sic) realizados  por
-Documento en formato POF denominado "Estado de cuenta|prasemian pruebas de su el usuano y &
SAPDSyS Godoy®, donde se visualiza informacion relacionadaldicho, nl 1= ‘ Asi varios de cuenta por registro
&l consumo de agua por parte del usuario, en el que se aprecig|documental de Iz emisidn|servicio de agua potable, descarga sanitara y con sy
que el consumo de agua potable se encuentra en 0 a partir dejde  los P en los gue se visualiza come respactva
octubre 2020 y hasta abril de 2023, |fiscaies faltantes para todo|cbservacion “medidor esto” desde och igenci
&l ejercicio fiscal 2022|de 2020 hasta el 24 de abri de 2023. Ademas se
|correspondientes al usuano|adjuntaron  estados de cuents por cuolas de
mantenimiento, no relacionados a [la presents
observacién
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También se anexa el memorandum No. SIf116/2023]
de fecha 25 de octubre de 2023, suscrito por el C
Superintendente del
dirigido & la M.C. Judith
Directora del Fidescomiso
Zacatecas, con atencidn a la LC.

Il /cdministradora  del  Figeicomiso
Zacatecas, donde les informa que el alto consumo de!
agua se debe por fallas en las instalaciones ya que los|
tinecos se encuentran en malas condiciones, y no por)
fallas er el medidor de agua, por lo gque adjunts
svidancias fotograficas del tinaco y registro de salida

Fideicomiso Zacatecas,

Ademas se presentan las facturas emitidas por &l
Fideicomisc Zacatecas al usuario Rocid Godoy)
Sénchez por el periodo del 24 de abril al 25 ge
octubre de 2023 por el concepto de tarifas de agua|
potable, descarga sanitaria y saneamiento, con los
siguientes folios: 2051, 2052, 2094, 2137, 2185 y)|
237

Codige: FR-FI-C5-01-24
No de Revision' 0
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DB 3000056 | 29/03/2023 | Ingresos captados 20.026,45 29/03/2023 31/03/2023|Arrendamiento comrespondiente al 50% del mes de enero 2022.

DB 4000055 | 28/04/2023 | Ingresos captados 20.026,45 26/04/2023 1905 28/04/2023|Arrendamiento correspondiente al 50% del mes de enero 2022.

DB 5000096 | 31/05/2023 | Ingresos captados 20.026,45 31/05/2023 1952 31/05/2023|Arrendamiento correspondiente al 50% del mes de febrero 2022.

DB 6000072 | 23/06/2023 | Ingresos captados 20.026,45 22/06/2023 2006 27/06/2023|Arrendamiento correspondiente al 50% del mes de febrero 2022.

DB 7000024 | 28/07/2023 | Ingresos captados 20.026,45 27107/2023 2059 28/07/2023|Arrendamiento correspondiente al 50% del mes de marzo 2022.

DB 8000017 | 15/08/2023 | Ingresos captados 20.026,45 14/08/2023 2098 15/08/2023|Arrendamiento correspondiente al 50% del mes de marzo 2022.

DB 8000018 | 15/08/2023 | Ingresos captados 40.052,90 14/08/2023 2100 15/08/2023 | Arrendamiento correspondiente al mes de abril de 2022.

DB 8000019 | 15/08/2023 | Ingresos captados 40.052,90 14/08/2023 2103 30/08/2023|Arrendamiento correspondiente al mes de mayo de 2022.

DB 9000018 | 18/09/2023 | Ingresos captados 20.026,45 15/09/2023 2147 19/09/2023|Arrendamiento correspondiente al mes de junio de 2022.

DB 10000016 | 23/10/2023 | Ingresos captados 20.026,45 23/10/2023 2185 19/10/2023|Arrendamiento correspondiente al 50% del mes de junio 2022.

DB 10000017 | 23/10/2023 | Ingresos captados 40.052,90 23/10/2023 2196 19/10/2023|Arrendamiento correspondiente al mes de julio de 2022.

DB 11000001 | 03/11/2023 | Ingresos captados - 40.052,90 01/11/2023 2197 19/10/2023|Arrendamiento correspondiente al mes de agosto de 2022.

DB 11000002 | 03/11/2023 | Ingresos captados 40.052,90 01/11/2023 2198 191 0!2023|Arrendamiento correspondiente al mes de septiembre de 2022.

DB 11000003 | 03/11/2023 | Ingresos captados 40.052,90 01/11/2023 2199 191 0!2023'Arrendamienlo comrespondiente al mes de octubre de 2022.

DB 11000004 | 03/11/2023 | Ingresos captados 40.052,80 01/11/2023 2200 19/10/2023|Arrendamiento correspondiente al mes de noviembre de 2022.

DB 11000005 | 03/11/2023 | Ingresos captados 40.052,90 01/11/2023 2201 19/10/2023]|Arrendamiento correspondiente al mes de diciembre de 2022.
Total| $ 480.634,80

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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(Dic |No se localizd el page

E| Fideicomiso Zacatecas sefaln 1.083,01|Presenta: a que ol
Fidelcomise

SMIDTH 2021),  1282|por un monto total de|'No hay pago registrado®. Sic. Fideicomisa Memorandum Admin/13-5/2023 de facha 7 de noviembre|
SA DE {Ene.  2022),$1,083.01 por concepto Zacatecas ne de 2023, suscrito por la LC. [ ] Zacatecas no
cV. 1297 (Feb.|de tarfas de agua|Asimi pr la sigul B & evidenci Administradora  del  Fideicomisc  Zacaiecas. P i
2022), 1328 I o ién de forma digital: de los pagos por| drgido = la N D D N de los pagos por fos
2022), |sanitaria y saneamiento, los  adeudos del D dal  Fidei Z en &l gue deudos del i
1377 (Abr. pondi a las rio FL sefiala:"_El pago sigue sin efectuarse” (Sic). Ademas FL Smidth SA de|
2072), 1419|facturas 1581 y 1661, SA deCV, de las| se adjunan las pélizes DB 10000053 de fecha 31 de C.V. de las facturas:

1665 (Now.

2022),|lpor  los  meses de
1455 (Jun, | septiembre y oclubre de!
2022}, 1510 (Jul. [ejersicio 2022
2022), 1546
{Ago 2022),
1881 (Sep.|Segin contrato|Oficic nomero SEZACIFZ/631/2023
2022). 1581 |FZ/VET/CO17/2020  ei|de fecha 02/06/2023 en el cual se Iz
(Ot 2022) yjcual sefiala  en  la|informa al usuario FL Smidth S.A ce

clausula primera,

segundo pamafo " eHF
de tarifas de agua potable y cuotas

blﬂmlnoblba.

cubrir a3

[facturas: 1581 vy

1661 por un

limporte total de

$1,083.01;  asl
i

adeudos con &l

ol fideicomiso dentro de
los dftimos cinco dias de
cada mes..."sic

con sy

\respectiva

evidencia.

aciubre de 2022 por conceplo de ventas a crédito y la DS
11000072 de fecha 30 de noviembre de 2023 por
concepto de ventas a crédilo, las cuales contienen ias
respactivas facturas por los diferentes servicios

P por el Fidei

el auxiliar del usuario por el periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2022, donde se visualiza un
sgido por cobrar. También anexan el oficio]
SEFAC/FZ/531/2023 de fecha 2 de junic de 2023
suscrito por la M.C  Judith Amparo Trejo Cardenas.

D del Fidei iso Z dirigido a la C
Yadira Zaldo Ruiz, Representante Legal de FL Smidth
S.A de CV. en e que se le info los

1581 y 1661 por un|
impone ftotal de
$1.083.01 asi
como el regisir
contable con  suU

pendientes por los diferenfes tipos de sefvicios)
prestados

evidencia.
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42.072,18(1218 (Dic.
2021), 1264
TRIM (Ene. 2022),
OPERAT! 1299 (Feb.

ONS S 2022}, 1340

DE RL (Mrz. 2022),

DE CV 1380 (Abr.
20223, 1421
(May, 2022),
1457 (Jun,
2022), 1506 (Jul.
2022). 1548
(Age. 2022),
1583 (Sep.
2022, 1626
(Oct. 2022) y
1667 (Nov.
20227}

No se localizé el page
por un monto fotal de

de tarfas de @sgue
patable, descarga
sanitaria y saneamianto,
de la factura 1506 del
penode del 24 de junio
al 25 de julio 2022,

Segln cantrato]

FZ/VATICO16/2020 e
cual sefiala en s
clausuls primErE,
segundo  parrafo " el
beneficiario se obliga &
cubric mensualmente =
el fideicomiso dentro de
los ditimes cinco dias de
cada mes.. "sic

Anexo de la Cédula de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas

El Fideicomiso Zacatecas sefiala
"Mo hay pago ragisirade”. Sic.
542,072 18 por concepis|

| mantenimiento

Gﬂmmlﬁrw! de forma diglital:

Oficio nimero SEZACIFZI532/2023
de fecha 02/06/2023 en el cual se I8
informa al usuarc Lear Mexican|
Trim Operations S. de R.L de C.V.
|los adeudos con el Fideicomiso|
| Zacatecas por concepto de tarifas
de agua potable y cuotas de

Derivado a que el
Fideicomiso
Zacatecas na
presentd evidencia
de los pagos por|
los adeudos del
usuario Laar
Mexican Trim
Operations S de
R.L de CV de la
factura 1506 por
un importe total de
$42,072.18; asi
como el registro
contable con su
respectiva

|evidencia.

42,?2,13 Presenta:

digico a 12 I I N BN BN

Directora del Fideicomisc Zacatecas, en el que
sefiala:”. .El pago sigue sin efecluarse.” (Sic). Ademds
se adjunta la poliza DB 8000060 de fecha 31 de agosto
de 2022 por concepto de ventas a crédilo, las cuales

las f por los
servicios p por el Fidei i Z 5
asimismo, adjuntan el auxiiar del usuario por el periodo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, donde se
visualiza un saldo por cobrar por conceto de cuotas de
mantenimiento y tarifa de agua. También anexan el oficio
SEZACIFZ/532/2023 de fecha 2 de junic de 2023,
suscrite por la MC.
Directora dsl Fideicomiso Zacatecas, dirigido al Ing.
Representante Legal de Lear
Mexican Trim Operaiions, . de R.L. de CV_, en el que
se |e inf los adeud dis por los

Cédige: FR-FI-CS-01-24
No, de Reviskin: 0
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Derivado a que el
Fideicomiso
Zacatecas ne

de los pagos por los
|adeudos del usuarnio
Lear Mexican Trim
Operalions 5. de
RL da CV de ia
faclura 1508 por un
imporle  lolal  de
$42,072.18; asi
como el registro
conlable con  su
respectiva

|evidencia.
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31.230,70

{Oct.
1671
2022),
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El Fideicomiso Zacatecas sensis|

(En virtud de que|

los dltimos cinco dias de
cada mes..."sic

{Dic.|No se localizé el pago Derivado a que el
1288ipor un monto total de|"Ls faclura 1303, 1552 y 1630j=l Fideicomiso]Fideicomiso
2022),|$42 485 47 por concepto|fusron pagadas el dia 31 de octubre no
(Feb.|de tarfas de agua|de 2022 con RP 488. Anexo péli . lasip ¢ evidenci
1344 | potable, descarga|DE 1000049 de registro de Ingreso|sciaraciones de los pagos por
2022), i ¥ i X , la 1552 se paga p los del
(Abr.|comespondientes a ias{dis 30 de noviembre y la 1630 &1 31|, las io Postes y
1425ifacturas 1268, 1203,|de  diciembre, anexc polizas|11000087 y|Precolados
2022),|1344, 1425, 1461, 1512 |correspondiente a cada uno de los|12000082 con Is|industriales SA.
{Jun.|1552, 1587, 1630 y 1871 |pageos. 11000071 , 11000067 y|documentacion |de CV. de las
, 1512 (Jul [todas del ejercicio 2022, (1200092, pendi i fact
1552 cobro  las  facturas 1344 |comp  facturas|1268,1303,1344,
2022),| Segdn contraln(1425,1481,1512, 1587 y 1671.", Sic. 1552 y 1630,|1425, 1461, 1512,
(Sep.|FZ/IVATIC033/2020 @ evidencia de los|1587 y 1671 porun
1630jcual  sefiala en [2|A p la sigui paEg por p total de
2022) y|elusub f docus i de forma digital: importe total dej$31,230.70;  asi
(Mov |segunde pémafo "..el|-Péliza DB 11000067 de fecha|$11,254.77 como el registro|
beneficiaric se obliga 2|30/11/2022, concepto  ingresos contable con su
cubrr mensualmente a|caplados, SPEI de fecha res
2l fideicomiso dentro de|01/12/2022, facturas 1552 y 1553 evidencia.

por un importe total de $12,484.06

-Fgliza DB 11000071 de fecha)
25/11/2022, concepto  ingresos|
captados, SPEI de fecha
28/11/2022, facturas 1384 y 1385
por un importe tota! de $11,143.22.

<Pgliza DE 12000092 de fecha
30/12/2022, concepto  ingresos

Estado de cuents,
factyras 1830 y 1631 por un importe
|totsl de $14 657 68

~31230,70

Presenta:

Memorandum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de noviembre

de 2023, suscrito por la
Perea, Administradora  del
dirigido a la B

ic

Fideicomiso Zacatecas,

I Y
Directora del Fideicomiso Zacatecas, adjuntan la pékiza

DE 10000042 de fecha 31
de i

de octubre de 2022 por
en la que se registro sl

pago de las faanm 12_Br8y

1303, recibo de pago 455,

estado de cuenta y las facturas corespondienies,
asimismo, se adjuntan las pdlizas DB 7000084, 700085,
E0O00S0, 10000054, 10000053 y 12000091 de ios
CFDI's que siguen pendientes de pago, y el auxiliar del

por el p
de 2022, donde se visualiza

do del 01 de enerc al 31 de

un saldo de cuentas por

cobrar por concepto de cuotas de mantenimiento y tanfa

de agua,

835451

Cadige: FR-FI-C5-01-24

22 875,19

Wo. de Revisidn: 0
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Dsmnaqe

Fidelcomisa

|Zacatecas na

de los pagos por o3
deudos del

Postas |

Precalados

Industrisies SA de
CV. de las facturas:
1344 1425, 1461,
1512, 1587 y 1671
por un importe o3l
de $22.876.19: asi
coma el registro
contabie con  su
respectiva

evidenca

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018




REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ
ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 04

Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

Cadge: FRFLCS-01-24

No de Revisisin: §

[Pilgine 9 de 58

32.125,60|1228 (Dic. No se locaiizé ef pago|El Fideicomiso Zacatscas sefiaia Derivado a que el Presenta: 3212560 | Derivado a que el
RA 2021), 1275 por un monto total d&|"No hay pago registrade”. Sic Fideicomiso W randum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de Fidsicomiso
ENGINEE [Ene. 2022), $32,125.60 por concaplo| Zecateces no de 2023, suscrito por Ia I.c Lucia hnoﬂbﬂ Floras Zacalecas ne
RING 1310 (Feb de tarifas de &gua la siguis presenit evidencia Persa, Administrad Fideicomi: |prasentd evidencial
WORKS 2022), 1350 potable, descarga| dqmerr:winnde forma digital: de los pagos por] dirigido a la MG - - [ ] _ da los pagos por j6s
MEXICO (Mrz. 2022), sanitaria y saneamients, los  adeudos del ('t del en del ri
SA DE 1350 (Abr. de la factura 1310/-Oficic ndmerc SEZAC/FZ/S46/2023 U sefiala”, .El pngn sigue sin efeuunme (Sic). Aclemis: Nagakurs
cv 2022), 1431 cormespondients al ﬂl fecha 05/06/2023 en el cual se le Engineering Works se adjuntan el auxiliar del usuario por el periodo del 01 |Enginesring Works
My, 2022), periodo  del 25 o al  usuaro B |Méxice, S.A de de enerc al 31 de diciembre de 2022, donde se vi México, SA de
1487 (Jun, febretc al 24 de =snerc|Engineering Works México, S A de C\V. de la factura un saldo por cobrar, |a pdliza DB 7000081 de fecha 31 CV. de la factura
2022), 1518 (Jul |de 2022 CV Ios adeudos con el 1310 por un de julio de 2022 por conceplo de ventas a crédilo con 1310 por un imperts:
2022), 1558 por f |importe  fotal de sus respectivas facturas, y el oficio de cobro No, SEZACY total de $32,12560;
{Ago, 2022), Segtin contrato -d-e tarifas da 3gua polable y cuotas §3212560;  asl FZi54E 2023 de fecha § de junio de 2023, suscrite por la asi como el registro)
1593 (Sep FZ/VETICO23/2020  &i|de mantenimiento, come el ragistrs N N N e Direclora del contable con s
2022), 1636 cual sefala en Ia coniabie con su Fideicomiso Zacatecas, diigido al MR. Katsumi Suzuld, respeciiva
(Oct. 2022) y 5 F pecti Representants Legal de Nagakura Engineening Works avidencia:
1677 (Nov. |segunde pamafo "..el svidencia |Miéxlca SA de CV. , en el que se le informa los
2022), |beneficiario se obliga a adsudos pendientes por los diferenies tipos de servicios
cubrir mensualmente a prestados.
2l fideicomiso deniro de
les dlfimos cinco dias de
cada mes. ."sic
JOHNSO | 70.367 421228 (D No se localizo ef pago|El Fideicomiso Zacatecas sefialai|En virud de que|Derivads a gue el| 198.950,97 70.367 42| Precenta: 70.367 42| Derivado a que of
N 2021), 1277 |por un monio total de|‘Anexo poliza 7000026(el  Fideicomiso | Fideicomiso |Memorandum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de noviembre Fidggicamise
ELECTRI (Eng, 2022}, SIT0,318.34 por|cormespondiente &l cobro de las|Z: Zi fe ds 2023, suscrito pnr Ia Lc Luua Ang-uu Flores Zecatecat na
c 1312 (Feb. concapta de tarifas deffactura 1585, 1638 y 1679, La|p o las|p 8 Z presentt  evidencis
GROUP 2022), 1352 agua potable, descargalfaciura 1433 sigue pendiente de|aclaracionss de pago por el qum a la MC - _ N de pago por &l
MEXICO {Mrz. 2022), |zanitatiz y saneamiento, |pago.”, Sic correspondientes |adeudo del usuarnc del Fi en el gue adeude del usuare
SDERL 7382 (Abr. correspondienies a las las facluras|lohnson  Elscinic| se:w.a. ..El pago sigue sin efecluarse” (Sic). Ademds Johnsan Elsetric
DECV 2022), 1433 £ 1433, 1585, |Asimi 1 Ia te| 1595, 1638 y p México S de se adjuntan el auxiliar del usuario por el periode del 01 Group México S de
M=y, 2022), 1638 y 1679 del ejercicio doo.lmamaoén de forma digital: 1679 del ejercicio|RL de cv de enerc al 31 de diciembre de 2022, donde se visualiza AL de cv
1458 (Jun 2022 2022 por el|comespondients a un saldo por cobrar, la péliza DB 7000084 de fecha 31 cormespondianis a |z
2022), 1520 (Jul, -Péliza DB 7000026 de Techa|servicie de agualla faclura 1433 por| de julio de 2022 por concepto de ventas a crédilo con faciura 1433 por un
2022), 1560 Seguln conlrato|17/07/2023 por conceplo  de|potable, loslun  importe de sus respeclivas facturas, y el oficio de cobro No. SEZACH imparie de
{Ago. 2022), FZVETICO82/2020  el|ing SPE| de fech gist $70,367.42; asi FZIS2T 2023 de fecha 2 de junio de 2023, suscrito por fa 570,367 .42; asi
1585 (Sep. cust sefala en la|17/07/2023, facturas: 1595, 1596,|contables y|como el registre N .. [} Directora del como el ragsira)
2033), 1638 i l 1557, 1638, 1638, 1540, 1&79. #yidencia el b con su Fld_dm Zacalecas, dirgido al Ing. Antonio Quint it con B8d
(et 2022) y segunde parafo " .el|1680, 1681, 1724, 1725, 1728 |pago por un total{respeciiva Casfille, EHS Manager de Johnson Eleciic Group da respeciva
1678 (Nov. beneficiario se obliga 3|1754, 1764, 1817, 1818, 1848 |de $199,950.97. |evidencia. México S. de R.L. de CV,, en el que se e hforme los evidancia.
1, If = 19 e

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Anexo de la Cédula de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ
ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 05

12.294,73

13.770,16

1248 (Dic. 2021),
1263 (Ene. 2022),
1298 (Feb. 2022),
1338 (Mrz. 2022),
1378 (Abr. 2022),
1420 (May.
2022), 1456 (Jun.
2022), 1511 (Jul.
2022), 1547 (Ago,
2022.), 1582
(Sep 2022), 1625
(et 2022) y
1666 (Nov.
2022),

No se localizd el pago

por un monto total de
$13,770.16 porihay page registrado.”.
Sle.

El Fideicomiso
|Zacatecas sefiala: “No

dal ejercicio 2022

Is.gc.n contralo
FZIVETICO88/2020 el

A presentan ia

siguisnte
corespondientas = [as|documentacidn de
facturas 1582 y 1625|forma digital

-Oficio numerg
SEZACFZ/531/2023

de facha 02/06/2023 en
el cual se le informa sl

,|usuario FL Smidth §.A

de CV los -

con el Fideicomiso)
Zacatecas por]
concepto de tarifas de

1625 por un importe]

total de $13,770.16;

asi como el registro
contable con  su

gua [ ¥
de mantenimiento.

13.770.16

Prasenta.
Memorandum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de
noviembra de 2023, suscrito por la LC Lucia
Angélica Flores Perea, Administradora dal
Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la M.C. Judith
Directora  dal
Figeicomiso Zacatecas, en el que sefiala’ El
pago sigua sin se.” (Sic). Ademas se
adjuntan las polizas DB 10000053 de fecha 31 de
octubre de 2022 por concepto de ventas a crédito
y la DB 11000072 de fecha 30 de noviembre o2
2022 por concepto de ventas a crédito, las cuales
las

o facturas por los
diferantes servicios prestados por el Fidelcomiso
Zscatecas, asimismo, adjuntan el awdliar dsl

por &l p del 01 de enero al 31 ce
diciembre de 2022, donde se visualiza un saido
por cobrar. También anexan el oficio
SEZACFZ/531/2022 de fecha 2 de junic de
2023, suscrito por la M.C. Judith Amparo Trejo

Ca s. Di del Fideicomi

dirigidc a la C. Yadira Zaldo Ruiz, Representante
Legal de FL Smidth SA. de C.V., en el que se lg
|informa los adeudos pendientes por lo diferentes
tipos de servicios prestados.

Codigo: FR-FI-C5-01-24
No de Revisin: 0
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13.77016|Dervadc  a que e

no presentd evidencia de
los pagos por los
|adeudos del usuaro FL|
ksmmn SA de CV
|comrespondientes a las|
{facturas: 1582 y 1825
por un importe total ge
$13,770.16; asi como =
registro contable con su
respectiva evidencia

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018




Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ
ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 05

MEXICAN
TRIM
OPERAT!
ONS S
DERL
DECV

1300 (Feb. 2022),
1341 (Mrz. 2022},
1381 (Abr. 2022),
1422 (May
2022), 1458 (Jun.
2022), 1498 (Jul,
2022), 1549 (Ago.
2022.), 1584
(Sep. 2022), 1827
(Oct.  2022) y
1668 (Nov,
2022),

de julio del sjercicio
2022

Sagin contrato
FZVATICOES/2020 o
cusl seflala en la
cialsuls prirnera,
gagundo parrafo ".el
beneficiario se obliga s
cubnir mensualmente a
el fideicomiso dentro
de los Oltimos cinco
dias de cada
mes.."sic

Derivado a que &l
Fideicomiso
Zacatacas na
presenté evidenciz
de los pagos porlos
adeudos del usuario
Lear Mexican Trim
Operstions S, del
RL. de CV de la
factura 1498 por un
importe  total de
£30,954.34; asl
como el registo
contable con su
respectiva
evidencia.

:
Memoréndum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de

Fideicomiso Zacatecas, en el gue sefiala:”. El
pago sigue sin efectuarse” (Sic) Ademds se
adjunta la poliza DB 8000060 de fecha 31 de
octubre de 2022 por concepto de ventas a
crédito, la cual contiena la respectiva factura por|
los diferentes servicios prestados por el
Fideicomiso Z: i adjuntan el
auxiisr del usuaro por el periode del 01 de
enerc al 31 de dicdembre de 2022, donde se
visualiza un saldo por cobrar. También anexan el
oficio SEZAC/IFZ/532/2023 de fecha 2 de junic de
2023, suscrito por la MC,

Direclora del Fideicomiso Zacatecas,
difgido al Ing. Guilermo Tomes Acufia,
|Representante Legal de Lear Mexican Trim
|Operations, S. de RL. de CV, en el que se le

los pendi por los diferentes
lipos de servicios prestados.

Cadign: FR-FI-CS-01-24
Mo, de Revasdn: 0
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Dervado a que el

no presentd evidencia de
los pagos por los
adeudos del usuario Lear|
Mexican Trim Operations|
S. de R.L. de C.V de la|
factura 1498 por un
importe total de
$39,954 34; asi como el
registro contable con su
respectiva evidencia.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 05

1223 (Dic. 2021), |No se locaiizo el pago|El Fideicomisa
1269 (Ene. 2022),|por un monto total dejZacatecas sefiala: "La

PRECOL 1304 (Feb. 2022),|579,484 80 or{factura 1269 y 1304
ADOS 1345 (Mrz. 2022), |concepto de|fueron pagadas el dia
INDUSTR 1385 (Abr. 2022), |Mantenimianto general|31 de octubre de 2022|
IALES SA 1426 (May. (vigilancia, alumbrado|con RP 488. Anexc
DECV 2022), 1462 (Jun. |piblico  y Hrnpitn} pdliz.a DB 1000049 de
2022), 1513 (Jul. |correspondientes a | g

2022), 1553 (Ago |facturas 1269, 1304, |mn-esponulemn La
2022, 1588 1345, 1385, 14286 [factura 1385 se paga el
(Sep. 2022), 1631|1462, 1513, 1553 |25 de noviembre anexc
(Oct 2022) y 1588, 1631 y 1672 geljpdliza de registro, I2

1672 (Nav. ejercicio 2022 1553 se paga el dia 30|

12022), de noviembre y la 1631
Segin | 31 de
FZNVATICO33/2020 eljanexo polizas

cual sefala en Isjcorespondientes a
clausula primera |cada uno de |os
segundo pamrafo " elipagados 11000071,
beneficiario se obliga 2{ 11000067 y 1200082 "
cubrir mensualmente 2 Sic.

el fideicomiso daniro]
de los Olimos cincolAsimi p
dias de cadajuna carpeta  digital|
mes..."sic denominada "554
Postes y p lad
Industriales SA de CV",
la cual no contiene
informacisdn.

|evidencia

Derivado a que el
Fideicomiso

Zacatecas no
presentd evidencia|
de los pagos por los
adeudos de! i
Postes y Precolados|
Industriales S.A. de
C.V. de las facturas|
1269, 1304, 1345,
1385, 1426, 1462,
1513, 1553, 1588,
1631 y 1672 del
ejercicio 2022 por|
un importe total de
§79,484 80, asl
como el registro
contable con sy
respectiva

Anexo de la Cédula de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas

|Presenta;

Memorandum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de
noviembre de 2023, suscrito por la LC ]

11000067 de fecha 30 de noviembre de 2022
SPEIl de fecha 30 de noviembre de 2022, por
jconceplo de ingresos captados, SPE|, las|
facturas comespondientes, recibo de pago No.
500 en el cual se desglosa el pago de ias
facturas 1552 y 1553, pdliza DB 11000071 con
fecha 25 de noviembre de 2022, por concepto de

|ingresos captados, SPE! con fecha del 25 ge

noviembra de 2022, recibo de pago No. 499 en e
cual se desglosa el pago de los CFD| 1384 y
1385, poliza DB 12000081 con fecha del 30 gej

|diciembre de 2022, por conceplo de ingresos|

captages, SPEl con fecha del 30 de diciembre de
2022 con el que se pagan los CFDI 1630 y 1631
. ademas se adjuntan las pdlizas DB 7000080,
7O0DOB4, 7000085 BO000S0, 10000054,
10000053 y 12000091

Aunada a lo anterior se identificd que en la poliza)
DB 10000049 de fecha 31 de octubre de 2022
por concepto de ingresos captados se registrd al
pago de las facturas 1268, 1269, 1303 y 1304,
con su respectiva documentacion comprobataria,
come facturas, recibc de pago y estado de
cuenis,

Chdge: FR-FI-C5-01-2¢
Ner. de Rievinidn: O

Piigina 12 e 58

Mvm a que o

no presentd e\ﬂdenm de
Ios pagos por OS]
adeudos del  ususfio
Postes y ™
Industriales SA de CV.
ge tas faciuras|
13451426, 1462, 1513,
1588 y 1672 del sjercicio
2022 por un importe total
de $47 590 88; asi come
el registro contable con)
su respectiva avidencia

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Anexo de la Cédula de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 05

Engineeri
ng Warks
México

SA de CV

1227 (Dic. 2021),

1311 (Feb. 2022),
1351 (Mrz. 2022),
1321 (Abr. 2022),
1432 (May

2022}, 1468 (Jun,
2022), 1519 (Jul.

2022), 1559 {Ago |factras 1311 gl

1276 (Ene. 2022),

No se lpcalizé & page
por un monto total de|Zacatecas sefiala: "NO'

£356, 368 86 porjestd cubierto el pago.”.
concepio de|Sic
Mantenimiento genaral]

(vigiancia, alumbrado
pudlico y limpiez3)
es 3 las)

2022),1584  |mes de febrero dei
{Sap. 2022), 1637 |sjercicic 2022.

(Oct 2022) y

1678 (Nov. Segin cantratg)
2022), FZIV&TICO84/2020 &

cual sefisla en |a
cldusula primera,
segunde pamafo . &l
beneficiario se obliga 3|
subrir mensualmente a
e fideicomiso dentra
de los dltimos cinco|
dias de caga)
mes.. "sic

Derivado a que el
Fideicomiso
Zacatecas ne
presentd evidencla
de los pagos por los
adeudos del usuario
Nagakura

Engineering Works
México, S.A de
CV. de la factural
1311 del ejercicio
2022 por un imponsa,
total de $36,368.96;
as| como el registro|
contabla con  su

|respectiva
|evidencia

P
Memorandum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de

Directora  del
Fideicomiso Zacatecas, en el que sefala:". El
pago sigue sin efech " (Sic). Ademas se

adjunta la pdliza DB 7000081 de fecha 31 de julio
de 2022 por concepto de ventas a crédito, la
cual contiene |a respectiva factura por el servicio
prestado por el Fideicomiso Zacatecas,
asimismo, adjuntan el auxiliar del usuario por el
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2022, donde se visualiza un saldo por cobrar.
También anexan el oficio SEZAC/FZ/546/2023 de
fecha 5 de junio de 2023, susarito por la [

Directora del

que se le informa los adeudos pendientes por los
diferentes tipos de servicios prestados.

Codige: FRAFLCS-01-24
No de Reviskin: 0
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36.368,96|Derivade  a )

Fideicomiso Zacatecas)
no presentd evidencia oe
los pagos por |os
adeudos del usuaro
Nagakura  Engina=ning
Waorks México, S.A. ge
CV. de la factura 1311
del efercicio 2022 por un
importe total de
$36,368.26; asl como el
registro contable con su
respectiva evidencia

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018




Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ
ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 05

7424335

Group
México S
de RL de
cv

1228 (Dic. 2021),

1393 (Abr, 2022),
1434 (May.

2022), 1470 {Jun, |pib

2022), 1521 (Jul

2022), 1561 (Ago.

2022.), 1596
(Sep. 2022) 1639
(Oct. 2022) y
1680 (Nov
2022).

1278 (Ene. 2022),
1313 (Feb. 2022),
1353 (Mrz. 2022),

No se localizd el pagol
por un monto total de

cancepto de
| Mantenimiento general
(vigilancia, slumbrado)

$166,306.08 porffactura 1434 adn sigue

El Fideicomiso
Zacatecas sefiala "La

pendiente de pago,

y F !
comespondientes & las|
facturas 1434, 1596,
1839 y 1680 del

Iingreso
comrespondiente a las
facturas 1596, 1639 y
1680 pagadas el dia 17

Derivado & que al| 124 728,84

primera,
segundo pamafo “..el
beneficiario se obliga a|
cubrir mensualmente &
el fideicomiso dentrg
de los ultimos cinco
dias de cada|
mes..."sic

jercicio 2022 de julio de 2023.". Sic.
|Segdn contrato| A . P 1 la)
FZNETICO34/2020 el|siguiente

cuasl sefiala en [ajdocumentacion de
cidusula 1 [forma digital

-Péliza DB 7000026 ce
techa 17/07/2023, SPEI|
ide fecha 17/07/2023,

1892, 1828 y 1829

} Fideicomiso
Zscatscas Zacatecas no
presantd p .

i dal pago por el
correspondientes |adeuda del usuario|
. las diversas|Johnson  Electric
facturas par|Group México S de|
servicio de|RL de CV|

imiento, pondiente a la|
los regmms-lm 1434 por un|
contabies ¥ de|
evidencia dell$41,576.28; asi
pago por un totallcomo el registo
de $124,7268 84. |coniable con su

ragpectiva
evidencia

41576 28| Presenta:

Marmréndu‘n Admin/13-5/2023 de fecha 7 de|

F'-ndeumnisn Zacatecas, dirigido a la M.C. Judith

Trejo  Cérdenas, Directora del
FidmnmisoZaeatenas en el que seflala” Ei
pago sigue sin efectuarse.” (Sic). Ademas se|
adjunta la pdliza DB 7000034 de fecha 31 de julio|
de 2022 por concepto de ventas a crédito, la
cual contiene la respectiva factura por el servicio
prestade por el Fideicomiso Zacatecas,
asimismo, adjuntan el auxiiar del usuario por el
pericdo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2022, donde se visualiza un saldo por cobrar.
También anexan el oficio SEZAC/FZ/527/2023 de

Electric Group da México S de R.L.de C.V, en el
que se le informa los adeudos pendientes por log
diferentes tipos de servicios prestados

41.576,28

Cédiga: FR-FI-CS-01-24
Mo de Revsién: O
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Dervado a que =l
'- i i ?I

no presentd evidenca
del pago por & adgeudo
del usuaric Johnson|
Electric Group Méxica S
de RL de cv
correspondiente a s
factura 1434 por un
importe de $41578.28
asi como el registro)
contable con su
respectiva evidencis

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Anexo de la Cédula de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 05

47.258,18 P 1232 (Dic. 2021),

1281 (Ene. 2022),
1316 (Feb. 2022), |
1356 (Mrz. 2022),

|cencapio de

No se localizd &l pago|

por un monto total de{Zacatecas sefala: "Ne

$26.484 58 porfhay pago registrado”
Sic.

1396 (Abr. 2022),
1436 (May

2022), 1474 (Jun,
2022), 1508 (Jul
2022), 1564 (Ago.
2022.), 1599
(Sep. 2022), 1842
(et 2022)y
1583 (Nov.

2022),

|factura 1599 del mes

(vigiancis, alumbradol
pliblico y Hmpieza)
correspondientss a la

da septiembre del
ejarcicic 2022.

Seglin contratol
FZVETICO132020 el
cual sefisla en lg
cidusula primera,
sagunde pamsfo " el

ficiario se obliga &
cubrr mensualments a
gl fideicomiso dantro|
da los Oltimos cincol
dias de cadal
mes.."sic

gjercicio 2022 por]
un importe total ds
§25,454.58; asi
como el rfegistro
contable con sy
respecliva

|evidencia.

[
Fideicomiso Zacatecas, en el que sefiala:” .El
pago sigue sin efectuarse.” (Sic). Ademas se
adjunta |a poliza DB 10000053 de fecha 31 de
octubre de 2022 por concepto de ventas a
crédito, la cual contiene la respectiva factura por
@l servicio prestado por el Fideicomiso Zacatecas,
asimismo, adjuntan el auxiliar del usuario por el
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2022, donde se visualiza un saldo por cobrar.
También anexan el oficio SEZAC/FZ/558/2023 de
facha 5 de junio de 2023, suscrito por la M.C.
Directors del
Fideicomiso Zacatecas, dirgido al C.P. Dina
Maribel Méndez Lépez, Representante Legal de
Epiroc México SA. de CV, en el que se le
informa los adeudos pendientes por los diferentes
lipos de servicios prestados.

Cédgo: FR-FI-LS-01-24
Na. de Revisdn: O

Pigina 15 de 88

|Derivado a que ¢l
Fideicomiso Zacatecas)
no presentd evidencia de
los pagos por o
|adeutios del ususro
Epiroc México, S.A de
C V. de la factura 1588
del ejercicio 2022 por un
limporte total de
$26.464 58; asi como el
regisiro contable con su
respectiva avidencia

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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No de Revisién' 0
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: §
APARTADO NUM. 05

335727,08]1238 (Dic. 2021), |No se locaiizd el pago|El Fideicomisc|En vinud de que |Derivade a que ell 16786358 727,08 Presents;
1288 (Ene. 2022),|por un monto total de|Zacatecas sefiala: "La|e! Fideicomiso  |Fideicomiso Memorandum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de|
1323 (Feb 2022), 590 porftactura 1602 y 1845|Zacatecas Zacatecas ne noviembra de 2023, suscrito por la L.C. Lucia
Inmaobilian 1363 (Mrz 2022), |cancepto deffusron pagadas en|presents las presantt evidencia| Angélica Flores Perea, Administradora dai
aSdeRL 1404 (Abr. 2022), |Mantenimiento general| 2022 seglin  pdliza|aciaraciones de los pagos por jos Figdelzomisc Zacatecas, dirigido a la
deCV 1442 (May. (vigilancia, alumbrado|11000038 y 12000084, |correspondientes adeudos del usuario| B B B Oiccos e
2022), 1477 (Jun. |pablico y limpieza) de|ia factura 1686 en 2023|, |a factura 1686 |Triumph Group Fideicomiso Zacatecas, se adjunta la péliza D2
2022), 1524 (Jul |los meses septiembre, |segun poliza 1000040 por el servicio de |México Inmaobilisna) 11000038 de fecha 03 de noviembre de 2022 par,
2022), 1567 {Ago, y i . Sic mantenimients, |S. de RL. de C.V, concepto de ingresos captados, SPEI, recibo de
2022 ), 1602 comespondientes a las| los registros de las facturas 1602 pago No. 489 y facturas comespondientes, Pélizs)
(Sep. 2022), 1845|facturas; 1602, 1645 y|Asimismo, presentan I y y 1645 del sjercicio| DB 12000094 de fecha 07 de diciembre de 2022
(Oct 2022) y 1686 del ejerciciolsiguients evidenciadel  |2022 por un importe| por plo de ing . estado de
1688 (Nov. 2022 i pago por un total |total de cuents, recibo de pago No. 502 por las facturas
2022). forma digital: de §167,863.58. |$335,727.08; asi 1644 y 1645,
contrate| como el regisio
FZ/VATICO67/2020 ei|Pbkza DB 1000040 ce contable con su
cual sefiala en lajfecha 06/01/2023, por| respectiva
clausula pri pio de ing avidencia.
ssqundo pamafo '.-almpmum. SPEI de
[ iario se obliga 5| 08/01/2023, Aunado a o
cubrir mensualmente n['hcnm: 1685 y 1686 |anterior, cabe hacer]
el fideicomiso. dentro| mencién gue
de los Gitimos cinco| tomanda en cuenta
dias de cada los argumentos|
mes..."sic |sefialados por @
ente fiscalizado, se
ravist ia
informacion
|proporcionada  por
ol Fideicomiso
|Zacatecas en todg
el periodo de
revisidn, a fin de|
identificar las
polizas 1000038 y
12000094 referidas
por & mismo, sin
embargn, no S8
localizaron

Fecha de Autorizacidn: 04/05/2018
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Anexo de la Cédula de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ
ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 05

Sanchez

1242 (Dic. 2021),
1292 (Ene. 2022),
1328 (Feb. 2022),

1364 (Mrz. 2022), |c

1405 (Abr. 2022),
1443 (May.
2022), 1486 (Jun.
2022), 1529 (Jul.
2022), 1572 (Ago.
2022.), 1607
(Sep. 2022), 1850
(Oct 2022) y
1691 (Nov,

2022).

No se localizé el pago

por un monto total de;
$2395166 por;
de

Mantenimiento general

El Fideicomiso
Zacstecas sefsla: "Las
facturas 1405,1443,

1486,1650 y 1601
fusron  pagadas en

alurr

o de 2023 y 1529,

::m-:lﬁoo y limpieza) de
los meses de abril,
mayo, jumio, juli,
septiembre, octubre ¥
noviembre

1607 en agosto
noviembre de 2022
Anexo palizas

En virtud de gue
el Fideicomisa
Zacatecas
presento las
aclaraciones
corraspondientas
. la factura 2003
par el servicio da
|mantanimiento

11000068

FZNATICO7T/2020 =

tacturas: 1405, 1443
1486, 1529, 1607,

1650 y 1691 del|

ejercicio 2022

|Asimismo, presentan iz

-m:;nnulemss- al
registro del ingreso."
Sic.

cual seflala en Iz
clausula primera,
segundo pamafo “. sl

beneficiario se obliga 23/06/2023, par|
cubrir mensualmente alconcepto de Ingresos

= fideicomiso deriro
de los ditimos cinco
dias da cads

sigulents
| docurnentacion de|
\farrma digital:

-Pdliza DB 6000074 de
captados, SPEl de

\fecha 23/06/2023,
facturas: 2001y 2003,

5000074, 8000015 y|ec

pondients
&l ejercicio 2022,
los registros|
cantables ¥
avidencia del
pago por un total
de $17,108.30,

Aunado a [o|
|antarior 58|
verificaren fas|
cancsfaciones de
las facturas 1405
1443, 1486, 1850]
y 1891 2022
correspondientes
al ejercicio 2022,

Fidelcomise
Zatatecas

Derivade a que &l

no

presantt  evidencia
de los pagos per los
gdeudos de! usuano
Rocié Godey|

Sanchez de

las

facturas 1529 y
1607 del ejercicin
2022 por un imporig
total de $5843.32;

sl como el registro
contable con su

raspactiva
evidencia

Aunado a lo anterior]

52 verifico
vigencia de

la
las

facturas 1529 y
1607; por lo que s&

corrobord

la

cancelacién de |a|
factura 1529 en
fecha 16/06/2023 y|

vigencia  de
factura 1607

Ia|

17.108,30

|Presenta:

{Memorandum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de

noviembre de 2023, suscrito por la LC.
e Administradora  del
Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la M.C. Judith
Directora  del
Fideicomiso Zacatecas, mediante el cual el ente
|menciona que adjunto la péliza DB 11000068 de
fecha 30 de noviembre de 2022, SPEI, recibo de
pago No. 501 y ia factura 1607, sin embargo de
la revision a la documentacion fisica y digital
entregada por el ente, no fue posible localizar la

Aunado a lo anterior se 26 la

doct ibn comprobatoria gada por el
| Fideicomiso Zacatecas: recibo de pago 703 de
fecha 8 de noviembre de 2023, cancelacién de
factura 1529 en fecha 16 de junio de 2023,
factura 2241 la cual suple a la factura 1528.

Cédiga: FR-FICS-01-24
No._de Revisior: 0

Pigins 17 de 58

Derivado a que el
Fldeicomiso  Zacalscas
no presentd evidencia de
los pagos por Ios
adeudes del usuano
Rocic Godoy Sanchez
de las facturas 2241 y
1607 del ejercicio 2022
por un importe total da
868,843.32, asi como &l
registro contable con su
respactiva evidencia,

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 05

Asimismo, cabe
hacer mencién que
lomando en cuenta
los argumentos
sefialados por el
ente fiscalizado, se
revisé la
informacién

proporcionada  por
8l Fideicomiso

Zscatecas en todo

el periodo de
revision, a fin de
identificar las|

pblizas 8000015 y
11000068 referidas
por el mismo,
respecta de |3
péliza 8000015 se
encontrd que coma
parte de la
comprobacién hace
referencia al pago
de la factura 1364
corespondiente  al
mes de marzo de
2022, montoe no
observado por esta
autoridad de
fiscalizacion; y la
pbliza 11000068 no
se localizd.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Anexo de [a Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 06

7713391

1230 (Dic. 2021),[Ne se localizé el pago por un
1279 (Ene. 2022),{monto total de $77,133.91 po
1314 (Feb. 2022), plo  de servicios de
1354 (Mrz. 2022) |operacion y mantenimiento del
1394 (Abr, 2022),|sistema contra incendios de los
1435 (May. 2022)|meses de mayo, septiembre,
1471 (Jun. 2022) |octubre y noviembre
1522 (Jul. 2022) |correspondientes a las
1562 (Ago. 2022.) |facturas; 1435, 1597, 1640 y
1597 (Sep. 2022),|1681 del ejercicio 2022.

1640 (Oct. 2022) y

El Fideicomiso
Zacalecas sefala: "La
factura 1435  sigue

pendiente de pago y|presentd evidencia de

las 1435, 1597 1640 y|
1681 fueron pagas en
julio de 2023, anexo
péliza DB 7000021 de
ingresos

comespondients.”. Sic.

Group México S de
RL de CV de las
facturas 1435, 1597,
1640 y 1681 del

1681 (Nov. 2022). |Segin contrato
FZNATICO74/2020 e cual
|senala en la clausula tercera,
primer parrafo “...el beneficiario
se obliga a realizar los pagos

mensuales a el fideicomiso,

una
denominada
Johnson Electric
Group México S de RL
de CV", la cual no
ntiene informacion.

por el servicio objeto
|presente contrato, dentro de
los ditimos cinco dias de cads
mes..."sic

carpeia digital|importe  total  de
"6.1|§77,133.91; asi comao|

gjercicio 2022, por un

&l registro coniable
con su respectiva
evidencia.

12023, recibo de pago No. 633 con las facturas|

|SEZACIFZ/527/2023 de fecha 2 de junio de 2023,
suscrito por la

Zacatwas.seadjuntalapnl'lzaDB?OOOOZédefems
17 de julio de 2023, SPEI de fecha 17 de julio de

corespondientes. Péliza DB 7000084 de fecha 31 de
julio de 2022 por concepto de ventas a crédito, en la
que se visualiza la factura 1435 pendiente de pago, se
adjunta asimismo, auxiliar por el periodo del 01 de
lenero al 31 de diciembre de 2022, oficio No.

Directora del Fideicomiso Zacatecas, dirigido al Ing.
/Antonio Quintero Castillo, EHS Manager de Job
Electric Group de México S. de R.L. de C.V,, en &l
que se le informa los adeudos pendientes por los
diferentes tipos de servicios prestados.

Codigo: FR-FI-CS-01-24

19.283,50

No. de Revisian: 0

Pégina 19 de §8

Derivadoc a que el
Fideicomiso thecas
no presentd ewvid
de los pagos por los
adeudos del usuario|
Johnson Electric Group
México 5 de RL de CV|
de la factura 1435 por
un importe lotal de
§19.283.50; asi como e}
registro contable con su
it 58

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 5
APARTADO NUM. 06

Epiroc 1233 (Dic. 2021),|No se localizd el pago por un Derivado a que el|Presenta: 19.283,51|Derivado a que el
México SA 1282 (Ene. 2022),|monto total de $19,283.51 por|Zacatecas sefiala: "AlFideicomiso Memorandum Admin/13-5/2023 de fecha 7 de Fideicomiso Zacatecas
de CV 1317 (Feb. 2022)|concepto de servicios defla  fecha  sigue|Zacatecas nofnoviembre de 2023, suscrito por la ] k= no presenté evidencia
1357 (Mrz. 2022),|operacién y mar iento del|pendiente de pago”.|presenté evidencia de Il Perea. Administradora  def de los pagos por los
1397 (Abr. 2022) |sistema contra incendios del|Sic. los pagos por los|Fideicomiso Zacatecas, dirigido a la M.C. Judith| adeudos del usuaric
1437 (May. 2022),|mes de septiembre adeudos del usuariojAmparo Trejo Cardenas, Directora del Fideicomiso| Epiroc México, S.A de
1475 (Jun. 2022), a la fach Asi presentan|Epiroc  México, S.A.|Zacatecas, en el cual el ente sefiala "... el pago sigue C.V. de la factura 1600
1509 (Jul. 2022),|1600 del gjercicio 2022, una carpeta digitaljde C.V. de la factura|sin efectuarse.” (Sic). Se adjunta auxiliar de fecha del del ejercicio 2022, por

1565 (Ago. 2022.),

1600 (Sep. 2022),|Segun

1643 (Oct. 2022) y
1684 (Nov. 2022).

contrato|
FZNV&T/COT6/2020 el cual
sefiala en la cléusula

denominada "6.2)
Epiroc México SA de
CV', la cual no|
tiene informacion.

mpam'.udmm;
se obliga a realizar los pag

mensuales a el fideicomiso, por|
el servicio objeto del p

contrato, dentro de los Gltimos
cinco dias de cada mes..."sic

1600 del ejercicio
2022, por un importe
total de $19,283.51;
asi como el registro
contable con  su

01 de enero al 31 de diciembre de 2022, en donde se
visualiza saldo en las cuentas por cobrar y oficio de
solicitud de pago SEZAC/FZ/559/2023 de fecha 5 de|
junio de 2023, suscrito por la M.C. Judith Amparo|
Trejo Cardenas, Directora del Fideicomiso Zacatecas,
dirigido al C.P. Dina Maribel Méndez Lopez,
Representante Legal de Epiroc México S.A. de C.V.,
en el que se le informa los adeudos pendientes por
los diferentes lipos de servicios prestados, y la poliza
DB 10000053 de fecha 31 de octubre de 2022 por|
conceplo de ventas a crédito.

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018

un importe total de
$19,283.51; asi como el
registro contable con su
respectiva evidencia.
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 6
APARTADO NUM. 07

Pgliza DB, Recibo electrdnico de|
pago #339, Comprobante|
electronico de pago, CFDI 1214
Lear Mexican Trim Operations S de
R.L. por concepto de Cuolas de

Se  solicita:  Aclaracién)
respecto al registro contable
del ingreso comespondiente al

Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

No presenta
aclaracion ylo
documentacion que lo

cto al

sjercicio 2021 y recaudado en
el ejercicio 2022, lo anterior

registro contable del

Presenta:
Pdliza DB 10000007 de fecha 01
de octubre de 2023, por plo

de asiento de reclasificacion. |
Asimismo, adjuntan la pdliza DB

Codigo; FR-FI-C5-01-24
No de Revisién: 0

Pagina 21 de 58

o~
Lear g g Cuotas Mantenimiento de los lotes 1B, 2 y 3|derivado de que el CFDI se{ingreso 1000007 de fecha 12 de enero de
Mexican S| = [Mantenimiento | 31.983,14| 12/01/2022| 1214| 29/12/2021|de |a manzana 3 Parque Industrial{expidio en el ejercicio 2021 y|comespondiente  al 2022 por concepto de ingresos| 31.883.14
Trim S| § |noviembre 21 Aeropuerto 1, comespondiente alcontablemente afectan lalejercicio 2021 y captados, (registro contable inicial),
R noviembre 2021 a razén de 0.5200|cuenta de Ingreso en elirecaudado en el la cual conliene las facturas 1214 y
(IVA inclusido) por 24057.38mz.|sjercicio 2022. |ejercicio 2022 1180.
2378275 m2 y 2350690 m2
respactivamente.
Poliza DB, Recibo electronico de|Se  solicita:  Aclaracion|No presenta Presenta:
pago #339, Comprobante|respecto al registro contable|aclaracion ylo Péliza DB 10000007 de fecha 01
electrénico de pago, CFDI 1180|del ingreso comrespondiente al{documentacion que lo de octubre de 2023, por concepto
~ Lear Mexican Trim Operations S de|ejercicio 2021 y recaudado en|sustente, respecto al de asiento de reclasificacion,
Laar S R.L. por concepto de Tarfas delel ejercicio 2022, lo anterior|registro contable del Asimismo, adjuntan la pdliza DB|
Mexican & [lamds de, J;g;a 60.516.21| 12/01/2022| 1180| 03/12/2021|Agua Potable, Descarga Sanitaria y|derivado de que el CFDI sz|ingreso 1000007 de fecha 12 de enero de| 60.516,21
Toim S| & |revenbea Saneamients correspondiente  al|expidio en el ejercicio 2021 y|corespondiente  al 2022 por concepto de ingresos,

pariodo del 24 de octubre al 25 de
noviembre de 2021 (consumo de
2440 m3).

cuenta de Ing en el

contablemente afectan lalej

ejercicio 2022,

captados, (registro contable inicial),|

la cual contiene las facturas 1214 y

* |1180.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 6
APARTADO NUM. 07

Aclaracion|

Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

Cadigo; FR-FI-C5-01-24
Mo de Revisién: 0

Pagina 22 de 98

Péliza DB, Recibo electrénico de|Ss solicita: No presenta |Presenta:
pago #360, estado de cuenta, CFD||respecto al registro contable|aclaracion ylo |Poliza DB 10000008 de fecha 01
1191 Johnseon Electric Group-Méxice|del ingreso comespondiente al{ documentacién que lo de octubre de 2023, por concepto|
S. de R.L. de C.V. por concepto de|ejercicio 2021 y recaudado en|sustente, respecto al de asiento de reclasificacion,
o™ Cuotas de Mantenimiento|el ejercicio 2022, lo anterior|registro contable del Asimismo, adjuntan la poliza DB
i 2 § Cuotas comespondiente al mes  de|derivado de que el CFDI sefingreso 2000010 de fecha 25 de febrero
Electric G § = |Mantenimiento | 33.281,50( 25/02/2022| 1191| 06/12/2021|noviembre 2021, expidic en el ejercicio 2021 y|correspondiente  al de 2022 por concepto de ingresos| 33.281.50
= % naviembre 21 contablemente  afectan lajejercicio 2021 vy |captados, (registro contable inicial),
™~ cuenta de Ingreso en eljrecaudado en &l la cual contiene las facturas|
ejercicio 2022, ejercicio 2022 1190,1191 y 1182,
Poliza DB, Recibo electrénico de|Se solicita: Aclaracion|No pr P t
pago #360, estado de cuenta, CFD||respecio al registro contable|aciaracion yla Péliza DB 10000008 de fecha 01
1180 Johnson Electric Group-México|del ingreso comespondiente al| documentacion que jo de octubre de 2023, por concepto
S. de R.L. de C.V. por concepto de|ejercicio 2021 y recaudado en{sustente, respecto al de asiento de reclasificacion.
ol & Tarifas de Agua Potable, Descargale| ejercicio 2022, lo anterior|registro contable del Asimismo, adjuntan la péliza DB
J S| 8 lranfasde Agua Sanitaria y Saneamiento|derivado de que el CFDI seingreso |2000010 de fecha 25 de febrero|
E"""“"i ls § S | noviembre 2021 | 38:368:27| 25/02/2022| 1190| 08/12/2021|comrespondiente al periodo del 24 deexpidis en el ejercicio 2021 y|corespondiente  al de 2022 por concepto de ingresos| 38.368,27
2 g octubre al 25 de noviembre de 2021, |contablemente  afectan lajejercicio 2021 ¥ captados, (registro contable inicial), |
=¥ cuenta de Ingreso en ellrecaudado en el la cual contiene las facturas
sjercicic 2022, ejercicio 2022 1180,1181 y 1192,
Paliza DB, Recibo electronico de|Se solicita: Aclaracion|No pr P
pago #360, estado de cuenta, CFD||respecto al registro contable|acleracion ylo Pdliza DB 10000008 de fecha 01
1192 Johnson Electric Group-México|del ingreso comrespondiente al|documentasion que lo de octubre de 2023, por concepto|
S. de R.L. de C.V. por concepto de|ejercicio 2021 y recaudado eri|sustente, respecto al de asiento de reclasificacion,
o Servicios de Mantenimiento ylel ejercicio 2022, lo gi ble del | Asimismo, adjuntan la péliza DB
I g =] - o Sistema de Proteccién contra|deri de que el CFDI s&lingreso 2000010 de fecha 25 de febrero
o v g S ngm"“"m"’ 15.484,08| 25/02/2022| 1192| 06/12/2021|Incendios corespondiente al mes de|expidis en el ejercicio 2021 y|correspondients  al de 2022 por concepto de ingresos| 15.484,08
=] § noviembre 2021. contablemente  afectan lalejercicio 2021 captados, (registro contable inicial),
cuenta de Ingreso en eljrecsudado en el la cual contiene las facturas
jercicio 2022, ejercicio 2022 1120,1191 y 1192,

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Pdliza DB, Recibo electronico de|Se solicita: Aclaracion|No t; P t
pago #335, Comprobante|respecto al registro contable |aclaracion yio Pdliza DB 10000009 de fecha 01
electronico de pago, CFDI 1201|del ingreso correspondiente al|doc tacion que lo de octubre de 2023, por concepto
Triumph Group México, S de RL de|ejercicio 2021 y recaudado en|sustente, respecto al de asiento de reclasificacion,
o CV por mnaap&u de Cuotas de|el ejercicio 2022, lo anterior|registro contable del Asimismo, adjuntan la pdliza DB
Triumph g g [Coome pondiente al|derivado de que el CFDI sa|ingreso 1000043 de fecha 05 de enero de
Group Mesi g = |Mantenimiento | 134.373,56| 05/01/2022| 1201| 06/12/2021|mes de n:memhre 2021. expidié en el ejercicio 2021 y|comespondiente  al 2022 por concepto de ingresos| 134.373,56
S| £ |Noviembre conlablemente  afectan la|ejercicio 2021 y captados, (registro contable inicial),
= cuenta de Ingreso en ellrecaudado en el la cual contiene las facturas 1201,
ejercicio 2022. |ejercicio 2022 1156, 1200y 1155.
Poliza DB, Recibo electronico de|Se solicita: Aclaracion|No presenta Presenta:
pago #335, Comprobante|respecto al registro contable|aclaracion ylo Pdliza DB 10000009 de fecha 01
electronico de pago, CFDI 1156|del ingreso comespondiente al|documentacién que lo de octubre de 2023, por
Triumph Group México, S de RL de|ejercicio 2021 y recaudado en|sustente, respecto al de asientc de redasﬂcaudrl
o4 CV. por concepto de Cuotas de el a]erdcso 2022, lo anterior|registro contable del Asimismo, adjuntan la péliza DB
Triumph g g Cuotas Mantenimiento comespondiente al|derivado de que el CFDI se|ingreso 1000043 de fecha 05 de enero de
Group Mexi § = |Mantenimiento | 134.373,56| 05/01/2022| 1156| 03/11/2021|mes de octubre 2021. expidid en el ejercicio 2021 y|comespondiente al 2022 por concepto de ingresos| 134.373,56
= E Octubre contablemente  afectan lajejercicio 2021 vy captados, (registro contable inicial), |
cuenta de Ingreso en ellrecaudado en el la cual contiene las facturas 1201,
|ejercicio 2022. sjercicio 2022 1156, 1200 y 1155,
Pdliza DB, Recibo electronico de|Se solicita: Aclaracion|No presenta| Presenta:
pago #335, Compre pecto al reg o laracion yio Péliza DB 10000009 de fecha 01
electronico de pago, CFDI 1200de|' pondiente al|d tacidn que lo de octubre de 2023, por concepto
Triumph Group México, S de RL de:ejemm 2021 y recaudado en|sustente, respecto al de asiento de reclasificacion,
o CV. por concepto de Tarifas delel ejercicio 2022, lo anterior|registro contable del Asimismo, adjuntan la pdliza DB
Triumph 2| & |vadtes deague Agua Potable, Descarga Sanitaria y|derivado de que el CFDI se|ingreso 1000043 de fecha 05 de enero de
Group Mexi g = |noviembre 2021| 514413 05/01/2022| 1200| 06/12/2021|Saneamiento comespondiente  al|expidio en el ejercicio 2021 y|comespondiente  al 2022 por concepto de ingresos| 5.144,13
- % periodo del 25 de octubre al 24 de|contablemente afectan Is|ejercicio 2021 y captados, (registro contable inicial),
noviembre de 2021 (consumo de|cuenta de Ingreso en eljrecaudado en el la cual contiene las facturas 1201,
50.008 m2 en el lote 2A manzana 2|ejercicio 2022, ejercicio 2022 1156, 1200 y 1155.
¥ 157.32 m2 en el lote 2B a razdn de
28.77 por m3)
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Pdliza DB, Recibo electronico de|Se solicita: Aclaracion|No presenta Presenta:
pago #335, Comprobante|resp al registr le|aclaracién ylo Péliza DB 10000009 de fecha 01
elecirdnico de pago, CFDI 1155|del ing pondiente al{d ntacion que lo de octubre de 2023, por concepto
Triumph Group México, S de RL de|ejercicio 2021 y recaudado en|sustente, respecto al de asiento de reclasificacion
ol m CV. por concepto de Tarifas delel ejercicio 2022, lo anlerior|registro contable del Asimismo, adjuntan la péliza DB
Triumph g S |Tarifas de Agua Agua Potable, Di ga Sanitaria y|derivado de que el CFDI se|ingreso 1000043 de fecha 05 de enero de
Group Mexi = |octubre 2021 4.732,42| 03/02/2022| 1155| 03/11/2021|Saneamiento comespondiente  al|expidié en el ejercicio 2021 y|comespondiente  al 2022 por concepto de ingresos| 4.732,42
=] E |periodo del 25 de septiembre al 24|{contablemente  afectan lalejercicic 2021 y | captados, (registro contable inicial), |
de octubre de 2021 (consumo dejcuenta de Ingreso en elirecaudado en el la cual contiene las facturas 1201,
45.53 m2 en el lote 2A manzana 2 y|ejercicio 2022, ejercicio 2022 1156, 1200 y 1155,
145.28 m2 en el lote 2B a razon de
28.77 por m3)
Péliza DB, Recibo electrénico de|Se solicita; Aclaracion|No presenta| Presenta:
pago #364, estado de cuenta, CFDI|respecto al registro contable|aclaracién ylo Pdliza DB 10000010 de fecha 01
833, I I - <! ingreso comespondiente al|doc ion que lo de octubre de 2023, por concepto
concepta de Cuotas de|ejercicio 2021 y recaudado en|sustente, respecto al de asiento de reclasificacion.
| 8§ |cuotas Mantenimiento comespondiente al|el ejercicio 2022, lo anterior|registro contable del Asimismo, adjuntan la péliza DB
Uniformes | o § Mantenimiento | 2.753.06| 28/02/2022| 833| 23/03/2021|mes de enero 2021, derivado de que el CFDI seingreso 2000014 de fecha 28 de febrero| 575306
Godoy 8| S |enero21 expidia en el ejercicio 2021 y|corespondiente  al de 2022 por concepto de ingresos|
N contablemente  afectan lajejercicioc 2021 | captados, (registro contable inicial).
cuenta de Ingreso en elirecaudado en el
ejercicio 2022, |ejercicio 2022
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En Anexo del oficio FIDZAC/99$/2023, |
de fecha 28 de agosto de 2023, sz
sefiata; “a) LOS CONTRATO
FZ/VRTICO052022 y FZICD18/2022 en
el gue se sefizla ef puesto de ALIXILIAR
DE 0, dichos

se ajustan al

Cadigo FR-FLCS-01-24
Mo da Revigige )
Pigina 75 de 48

SOLVENTA:

El ente presenta los]
documentos a
aciaracion

comespondientes 2 &)
puntos, segln  las|

mediante acuerde de fecha doce de sefialadas
| i oot t%8 sagtiembre del afo dos mil diecisiete
| 201872022 senaian|CENI0 0 la Cusdmgésima Séptima NO SOLVENTA:

ol puesto de AUXILIAR Reunitin Extracrdinaria."(sic) El ente no aclara =i
= MARTiNGZ [AUMILIARDE fQEL fii?;fm‘:%} DE MANTENIMIENTO. |0, oo venTA: "m"'mﬂl;'ﬁ":f;
£ | 34866205635 Diaz ;RTURO MANTENIMIENTO | D1/04/2022 MADASZ04ZBADE | MADAS2042BHZSRZR00 FZICO182022 @ lo que difiere con e Mo obstents I.n‘m ifestacion, dsta s

ESPECIALIZADO |POR 3 MESES X puesto de AUXILIAR| O ©%5EN e i
{01/04 AL 30V06/22) DE 1O refiere @l organig no asi a la entre el puesio sagin)|
ESPECIALIZADO plantilla de personal, lo que no aciara &) comralm ¥y segin
azg i 4 pandk a| plantidla
| m’::’“‘ en I8, diferencias sxistentes entrs &l puesto
segln contralos y segin plantila Ademas, el enta na|
presenta soparta
| Ademas. &l ente no hase .
alguna ni presenta soporte d s a 2|
( P a los na| puntos, mismos que|
| identi en el se identifican  con
il del servidor plblico. referencia OBS
SOLVENTA:
El ente presentz el
documento ¥
aciaracién
correspondientes 3 2
NO SOLVENTA: puntes, segin  |as)
MOREND — BEL ;ﬁ:’:‘w El emf no ahac:::wmlm algu“m; ::unr::s
g 329679860617 |DURON NTE 01042022 MODJTS04308P8 | MODJTS0430HCLRRMO3 y FZICO17/2022 @ @ el en 6l A
HAIE e (01104 AL 30/06122) el sevider pibdiico NO SOLVENTA:
El enle no presenta
soperte  documental

|correspondiente a 6
punios, mismos gue
se identifican con
referencia OBS

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ARGUELLES
34078610218 |ORTIZ JOSE
REFUGIO

003

AUXILIAR DE

ot LY
MANTENIMIENTO POR 3 MESES

AU

AUORBSCA0BH
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FZIVETICOD 2022

[01/01 AL 31/03722) | _

y FZ/IC020/2022
{07/04 AL 30/08/22)

Sl
st
sl

— ey y———

dimad

il

En Anexo del oficio FIDZAC/SS9M2023,
de fecha 29 de agoslo de 2023, =&
sefiala: "b) EN CUANTD AL CONTRAT|
FZICO20R022 en el gue se sefiala el
puesto de ALXILIAR DE
MANTENIMIENTO  ESPECIALIZADO,
efectivamente difiere del puesio de
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO, en
consacuencia, se hard la correccién

i de i al

|acuerdo de fecha doce de sepliembre
|dei afia des mil discisiete dentro de Ia
|Cuadragésima Séptima Reunién
Eﬁmnmﬂhm‘a “{=ic)

NO SOLVENTA:

Mo obstanle la manifestacidn, ésta se
refiere al organigrama, no asi a la
plantilla de personal, lo que no aclara e
hallazgo determinado, cormespondiente 2
las diferancias exisientes enire el puesic
segin contratos y segin plantilia,

|Ademas, el ente no hace manifestacion
alguna ni presenta soporte documental
frespectc 2 o3  documentos no
|identificades en & expediente personal
del servidor pablico

Codga FRAFI-CS01.74
b s Bran

Pagna 76 22 4

SOLVENTA:

El enle presenta los)
doCumenios
correspondientes 3 7
puntos, segin las
referencias
wefialadas

NO SOLVENTA:

El ente no aclara el
hallazno determinado,
[cormespondiente a |as|

Erire &l puesto segun
condralos  y  segln
niantilla

Agemnas, el ente no
el

P
documento
correspondiente a 1
punto, mismo gue &

iff baja

relergncia O3S

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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TORRES DEL

Z | 108zs632787 ESCOREDS: JALNILIAR 01 TOEJBE0616FVA
JUAN ESPECIALIZADO POR 3 MESES
ANTONIO

TOEJESME16HDFRSNG2
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(01101 AL 31/03/22)
y F2IC0182022
{07104 AL 30106722)

81

0BS.- Los contratos
FZNVATICODA2022
FZIC019/2022 sefialan
ol puests de ALUXILIAR
DE MANTENIMIENTO,
o que difiere con el
puesto de AUXILIAR
ESPECIALIZADO
wentificado en la
plantifa

En Anexo del olicio FIDZAC/S98/2023,
de fecha 25 de agosto de 2023, se
sefialac “c) LOS CONTRATO)
FZNRTICO02/2022 y FZICOMS2022 en
&l que se sefiala el puesto de AUXILIAR
DE MANTENIMIENTO, dichos contratos

CodgeFR-FLCE-01-24
No de Aasitn:0

Pagina 17 da B8

SOLVENTA:

El ente presenta los
|documentos a
|=claracién

|comespondientes a 5
puntos,  segin  las

se gustan al organig

medianty acusrde de fecha doce do|
sepliembre del afc dos mil diecisiete
dentro de la Cuadragésima Séptima
Reunién Extraominana "fsic).

NO SOLVENTA:

No obstante la manifestacan, ésta se
refiere al ofganigrama, no asi a la
plantila de personal, o que no aclara ei

Zg a
las diferencias existentes enire el puesio
segUn contrates y segln plantilla.

|sefiatadas

NO SOLVENTA:
El ente no aclara el

|cemrespondiente a ias

entre el puesto segin
y  segin

plantitia

|Ademas, el ente no
T los|

a2

Ademas, el ente no hace I
alguna ni p soporte P
a los o t na puntos, mismos que.
en el

del servidor plblico,

se idenlifican  bajo
referencia OBS

Fecha de Autorizacion; 04/05/2018
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En Anexo del oficio FIDZAC/SS%/2023,
de fecha 29 de agosto de 2023, se
sefiala - LoS CONTRATOS
FZVATICO02/2022 y FZICO18/2022 en
A 3 el que se sefiala el puesto de AUXILIAR
i i : DE O, dichos
] § se ajustan al organigrama aulorizado SOLVENTA:
=) I | acusrdg de facha duce del El  ente  acara
septiembre del afio dos mid i el
| - |gentre ¢e 1a Cuadragési ' y B
| i Reunién Extracrdinaria aclaracion
\ i az
: : : d) EN CUANTO AL CONTRATG puntos, segin las|
il -3 joBs.- Bl contrata|FZVATICOO02/2022 en el que se sefiala referencizs
4 ; - |FzrvaTicoozizoze  |el puesto de ASESOR OPERATIVO, sefizladas
s y | lsenala o puesto deletectivamente difiere del puesio de
| 1l {4 LASESOR OPERATIVO, |SUPERVISOR DE OBRA, sin embargo, NO SOLVENTA:
: ; Jlo que difiere con el|dicho conlrato se ajusta al organigrama El ente no aclara 2f
i LOPEZ SUPERVISOR DE DEL ;ﬂ?ﬁcm | I : - [puesto delautorizado mediante acuerdo de fecha |hallazgo determinade,
S | 05198208135 |VALDEZ iy D1/04/2022 LOVE004294L2 | LOVSBIOA2IMZSPLNOY | T o temonn | @ (S5 |3 | 2@ )| 2 BUPERVISOR DE|doce de septiembre del afic dos mil % |correspondients 3 fas| 2 | &
SANDRA POR 3 MESES (01/04 AL 30106722} | I = |oBRA identificads en|diecsiete dentre de la C gési EranTh
| 8 = plantita Septima Reunéds Extraorainana, por jo entre ol puesto segun
= . Cabe sefialar que eljgue ¢ pussio mencionads en Qiche) |contratos y  segun|
i i FZrco s& ajusta a ia realidad " (sic) plantiia
q:ﬁ g [ jeoincide con el puesto
= 4 : de la plantilia. NO SOLVENTA: Ademas, el enle no|
i g - hio obatants o mandestacin &4t oe |presenta o)
| 3 refiere al organigrama, no asi a la |documentios
| \ plantilla de personal, lo que no aclam el |correspondientes a Bl
K o d . a puntos, mismos que
| las diferencias existentes entre el puesto &=  dentifican con
! sagin contratos y segin plantiila refarenciz OBS
il 14 Ademéas, el ente no hace manifestacin
| aiguna ni presenta soporte documental
| respectc @ los  documentos  no
en ¢l e pe
el servidor pdblico
= —— E |
SOLVENTA:
3 El ente presenta la
e documentacian
4 correspondiente a 1
S punto,  segln  las)
Ba NO SOLVENTA: rafarencias
L FLORES DEL ;ﬁ";f:fg:% Eu £ = - El ente no hace manilestacion alguna sefaladas
g | 34078303301 PEREA LUCIA |ADMINISTRADOR | D1/04/2022 FOPLB30BOSTF | FOPLB3IDB0SMZSLRC2Y y FZIC01412022 o m|%E|E|6|8)] b 8 = = e 5 ] i @ |la|l @ |respects @ los  documentos no x 1 %
ANGELICA POR 3 MESES (01104 AL 30/06122) 25 on el i MO SOLVENTA:
[ del senvidor pdblico El ente no presenta &l
g documenio
{correspondiente a 1
g punto, mEma gue Se
dentifica can|
referencia 085

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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SOLVENTA:
El ente presenia la
documentacibn

correspandiente a 8
punto, segin las

ear el puesto  da|
ASESOR TECNICO|
|identificide  en  ia
{plantiia

Cabe sefialar que el
|contmto FZ/ICO152022
coincids con el puesto
on la plantilla

Mo obstante la menifestacién y la
presentacidn del expediente, éste s

no se

o NO SOLVENTA:
REveR AUXILIAR DEL FZIVETICO11/2022 : = g El ents no hate manitestadion aigunz sefislacas
HERRERA (01701 AL 31/03/22) Sl | e | 3 a los na| R
g 34907280068 | 02" EDMINIS'-'R,ITN szQSES REHCT20816FX3 | REHCT20816MZSYRROT y FZIC02412022 2|3 Ble|d|6|a g 5@ ‘g E b Sl T
CARMEN {01/04 AL 30/06122) = 4 del servidor plblica El ente no p
5 2 los documentos|
- s | corfespondientes a 2
. g i puntos, mismos que
| 1 2 se identifican con
- g E 1| | |referencia OBS
|= 5 1
En Anexo del oficio FIDZAC/S98/2023,
de fecha 29 de agosto de 2023, se
pefiala; ") EN CUANTO AL CONTRAT]
FZ/VETICO06/2022 en e que se sefaly
el puesto de SUPERVISOR DE OBRA, SOLVENTA:
4 diche contrato se gjusta al organigrama El ente presenta i@
I acuerdo de fecha o & o
i s o doce ge septiembre del afo dos mil actaracion
L m*mmﬁ;:lmmhoﬂmﬂcraf dragé I 2 9
I ima Reunian per lo puntos, segin  las
I ‘ou" SR A ::;; gue el puesto mencionado en dicho feferencias
U g j I
I IPcrsunﬂFZ'mmnim'h'&.d“ sefaladas
s o | 2 NO SOLVENTA:
;ZN&T r;m Se anexa el expediente del C. JACOBO El ente no aclera el
— - FZIVETICO06/2022 % ki 1O06A022 [MENDEZ RAMOS, asi como as hallazgo determinads,
- v e 3 ;! | puesty a8l I o it * (sic}. i
£ | 24817401423 |Ramos pEEaPR 010472022 | MERJ740830NDS | MERUT40B0HZSNMCDA | 17127 AL 31103/22) w | {supervisor pp| ocmeniies que lointegran” fsich ponmsceripate » bt
T Jacomp  |TEENICO POR 3 MESES L i) 2 |o3RA 1o que difiere
(01104 AL 30V06/22) 9 NO SOLVENTA: entre 2| puesto segun

confratos  y  segin
plantilia.

aclara la i del
FZVATICODG2022 que sefiala el puesto
de SUPERVISOR DE OBRA, kb gque
gifiere con el puesto de ABESOR
TECNICO identificado en ta plantilla, ya
jgue el argumento se refiere al
prganigrama, no asi @ la plantiia de
personal, lo gue no aclara e hallazgo
geterminado, correspondiente a  las
dilerencias exislentes enfre el puesto
segin conlratos y segln plantita

as, el enle no
presenia el
dacumento
comespondients a 1
punto, mismo que e
identifica con
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ
ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
NUMERG DE OBSERVACION: 8
APARTADO NUM. 08
FZIVATIC0102022 Nl e i Tk e :F:\’“.E’Nr':“"‘“ s
TEJADA AUXILIAR pEL ot e A 60 Heow alguna documentos
2| s1008343880 |oLvERA ADMINISTRATIV [0w04r022 | TEOVE301088.8 | TEOVE3D108MASILROS "mem’ gisizlelslzl s =l 5 |5lFEls e o conespondicnies. 8| 7
VERONICA |0 POR 3 MESES : los. 7 puntos|
(0104 AL 30/06722) del servidor pobiice. requeridos, segin las|
NO SOLVENTA: El enle presenta |os)
TAPIA DEL FZVATICO0T 2022 El ente no hace manifestacion siguna documentos
- CORTES SUPERVISOR DE 07/07 AL 31/0a722) g e ey = 1Z] w lelbals a los ne comespondientes @
o | 11169561856 | iona OBRA g‘g:a;zfézﬁs TAC. T23 | TAC 22N ZSPRR00 y FZ/C02212022 BlH|B|B|6|B| B |3 B |GB|@ i en o exp p oh 3 o 3
MICHELLE {01104 AL 30V08/22) ded servidos pablico requeridos, segln las
referencias
TSRS
. NO SOLVENTA: El ente presenta los
NURNEZ DpEL FZVATICO0BZ022 El ente no hace manifestacion aiguna documentos
w CAMPOS SUPERVISOR DE |- — AL IR _ ol o |l = 12] = Ixlslalals]l= w | # a2 los ne covespondienies a
T [ 34159211969 | mnieL OBRA :“m JZHnESEs NUCAS20818613 | NUCASOMIBHZSXMBO2 | *\ crcozmnze |B | |R B |2 || @ |2] & |B|5|6]6 6|5 5 o | identificados en el expediente personal s 4  puntosy !
ALEJANDRO (0104 AL 30/0622) del servidor pablico seqln |as|
referencias
: | SOLVENTA:
4 El ente presenta ia
= ) i documentacién
e correspondiente 3 &
puntos,  segdn  las
NO SOLVENTA: referencas
DE LA CRUZ DEL FZ/NVRTICD12/2022 2 g [El ente 5o hate manilestsctn siguna sefialadas
© DELHOYC  |ASESOR o aLavoaz) | (i1 ]|-1- _ =l | = = a los ne
= | 24068100774 JORGE JURIDICO gggd?;l‘zezsss CUHJB10524805 | CUHJB10524HZSRYROA ¥ F2IC013/2022 D|E|n|E |6 |0 wlﬁ 2 3 @ {E ol P NO SOLVENTA: B
EDUARDO (09/04 AL 30/06/22) I B dei servidor publico Ei ente no presenta e
decumento
; [comespondiente a 1
- [punio, mismo que se
E, identifica con|
E ot referencia OBS
51
1 Curriculum 12 Identificacién con folografia
2 Cédula de Fiscal SATIC: de Sfuacion Fiscal SATICompr de g del 13 Nombramrento Temporal
digital de firma electronica 74 Constancia de Sueldos, Salarios, Conceptos Asimilados
3 CuRP 15 Comprobants de domicitio
4 Acta de Nacimignta 16 Cheque de iquidacién

5 Estado de Cuentalhaja de datos para cuenta bancana

& IMSS i i yio carmet de citas.

7 Instruccion a fa Fiduciaria del alta como beneficiario al servidor piblico

8 Aviso para retencidn de descuentos INFONAVIT ylo i al factor da

2 Solicitua de autorizacion de contratzcidn emitida por la Administradara del FIDZAC
10 Contrateds) Individualies) de Trabajo

11 Avise ce privacidad

17 Hoja de resguardo de aclivo fijo SAAF

8 .Constancia de no onlecedentes penales

18 Carta ge recomendacian

20, Certificade médico

21 Constancia de estudios, titule o cédula profesional
22 Solicityd de emplec
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ
ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 9
APARTADO NUM. 09

OBS.-
1.Aclarar la faita de personal en el puesto identificado
en el organigrama autorizado,
ASISTENTE
NIA| NIA NIA MNIA NIA 1
FIDEICOMISO |2 Difiere el nombre del puesto al identificarse en e!{ )
Acuerdo 659, que se autoriza en el inciso H) Asistente
del Director.
ASESOR OBS.- Aclarar la falts de personal en el puesto
NIA] NIA NIA NIA INFA OPERATIVO identificado an el organigrama autorizado (1)
OBS.- £
1Aclarar la razon por la cual se sefiala en mgg;;;ﬁCLARkC!DN?(Jorge Eduardo de la Cruz Del
organigrama este puesto como extemo, siendo gue s2 “Por medio de la presente me
reporta como parte de la plantilla del ente auditado yiEI _puesto de Ase;?or l.jl.:rn:It:'.ta dentro de plantiila permits  informar @ asta
se identifica tanto en ndminas como en la evidencia abirad se estabiecii derivado de la falta de persona Honorable Autoridad el motivo y
en el FIDEICOMISO ZACATECAS con experiencia y| i: ;
del pago de cuotas al IMSS. justificacién de la contratacion
DE LA CRUZ DEL | DEPARTAMENTO conncinsisnin uridicos: ar Elenuse (1008 ) Tadk g del ASESOR JURIDICO se
ASESOR ASESOR de los tos legal e s8 [
1| 16 | HOYO JORGE 2 2 Difiere el del identificd RIS a8 prasnIan AT adiunta justificacion, de [gual
ON JURIDICO JURIDICO (1) ere el nombre puesto, ya que se Enlen la Entidad p o se en el forma hago de su conooimisnio
EDUARDO ADMINISTRACH el Acuerdo 659, que se autoriza en el inciso D) AuXiliargresupuesto que se autorizd en la  reunion il & I eckina reuein BH
Juridico, momir!arla quincuagésima séptima que se llevo a| FIDEICOMISO ZACATECAS se
mhnaldlamuet_!_efabmmdslaﬂado{:nilvednmés, stiichints autorizacion para 14
cabe hacer wﬁ;ds el prmar‘ fueva estructura  organica
dal x‘aﬂo dos mil veinl no se lenia c:ontratadu requerida para el cumplimianto
ningun Despacho o Asesor Juridico Extemo." (sic) de los objetos y fines del
Fideicomiso  Z de
OBS.- copfermidad con el contrato de|
1. No comasponde el horario segln contrato (9. creacion ¥ convenias
16:30hrs.) y el identificado en reporte de asistencia modificaiongs ¥ en las Reglss
: de Operacion del Fideiccmiso
FLORES PEREA | DEPARTAMENTO |, \iNisTRADO | ADMINISTRADO |(939-17:180%S ) nahs
21 7 lLucia ANGELICA 2 R R a el
ADMINISTRACION 2 Difiere el nombre del puesto, ya gue se identifica en|
el Acuerdo 659, que se autoriza en el inciso B)
Coordinador Administrativo y Juridico.
0BS.-
1. Mo corresponde el horario seglin contrato (8- i én 1
DEPARTAMENTO 18:30nrs) y el Identificado en reporte de asistencia ,(E‘I_{ ’w?n;'ma q'ug—d prp [
s | 44 [mEnOEZRAMOS|( oot | AsESOR Asesor  |(®03-15:38hms) SUPERVISOR DE OBRA con el de ASESOR
JACOBO o e S 8 TECNICO TECNICO CNICO. Se hace la aclaracidn oue a la fecha dicha

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018




Anexo de la Cédula de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas s i

m No. de Revaion:d

SRS Piginn 32 da 98

Sy

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 9
APARTADO NUM. 09

2 Difiere el nombre cel puesio, ya que se identifics enlpersona se encuentra contratada con el puesto de
DIRECCION e Acuerdo 659, que se autoriza en el inciso E) Awxliar| asesor en cita, por ende, dichas discrepancias.” (sic)
Técnico,

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
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APARTADO NUM. 09
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OBS.-

1. Ne comesponde el horario segin contrato (9-17hrs.)
y el identificado en reporte de asistencia (7:57-
DEPARTAMENTO 15:59hrs ).
7| 2 |MORENO DURON 3 SUPERINTENDENT | SUPERINTENDE )
JAIME SUPERINTENDEM € NTE 2 Difiere el nombre del puesto ya que se identifico
ClA segun el Acuerdo 659, que se autoriza en el inciso F)
como Superintendente de Parques Industriales.
B (1) y "Aclaracién 9 (Ma. el Carmen Reyes Herrera)
1. Aclarar la razén por Ia cual se cuenta con 2|g| puesto de AUXILIAR ADMINISTRATIVO se
REYES HERRERA | DEPARTAMENTO|  AUXILIAR AUXILIAR  |Auxlisres Administrativos, el org al encuentra contemplado dentro  del organigrama
8| 8 MA. DEL 2 ADMINISTRATIV | ADMINISTRATIV |Sole contempla 1 Auxiliar Administrativo y el segin ellauiorizado mediante acuerdo de fecha doce de
CARMEN  |ADMINISTRACION 0 o] Acuerdo 658, se autoriza en el inciso C) como Auiliar septiembre del afio dos mil diecisiete dentro de Ia
Contable Cuadragé Séplima Reunién Extracrdinaria, por lo
que la oontraiaudm s apegada a derecho.” (sic)
OBS.-
:n:ma:. T B S sk S {1) y "ACLARACION 3 (auxiliares administralivos)
El organigrama de referencia no se encuentra
(el organigrama . } |vigente .. F
o| 1, |TEADAOLVERA DEPARTAMENTON _ INLIAR. ;| molo contempi 1 [ECSSngS ok 60 mpucioed. Adlaracién 11 (Versnica Tejada Olvera) FOLIO 26/DE| <9
VERONICA |4 GMINISTRACION 0 Mutiar ieg asistencla
Administrativo) |3.Aciarar la razén por la cual se cuenta con 2|ge anexa reporte de asistencia con un rango de
indliares Administrativos y el organig fechas del 05/ene/2023 al 31/03/2023 Anterior a la
solo contempla 1 Auxiliar Administrativo. incapacidad y durante incapacidad " (sic)
OBS.- i
1.No corresponde el horario segn contrato (-17hrs )| (1Y "ACLARACION § (Arguslies Ortiz José Refugio)
y el identificado en reporte de asistencia (8:37-|EN CUANTO a gue el puesto de AUXILIAR DE
16:32hrs.). MANTENIMIENTO ESPECIALIZADO con el que se
ARGUELLES DEPARTAMENTO AUXILIAR DE AUXILIAR DE ancuentra contratada et trabajador en cita difiere del
10| 3 | ORTIZUOSE o oemimrenoen| MANTENIMIENT g’LT:EgN!:M;rEENT“ 2Difiere el organigrama al sefialar 4 Audiiares de sl AU:,'LL’;E ?EEWT,':;TE:‘:;&':;?W :‘;
REFUGIO CIA 0 4) | Mantenimiento, siendo que el Acuerdo 659, autonzal conformidad al organ e
i en el inciso 1) un Auxiliar de Mantenimiento, acuerdo de fecha doce de septiembre del afic dos mil
diecisiete dentro de la Cuadragésima Séptima
Reuni6n Extraordinaria.” (sic)

"Por medio de la presenta me
permite  informar & esta
Honorable Autoridad .. que an
la proxima reunicn  del
FIDEICOMISO ZACATECAS
se solicitara autorizacion para la
nueva estructura  organica
requerida para el cumplimiento
de los cbjetos y fines del
Fideicomiso  Zacatecas de
conformidad con el contrato de
creacion y convenios
modificatorios y en las Reglas
de Operacion del Fideicomiso
Zacatecas.” (sic)

Registros
de
asistencia

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ
ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 9

APARTADO NUM. 09
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OBS.-

1. No corresponde el horario seqan contrato (8-17hrs. )
y el identificado en reporte de asistancia (7:58-
15:58hrs.)

CodigoFR-F-C5-01-24

No. de Revisién:0

ANTONIO

Cla

iliar Especializado en Si Contra Incendios,
K}m&mm Plantas Tratadoras y L)
Auxiliar Especializado en Pozos Profundos.

d4Aclarar la fata de 1 de los 3 Auxiliares
Especializados aprobados en el Acuerdo 659

fecha doce de septiembre del afio dos mil diecisiete

dentro de |a Cuadragésima Séptima Reunion
Extraordinaria " (sic)

:E' i L P2 eSIe) ) ¥ "ACLARACION 4 (Martinez Diaz Arturo)
_ |oeparTAMENTO | AUXLIAR O s ot ottt o0 b corme an
1| 1 | MARTINEZ DiAZ 3 MANTENIMIENT NIA 3Difiere el nombre del puesto, al identificarse que|.
% r : organigrama vigente de|
ARTURQ'  [SUPFRINTENDEN e segln el Acuerdo 659, se autoriza en el inCisO J)lfe s doce de septiembre del afio dos mil diecisiete
CIA ESPECIALIZADO Auxiliar Especializado en Sistemas Contra Incendios,|qoie de 1a  Cuadragési
K}AwﬂiarEspedaBzadomquTm!L]Enmamj e Por medic de la presente me
|Auxiliar Especializado en Pozos Profundos permito  informar a esta
Honerable Autoridad .. que en
la proxima reunion  del
4Acarer la fata de 1 de los 3 Auwliares FIDEICOMIRQZACHIRCAS 38
Especializados aprobados en el Acuerdo 653. solcRard’ sttodlincion pars 18
nueva  estructura nrgénlea
M--nﬂdg para el
OBS.- X de los objetos y ﬂnes del
1. No comresponde el horario segin contrato (8-17hrs,) Fideicomiso  Zacatecas de
y el identificado en reporte de asistencia (7:50- conformidad con el contrato de
16:32hrs.). creacion ¥y convenios
modificatorios y en las Reglas
2El organig do no pla este|(1) y "ACLARACION 6 (Tomes Escobedo Juan de Operacion del Fideicomiso
puesto. Antonio) Zacatecas.” (sic)
TORRES DEPARTAMENTO E! puesto de AUXILIAR DE MANTENIMIENTO con el
12 4 |ESCOBEDO JUAN 3 AUXILIAR NIA 3.Difiere el nombre del puesto, al identificarse gue|que estd contratado, se encuentra contemplado en el
SUPERINTENDEN | ESPECIALIZADO segun el Acuerdo 658, se autoriza en el inciso J)|organigrama vigente aulorizado mediante acuerdo de|

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 9
APARTADO NUM. 09

[11 E£n Anexo del oficio FIDZACIS88/2023, de fecha 29 de agosto de 2023, se safiala.
“ACLARACION 1 (nombre del puesto)

Respecto a las i i inadas entre organigrama, contratos celebrados, plantillas de perscnai, tabuladores autorizados y néminas emitidas, se tiene que contrario a lo manifestado en dicha observacion, el organigrama contemplado en el acuerdo 659 no se encuentra vigente,
ya que dicho organigrama fue modificado mediante acuerdo de fecha doce da septiembre del afo dos mil diecisiste dentro de la Cuadragésima Sép Reunidn E di

Se adjunta como ANEXO el organigrama referido, asi como la minuta y/o acuerdo citado con antelacian.

ACLARACION 2 (horario)

Respecto a gue no comesponden los horarios segun contrato e el identificado en el reporte de asistencia, dicha situacion ponde a que por necesidades del servicio y por el desempefio del trabajo, se ajustan los horarics, sin embargo, si se tiene a los trabajadores referidos dando

cumplimiento a su jomada laboral,

En base a la observacion sefialada en la préxima reunién del H. Comité Técnico se p d la i6n del todo el personal adscrito al FIDEICOMISO ZACATECAS.. "(sic).

Cabe sefialar que lanto el organigrama coma la minuta ylo acuerdo, no fuaron identificados en la carpeta digital "8 Capitulo 1000 “Servicios Personales” Deficiencias en la administracién de recursos humanos” comespondiente a esta abservacion.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ENTE AUDITADO:

FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBS
APARTADO NUM.

ERVACION: 9
10
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No. de Revision:0
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MARTINEZ
001 |DlAZ
ARTURO

Mantuve &l mismo importe de percepciones en las quincenas 1 a la 12. Si
corresponden al tabulador autorizado vy a lo eslablecido en los Contratos
celebrados.

0BS.- Se énmtb para &l puesto "Auxiliar de Mantenimiento”, lo que difiere
con el puesto autorizado de "Auxiliar de Mantenimiento Especializado”.

(1) y "ACLARACION 4 (Martinez Diaz Arturo)
El puesto de AUXILIAR DE MANTENIMIENTO con el que esta contratado, |
se encuentra contemplado en el organigrama vigente autorizado mediante
acuerdo de fecha doce de septiembre del afio dos mil diecisiete dentro de
la Cuadragésima Séptima Reunion Extraordinaria.” (sic)

ARGUELLES
003 |ORTIZ JOSE
REFUGIO

Mantuvo el mismo importe de percepciones en |as quincenas 1 a la 12. Si
corresponden al tabulador autorizado y a lo establecido en los Contratos
celebrados.

0OBS.- Se contratd para el puesto “Auxiiar de Mantenimiento
|Especializado”, lo que difiere con el puesto autorizado de “Auxiliar de|
Mantenimisnto”.

{1)y "ACLARACION’S (Arguelles Ortiz José Refugio)

EN CUANTO a que el puesto de AUXILIAR DE MANTENIMIENTO
ESPECIALIZADO con el que se encuentra contratada el trabajador en cita
difiere del puesto de AUXILIAR DE MANTENIMIENTO, en consecuencia,
se hard |a correccion pertinente de conformidad al organigrama autorizado
mediante acuerdo de fecha doce de septiembre del afio dos mil diecisiete
dentro de la Cuadragésima Séptima Reunion Extraordinaria.” (sic)

lestructura organica requerida para

TORRES
ESCOBEDO
JUAN
ANTONIO

Mantuvo el mismo importe de percepciones en las quincenas 1ala 11, no
se jdentifico en la ndmina 12. Si corresponden al tabulador aulorizado y a
lo establecido en los Contratos celebrados.

PENDIENTE.- Solicitar al ente auditado e movimienio de baja

correspondiente.
OBS.- Se contratd para el puesto "Auxiliar de Mantenimiento”, lo que difiere
con el puesto autorizado de "Auxiliar Especializado”™.

(1) y “ACLARACION § (Torres Escobade Juan Antonio)
El puesto de AUXILIAR DE MANTENIMIENTO con el que esta contratado,
se encuentra contemplado en el organigrama vigente autorizado mediante|
acuerdo de fecha doce de sepliembre del afic dos mil diecisiete dentro de
Ia Cuadragésima Séptima Reunién Extracrdinaria.” (sic)

| creacion y convenios
modificatorios y en las Reglas de
Operacion  del  Fideicomiso)

"Por medio de la presente me|
permito informar a esta Honorable

Autoridad ... que en la proxima|
reunion del FIDEICOMISO
ZACATECAS se solicitara
autorizacion para la nueva

el cumplimiento de los objetos y
fines del Fideicomiso Zacatecas
de conformidad con el contrato de

Zacatecas.” (sic)

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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LOPEZ
VALDEZ
SANDRA

Percepciones identificadas en la ndmina de la quincena 2.

0BS.- Las percepciones identificadas en ndmina, difieren con las
correspondientes al puesto de "Asesor Operative” establecido tanto en el
tabulador autorizado proporcionado por el ente auditado presentado en el
archivo Excel "9. Plantilla de personal para autorizacion con tabulador” asi
como en el Contrato celebrado.

Percepciones identificadas en la némina de la quincena 3.

OBS.- Las percepciones identificadas en ndmina, difieren con las
comrespondientes al puesto de "Asesor Operativo” establecido tanto en el
tabulador autorizado proporcionado por el ente audilado presentado en el
archivo Excel "9. Plantilla de personal para autorizacion con tabulador” asi
como en el Contrato celebrado.

(1) y "Aclaracion 8 (Sandra Lopez Valdez)
En relacién con el puesto de la trabajadora mencionado, hago de su
conocimiento que en el contrato

con una vigencia del primero de enero al treinta y uno de marzo del afio
dos mil vein©dés fue como

Mantuvo el mismo importe de percepciones en las quincenas 1 a la 12,
salvo la 2 y 3. Si comesponden al tabulador autorizado presentado en el
archivo Excel "9. Plantilla de personal para autorizacion con tabulador” asi
como a los Contratos celebrados.

OBS.- Se autorizd con puesto de "Asesor Operativo”, lo que difiere con el

puesto identificado en Confrato de "Supervisor de Obra” al que segun|

archivo PDF "8. Autorizacién contratacion de personal”, el importe
autorizado de las percepciones para el periodo enero-marzo son $4,177.51
de sueldo, $4,448.96 compensacion y total $8,626.47

“Por medio de la presente me
permito informar a esta Honorable
Autoridad ... que en la proxima
reunion del FIDEICOMISO
ZACATECAS se solicitara

A OperaBvo, posteriormente se por las necesidades de la carga de
trabajo del FIDEICOMISO
ZACATECAS se le contrato como supervisor de obra. " (sic)

007

FLORES
PEREA
LUCiA
ANGELICA

Mantuvo el mismo importe de percepciones en las quincenas 1 ala 6.
OBS.- Difiere el importe de las percepciones contratadas e identificadas en
némina, conforme el tabulador autorizado proporcionado por el ente
auditado presentado en el archivo Excel "9. Plantilla de personal para
autorizacion con tabulador”.

El ente no hace manifestacion alguna respecto a estos hallazgos

autorizacion para  la  nueva
estructura organica requerida para
el cumplimiento de los objetos y
fines del Fideicomiso Zacatecas
de conformidad con el contrato de
creacion ¥ convenios
maodificatorios y en las Reglas de
Operacion del  Fideicomiso
Zacatecas.” (sic)

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 9
APARTADO NUM. 10

Mantuvo &l mismo importe de percepciones en las guincenas 1 ala 6.
OBS.- Difiere el puesto e importe de las percepciones contratadas e
identificadas en nomina, conforme el tabulador autorizado proporcionado
por el ente auditado presentado en el archivo Excel “9. Plantilla de personal
para autorizacion con tabulador”.

Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

(1) y “Aclaracién 9 (Ma. Del Carmen Reyes Herrera)

*Por medio de la presente me
permito informar a esta Honorable
Autoridad ... que en la proxima

reunion del
ZACATECAS se

FIDEICOMISO
solicitara
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como en némina, en relacion al de "Asesor Técnico” establecido en el
tabulador autorizado proporcionado por el ente auditado presentado en el
archivo Excel "9, Plantilla de personal para autorizacién con tabulador”.

Mantuvo el mismo importe de percepciones en las quincenas 7 a la 12. Si
corresponden al puesto y percepciones establecidas en el tabulador,
autorizado presentado en el archivo Excel 9. Plantila de personal para
autorizacion con tabulador”,

ende, dichas discrepancias.” (sic)

REYES Segn archivo PDF "9. Autorizacién contratacién de personal®, el importe El puesto de AUXILIAR ADMINISTRATIVO se encuentra contemplado autorizacibn para la nueva|
008 HERRERA  |ayforizado para el periodo enero-marzo seria $2,115.77 de sueldo,|dentro del organigrama aulorizado mediante acuerdo de fecha doce de estructura organica requerida para
MA. DEL|$2 978.22 compensacién y total $5,093.99 septiembre del afio dos mil diecisiete dentro de la Cuadragésima Séptima el cumplimiento de los objetos y
CARMEN Reunién Extraordinaria, por lo que la contratacién es apegada a derecho.” fines del Fideicomiso Zacatec
Mantuvo el mismo importe de percepciones en las quincenas 7 a la 12. Si{(sic) de conformidad con el contrato de
corresponden al tabulador autorizado presentado en el archivo Excel "9, creacion y convenios
Plantilla de personal para autorizacién con tabulador”. modificalorios y en las Reglas de
OBS.- Se contraté para el puesto "Auxiliar Administrativo®, lo que difiere Operacibn  del  Fidsicomiso|
con el autorizado de "Auxiliar”. Zacatecas.” (sic)
Percepciones identificadas en la quincena 2.
OBS.- Difiere el puesto "Supervisor de Obra® establecido en el contrato asi
como el importe de las percepciones identificados tanto en el Contrato u :
como en ndmina, en relacion al de "Asesor Técnico” establecido en el ek ‘m?do 4 I8 P me.
3 7 permito informar a esta Honorable
tabulador autorizado proporuonadu por el ente aud‘rt'adn presentado en el Autoridad ... que en la proxima
archivo Excel "9. Plantilla de personal para autorizacion con tabulador”. | reunion del FIDEICOMISO
o , ) (1) y "Aclaracién 10 ﬁm T
pinpEz  [Mentine el miseo npone de perccies e e gmcns | dlad, En cuanto a que difiere el puesto e importe de SUPERVISOR DE OBRA _ R B
011 |RAMOS OBS.- Difiere el puesto "Supervisor de Obra" establecido en el contrato asi| .o, o) ge ASESOR TECNICO. Se hace la aclaracién que a la fecha dicha SEIMICHITS OFPAD|CcR 1equearkis pars
JACOBO como el importe de las percepciones identificados tanto en el Contrato| parsona se encuentra coniratada con el puesto de asesor en cita, por] el cumplimiento de los objetos y

fines de! Fideicomiso Zacalecas
de conformidad con el contrato de
creacion y convenios
modificatorios y en las Reglas de

Operacién  del Fideicomisa
Zacatecas." (sic)

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 9
APARTADO NUM. 10

Percepciones identificadas en la quincena 1.

OBS.- Difiere el importe de las percepciones establecidas en el Conlrato y
las identificadas en ndmina, en relacién al tabulador autorizado
proporcionado por el ente auditado presentado en el archivo Excel “2.
Plantilla de personal para autorizacion con tabulador®.

Anexo de la Cédula de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas

Percepciones identificadas en la quincena 2.
OBS.- Difiere el importe de las percepciones establecidas en el Contrato y
las identificadas en nomina, en relacién al tabulador autorizado

(1) y "ACLARACION 3 (auxiliares administrativos)
El organigrama de referencia no se encuentra vigente...

“Por medio de la presente me
permito informar a esta Honorable

Cédigo:FRFI-CS-01-24
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Autoridad .. que en la proxi

reunién del FIDEICOMISO
ZACATECAS se solicitara
autorizacion para la  nueva

OBS.- Difiere el importe de las percepciones establecidas en el Contrato y|
lzs identificadas en nomina, en relacion al tabulador autorizado)
proporcionado por el ente auditado presentado en el archivo Excel "9,
Planitilla de personal pars autorizacién con tabulador”.

Mantuvo el mismo importe de percepciones en las quincenas 7 a la 12. Si
comesponden al puesto y percepciones establecidas en el tabulador

|autorizado presentado en el archivo Excel "9. Plantila de personal para

TEJADA roporcionado por el ente auditado presentado en el archiva Excel "g,|Aclaracion 11 (Verdnica Tejada Olvera) FOLIO 26/DE 88 i ;
012 \OrlE-VER?CA iyl Wmm, para aulorzacin con tatkiador’, Se anexa reporte de asistencia con un rango de fechas deI”D&;ene!ZOZS al mﬁ:’:ﬂﬂz’ﬁfgf;ﬁ;ﬁ
RON R S T A 31/03/2023 Anterior a 1a incapacidad y durante incapacidad.” (sic) e - Plinkconiing: Saadacis
0OBS.- Difiere el importe de las percepciones establecidas en el Contralo y| | ente no hace manifestacion alguna respecto a estos hallazgos .de NN oon M colemio ce
ias identificadas en némina, en relacion al tabulador autorizado |creacién convenios
propotcicnado por el ente auditado presentado en el archivo Excel "8. modificatorios y en las Reglas de
Fiantila de personal para autorizacion con tabulador”. Operacion  del  Fideicomiso
{Zacatecas.” (sic)
Mantuvo el mismo importe de percepciones en las quincenas 7 a la 12. Si
comesponden al tabulador autorizado presentado en el archivo Excel "8
Plantilla de personal para autorizacion con tabulador”.
Percepciones identificadas en |a quincena 1.
0OBS.- Difiere el importe de las percepciones establecidas en el Contrato y/
las identificadas en nomina, en relacion al tabulador autorizado
proporcionade por el ente auditado presentado en el archivo Excel "9. “Por medio de la presente me
Plantilla de personal para autorizacién con tabulador”. permito informar a esta Honorable
Percapciones identificadas en la quincena 2. Autoridad ... que en la préxima
OBS.- Difiere el importe de las percepciones establecidas en el Contrato y) reunion  del  FIDEICOMISO
las identificadas en nomina, en relacién al tabulador autorizado ZACATECAS  se  solicitard
TAPIA proporcionada por el ente auditado presentado en el archivo Excel *9. autorizacién  para la  nueva
IR o Plantilia de personal para autorizacin con tabulador”. El ente no hace manifestacion alguna respecto a estos hallazgos T G S D A
NARDA Percapciones identificadas en las quincenas 3 ala 6. el cumplimiento de los abjetos y
MICHELLE - fines del Fideicomiso Zacatecas

|autorizacion con tabulador”.

de conformidad con el contrato de

creacion y convenios|
modificatorios y en las Reglas de
Operacién del Fideicomis

Zacatecas.” (sic)

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 9
APARTADO NUM. 10

015

NUNEZ
CAMPOS
ABDIEL
ALEJANDRO

Parcepciones identificadas en la quincena 1
0BS.- Difiere el importe de las percepciones establecidas en el Contrato y
las identificadas en nomina, en relacin al tabulador autorizado
proporcionado por el ente auditado presentado en el archivo Excel "9.
Plantilla de personal para autorizacién con tabulador”.

Percepciones identificadas en la quincena 2.
0BS.- Difiere el importe de las percepciones establecidas en el Contrato y

Plantilla de personal para autorizacion con tabulador”.

las identificadas en ndmina, en relacion al tabulador aulorizado|
|proporcionado por el ente auditado presentado en el archivo Excel "8.

E! ente no hace manifestacion alguna respecto a estos hallazgos

|Percepciones identificadas en las quincenas 3 a la 6.

OBS.- Difiere el importe de las percepciones establecidas en el Contrato y
las identificadas en némina, en relacion al tabulador autorizado
proporcionado por el ente auditado presentado en el archivo Excel "S.
Plantilla de personal para autorizacion con tabulador”,

Mantuvo el mismo importe de percepciones en las quincenas 7 a la 12. Si
corresponden al tabulador autorizado presentado en el archivo Excel "8,
Plantilla de personal para autorizacién con tabulador”.

“Por medio de la presente me
permito informar a esla Honorable

Autoridad ... que en la proxima
reunion del FIDEICDMISO
ZACATECAS  se
autorizacion para la  nueva
estructura organica requerida para

el cumplimiento de los objetos y
fines del Fideicomiso Zacatecas
de conformidad con el contrato de
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creacion ¥
modificatorios y en las Reglas de
Operacion del Fideicomiso
Zacatecas.” (sic)

016

DE LA CRUZ
DEL HOYO
JORGE
EDUARDO

Mantuvo e! mismo importe de percepciones en las quincenas 1ala 12.
OBS.- Tanto el archivo Excel "9, Plantilla de personal para autorizacién con
tabulador” como el archivo PDF "9. Autorizacién contratacion de personal®,
no contienen el puesto, nombre, fecha de ingreso ni percepcio

(1) y "ACLARACION 7

El puesto de Asesor Juridico dentro de plantilla laboral se establecié
derivado de la falta de personal en el FIDEICOMISO ZACATECAS con
experiencia y conocimientos juridicos para atender todos y cada uno de los
asuntos legales que se presentan diariamente en la Entidad paraestatal, lo

exitraordinaria quincuagésima séptima que se llevd a cabo el dia once de
fehrm del afio dos mil veintidds, cabe hacer mencién que durante el
del afio dos mil veintidés no se tenia contratado ni

correspondientes a este trabajador, por lo que se determina como pagos,
en némina sin la debida aprobacion del Comité Técnico del Fideicomiso.

anterior se informd en el presupuesto que se autorizd en la reunitn|

Despamo o Asesor Juridico Externo.” (sic)

NOTA: Omiten adjuntar el Acta correspondiente a la reunién extraordinaria
quincuagésima séptima con la que justifican y en su caso, comprobaria
exclusivamente el presupuesto autorizado, no asi el someter a Acuerdo del
H. Comité Técnico, la debida justificacién de la creacion del puesto, asi
como las condiciones de la respectiva contratacion

“Por medio de la presente me
permito informar a esta Honorable
Autoridad el motivo y justificacion
de la contratacion del ASESOR
JURIDICO se adjunta justificacién,
de igual forma hago de su

reunion  del  FIDEICOMISO
ZACATECAS se solicitara
autorizacion para la nueva
estructura organica requerida para
el cumplimiento de los objetos y
{fines del Fideicomiso Zacatecas
de conformidad con el contrato de
creacion y convenios
modificatorios y en las Reglas de
Operacion del Fideicomiso
Zacatecas.” (sic)

conocimiento que en la proximal

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 9
APARTADO NUM. 10

(1) En Anexo del oficio FIDZAC/999/2023, de fecha 29 de agosto de 2023, se sefiala:

“ACLARACION 1 (nombre del puesto)

Respecto a las inconsistencias determinadas entre organigrama, contratos celebrados, plantillas de personal, tabuladores autorizados y néminas emitidas, se tiene que contrario a lo manifestado en dicha observacién, el organigrama contemplado en el acuerdo 659 no se
encuentra vigente, ya que dicho organigrama fue modificado mediante acuerdo de fecha doce de sepliembre del afio dos mil diecisiete dentro de la Cuadragésima Séptima Reunion Extraordinaria.

Se adjunta como ANEXO el organigrama referido, asi como la minuta y/o acuerdo citado con antelaci6n.

ACLARACION 2 (horario)

Respecto a que no corresponden los horarios segin contrato e el identificado en el reporte de asistencia, dicha situacién cormesponde a que por necesidades del servicio y por el desempefio del trabajo, se ajustan los horarios, sin embargo, si se tiene a los trabajadores
referidos dando cumplimiento a su jomada laboral.

En base a la observacién sefialada en la proxima reunién del H. Comité Técnico se presentara la reestructuracion del todo el personal adscrito al FIDEICOMISO ZACATECAS..."(sic)

Cabe sefialar que tanto el organigr como la mi ylo acuerdo, no fueron identificados en la carpeta digital "9.Capitulo 1000 “Servicios Personales” Deficiencias en la administracion de recursos humanos” comespondiente a esta observacion.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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AVANCE DE OM F ¥ CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
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APARTADO NOM, 11
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ENTE AUDITADO: FIDEICOMMSO ZACATECAS
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NUMERD DE OBSERVACION: 11
APARTADO NUM, 11
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1-Acta de la Cusdragésima Sexia

Prasents:
Un

Reunién O i al
25 de mayo de 2023, en la cual se|

de fecha 1 de noviembre de 2023, suscrito por la M.C,|
Asesor Juridico del

Directora del Fideicomiso Zacatecas y el Lic

la adquisicion de la parcela no

F . dirigido a esta entidad de fiscalizacion, en el que mencionan el proceso de
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BAT. mguhrl.zaﬂan de la parcela 547 Z3 en el sjido el Copelillo en el Municipio de Villa Garcia Zacatecas, y
= P & ..que 58 el p la i6n del de de |a parcela a
| = de la parcela no 547 a|l@vo" de| FIDEICDWSO ZJ‘\CN!'EC.RS. lo anterior de conformidad con la instruccién notarfal del oficio
H det oficio ;Ez‘m,‘mnammmmnmmmmmmmma_umﬂmummmw
! b P — |ae fecha 12 de julio de 2023 la Netaria Pablica No. 43 del Lic. Jaime Arture Casas Madero. " (Sic)
arcel E
Ne547. |1BE2335 om0 |Sin Date Sin Dale Sin Dato % 2= Sin Dato g_ S % T I.Qﬂdo SEMFM“MM 01 de agosto de 2023, suscrito por la M.C. Judith Amparo Trejo
73 HAS, 3 S sz acliivg del | dirigido al Lic. Jaime Arturo Casas Madero, Notario|
o~ Publico No. 42, en el que solicita se inicie con el trdmite de a favor del Fi de la
compraventa en escritura pdblica, a .
revés del oficio mm‘m: 547 y parte de |a nave industrial ubicada en el ejido el copetillo, en &l municipio de Villa
de fecha 1 de agosto de 2023
Oficio SEZACIF2/731/2023 de fecha 12 de julio de 2023, suscrito por la M.C. Judith Amparo Trejo
Eln go =un no ye ollCi Di del F . dirigido &l Ing. Rogelio Guzman Guerrero, propietario|
irimile  comespondiente para  lajde la parcela, en el que notifican el acuerdo por la compravenia de la parcela 547-Z3 P11
idn de este bien i
[En wamite de escrituracion a varias|Presenta:
- empresas en base a la ion gel{Un demndennwemnredezm suscrito por la
Complejo . régiman de condominia Di del F at y el Lic Asesor Juridico del
B naves Industrial  la N°7 Falios 51-53 |Fideicomiso Zacatecas, dirigido a esta entidad de liocahzanﬁn en el que sefialan: *.. s& encusntra el
con Comglejo de Zacatecana ) g |Valumen 1027 Libra [Segon 1a i on p por|p la p del oficio de i del régi de propiedad er|
Naves p g Ubicado en el|Manifastacion de ‘g E |Primero Seccitn Figsicomiso 2 2l ios, se adjunta a la p el proy de por la Notaria Piblica No. 43|
NIA Naves Micro |ewy e villas|Obra Escritura N° < | 2 |Primera de Fech
e Ir la i g e 2 2|E o5 . * |Accién a  Promover L";Fﬂ‘:-AF |del Lic. Jaime Adurc Casas Madero " (Sic)
s 54502 | de G 9,764 O| | g [8de noviembre del| F leoezac 14-01 Recomendacion, adn
M2 cada en el 2004, Registradoen | ™ | juye el tramite Aunado a lo anterior adjuntan el proy de que exting el régi de
jiod g Guadalupsj Zacatecas, Zac para la regularizacion de este bien|prop en inio ind { 1),
Zac inmuebiz
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Zona Industrial
Trasgo, en el|Convenio de
10,643 48 M2 [NA i de|C.

Ojocaliente  |Cjocaliente, CFZf23r2015
Zac.

Temeno
Indusirial

NiA
A

En Tramite

25/09/2015

Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

En tramite de nogun por pare
gel H. Ay de Ojocalient

Un d ment de fecha 1 de noviembre de 2023, suscrito por la M.C. Judith Ampare Treje Cardenas,

Di del Fi Asesor Juridico del

yel
Fidei Z dirigido a esta entidad de lizacion, en el que - el p de

Segin 1a In
aia

del predio en el Municipic de Ojocalienie, y sedalan: *.. Me permito informar a esta

Acclon a Promover CPE21-AF-
FIDEZAC 14-01 Recomendacion, aun

Autoridad que ya se dio respuesta por parte del Ayuntamiento de Ojocaliente en donde informa que
astédn en espera del Dictamen de la Junta de Coloni para p 2 injciar el tramite
ante la Legis! de igual forma ya se cuenta con ol availio comercial y avalio catasiral del predio

no el el tramite
para la regularizacion de este bisn
|iInmusbie,

que se va a donar..". (Sic.)

| Ademds adj oficio de repuesta del i de Cjocali de fecha 31 de agosio de 2023,
&n el que dan a conocer el estatus respecto del trémite de d del bien i , avalio
comercial de facha B de octubre de 2023, avallo catastral de fecha 19 de octubre de 2023 y

del de Qj para el tramites de avalios

Codigo: FRFLCS-01-24

No. de Revaian: 0
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Parque
NIA Industrial Wispetn

Osiris L
Comunidad de
Ositis, en al

o8

Parcela |7-28-88.96
N® 144 Z |HAS.

NEA
En Tramile

=
NeT1E |2

MNiA

WA

|Documento con el que cuenta el

Prasenta:

Blen Inmueble: Titulo W;Iﬁﬂ No.
718, a favor de Orliz Lechuge José
de al Acta de

|Asamblea de fecha 10 de

al{Un d de fecha 1 de noviembre de 2023, suscrito por la

Directora del Fideicomiso Zacalecas y el Asesor Juridico del
| Fideicomiso Zacatecas, dirfgido a esta entidad de fiscalizacién, en el que mencionan el proceso de

regularizacién de la parcela 144 Z1 P1/1 y la parcela 221 21 P1/1 en el gjido de Villas de dalu
el icipio de an donde se hacen di i

de 2000.

las acciones que han llevado a cabo a fin de regularizar la parcela 221 Z1 P11, Ademds adjuntan
Oficio nimero de fecha 29 de junio de 2023, donde |a Directora del Fidelcomise

Guadalupe,
Zac,

Parcela |1-83-23 81 Skl

N"221Z |HAS

166183

En Tramite

MNiA

NIA

|Decumento con el que cusnis &

le solicta a la C Noma Yadia de la Cruz Chévez, proporcione los documentos con los cuales
dita la propi de |a parcela 221 Z1 P1/1, Oficic nimero SEZAC/FZ/S43/2023 de fecha 16 da

Bign Inmueble: Titulo parcelario No.
166183, a favor de Chaver Lbpez|
|Maxima, de conmformidag al Acta de
|Asamblea de fecha & de diclembre de
2000

|junio de 2023, en donde se cita a la C. Norma Yadira de la Cruz Chdvez, en las instalaciones del
Fideicomiso para i con el p de isicion de la parcela, folocopia simpie)
del titulo de propiedad ndmero 1000637 a nombre de Norma Yadira de la Cruz Chavez y contrato de
compraventa de la parcela 221 Z1 81/1, de fecha 24 de oclubre de 2023

Y de la parcela 144 Z1 P1 /1 sefalan: = _que el FIDEICOMISO ZACATECAS promovera el

Segun la W |

f Z als

Accién a  Promover éPEZ‘hAF-
FIDEZAC 14-01 Recomendacién, aun
no Juye el ramite

juicio

f para que el FIDEICOMISO ZACATECAS pueda tener la regularizacién de la
parcela. Cabe i

que s& ha el en la parcela”, (Sic.)

pera la regularizacién de este bisn
inmueble,

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Tse tieng c e

que| P
celsbva el C  Vicente Ibafez|Escrto inicial de demanda anle el Tribunal Unitario Agrario Distrito 1 del Eslado de Zacalecas,
Hernd Fideicomiso Zacat d ia ante la FGJEZ por el delito de fraude en contra de ya que |2
fecha 15/07/2019 por 10,000 m2 2750/Z8 P1/1 del ejido de Miguei Auza perlenece a un iercarc ajeno a la negociacidn inicial
Parcela de la parcela 2750 zona 9, por desde el 16 de octubre de 2015; asimi i la ratificacisn de ia de facha 02/11/2022
;"2[:502 . iGn de $1,200.002.00,
¥ Certifica = £on una vh ia de 30 afos.
ek 2000000 g, Parwalid:N‘ <|g|$ NA < -
Industrial |M2 275820 z(z = z
£on una i Exmz genuncia interpuesta en contra
sup, De yio
8,877 m2 Nave qumn resulie responsable; por el delito
Industrial de fraude, debido a la venta ilegal de (s
Miguel Auza |parcela 2750/29-36 del ejido Miguel
Auzn
Segun h informacion presentada por|
P ala
ot de bl Ac:ll}n a Pmmwar CPE21-AF-
FIDEZ&C 14-01 Recomendacién, aun
mal hiA :;:n A Comodate (5|3 NiA g b iy
FZ/031/2013 r~ |para la regularizacién de em hien
Inmuebia,
Convanio de c resenta:
FEZROOG2014 Un documenio de fecha 1 de noviembre de 2023, suscrito por la
N que e Figai Directora del F Z y el Lic Asesor Juridico del
m acredite Ia ¢ i6n del Bien|’ iso Zacal . dirigido a esta entidad de fiscalizacion, en el que mencionan el proceso de
It larizacion de la nave | con una superficie de 7,24000 m2 en Rio Grande, y sefialan:
qua jpor parie del FIDEICOMISO ZACATECAS se cuenia con |a escritura pdblica nimero 228234,
Al Oriente de la| - volumen ndmero 326 suscrita por el Notario Pdblico No, 33 en el Municipio de Calera de Victor
Nave 724000 [N lcidad de Rig|oonVenio De elelie s Rosales Lic. Manuel Femando Chévez Raygoza con fecha del 24 de noviembre del afio dos mil
preen i Rio Rig| Colaboracién 315|5 NiA & quince, se adjunta la y anexos comespondientes™ (Sic.)
Grande Braificn, Fak. FZROOU2014 =
i e |Contrato de donacidn a titulo gretuito con acta nomero 22,934, en la que se dona dos inmuebles
|ubicades en la Ciudad de Rio Grande, Zaulans, ubicados en al orienle; el primerc con una
|superficie de 27,000 metros €5 una an con una de 15,000.00
metros cuadrados. También anexan el ueﬂif‘mc libre de gravamen, de fecha 1B de mayo da 2015

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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4172 | 92 [2015] 1 | 1 |PARQUE IND FRESNIL 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 X

a172| g2 |2015] 3 | 1 [micuEL AUZA, ZAC. 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 X

4172| 92 |2015] 3 | 2 |osocaLenTE, zac 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 X

a7z | o2 |2015] 4 | 1 [P1aERPTO SUMAR 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X

a172| o2 |2015] 4 | 2 |PArQUE IND FRESNIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 X

a172| 101 |2016] 3 | 1 [miGUEL AUZA, zAC. 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 X

a172| 101 |2016] 3 | 2 |osocaLenTe zac 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 X

4172 101 J2016] 4 | 2 |PARQUE IND FRESNIL 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4172 | 101 [2016] 4 | 3 |PARQUE ND. OSIRIS 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 X

4172 ] 101 [2017] 3 1 |MIGUEL AUZA, ZAC 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4172|101 |2017] 3 | 2 [OJOCALIENTE. ZAC, 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 X

4172 | 101 [2017] 3 | 3 |p1AEROPUERTO SUM 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 i

4172|101 |2017] 3 | 4 |GENARO CODINA zAC 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 X

4172 | 101 [2017] 4 | 2 |PARQUE IND FRESNIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4172 | 101 [2017] « | 3 |parauE IND. OSIRIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/EN  Anexo  del ofici x [-Sa le informa I
FIDZAC/999/2023, de fecha 28 recomendacion se apicard[

4172 | 101 [2018] 3 | 1 |MIGUEL AUZA ZAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 agosto de 2023, se sefala: * X__loam o presupussic o

4172 | 101 {2018] 3 2 |OJOCALIENTE. ZAC. 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00|s= informa a esa autonidad que an X Ingrazoe del 2024, is de

4172 | 101 |2018]| 4 | 2 [PARQUE IND FRESNIL 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 pooflos registros contsbles de mi x |l carga de catalogo para &

4172 | 101 |2018] 4 | 3 |PARQUE IND OSIRIS 000] o000 0.00 0.00 0.00 T smaainand g et T i W .

4172 | 1o |[eoie] 3 [ ¢ [TORGUEINDUSTRIAL AERQRUERTO 000 o000 0,00 0.00 0,00 0,00[ingresos coma en los sgresos, X  |efercicio 2024 se solictard Ia

SUMAR | |manteniendo un ad do contral depuracion de

4172 | 101 [2019] 3 | 2 |osocaLenTE zac 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 |presupuestar (sic) X e . (sic)

4173 | 101 |2017] 1 | 2 |P.IAEROPTO SUMAR1 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173] 101 {2017] 1 | 5 |cELuLA IND. JEREZ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173 101 [2017] 1 | 13 |LA ZACATECANA, GPE 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X

4173 | 101 [2017] 2 | 2 |P.L.AEROPTO.SUMAR1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173 | 101 |2018] 1 | 2 |PIAEROPTO SUMAR 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173 | 101 |2018] 1 | 3 |LsemzuaAER| 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X

4173 ] 101 |2018] 1 | 4 [PARQUE IND PYME100 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173 | 101 [2018] 1 | 7 |ParQUE IND FRESNIL 0.00 0,00 0,00 0.00/ 0,00 0.00 X

4173|101 {2018] 3 | 1 |MIGUEL AUZA ZAC. 0.00 0,00) 0.00 0,00 0,00 0,00 X

4173 101 [2018] 3 | 2 |OJOCALIENTE ZAC 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 X

4173|101 |2018] 3 | 3 |GENARO coDINA ZAC 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 X

4173 101 [2018] 4 | 4 |POUE IND AER| 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 X

4173 | 101 |2018] 4 | 2 [PARQUE IND FRESNIL 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 X

AR L e e R A R A A e A e I L B e A R A B B B B B B R Bl
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3 |PARQUE IND OSIRIS
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4173| 101 |2018] 5 | 1 |PQUE IND AER| 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X ¥
4173 | 101 2018 5 | 2 |YUSA AUTOPARTS 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X
4173 101 |2018] & | 3 |SANDVIK MINING 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X
4173 101 [2018] 5 | 4 |PARQUE INDUSTRIAL 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 X X
4173 | 101 |2018] 6 | 1 |aNO 2016 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 X X
4173 | 101 [2018] 6 | 2 |aNO 2017 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X X
4172 | 101 |2018] 6 | 3 |aNO 2018 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 X X
4173| 101 |2019| 3 | 2 |OJOCALIENTE, ZAC 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 X X
4173] 101 |2019] 3 | 3 [MIGUEL AUZA 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X
4173 | 101 ]2019| 4 | 2 |PARQUE INDUSTRIAL FRESNILLO 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 X X
4173 | 101 (2018 5 | 1 ;ﬁ:&gﬁ INDUSTRIAL AEROPUERTC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X
4173 | 101 [2018] 5 | 2 |AEROPUERTO SUMAR ! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X
4173 | 101 [2018] 6 | 1 |AEROPUERTO SUMAR I 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 X X
a173] 101 J2010] 7 | 1 o3 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 X X
4173 | 101 | 2020| 1 1 |ONIMEX SA DE CV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/En Anexo del oficio X Se Ial informa la X
4173 | 101 [2020] 1 | 2 ;:g:fég;}som DEALIMENTOR DR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1082;,2;:9:;2 §§§:',I :: ::;:: 2 ? X ;;,a ol m;surm::‘ m;: X
4173 ] 101 [2020] 1 | 3 |ROCIO GODOY SANCHE 000] o000 0.00 0.00 0.00 T e g S - X e e zg:,'ogo i e | X
4173 | 101 |2020] 1 | 4 |REXIRRIGACION ZAC 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00} represer si se reflgjan las X Sistema Integral de X
4173 | 101 |2020] 1 | 5 |REY ORO DESARROLAD 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 p,pp|modificaciones  tanlo  en los X Informacion Financlera para &) X
4173] 101|2020] 1 | & |ESPECIALIDADES TEC 000 o000 0.00 0.00 0,00 Y bt v X e X
4173 | 101 |2020] 1 | 7 |MANUFACTURA Y ARRE 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00|presupuestal” sic) X contables. * (sic) X
4173 | 101 | 2020] 1 8 |VAZLO COMERCIAL 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00/ X X
4173 ] 101 {2020 1 | 9 |ANGEL AGUIRRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 X %
4173 | 101 | 2020] 1 | 10 |PROFREZAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X X
4173} 101 {2020f 3 | 1 |0JO CALIENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X
4173 | 101 [2020] 3 | 3 [MIGUEL AUZA 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 % %
4173 | 101 | 2020 3 | 4 |PARQUE IND FRESNIL 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 X X
4173 | 101 [2020] 4 | 1 |PARIND FRESNILLO 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 X X
4173| 101 |2020f 5 | 1 |PIa SUMAR1 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 X X
4173 | 101 [2020] & | 1 |aERoPUERTO SUMAR 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 X X
4173 | 101 [2021] 1 1_|J ROSARIO MTZ URQU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X
4173 | 101 |2021] 1 | 2 |SOL INTEGRALES SAN 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 X X
4173 | 101 [2021] 1 | 3 |GRHIDRO SOL INTEG 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X
4173| 101 ]2021] 1 | 4 [REXIRRIGACION ZAC 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 % X
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4173 | 101 [2021] 1 5 |REY ORO DESARROLAD 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
4173 | 101 [ 2021] 1 B8 |ESPECI£LIDADESTEC 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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4173 ] 101 |2021] 1 | 7 |MANUFACTURA Y ARRE _ 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173 | 101 |2021] 1 | 8 |vazLo coMERCIAL 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173 | 101 [2021] 1 | 9 |ANGEL AGUIRRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173 ) 101 }2021] 1 10 |FROFREZAC 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173 | 101 |2021] 1 | 11 [Poa MEXICO SA CV 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 X

4173 | 101 |2021] 2 | 1 |PETROSEAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 X

4173 101 |2021] 2 | 2 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 X

4173 | 101 |2021] 3 | 1 |GUARDERIA INFANTIL 0,00 0,00 0,00 34.528.36 34 528,36 3452838 X

4173 101 [2021] 3 | 2 |AGROPARK ZACATECAS _ 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 X

4173 | 101 |2021] 4 | 1 |iNDUSTRIAL ASIENTO 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 X

4173 101 |2021] 4 | 2 |AUTOSISTEMA DE TOR 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00/ X

4173 | 101 [2021] 4 | 3 | 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 X

4173 ) 101 [2021] 5 | 1 |vuLcHon MEXICO SA 0,00 0,00 0,00 30.373.23 30.373.23 3037323 X

4173| 101 |2021| 5 | 2 |FLSMIDTH SADECV 0,00 0,00 0.00 551143 551143 -5.511,43 X

4173 | 101 [2021] 5 | 3 |LeAr MEXICAN TRIM 0,00 0.00 0.00 63.966,28 63.966,28 £3966,28|En  Anexo  del  oficio X__|".se e informa 1a

4173|101 [2021] 5 | 4 |Lasec TELEcOMUNICA 0,00 0.00 0,00 6.508.42 6.508,42 5,508 42|F'DZAC/999/2023, de facha 29 X  |recomendacion se  aplicar
de agosto de 2023, se sefala: " para el presupuesto de

4173 | 101 [2021] 5 | 5 [E;PiROC 0.00 0,00 0,00 21.184,70 21.184,70 21,184,700y \nforma w asn mtorided Gusen A del 2024, ademds de

4173 | 101 {2021] 5 6 |PRODUCTOS QUIMICOS 0,00 0,00 0,00 7.511.34 7.511,34 =7.511,34llos registros contables de mi X la carga de catalogo para el

a17a] 101 |2021] 5 | 7 [pPinsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 p,oo|rePresentada si se reflejan las x___|Sistema Integral e
modificaciones tanto  en  los| Informacién Financiera para el

4173 | 101 |2021] 5 | 8 |TRIUMPH GROUP MEXI 0,00 0,00 000| 40312068 40312068 403.120.68/ingresos como en los egreses. X ' 2024 58 soliciard Ia

a17a3] 101 |2021] 5 | o [MuRAkamI ManUFACTU 0,00 0,00 0,00 29.769,68 29 769,68 20.769,68) iendo un adecuado control X | idn  de it

4173 ] 101 [2021] 5 | 10 JuioHnsonELECTRIC G 0,00 0,00 ooo|  esseapal 8656303 -66.563,03| Presupuestal (sic) X |contables. ® (sic)

4173 ] 101 |2021] 5 | 11 |koiDE MEXICO SA CV 0,00 0.00 0,00 1.794.93 1.794,93 -1.794,93 X

4173 | 101 |2021] s | 12 |KoiDE MEXICO 2 5A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173 ] 101 [2021] 5 | 13 |centENARIO ROTARY 0,00 0,00 0,00 963,27 963,27 -963 27 X

4173 | 101 ] 2021] 5 | 14 |NAGAKURA ENGINEERI 0.00 0,00 0,00 29.113,07 29.113.07 -20.113,07 X

4173 | 101 [2021] 5 | 15 |oumas 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 X

4173 | 101 |2021] 5 | 18 |sanpvik 0,00 0,00 0,00 361817 3618,17 361817 X

4173 | 101 [2021] s | 17 |sanpvik pHL 0.00 0,00 0,00 2.338,03| 2.338,03 -2.338,03 X

4173] 101 [2021] 5 | 18 |REYORO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X

4173} 101 [2021] 5 | 13 [pominus 0.00 0,00 0,00 1.972.41 1.672.41 -1.972.41 X

4173 | 101 [2021] 5 | 20 |unForMES Gopoy 0,00 0,00 0,00 2 753,06 2.753.06 -2.753,06 X

4173 | 101 [2021] 5 | 21 |PROCESADORA ALIMEN 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 X

4173 | 101 [2021] 5 | 22 |GR HIDRO SOLUCIONE 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 X

4173 | 101 [2021| 5 | 23 |RExIRRIGACION 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 X
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADQ: FIDEICOMISO ZACATECAS

Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 14
APARTADO NUM. 14

CédigaFR-FI-C5-01-24

.. Be e informa la

(recomendacion se aplicara

para el presupuasto de
ingresos del 2024, ademas de

No_ de Revasion:0

Pagina 63 de 88

la carga de catslogo para el
Sistema Integral de

informacién Fi para &l
itio 2024 se solicitara |a

A A A A A A B R B Bl Bl Bl Bt el Bl o B ol o Bl o o ol Bl B ol B Bl o o ) P

4173|101 |2021] 6 | 1 |YULCHON MEXICO SA 0.00 0,00 000  4419418] 4419419 4419419
4173 | 101 |2021| 6 | 2 |FLSMIDTHSA DECV 0,00 0.00 0.00 1.189.74 1.189,74 -1.180.74
4173|101 |2021] 6 | 3 [LeAR MEXICAN TRIM 0,00 0,00 000 127.10884] 12710884 -127108.84
4173 | 101 [2021] 6 | 4 |LASEC TELECOMUNICA 0,00 0,00 0,00 4796,65 479665 -4.796,65
4173 | 101 |2021] 8 | 5 |epiroc 0.00 0.00 0.00 5282.77 5.282.77 -5.282.77
4173 101 [2021] 6 | 6 |PRODUCTOS QUIMICOS 0.00 0,00 0.00 433.40 433,40 433 .40
4173 101 |2021] 8 | 7 |PPiNga 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
4173| 101 |2021| 6 | & |TRIUMPH GROUP MEXI 0,00 0,00 0,00 14.661,55 14.661,55 -14.661,58
4173 | 101 [2021] 6 | 8 |MURAKAMI MANUFACTU 0.00 0,00 0.00 9.945.49 9.945,49 0,045 49
4173| 101 |2021| & | 10 |JOHNSON ELECTRIC G 0,00 0.00 000 7252024 72.520,24 -72.620,24
4173 ] 101 [2021] & | 11 |koiDE MEXICO SA CV 0.00 0.00 0.00 6.507.51 6.507,51 -6.597 51
4173 | 101 [2021] & | 12 |KOIDE MEXICO 2 SA 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
4173 | 101 |2021| & | 13 |cENTENARIO ROTARY 0.00 0.00 0.00 1.438,50 1.438.50 -1.438,50
4173 | 101 [2021] 6 | 14 |NAGAKURA ENGINEERI 0,00 0.00 000]  a7orsses 37.276,99 -37.276,99
417a| 101 [2021] & | 15 |DUMAS 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 000/En  Anexo  del  oficio
4173 | 101 [2021] 6 | 16 |sanDvik 0.00 0.00 0.00 967.27 967.27 -567,27 |FIDZAC/S98/2023, de fecha 29
de agosto de 2023, se sefiala: "
4173 | 101 [2021] 6 | 17 |SANDVIK DHL 0.00 0.00 0,00 770.58 770,59 TT0.60]oe intorma & ssa 3 s
4173 | 101 [2021] & | 18 |REYOROD 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000|los registros contables de mi
4173 | 101 |2021] & | 19 |pominus 0,00 0,00 0,00 423 86 423 86 473 g6|representada si se refiejan las
modificaciones  tanto en los
4173 | 101 [2021] 6 | 20 |UNIFORMES GODOY 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00) 808 como en ks 80
4173 | 101 |2021| 5 | 21 |PROCESADORA ALIMEN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 manteniends un adecuado contral
4173 | 101 [2021] 6 | 22 |GRHIDRO SAOLUCION 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00|Presupuestar” (sic)
4173 | 101 [2021] 6 | 23 |REXIRRIGACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
4173 101 [2021] 7 | 1 |erroc 0,00 0,00 0,00 15.484,08 15.484,08 -15.484,08
4173 | 101 |2021| 7 | 2 |JOHNSON ELECTRIC G 0.00 0.00 0.00]  30968.16 30.968,16]  -30.968.16
2173 | 101 |2021] 7 | 3 |TRIUMPH GROUP MEXI 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
4173 | 101 [2021] 7 | 7 |pPiNsA 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
4173] 101 |2021] 8 | 1 |vusaautorarTs 0,00 0.00 000] 20129640] 201.296.40|  -201.296.40
4173 101 |2022] 1 | 1 |cONSTRUCCIONES MS 0,00 0.00 0,00 24.521.961,08| 24.521.961,08| -24.521.961,08
4173] 101 |2022| 1 | 2 [GO CRISTAL ALUMINI 0.00 0.00 000 588.123.49] 58812349 -588.123.49
4173 | 101 |2022| 1 | 3 |SOLUCIONES SANTOS 0.00 0.00 000| 1077.721.18| 1077.721.18] -1.077.721,18
2173 | 101 |2022| 1 | 4 |RexirmiGacion 0,00 0.00 000] 1553350,01| 1553.350,01] -1.553.350,01
4173 | 101 [2022] 1 | 5 |MURAKAMI 0.00 0.00 0,00| 25250543 62| 25 259 543.62| -25.259.543 62
4173] 101 |2022| 3 | 1 |GUARDERIA INFANTIL 480,634,80 0,00  480634,80 0,00 0,00] 48083480
4173 | 101 [2022] 3 | 2 |AGROPARK ZACATECAS 107.128.55 0.00| 107.128.55]  87.00369|  87.08369 20,034,686
Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

depuracian de cuentas
contables.. ” (sic)
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 14
APARTADO NUM. 14

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 14
APARTADO NUM. 14

a173| 101 [2022] 4 | 1 |ND ASIENTOS SIPER 728611596|  000| 7.28611596] s512632.38] 6512632.38]  773.483.58 X X
4173 | 101 |2022| 4 | 2 |aUTOSISTEMA TORREO 3.238.32060]  000| 323832960 3420412.55] 3.42041255] -191.082.95 X X
4173|101 |2022] 4 | 3 108576000]  ooo| 108576000 10920000] 10920000  e76.560,00 X X
4173| 101 |2022] 5 | 1 [PARQUE IND AEROPUE 476652120  000] 476652120 4.126.655.13] 4126.655.13]  63s.866.07 X X
4173| 101 [2022] 5 | 2 [ParQUE PYME asz.969.12] o000 as7eee12] 12394419] 12384419 26402493 X ¢
4173] 101 [2022] 6 | 1 [PaRQUE IND AEROPUE 206138920 o000l 208138020 2574077.92] 2574077.92] s1288872 ) X ) X
En Anaxo del aficio ...Se le la
4173] 101 | 2022] & | 2 [PYmE 100 1477620  000] 1477620 7.646.20 7.646.20 7.130,00|Fi0zAcroee2023, de fecha 20) VTR i v L X
4173] 101 |2022] 7 | 1 |vusa auToPaRTS 934015.32]  000] 93401532] 64833543| 648235.43]  285679,89|de agosto de 2023, se sefala: *., X el presupuesto  de X
4173 ] 101 | 2022 8 | 1 |ePimoc 215 538,36 o00] 215538365] 18286080 182.850.80 3267756 im e dradan ; mafe X EW’::;: ‘L‘:‘ iﬁ;g'p’fi °: X
4173 ] 101 [2022] 8 | 2 [ioHNsON ELECTRIC 21553835  000] 21553835| 18286088] 182.860.88 32.677,47 s i s Ttk Tas A s g X
4173| 101 |2022] 8 | 3 [TRIUMPH GROUP 215538.36] 000 21553835 0,00 0,00]  21553836|modificaciones tanto en los X |informacién Financiera para el X
4311 ] 101 [2007] 1+ | 1 |eroTEC MEDICA SACY oo0] o000 0,00 0.00 0,00 o,go|ingresas como en los egresos, % |elerciio 2624 e solcterd a X
y un adecuado control depuracion de cuenta:

4311 101 |2018] 1 | 1 [PROCESADORA ALIMEN 000 000 0,00 0,00 0.00 0,00| resupuestar (sic) I - (sic) X
4311 101 [2022] 1 | 1 [0 cRiSTAL Y ALUMI 000] o000 0,00 698,53 698,53 698,53 X X
4311] 200| 2 [1253] o [cTa 0323071258 000 000 0,00 0.00 0.00 0.00 X X
4311 200| s |1740] o [cTA. 6131891740 960.00000] 000 s60.000,00] 344148998 3441489.98] -2481489.98 X X
4319| 92 |2015] 1 | 1 |DIFERENCIA EN PAGO oool 000 0,00 0,00 0.00 0,00 % X
4318 101 [2022] 1 | + [REV TERRENO FILCRY ooo] 000 000] 2719.5%6.57] 271953657] -2719.586.57 X X

UTILIDAD CAMBIARIA 000l X

0,00 0,00 0.00 0,00

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 15
APARTADO NUM. 15

oy, PR 4.350,000,00 - | a3sooo000| 392401683 | 382146400| 382148410| as2146400| 42508317 |  528.536,00 X X
*..Se le informa la
Materiales recomendacion se
2000  [Materi 310.000,00 12561300 |  435613,00 43102442 | 43102400 | 43102442 |  431.024,00 4.588,58 458,00 N i ks X
uministros Argumento para g
Bl i - | | 2 o se __Iogre ~ una
Servicios Resultados de gestion eficiente,
3000 18.284.000,00 |- 125613,00 | 18.158 387,00 16.422.042 46 | 16.401.694,00 16.401.694,18| 16.401.694,00 1.736.344 54 1.756.693,00 * x eficaz ¥ X
Generales Conclusién ~ de R . o
Bienes (carétula de este il T ;:
Muebles, apartado, e s X
soo0 [Vuebles. | g 50066800 208.470,00 | 6.800.138,00 13763155 | 13623500 | 13623500 | 13623500 | 666250645 | 666390300 iy X lintormedion G ¥
Intangibles __mm pExg la __ 4
| [itangibles | | — - -
6000 [[mersion 2564458500 |- 203.470,00 | 25.435.115,00 . . 3 .| 2543511800 | 25.435.115,00 x moriesy (i) X
TOTALES | 55.179.253,00 | 55179.253,00 | 20.814.715,26 | 20.790.417,00 | 20.790.417,71 | 20.790.417,00 | 34.264.537,74 | 34.388.836,00 X X
37,90% 99,41% 100,00% 100,00% 62,10% 6§2,32%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 16

APARTADO NUM. 16

Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018

1000 | 1221 |SUELDOS BASE AL PERSONAL EVENTUAL 5390661| 11265778] 5875117 :?33999&023 ““"d; 5390661 11285778
1000 | 1321 |PRIMAS DE VACACIONES Y DOMINICAL. 10.11527|  6.842,00 3.273.27 m :9 m‘:z :g"’s‘j: gr‘ 1011527 6.842,00
1000 | 1322 |GRATIFICACION DE FIN DE ANO. 0.00 0.00 0,00 :“’"9" oscrrons 0,00 0,00
1000 | 1412 |APORTACIONES AL IMSS. 000 2011828 -20.118.28 ?“"'m by i B 0,00 20.118,28
|Zacatecas y dirigido a la 0.00
1000 | 1422 |APORTACIONES AL INFONAVIT. 0,00 0,00 Gigbjon R S . ? 0,00
1000 | 1432 |CUOTAS ALRCV. 0,00 0,00 0,00|Estado. :f“mﬂ ; ':: 0,00 0,00
1000 1522 |LIQUIDACIONES 109.101.48 000{ 109.10148|3Ciaracicnes " o 109,101 48 0,00
T forma Impresa y la ] ]
k | 1532 |ANTI it 12776 0,00 12.778, 12.776,28 0,00
000 GUEDAD 28 277628 (..
1000 1592 |COMPENSACION GARANTIZADA. 000| 148824,09| -148.824,09 m:’ iodas y cadatne 0,00 145.324,09[
LUSEl
PREVISIONES DE CARACTER LABORAL, archivos PDF y editables
1000 || asm B e et R ar S 102.542,51 000 10254251 e 102.542.51 0,00
e i T ey - e R
sl | L o ol - 4 TR | L’
et I S S bt e e i 5
2000 2111 |MATERIALES Y UTILES DE OFICINA. 2.354,00 slementos  adicionales
que adlaren, justiiquen o
2000 2131 |MATERIAL DE ESTADISTICO Y GEOGRAFICO. 180.086,21 0,00 190.086,21|desvirtden - 190.086,21 0,00
MATERIAL Y UTILES PARA PROCESAMIENTO Y
aee || e e e 000 2490750 -24907,59 0,00 24,907 59|
2000 | 2151 |MATERIAL IMPRESO E INFORMACGION DIGITAL 67.740,35 000  67.74035 67.740,35 0,00
2000 | 2161 |MATERIAL DE UIMPIEZA 000 622784 -622784 0,00 6.227,84
PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL
583,50 0,00
2000 | 2215 |5enivADO DE ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS. ;a0 00 i :

Cadigo:FR-FI-CE01-24

Mo de Revisidn0

Pigina 67 de 68

53.906,61 112.657,78
10.115,27 6.842,00
0,00 0,00

0,00 20.118.28

0,00 0,00

0,00 0,00
108.101,48 0,00
12.776,28 0,00
0,00 148.824,09
102.542 51 0,00

190.086,21 0,00
0,00 24.997,59)
67.740,35 0,00
0,00 6.227.84
583,50 0,00
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 16
APARTADO NUM. 16

2000 | 2231 ﬁ‘:ﬁ#‘fggﬁm EL SERVICIO DE 1.754,97 000 175497 1.754.97 000]rvcomendacin _ 1.754,97 0.00
2000 | 2411 |MATERIALES DE CONSTRUCCION. ooo| 2121378 -2121378 0,00 21.213,78]conforme. r a & 0,00 2121379
2000 | 2471 g:&u;ggcﬁmcos PARALA 000 2370690 -23.706,90 0,00 270890 > 0,00 23.706,90
2000 | 2481 g&?mﬂﬁgwg;m%fs DE ooo| 23s1983] 2351983 0,00 2351983 0,00 23.519.83
2000 | 2611 |GASOLINA 000 1030762 -10.307,62 0,00 10.307.62 0,00 10.307.62
2000 | 2711 |VESTUARIO, UNIFORMES Y BLANCOS. 000| 1455866 -14.558,66 0,00 14,558,66 0,00 14.558,66
2000 | 2721 |PRENDAS DE PROTECCION PERSONAL. 000 1951590 -19.515.90 0,00 19.515,90 0,00 19.515.90
2000 | 2011 |REFACCIONES ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS. |  13.086,34 017 1308617 13.086,34 047 13.086,34 047
2000 | 2921 Egr;gggnes Y ACCESORIOS MENORES DE 000 7.77584| 777584 0,00 777584 0,00 777584
oo ||| awer [[ERTECCONERTALIESCROSEARENOTE] womad] Tl 47TiR 14.779.60 7.801.72 14.779,60 7.801,72
2000 | 2961 Egﬂffgg’gmgggﬁg“'os MENORES DE 000 1000000 -10.000,00 0,00 10.000,00| 0,00 10.000,00
2000 (| zem [EETRLCDEEY E ::g:ggﬁ:gg;uenones BE 292124 000| 282124 0,00 2.921,24 0,00
2000 | 2991 gﬁgﬁmﬁ;ﬁ&&@s MENORES 685500 200050  4.854.50 6.855.00 2.000,50
3000 | 3111 |SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA. 311.935,18 000 31193518 311.935,18 311.935.18 0.00
3000 | 3131 |SERVICIO DE AGUA. 165,00 0,00 165,00| 165,00 0.00 165,00 0,00
3000 3141 SERVICIO TELEFONICO CONVENCIONAL. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000 | 3181 |SERVICIO POSTAL. 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000 | 3232 lﬁ%ﬂﬂ“"g%go L 6.974,04 a.onl 6.974,04 6.974,04 0.00 6.974,04 0,00

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 16

APARTADO NUM. 16

Anexo de la Cédula de Solventacién de las Acciones Promovidas y Notificadas

le informa la
recomendacion  seré

{analizada y aplicada

a la
|normalividad.” (sic)

ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS TERRESTRES [Mediante aficio
a 2
000 | 3253 |y AEREOS. PARA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS. 000| 657N 85773 pinzacmenr023,  de i I L
3000 | 3261 |ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA Y EQUIFO. 69.880,00 000 69.880,00|/cch® 29 de agoslo de 69.880,00 0,00
2023, emiido por el Dr.
3000 | 3271 |ARRENDAMIENTO DE AGTIVOS INTANGIBLES 10.016,30 000  10.016,30|R09MG0 m‘:‘: 10.016,30 0,00
|Suplente del H. Comité
3000 | 3291 |OTROS ARRENDAMIENTOS 6.918,11 0,00 6918113 iy i 6.918,11 0,00
SERVICIOS Y ASESORIAS LEGALES, CONTABLES Zacatecas y dirigido a la
soo | sss [ORCNES - 5736.27749| 12078949| 5615488,00[ % cas” % o @ @ 57327748 12078049
OTRAS ASESORIAS PARA LA OPERACION DE Estado, manifiesta: *..se
00 | sse [SEoRlEe 580,00 0,00 e e 204 580,00 0,00
SERVICIOS DE DISENO, ARQUTECTURA E aclaraciones
3000 | aszr [PERNCIOS 20.689,00 000  20689,00[% s b 20.689,00 0,00
|{forma mpresa y la
3000 | 3331 |SERVICIOS DE INFORMATICA. 0,00 0,00 [ gl | 0.00 0.00
SERVICIOS PARA CAPACITACION A SERVIDORES : todas y cada una
Ll s it e diig 5.800.00 0.00 (3570 ron gl g 5.800.00 0,00
PDF y editables
SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO, .
3000 [ 3381 1R ADUCCION, FOTOCOPIADO E IMPRESION 173,00 .00 T3 00/0TRPUIe: (e 173.00 0.00
3000 | 3381 |SERVICIOS DE VIGILANCIA. 128.000,00 000| 128.000,00|E! ente no 4 d“"‘“““ 128.000,00 0,00
3000 3411 |SERVICIOS BANCARIOS Y FINANCIEROS. 2.312,01 1.460,20 g51,81|que aclaren, justifiquen o 231201 1.460,20
2 | desvirtuen esta X
3000 3413 |AVALUOS. 0,00| 120.026,65 -1zu.ozs.sslw°"‘ 0,00 120.026,65
3000 | 2451 |SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES. 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
3000 | 2471 |FLETES Y MANIOBRAS. 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00
3000 | 3484 |OTROS SERVICIOS COMERCIALES. 230,00 0.00 230,00 230,00 0,00
e
000 | 3511 mé;ggm O'Y CONSERVACION DE 169.771,65| 5.314.995,81| -5.145.224 16, 169.77165| 5.314.99581
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE "...Se
3000 | 3551 |VEHICULOS TERRESTRES, AEREQS, MARITIMOS, 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00]
LACUSTRES Y FLUVIALES,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE
woe | s [ e 000 1238960 -12.389,60 0,00 12.389,60
3000 | 3591 |SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION 000| 5000000 -50.000,00 0,00 50.000,00
3000 | 3691 |PUBLICIDAD CONVENIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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0,00 685.773.11
69.880,00 0,00
10.016,30 0,00
8.918,11 0,00
573627749 12078949
580,00 0,00
20.689,00 0,00
0,00 0,00
5.800,00 0,00
173,00 0,00
128.000,00 0,00
2.312,01 1.460,20
0,00 120.026,65
0.00{ 0,00
0,00/ 0,00
230,00 0,00
169.771,65 5.314.995 81
0,00 0,00
0,00 12.389,60
0,00 50.000,00
0,00 0,00
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 16
APARTADO NUM. 16
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3000 | 3721 |PASAJES TERRESTRES ESTATALES. 458,22 0,00 458,22 458,22 0,00
3000 | 3722 |PASAJES TERRESTRES NACIONALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3000 | 3751 |VIATICOS ESTATALES 544371 gso0| 535571 5.44371 88,00
2000 | 3752 |VIATICOS NACIONALES 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
3000 | 3791 |OTROS SERVICIOS DE TRASLADO Y HOSPEDAJE 40,00 0,00 40,00 40,00 0.00
3000 | 3821 |GASTOS DE ORDEN SOCIAL. 1.200,00 o00| 120000 1.200,00 0,00
3000 | 3852 |GASTOS DE REPRESENTACION EN JUNTAS. 2010507 1037879 972628 2010507 10.378,79
3000 | 3853 |GASTOS DE REPRESENTACION. 2433221 000| 2433221 2433221 0,00
3000 | 3922 |DERECHOS POR EXTRACCION Y DESCARGAS | 1.417.558,00 0.00| 1417.558,00] 1.417.568,00 0,00
3000 | 3923 |OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS. 0,00| 2.423.195 65| -2.423.195,85 000| 242319565
3000 3951 zg%m&msé;ccesomos Y 4.123,60 0,00 4.123,60 4.123,60 0,00
3000 | 3981 ;‘;éf&g:%i%%i“gﬁg:gﬁ s BOOTRR OSQUESE | s066100 50.661,00 50.661,00 0,00
3000 | 3982 tﬁcﬁgg LA UNIVERSIDAD AUTONOMA 0,00 159,00 0.00 159,00

T e e | el s T | | e
5000 | 5111 [MOBILIARIO 3.000,00 3,000,00 0,00

458,22 0,00

0,00 0,00
544371 88,00
0,00 0,00

40,00 0,00
1.200,00 0,00
20.105,07 10.378,72
2433221 0,00
1.417.558,00 0,00
0,00 242319565
4.123,60 0,00
50.661,00 0,00
158,00

ok  8.419.256,30|
0,00

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas e ioe 0y

#)ASE o

ey 2 Pigina 71 de 88

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 16
APARTADO NUM. 16

5000 5150 EQUIPO DE COMPUTO ¥ DE TECNOLOGIAS DE LA|

INFORMACION 103.235,00 0,00 103.235,00 103.235,00 0,00 103.235,00 0,00
5000 5151 |BIENES INFORMATICOS. 103.235,00 0,00 103.235,00 106.235,00[ 0,00 103235.00[ 0,00
5000 5671 |HERRAMIENTAS 8.348,55 0,00 8.346,55| 3,348,55[ 0,00 8.346,55[ 0,00

“...Se le informa la
— recomendacion .
sera analizada y|
aplicada conforme

5000 5811 |TERRENOS. 8.346,55/El ente no presenta

T T ; = = = - elementos i
Totalisoooll- i T s il e , 8 ; | adicionales que|

CONSTRUCCION POR CONTRATO DE OBRAS aclaren, justifiquen of

PARA EL ABASTECIMIENTO DE AGUA, desvirtien esta a la normatividad.” i
6000 | 6231 |oerROLEOD, GAS, ELECTRICIDAD Y s s W cbservacion, - - (sic) - :
TELECOMUNICACIONES EN BIENES PROPIOS.
DIVISION DE TERRENOS Y CONSTRUCCION DE
6000 | 6241 |OBRAS DE URBANIZACION POR CONTRATO EN 0.00| 208.470,00] -209.470,00 000|  209.47000 000  209.470,00
BIENES PROPIOS.
CONSTRUCCION DE VIAS DE COMUNICACION
6000 | 6251 |p5R CONTRATO EN BIENES PROPIOS. 000 000 0,00 0,00 0.00 L i R E;m
Teaisoooll 7 I R '
ol (PR ot~ e | 8.800063,50) 8.800.063.5

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 17

APARTADO NUM. 17
ESTWADO | AMPRED | MODIFICADO | DEVENGADO | Recavoapo | USSR |
21.989.255,02] 000 21.969.265,02|  78.464.089,95| 78.464.089.95  -56.484.834,83
DISPONIBLE
MODIFICACIONES
PRESUPUESTO =¥ PRESUPUESTO| PRESUPUESTO | PRESUPUESTO| PRESUPUESTO | PRESUPUESTO PAA )| SR
AUTORIZADO MODIFICADO | COMPROMETIOO | DEVENGADO |  EJERCIDO PAGADO | COMPROMETER e
PRESUPUESTO Devengado)
(Modificado -
Compromatido)
55.179.253,00 - 55.179.253,00 20.914.715,26 20.790.417,00 20.790.417,71 20.790.417,00 34.264.537,74 | 34.388.836,00
37.90% $3.41% 100,00% 100,00% 62.10% 62,32%

PRESUPUESTO
PAGADO

En Anexo del oficio FIDZAC/B99/2023, de fecha 29 de agosto de 2023, se sefiala: ".. para mi representada de gastar todo el ingreso
disponible seria catastrdfica, pues mas alla de cumplir con el fin dal Fideicomiso al invertir en un solo efercicio todo el recurso disponible, se
|pondria en riesgo la creacion, construccidn, comercializacion y operacidn de Parques Industiales, pues no se lendria disponibfiicad
{presupuestaria para elio... Para prueba de lo anterior, basta observar las Leyes de Ingresos del Estado, asi como los Presupuestos de
TRAGROBSI5 2031471528 57.549.374,69 Egresos, para advertir con claridad que mi representada no recibe participacién alguna en ninguna de las dos, por ende debe ser
|respansable de su manejo de recursos.

Se giraron las instrucciones necesarias para cada una de las &reas que integran la operacion del Fideicomiso, con la finalidad de subsanar lo
observade y en los subsecuentes ajercicios llevar a cabo la ejecucion en iempo y forma de lo programado.“(sic).

"...Se le informa la recomendacion|
X serd analizada y aplicada conforme| X
a la normatividad.” (sic)

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 17
APARTADO NUM. 17

2015

2016

2017

2018

2020

2021

43.628.728,82

78.464.089,95

55.179.253,00

20.814.715,26

66.913.565,77

101.178.103,51

En Anexo del oficio
FIDZAC/289/2023, de fecha 29 de
agosto de 2023, se sefala: "... para
mi representada de gastar lodo el
ingreso disponible seria calastrdfica,
pues mas alld de cumplir con &l fin
del Fideicomiso al invertir en un solo
ejercicio todo el recurso disponible,
se pondria en riesgo la creacion,
construccién,  comercializacidn  y
operacidn de Parques Industriales,
pues no se tendria disponibilidad
presupuestaria para elio.. Para

ba de lo anterior, basta observar

las Leyes de Ingresos del Estado, asi
como los Presupueslos de Egresos,
para advertir con clandad que mi
representada no recibe participacion
alguna en ninguna de las dos, por
ende debe ser responsable de su
manejo de recursos

Se graron las  instrucciones
necesarias para cada una de las
dreas que integran a operacién del
Fideicomiso, con [a finalidad de
subsanar lo observado y en los

35,73%

45,19%

17,13%

54,81%

82,87%

subsecuentes ej llevar a cabo
la ejecucion en tiempo y forma de lo|
programado."(sic).

*..Se le informa la recomendacitn
sera analizada y aplicada conforme
a la normatividad " (sic)

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 18
APARTADO NUM. 18

"ACCIONES LEGALES EJERTITADAS POR LA ACTUAL ADMINIS

El saldo de $400,000 00, |presenta recomendacién  y  Se
- Se procederd a realizar reuniones de trabajo para la reguiarizacién de igque se origind en el afio elementos hardan las gesiiones
adeudos que se tienen al Fideicomiso Zacatecas. 2003 por la compra-venta adicionales para necesanas conforme a la
- Se ratifican cada uno de los medios probatorios que obran dentro del{de un lote al Ing David su aclaracion. normatividad para
presente| DE LA CUENTA PUBLICA estatal|Ruiz Rincén, al que le regulanizar esta cuenta”
del sjercicio fiscal 2021," (3ic) pag: dicha (sic)

por tener la posesion del
bien, pero que al resultar|
ser pertenencia  del
Yy

negociado en 2505
téminos con la
autorizacion del Comité,
se reclasificé como un
adeudo ya no de dicha
persona fisica, sino del
Gobiemo del Estade; al
tratarse ya de un saldo
incobrable, come o

fi en la ficha
técnica, se delermina la
falta de Acia mediante la
cual asi se exponga ante
el Comité, para Ia
amision del acuerdo de
cancelacién de saldo y
i de

reclasificacion
correspondientes, por o
que hasta en tanto no se
concluya diche
procedimiento persiste ia
recomendacion emitida.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADQ: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 18
APARTADO NUM. 18

$1.400.000,00] $1.400.000,00/En lo ref a la ob . por esta H. Auditoria me permita|NO SOLVENTA. $1.400.000,00|En Anexc del $1400000,00|" 8¢ le informa |a $1.400.000,00
VAQUERA C hacer de su conocimiento que se p a El saldo de oficio |recomendacién y sa
probatonos oanlosquese puedo ditar el seguimi dmini ivo para|51,400,000.00, ya que si FIDZAC/899/202 haran  las  gestiones|
Ia ! ble, para solventar el monlc delbien comprueban estar 3, de fecha 29 de necesarias confarme a la
51 mmﬂ 00 (UN MILLON CUATROCIENTOS MIL PESOS 00/100MN). Por|en praceso de agosto de 2023, |rermatividad para
lo que solicito a esta Honorable Mtonm Fzscallzadora oforgue valor|recuperacion, conforme se sefiala: “Se| |regularizar esta cuenta”
ales que a conli ion se ' lo sefialado en la formal informa a esta H. (sle)
d ia ylo q Autondad que se
DOCUMENTAL PRIVADA. ANEXO 1. Misma que se hace consislir en ¢l|penal, presentada a la presento la
informa que en su 1! 5 el despacho de Béez y Asociados en|Fiscalia General de demanda ante |
mummdmmndm!hﬂulmrpaﬂngthusum del Estado de (Tribunal Unitaria
da a bre del Fideicomi Zacatecas en fecha 02 Agraric en el
Conh:documrm:pmmomtqueabrmmdmfmm i por el{de diciembre de 2022, en Estado de
despacho, se pueds ditar que la Admini: i6n anterior realizo d-mlrlwc Santiago| Zacatecas en
guimients juridico y inistrativo para poder reg la /ag yla contra de
m-mnm :.ra que de acuerdo al informe se encueniran mdum quien resulte SANTIAGO
ante el Regi Agraric en con por &l delito VAQUERA
fund en la Ley de Fi & ulmmummuum fraude y fraude CASTORENA.
dé valor prot io a los d para Ia ob especifice ylo los que quien es el
mencionada. resulten, cometidos en propietario de la
agravio del Fideicomiso parcela 2750 Z9
AGCIONES LEGALES EJERCITADAS POR LA ACTUAL ADMINISTRACION: |Zacatecas, en la cual se P11 con una
solicila se les lsuperficis de 5
« El dia dos de dldernm del afio 2022 se presentd por parte de ia Directod conforme marca la L.y ¥ 32.8336 has en
G de! Fidei la D ia penal ante el Mddulo de|que se les condene al el  Ejido de
Atencion Temprana de la Fiscalia General de Justicia del Estado por sl delilo| pago de la reparacion del Migue! Auza y de|
de FRAUDE en contra de| dafio  proveniente  de VICENTE
delito, hasta en tanto na 1BAREZ
< Sep 3 la D ante el Tribunal Unitario Agrarise  concluya  dicho HERNANDEZ, se
=n al Estado de Zacatecas, por tratarse de una parceia que esta regulada por| procedimiento legal adjunts en PDF|
lz Ley Agraria, parsista la los archivo
recomendacién emitida. siguientes;  a)|
Escrito inicial ge|
PRUEBAS DOCUMENTALES. ‘demanda. b)|
Acuerdo de
+ DOCUMENTAL PUBLICA. ANEXO 2- Misma que se hace consislir en admision ¥
ratificacion de la denuncia penal por el Delilo de Fraude en contra de g i
emitido por el
[ Tritsnal | Initann

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 18
APARTADO NUM. 18

+ DOCUMENTAL PUBLICAANEXOC 3- Misma que se hace consistir en 3
|mstruccion que se da al asesor juridico del Fideicomisc Zacatecas para que| el cual ia irecomendacion y se
|promueva e juicio por incumplimiento del contralo Magistrada  del| haran las  gesfiones
En lo referente & la observacién i por esta H Auditoria me ¢ Tribunal Unitario necesarias conforme a |=|
hacer de su conocimienio que se p i |Agrario el normatividad para
-mmeonlosquasepuede itar &l seguimi dministrativo para Déstrito 1, hace o regularzar esta cuenta.”
i yo table, para solventar el monto de 0 cel (sic)
81, 40000000 (UN MILLON CUaTROC:ENTOS MIL PESOS 00/100MN). For| jpoder otorgado &
lo que solicilo a esta | Fi otorgue valor la Directora del
probatorio a los d que a i i6n se i Fideicomiso anme
Natario Piblico y
|DOCUMENTAL PRIVADA ANEXO 1' Misma que se hace consistir en el parfeccione  su
|informe que en su o &l desp de Béez y Asociados en demanda  para
donde se explica con detalle Iis acciones legales @ seguir para regularizar la i la
| parcela mencionada a nombre del Fideicomiso Zacatecas reguiarizacion de
Con los documentos probatorios que obran en el informe realizado por e Ia parcela 2750,
se pueds itar que la Administracidn anterior realizo el en un plazo de 8
ugmiamn juridico y administrativo para poder regularizar la parcsia dias hibiles,
mam:m ya que de acuerdo al informe se encuentran screditadas -apercibiéndola,
ante el Regi Agrario i en Z con que en caso de
fundamenio en la Ley de Fiscalizacion del Em de Zacatecas solicilo se le no hacerio en e
dé valor p io a los para Ia observacion tarmino indicado,
mmmnmdl. el expediente se
enviard al
ACCIONES LEGALES EJERCITADAS POR LA ACTUAL ADMINISTRACION: schive  como
-Eldnadosoelimbmdﬁmm“mm&wpmeuehm msunto concluido)|
| del Fideicomi la Dx ia penal ante el Médulo de| por la falta de
:6n Temp de la Fiscalia General de Justicia del Estado por el delito interéds en sy
e FRAUDE en contra de cesanogo.
» Se promovera la Demanda comespondiente ante el Tribunal Unitario Agrar
en el Estado de Zacalacas, por tratarse de una parcela que esta regutada por|
Iz Ley Agraria
PRUEBAS DOCUMENTALES.
« DOCUMENTAL PUBLICA. ANEXO 2- Misma que se hace consistir en
|ratificacion de la denuncia penal por el Delito de Fraude en conira de
- DOCUMENTAL PUBLICA ANEXO 3- Misma que se hace consistir en
instruccion que se da al monu‘icrm del Fideicomiso Zacatecas para que
&l hdnin nor sl ~isic)

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 18
APARTADO NUM. 18

$3.161.026,72| $1.934.585,72| ACCIONES LEGALES EJERCITADAS POR LA ACTUAL ADMINISTRACION |NO SOLVENTA g3, $1.934.589,72|"... i §1.934.588,72
BELEN LARA B saldo de presents recomendacién  y se
- Se procedera a realizar reuniones de trabajo para la regularizacian de c}$1,934,589.72 de Branda| elemantos hardn las gesliones
adeudos que se tienen al Fideicomiso Zacatecas. Belén Lara, del que s= sdicionales para necesarias conforme a la
- Se ratifican cada uno de los medios probatorios que obran deniro deilconoce el origen del su aclaracién, nomatividad para
= DE LA CUENTA PUBLICA llsaldo en razén de la gularizar esta cuenia.”
del sjercicio fiscal 2021." (sic) de (sic)

que en suma ascienden|
a $31,752,000.00 segun 3
contrato  presentado, |
sobre el cual han
I i "
anteriores
reclasificaciones por|
aguelios Ioles ya
escriturados, durante el
ejercicio 2022,

$1,226,440.00, del pago
de  impuestos  gue
& la cuenta de B:mdl
Belén Lara, no habiendo

P o
sccion alguna para |3
recuperacion de saldo o
escrituracion del resto de
lotes que amparen |3
cantidad de|
$1.834 588,72, por lo que
hasta en tanlc no se
ya dicho p
persiste Ia
recomendaciin emitida.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 21
APARTADO NUM. 19

Codigo: FR-FI-CS-01-24
No. de Revision: 0

Péagina 78 de 98

. EJDO COPETILLO DE LA COMUNIDAD EL
PARCELA N°401-Z3 | 1-85-14.73 HAS. N/A COPETILLO, MUNICIPIO DE VILLA GARCIA, ZAC. 1231] 92 | 2015 10 2 37.029,46
. EJDO COPETILLO DE LA COMUNIDAD EL
PARCELA N°355-23 | 5-36-12.34 HAS. N/A GCOPETILLO, MUNICIPIO DE VILLA GARCIA, ZAC. 1231| 92 | 2015 10 3 64.334,69
. EJDO COPETILLO DE LA COMUNIDAD EL
PARCELA N°545-23 | 1-64-17.14 HAS. N/A PARQUE  |COPETILLO, MUNICIPIO DE VILLA GARCIA, ZAC. 1231] 92 | 2015 10 4 32.824,28
INDUSTRIAL
X VILLAGARCIA [EJIDO COPETILLO DE LA COMUNIDAD EL
PARCELA N°402-Z3 | 3-2346.25 HAS. N/A COPETILLO, MUNICIPIO DE VILLA GARGIA, ZAC. 1231 92 | 2015 10 5 40.000,00
EJIDO COPETILLO DE LA COMUNIDAD EL
* 405 - 7 . =
PARCELA N°405-23 | 1-34-01.78 HAS N/A COPETILLO, MUNICIPIO DE VILLA GARCIA. ZAC. 1231| 92 | 2015 10 6 28.080,00
3 EJDO COPETILLO DE LA COMUNIDAD EL
PARCELA N°428-23 | 1-2044.47 HAS. N/A COPETILLO, MUNICIPIO DE VILLA GARCIA, ZAC. 1231] 92 | 2015( 10 7 24.088,94
PARCELA N°356-273 | 8-21-27.07 HAS. PARQUE EJDO COPETILLO DE LA COMUNIDAD EL|1231] 92 | 201510 | 9B8.552 48
3.49866M2 | INDUSTRIAL |-6ppT) ) 0, MUNICIPIO DE VILLA GARCIA, ZAC
PARCELA N°546-23 | 1-43-38.18 HAS. VILLA GARCIA ' y A 1231] 92 | 2015 10 8 28.676,36
NAVE [SAN MIGUEL, EN EL MUNICIPIO DE GENARO| ___
TERRENO INDUSTRIAL 5,000 M2 N/A 1231] 92 | 2015 11 1 40.000,00
INDUSTRIAL |CODINA, ZAC.
GENARO  [SAN MIGUEL, EN EL MUNICIPIO DE GENARO
NAVE INDUSTRIAL N/A 2,173.21 M3 CODINA CODINA, ZAC. 1233| 92 | 2015 1 0 2.769.957,68
1231| 92 | 201513 2 81.334,50
CALLE DE LA INDUSTRIA ESQUINA CALLE
1231] 92 | 201513 3 81.334,50
TERRENO INDUSTRIAL 11,571.22 M2 NIA FUNDIDORES S/N, COL. INDUSTRIAL GUADALUPE,
COMPLEJO DE |EN EL MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZAC. 1231) 92 1201513 5 81.334,50
NAVES MICRO 1231] 92 | 2015 13 6 81.334,50

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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1233| 92 |2015( 3| 1] 0 756.500,00

LA
ssuzé\riirscfsoge ZACATECANA |COMPLEJO INDUSTRIAL LA ZACATECANA UBICADO| 1233] 92 [ 2015] 3] 2] 0 756.500,00
NAVES INDUSTRIALES N/A EN EL EJIDO DE VILLAS DE GUADALUPE, EN EL
545.02UI\»':2AGADA |MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZAC. 1233| 92 |2015| 3| 5] 0 756.500,00
1233| 92 | 2015| 3| 8| 0 756.500,00
ARER - —
PARCELA N° 721 22 00-56-80.84 HAS. N/A INDUSTRIAL LA EJ'%O DE VILAS DE CUMIMMIPE: EX EL MUNGIROS
D eareeans. |DE GUADALUPE, ZAC.
SAN CRISTOBAL, EN EL MUNICIPIO DE
TERRENO INDUSTRIAL 33,062.77 M2 N/A - ESOCAL ENTE AE. 165.313,85
NAVE INDUSTRIAL N/A 5,278.89 M3 INDUSTRIAL [SAN CRISTOBAL, EN EL MUNICIPIO  DE} ooq1 o5 | 2015] 4| 1| 0 8.774.205,10
OJOCALIENTE, ZAC.
O A ENTE 1 NA INDUSTRIAL TRASGO, EN EL MUNICIPIO DE =t
TERRENO INDUSTRIAL 10,643 .46 M2 N/A S IOCALILNTE 70 SIN REGISTRO CONTABLE
PARQUE  |A 5.5 KMS. DE GUADALUPE, A LA [ZQUIERDA DEL
TERRENO INDUSTRIAL 20,000,000 M2 N/A INDUSTRIAL LA |KM. 113 TRAMO ZACATECAS - AGUASCALIENTES,| 1231| 92 |2015|13| 2| 1 20.000.000,00
ZACATECANA |EN EL MUNICIPIO DE GUADALUPE, ZAC. ]

TS U T pr—— = =
i COMUNIDAD DE OSIRIS, EN EL MUNICIPIO DE| o meriaton ¢
PARCELA N° 144 Z 7-28-88.96 HAS. N/A INDUSTRIAL GUADALUPE, ZAC. ¢

COMUNIDAD DE OSIRIS, EN EL MUNICIPIO DEj}

PARCELA N° 221 Z 1-93-23.81 HAS. NIA CiADALLE st
PARCELA N° 220 Z 6-01-52.16 HAS. N/A — gﬁfg::ﬂ’;g ;EC_OS'R’S' EN EL MUNICIPIO DE| y,31| 92 [2015| 6| 1] 1 906.782,38
PARCELA N° 222 Z 5-49-90.99 HAS. N/A IN%USSIEEIAL gﬁl‘gﬁiﬂﬁ%g‘;_c’s‘”s' ENEL MONICIPIO DE( o2 "0, (o015 6 | 1| 2 824.864,85
PARCELA N° 137 Z 8-09-59.00 HAS. NIA gﬁfg:tﬂ‘:,g_ ;EC_OS'R'S' EN EL MUNICIPIO DE| 1554 101|2021| 1| 1] 0 307.642,66
PARCELA N° 1822 11-85-92.78 HAS. N/A gg:"g:{ﬂ‘;g ZDAEC_OSER'S' EN EL MUNICIPIO DEf ;51| 02 | 2015| 6] 1] 3 1.838.891,58

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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5 EJIDO DE VILLAS DE GUADALUPE, EN EL MUNICIPIO ; . ;
PARCELA N° 208 Z 9-48-47 63 HAS. N/A DE GUADALUPE, ZAC. 12311101|2021| 1] 2|0 21.196.000,00

EJIDO DE VILLAS DE GUADALUPE, EN EL MUNICIPIO|

PARCELA N° 2302 7-43-74.84 HAS. N/A AE GUADALLIPE. ZAC 1231|101 2021 1| 3] 0 21,508,000,00
PARCELA N° 231 2 7-91-71.11 HAS. N/A Eﬁ%%ggﬂh‘;;s ?fCG”ADALUPE' EN EL MUNICIPIO| 1534 | 101| 2021 | 1| 4| 0 20.351.000,00
PARCELA N°232Z 7-17-35.20 HAS. N/A PARQUE EJD0 DE VILLAS DE GUADALUPE, EN EL MUNICIPIO oo Lyt | soi | 1] 5] 6 16.920.000,00

INDUSTRIAL |DE GUADALUPE, ZAC.

& ZACATECAS |EJIDO DE VILLAS DE GUADALUPE, EN EL MUNICIPIO
DE GUADALUPE, ZAC.

EJIDO DE VILLAS DE GUADALUPE, EN EL MUNICIPIO)

DE GUADALUPE, ZAC.

EJIDO DE VILLAS DE GUADALUPE, EN EL MUNICIPIO

PARCELA N° 233 Z 7-18-28.3 HAS. 1231|101|2021| 1| 6|0 18.464.000,00

PARCELA N° 168 Z 0-15.87.86 HAS. N/A 12311012020 1| 3|0 365.161,80

PARCELAN®171Z 3-66-36.31 HAS. N/A |DE GUADALUPE. ZAC. 123t|101|2020( 1| 1] 0 7.327.262,00
PARCELA N° 208 Z 4-19-36.13 HAS. N/A E.IJEI DGOUJEEA‘:.I:-}I-::: gfce SADNLIPE, EN & MUMICINO 1231|101 2020( 1| 2] 0 8.853.136,40
123111012017 4| 1] 1 580.764,32
12311012017 4| 1] 2 17.007,54
1231[101|2017| 4| 1| 4 191.051,34
1231[101|2017| 4| 1| 5 81.791,52
1231|101|2017| 4| 1| 6 B0.202,45
1231|101|2017| 4 | 1| 7 7861394
1231|101|2017| 4| 1| 8 77.024,87
12311012017 4| 1] 9 75.436,37
12311012017 4| 1 |10 7403438
1231|101| 2017 4| 1 |13 278.730,86
1231]101| 2017 4 | 1 |14 56.694,63

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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LOTES 1, DEL 4 AL 8, DEL 13
AL 19Y DEL 21 AL34 DE LA
|MAZANA 1Y LOTES DEL 4 AL 5,
DEL 7 AL 8 DEL 10 AL 12 Y DEL
14 AL 16 DE LA MAZANA 2

86,560.21 M2

N/A

PARQUE
INDUSTRIAL COMUNIDAD LAS PILAS, MORELOS, ZAC.
PYME 100

1231 101|2017| 4| 1 |15 56.670,82
1231110112017 4| 1 |16 50.836,66
12311 101]2017| 4| 1 |17 50.837,23
1231]101]2017| 4| 1 |18 50.837,23
1231110112017 4 | 1 |18 50.837,80
123111012017 4| 1 |20 837,8
1231110112017 4| 1 (21 50.837,80
1231)|101]2017| 4 | 1 |22 76.261,80
1231|101 2017| 4| 1|23 339.73917
1231|101 2017 4| 1|24 128.112,11
1231)101]2017| 4 | 1 |25 128.527,10
1231|101]2017| 4| 1 |26 128.942,08
1231 (101|207 4| 1 |27 129.320,78
12311012017 4| 1|28 129.281,66
12311012017 | 4 | 1 |28 129.124,06
1231(101|2017| 4| 1 (30 128.965,89
1231101 2017| 4| 1 |31 128.808,29
1231(101| 2017 4| 1|32 128.650,68
1231|101 2017 4| 1 |33 128.479,47
12311012017 4 | 1 |34 127.755,52

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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1231]101] 2017| 4| 1] 35 131.760,80

1231|101|2017| 4] 1|36 329.158,21

1231] 101]| 2017| 4 | 1|37 53.352,65

1231] 101] 2017| 4 | 1] 38 56.929,33

1231] 101] 2017| 4| 1] 30 71.546,73

1231101 2017| 4| 2| 1 262.649,67

1231|101|2017| 4| 2| 3 105.786,32

1231|101 2017] 4| 2] 4 105.665,56

LOTES 1, DEL 4 AL 8, DEL 13 1231|101 |2017| 4| 2| 6 105.541,98
EM:;;:AYF'E tg'}é; DSEEE:: 5, N/A IN;?JRS'.}:E\L COMUNIDAD LAS PILAS, MORELOS, ZAC. i 8 Lol Bl K Ui
DEL 7 AL 8, DEL 10 AL 12 Y DEL PYME 100 l2njrjanrjslaj v 55.565,33
14 AL 16 DE LA MAZANA 2 1231[101] 2017| 4 | 2] 8 55.796,63
12311012017 4| 2| 9 56.028,50

1231[101] 2017| 4 | 2|10 56.259,80

1231|101 j2017| 4| 2 |11 56.491,67

1231[101]2017| 4 [ 2 |12 56.722,97

1231|101|2017| 4| 2 |14 106.512,54

1231|101 2017| 4| 2|15 106.512,54

1231] 101] 2017| 4 [ 2|16 106.510,27

1231|101 2017| 4 | 2 |18 267.919,17

. ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE MORELOS, EN| ap oo
PREDIO RUSTICO 9-39-56.00 HAS. N/A MUNICIPIO DE. |EL MUNIGIPIO DE MORELOS, ZAC. :

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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“|AL PONIENTE DE LA POBLACION DE MORELOS, EN

DR EL MUNICIPIO DE MORELOS, ZAC. B
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PREDIO RUSTICO 2-74-70.00 HAS. KD P NCHE S 70
. AL PONIENTE DE LA POBLACION DE MORELOS, EN| s memicrmm mmsirs
PREDIO RUSTICO 14-02-63.00 HAS. NIA bl isstediaty sy SIN REGISTRO CO
. AL PONIENTE DE LA POBLACION DE MORELOS, EN| aits o micrmm mmners.
PREDIO RUSTICO 7-00-00.00 HAS. N/A ENl sing
MUNICIPIO DE | EL MUNICIPIO DE MORELOS, ZAC. e e
MORELOS, ZAC. =
. ' AL PONIENTE DE LA POBLACION DE MORELOS, EN| ey mere s
PHEIO RUSTIZO SADL2.00HAS: A |EL MUNICIPIO DE MORELOS, ZAC. i
- AL PONIENTE DE LA POBLACION DE MORELOS, EN| apny W RRE
PREDIO RUSTICO 5-66-65.00 HAS. NIA S NUNIGIPG DE RORELDS. ZAC. EASEOR
- AL PONIENTE DE LA POBLACION DE MORELOS, EN| crt o micm m mmeees
PREDIO RUSTICO 2-01-70.00 HAS. NIA L IR0 T MORELOG. TAE SARFECIIOGhiAS
1231 [ 101]2017] 2[ 1] 3 25.220,07
1231|101|2017| 2| 1] & 125.599.44
PARQUE |FRACCIONAMIENTO  MORELOS  TERRENOs|1231|101|2017|2)1 |7 16.762,34
581,109.458 M2 NIA INDUSTRIAL |EXPROPIADOS A LA EX-HACIENDA LA PIMIENTA, EN| 1231|101 2017| 2 | 2| 3 4.339.534,89
AEROPUERTO | [LOS MUNICIPIOS DE MORELOS Y CALERA, ZAC. [T~ -
1231|101|2017| 2| 2 | & 929.630,24
1231|1011 2017| 2| 2| 7 867.628,17

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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LOTES 1 MAZANA 1, AREA DE
SERVICIOS HIDRAULICOS,
AREA DE SUBESTACION DE
POTENCIA Y LOTE 4 DE LA
|MANZANA 2, LOTE 1A, LOTES|
DEL 12 AL 16, LOTE 18 , LOTE
20 Y LOTE

581,109.458 M2

N/A

PARQUE FRACCIONAMIENTO MORELOS TERRENOS
INDUSTRIAL |EXPROPIADOS A LA EX-HACIENDA LA PIMIENTA, EN
AEROPUERTO | |LOS MUNICIPIOS DE MORELOS Y CALERA, ZAC.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

718.628,80

1231]1101|2017| 2] 2| 8

1231]1101|2017| 2| 2| 9 3.881 .632,33!
1231|101 2017) 2| 3 | 1 2.359.081,23
123111012017 2| 3| 2 1.406.156,40
1231]1101| 2017 2| 3| 3 1.380.105,46
1231]1101|2017| 2| 3| 4 1.373.981,82
1231]1101| 2017 2| 3| 5 1.347.076,04
12311101|2017| 2|3 | 6 1.341.688,69
1231|101 | 2017 2| 3| 7 1.325.567,56
1231|101|2017| 2| 3| 8 1.308.445,84
1231|101|2017| 2| 3| 8 1.293.324,12
1231|101|2047| 2| 3|10 1.277.202,40
12311012077 2| 3 |11 1.260.852,72
1231|101 | 2017 2| 3 12 1.244.274,50
12311012017 2| 3 (13 1.216.304,35
12311012017 2| 3 [ 14 1.211.704,33
1231]101| 2017 2| 3 |15 1.185.544,03
12311012017 2| 3 [16 1.179.383,73
1231]101| 2017 2| 3 (17 1.163.222,85
1231(101|2017| 2| 3 |18 1.147.061,97
1231 101|2017( 2| 3 |18 1.119.052,07
1231|101|2017| 2| 3 |20 1.115.985,78




St

syt s— o i1 Snat
LESELATIN JAC4TECAS
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1.072.649,67

1231|101] 2017 2| 3 |21
1231|101 2017 2 | 3 |22 2.308.054 85
1231|101 2017| 2| 4| 1 1.625.206,40
1231]1101)2017| 2| 4| 2 8.751.357,89
123111012017 2| 4| 3 8.729.433,94
1231]1101]2017| 2| 4| 4 2.673.780,46
1231110120171 2| 4| 6 3.246.093,92
123111012017 2| 4| 7 3.960.329,03
1231[101]2017| 2| 4| 8 3.642.587,01
1231]101)2017| 2| 4| 9 1.065.519,92
1231|101|2017| 2| 4 |10 1.064.761,82
1231110112017 2| 4 |11 1.064. 668 89
12311101 2017| 2| 4 |12 1.064.575,95
PARQUE  |FRACCIONAMIENTO  MORELOS  TERRENOs|1231)101)2017] 2] 4 |13 1.064.483,60
NIA INDUSTRIAL |EXPROPIADOS A LA EX-HACIENDA LA PIMIENTA, EN| 1231 | 101 | 2017 2| 4 [ 14 1.064.390,66
AEROPUERTO | [LOS MUNICIPIOS DE MORELOS Y CALERA, ZAC. e e ST U e e 1.064.298,51
1231110112017 2| 4 |16 1.054 073,04
1231|101 2017 2| 4 |17 1.064.198,36
1231|101 |2017| 2| 4 |18 1.063.816,68
1231110112017 2| 4 |19 1.064.011,32

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE CALERA
PREDIO RUSTICO 16-84-30.00 HAS N/A TERRENO EX-PROPIADO A LA EX-HACIENDA DE
BANON, EN EL MUNICIPIO DE CALERA, ZAC.
PARQUE ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE CALERA
PREDIO RUSTICO 16-84-30.00 HAS. N/A INDUSTRIAL |TERRENO EX-PROPIADO A LA EX-HACIENDA DE|1231[101|2017] 3 36.579.350,00
AEROPUERTO Il |BANON, EN EL MUNICIPIO DE CALERA. ZAC.
. PUNTO DENOMINADO LA JOYA, EN EL MUNICIPIO
PREDIO RUSTICO 54-00-00.00 HAS. N/A DE CALERA, ZAC.
3 PUNTO DENOMINADO LA JOYA, EN EL MUNICIPIO
PREDIO RUSTICO 10-04-18.00 HAS. N/A B DE CALERA. ZAC.
PARGUE PUNTO DENOMINADO LA JOYA, EN EL MUNICIPIO
PREDIO RUSTICO 64-99-29.75 HAS. NIA INDUSTRIAL DE CALERA ZAC iy 1231(101| 2017| 3
AEROPUERTO Il s &
TERRENO INDUSTRIAL 9,971.35 M2 N/A INDT}AS?I{ERIAL COMUNIDAD DE POZO DE GAMBOA, PANUCO, ZAC.| 1231| 92 | 201512 350.000,00
POZO DE
NAVE INDUSTRIAL N/A 1,753.80 M3 GAMBOA COMUNIDAD DE POZO DE GAMBOA, PANUCO, ZAC.| 1233| 92 | 2015] 2 2.595.600,00
LOTES 1Y 2 DE LA MANZANA 2 5,727.18 M2 N/A CELULA
INDUSTRIAL |AL SUR DEL MUNICIPIO DE JEREZ, ZAC.
NAVE INDUSTRIAL N/A 1,703.83 M2 JEREZ
LOTE N°® 6-C FRACCION SUR, ZONA
MUNICIPIO DE |FRACCIONAMIENTOS DE "ARROYO DE EN MEDIO",
PREDIO RUSTICO 2-52-32.45 HAS. N/A ENRIQUE FRENTE A CARRETERA ENRIQUE ESTRADA-|1231| 92 |2015] 1 500.000,00
ESTRADA, ZAC. [FRESNILLO, EN EL MUNICIPIO DE ENRIQUE
ESTRADA, ZAC.
. PARGUE RANCHERIA DENOMINADA EL MUERTO, EN EL
PREDIO RUSTICO 27-00-00.00 HAS. NIA A?it::g;li:’gm MUNICIPIO DE GENERAL ENRIQUE ESTRADA, ZAC. 1231|101 | 2020| 2 7.560.000,00

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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PREDIO RUSTICO LOTE XLVIII ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE FRESNILLO, EN
FRACCION il TS0 441 HAS NiA PARQUE  |EL MUNICIPIO DE FRESNILLO, ZAC. BNy 2] 3 2102.260,35
AGROINDUSTRIA|
PREDIO RUSTICO LOTE XLVIII LFRESNILLO [ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE FRESNILLO, EN
gt 7-49-07.128 HAS. NIA B M Ieieto O FRESMILLD, 2, 1231 101| 2020| 2 | 4 2.097.399,58
PREDIO RUSTICO LOTE XLVill ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE FRESNILLO, EN|
FRACCION | RN NS L PARQUE  |EL MUNICIPIO DE FRESNILLO, ZAC. et o o ol B 21084048
AGROINDUSTRIA
PREDIO RUSTICO LOTE XLVII LFRESNILLO [ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE FRESNILLO, EN
FRACCION VI TREIT001 HAS. NiA |EL MUNICIPIO DE FRESNILLO, ZAC. L i o B BIEEeEH
PREDIO RUSTICO LOTE XLVIl ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE FRESNILLO, EN
FRACCION IV TR A PARQUE  |EL MUNICIPIO DE FRESNILLO, ZAC. L it B B e 20GEEH
AGROINDUSTRIA
PREDIO RUSTICO LOTE XLVIIl LFRESNILLO [ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE FRESNILLO, EN
FRACCION V TES0AMAS. L EL MUNICIPIO DE FRESNILLO, ZAC. Lo Rty Bood B B 2067 ST 2%
PREDIO RUSTICO LOTE XLVl ZONA DE FRACCIONAMIENTOS DE FRESNILLO, EN
FRACCION VI 7-44-15.935 HAS. o PARQUE  |EL MUNICIPIO DE FRESNILLO, ZAC. 12 101) 20201 2| 7 2083.88,78
AGROINDUSTRIA|
- ZONA  DE  FRACCIONAMIENTO  JUNTA
PREDIO ROSTICOLOTE 242 | o 00.00.00 HAS. NA LFRESNILLO |/ | QUIDADORA, EN EL MUNICIPIO DE FRESNILLO,| 1231 101| 2020 2| o 4.760,000,00
FRACCION C A0
PREDIORUSTICOLOTER [ (000 as - AGRIO:I:NI !DZSUIJSTE wa[zonA DE FraccionamienTo e FRESNILLO, EN| . | Lol 5 |10 —
FRACCION A : ' LERESNILLO. |EL MUNICIPIO DE FRESNILLO, ZAC. AR0.000;

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 21
APARTADO NUM. 19

1231] 92 | 2015| 7 | 11] 1 156.837,29

1231 92 [ 2015| 7 |11] 2 145.613,15

1231 92 |2015| 7 [11] 3 145.613,15

1231 92 | 2015| 7 | 11] 4 145.613,15

1231| 92 | 2015| 7 [11] 5 145.613,15

1231 92 | 2015| 7 | 11| & 145.613,15

1231 92 |2015| 7 [ 11| 7 145.613,15

';gTEfofr;ACf[omz"rNimﬁ — 1231] 92 | 2015 7 | 12] 1 250.583,97
NAVES INDUSTRIALES 101, o0 oon ccpin NA INDUSTRIAL |CARRETERA ESTATAL FRESNILLO - PLATEROS 1231) 92 | 2015| 7 [13] 6 216.793,77
107, 108, 109 ¥ 110 MANZANA * FRESNILLO KMS. 2.2, EN EL MUNICIPIO DE FRESNILLO, ZAC. 1231|101 2017 7| 3| 1 317.597,43
;A:z:g:ii T R 1231|101|2017| 7| 3| 2 277.859,58
1231|101|2017| 7| 3| 3 289.517,30

12311012017 7| 3| 4 291.855,85

1231|101|2017| 7| 3| 5 293 497,14

1231|101|2017| 7| 3| & 295.137,93

12311012017 7| 3| 7 296.778,22

1231|101|2017| 7| 3| 8 210.924,07

1231|101|2017| 7| 3| @ 247.327,28

1231|101 2017| 7 | 15| 4 447.834,93

- INI';TJRS?;EN 1231|101 | 2017| 7 [ 15[ 5 1.004.891,50

FRESNILLO 1231|101 2017| 7 | 15| & 1.007.710,48

1231 101|2017| 7 | 15| 7 1.292.217,91

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 21
APARTADO NUM. 19

Cédigo: FR-FI-C5-01-24

No. de Revisién: 0

Péagina 90 de 98

. PROLONGACION CONSTITUCION S/N CARRETERA| oni e o
PARCELAN® 275029 2-00-00.00 M2 A A MIGUEL AUZA - JUAN ALDAMA, MIGUEL AUZA, ZAC.
INDUSTRIAL :
MIGUEL AUZA  |pROLONGACION CONSTITUCION S/IN CARRETERA| cii oo
NAVE INDUSTRIAL NA 8,677.00 M3 [MIGUEL AUZA - JUAN ALDAMA, MIGUEL AUZA, ZAC. |
TERRENO INDUSTRIAL 4-20-00.00 HAS. N/A mnugrA:uEL Rio |AL OREENTE DE LA CIUDAD DE RIO GRANDE, Ri0 oy g
NAVE INDUSTRIAL N/A 7,240.00 M3 GRANDE |CGRANDE, ZAC. i
MUNICIPIO DE |CALLE FRANCISCO VILLA S/N, FRACCIONAMIENTO!
TERRENO URBANO 7,714.34 M2 N/A AGUASCALIENT [TROJES DE  ALONSO, MUNICIPIO  DE| 1231 101 2022 3.471.750,00
ES,AGS. |AGUASCALIENTES, AGS.
TOTAL 327.007.232,66 |
TOTAL REPORTADO EN LA RELACION DE BIENES INMUEBLES,
460.748.400,00

INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCONES EN PROCESO

DIFERENCIA ENTRE LA RELACION DE BIENES INMUEBLES PRESENTADOS POR FIDEICOMISO ZACATECAS Y LO REPORTADO EN LA CP 2022

$133.741.167,34

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 21
APARTADO NUM. 20

Alumbrado Publico Stock

575.026,00

1

2 Portico Acceso 2.637.619,00
3 Ampliacion Centro de Negocios 490.459,00
4 Senaléticas 1.039.438,00
5 Sistema Contra Incendio 1.020.101,00
6 Habilitacion de Camellos 667.764,00
7 Canal Pluvial 451.526,00
8 Instalacion Acceso Vehicular Pia 67.760,00
9 Solucion Pluvial Subestacion (Trabajos Exteriores) 1.290.569,00
10 Biodigestor Sis-bo 351.624,00
11 Construccién Glorieta 832.881,00
12 Sistema de Alcantarillado Sanitario y Pluvial del Pia 1 69.750,00
13 :::\?jias;rr?z;lloA :ri la Linea de Conduccion y Alcantarilado del Parque 81.782,00
14 Proyecto Videovigilancia 77.500,00
15 Planta Aguas Residu * 1.004.515.00
16 Suministro y Colocacion de Luminarias (7 piezas) 159.623,00
17 Medidor de agua 15.719,00
18 Glorieta Vehicular 832.881,00

Fecha de Autorizaciéon: 04/05/2018

Codigo: FR-FI-C5-01-24

No. de Revisién: 0
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NUMERO DE OBSERVACION: 21
APARTADO NUM. 20

19 Puerta Tubular 13.155,00
20 Rejillas p/Prot ca 8.621,00
21 Panel de Alarma 84.115,00
22 Modulo ISO x cable 71.731,00
23 Luminarias (8 pza) 85.132,00
24 Acceso Via Carrete 38.078,00
25 Etapa 2 Etiquetado Registros Eléctricos 61.527,00
26 Etapa 3 Etiquetado de Registros Eléctricos 4.538,00
27 Proy Eje Sistema Pluvial y colector 128.800,00
28 Etapa 1 Etiquetado Fisico en Registros Eléctricos 86.554,00
29 Colocacion lamina para desazolve de Rejilla Traga Tormenta 19.500,00
30 Retorno 1y 2 PIA 1 1.135.993,00
31 Circuito CCTV Cerr 1.261.075,00
32 Medidor Mecanico de Flujo de Agua 56.984,00
33 Construccion de Registros Para Colocacion de Medidores 390.775,00
34 Seiialética 2 etapa 308.106,00
35 Sum y Col CCTV 82.151,00
36 Sum10 Botes Basura 37.000,00
37 Acero de Refuerzo P/Concreto Vialidades 20.445,00
38 2da Etapa CCTV 1.461.207,00
39 _tl._»:xm sl ﬁnmwrmmwm Contol 51.300,00
40 Suministro y Colocacién de Postes 77.000,00
41 Reja Acero, Porton y Rampa de Acceso PTAR 90.778,00

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

Cédigo: FR-FI-C5-01-24

No. de Revision: O
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 21
APARTADO NUM. 20

42 Garza P/Llenado Pipa 81.614,00
43 Rampa Planta Tratadora de Aguas Residuales 41.328,00
Nueva Planta Tratadora de Aguas Residuales Poniente en Parque
" Industrial Aeropuerto | 8.080.835,00
45 2da Etapa Alumbrado Publio Parque Industrial Calera 978.202,00
46 Habilitacion de Red de Media Tencion Parque Industrial Aeropuerto | 701.542,00
47 Construccion de Sistema Pluvial del Megaparque Industrial Aeropuerto | 22.948.898,00
48 Construccion de Linea de Excedencia del Sistema de Retencion Pluvial 2.498.172,00
en Megaparq
49 Cruce de Descarga Sanitaria de Aguas Residuales PIA | 1.157.843,00
50 Suministro y Colocacién de Luminarias 65.517,00
51 g?é;'m Instalacion y Puesta a Punto de Monitoreo Inteligente y Fibra 721.000,00

Nota aclaratoria: el nimero consecutivo 15 denominado " Planta Aguas Residu" presento para el ejercicio
2022 un aumento de $17,000.00, respecto al ejercicio fiscal 2021.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 21
APARTADO NUM. 20

1 Nave Ind. Jerez, Zac. 1.275.000,00
2 Instalacion Eléctrica 1.539.581,00
3 Urbanizacion 2da etapa 2.186.180,00
4 Proyecto Ejecutivo 84.483,00
5 Proy Eje Carriles Aceleracion y Desaceleracion 84.483,00
6 Carriles Desacelera 58.800,00
7 Placas P/postes 20.500,00
8 Mito en General 426.000,00

1 Estudio Factibilidad 7.529.640,00
2 Impacto Ambiental 925.000,00
3 Impacto Vial de Urbanizacion 325.000,00

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

Cadigo: FR-FI-C5-01-24
No. de Revision: 0
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 21
APARTADO NUM. 20

1 Oficina Administrativa y Caseta 1.999.772,00
2 Cercado Perimetral 1.894.910,00
3 Nave Industrial 500 m2 2.700.181,00
4 Urbanizacion ) 13.100.156,00
5 Modulo de Control CCT 4.260.955,00
6 Nave Industrial 500 m2 1.470.616,00
7 Oficina Admva y Caseta 2 2.640.688,00
8 Urbanizacion 2da Etapa 1.353.462,00
9 Cercado Perim 2da Etapa 956.817,00
10 Lev Topografico 25.520,00
11 Sum e Inst Protecciones Ventanas 1.600,00
12 Inst 4 chapas 20.000,00
13 Micro-Medidor Chor 11.075,00
14 Colocacion Malla 55.042,00
15 Ins Hoja Alocubond 16.754,00
16 Grava Negro Rosa 111.792,00
17 Bobina Polietileno 221.127,00
18 Pintado de Pintura Trafico a Guarniciones 103.982,00
19 Sefialética 106.778,00

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 24
APARTADO NUM. 21

Anexo de la Cédula de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas

Cédigo:FR-FI-CS-01-24
No. de Revision:d

Pagina 96 de 38

SALDO OBJETO DE LA RECOMENDACION 5 '
EMITIDA THRTSY R _

S5 s I.rmm enTe | SOLVENTA|NO SoLVENTA SOLVENTA [NO SOLVENTA

CUENTA 2199.- OTROS PASIVOS CIRCULANTES | SOLVENTA |NO SOLVENTA 2 ' . EL ENTE
g 9 0 0 00 R O 20 N/A N/A
N/A N/A
2199 | 92 |2015/1]| 1 |0|ENTRADA GROUP DE M NIA $542.000,00 $542.000,00 $542.000,00
2199 | 92 |2015/1] 2 |0|GRUPO PROFREZAC, S N/A $168.837,06 $168.837.06 $168.837.06
2199 | 92 [2015|1| 3 [0|OMEGA DIRECT RESPO N/A $817.146,66 $817.146,66 $817.146,66
2199 | 92 |2015|1] 4 [0|AUTOSISTEMAS DE TO N/A $100.000,00 $100.000,00 $100.000,00
53 | 52 [2075[2] 0 [0 VA POR PAGAR NA NA
[ 2199 | 92 [2015|2] 2 [o[iva X PAGAR PEND A | na|  $163.852,58 $163.852,58 $163.852,58
00 PO DE CLIENTES N/A NIA
2199 | 92 |2015|3] 1 |0JAIRECO, S.A. DE C. N/A|  $1.805.998,87 $1.805.998,87 $1.805.998,87
2199 | 92 [2015|3] 3 |0|JOSE MONTES VARELA N/A $500.000,00 $500.000,00 $500.000,00
3| 4 |0|FL SMIDTH FULLER M N/A|  $2.009.476,92 $2.009.476.92 $2.009.476,92
0 0 0 FIDEICOMISO ZACATE N/A N/A
3% N/A N/A

“...Anz2xo al presente encontrara el
2199 |101]2016|3) 0 |0JANTICIPO DE CLIENT En Anexo del oficio N/A auxiliar de la cuenta Otros Pasivos a N/A
2199 |101]2016|3]|13|0|CORPORATION ACAT, N/A $355.862,07|FIDZAC/999/2023, de fecha 29 $355.862,07|Corto Plazo del 01 de enero al 30 de $355.862,07
2199 [101[2018]3]14]o[TALABARTERIA EL PO N/A|  $517.500,01|d agosto de 2023, se sefiala: $517.500,01|Septiembre  del 2023 con los $517.500,01
“Se esta trabajando en la movimientos de esa cuenta y balanza
2199 |101]2016|3|18|0|GR HIDRO SOLUCIONE N/A 8200.000,00finformacion  solicitada,  se $200.000.00|4e  comprobacion  con  saldo $200.000,00
_ entregara a la brevedad posible” N/A|actualizado al 30 de septiembre de la N/A
2199 [101]2017]3] o |o|anTiCIPO DE CLIENT (sic) N/a|misma cuenta.’(sic) , N/A
Adjuntan documentos de referencia.

2199 [101|2017|3]|20|0|IMPULSORA ARCA, S. N/A $104.097,60 $104.097,60 $104.097 60
N/A N/A
2199 |101]2018|3| 0 |OJANTICIPO DE CLIENT NIA N/A

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 24
APARTADO NUM. 21

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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REVISION: ASE-AF-IAGF2022-FZ Y ASE-AF-CP2022-FZ

ENTE AUDITADO: FIDEICOMISO ZACATECAS

INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

NUMERO DE OBSERVACION: 24
APARTADO NUM. 21
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No, de Revision:0
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SALDO OBJETO DE LA RECOMENDACION

CUENTA 2199.- OTROS PASIVOS CIRCULANTES

SOLVENTA

NO SOLVENTA

$2.224.137,93

$2.224.137,93

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

2199 |101|2018|3|27|0|PETROSEAL, S.A. DE NIA $2.224.137.93
N/A N/A

2199 |101|2020|3| 0 [0|ANTICIPO DE CLIENT N/A N/A
2199 [101]2020{3|30|0|PRODUCTOS QUIMICOS N/A|  $532.256,00 $532.256,00 $532.256,00
2199 [101]2020|3|31|0|AGROPARK N/A| $1.772.266,63 $1.772.266,63 $1.772.266,63
2199 |101|2020|3[32|0|JOSE GABRIEL MONTE N/A|  $436.000,00 $436.000,00 $436.000,00
2199 [101]|2020|3|34|0|VAZLO COMERCIAL SA N/A| $5.912.190,23 $5.912.190,23 $5.912.190,23
2199 |101|2020|3|35|0|GRUPO PROFREZAC SA N/A|  $436.161,62 $436.161,62 $436.161,62
2199 |101|2020|3|36[0|J ANGEL AGUIRRE CA N/A|  $925.221,00 $925.221,00 $925.221,00
2199 |101|2020|3[37|0|SOCRATES MEDINA GA N/A|  $653.596,83 $653.596,83 $653.596,83
2199 |101{2021|2| 0 [0|ACREEDORES DIVERSOS N/A NIA
2199 |101{2021|2| 2 [0|SUELDOS POR PAGAR $578.352,40 -$2,80 -$2.80 ) -$2,80

“...Anexo al presente encontrara el
2199 [101]/2021|3|37|0|SOCRATES MEDINA $102.921.00lcn  Anexo  del  oficio $102821.00Lier d i onisrie Oibes Peaice @ $102.921,00
2199 [101]2021|3| 0 |0|ANTICIPO CLIENTES FIDZAC/999/2023, de fecha 29 N/A|Corto Plazo del 01 de enero al 30 de N/A
2199 [101]2021]3[31]0]aGROPARK ZAC n/a| $1.900.228,97[d¢ agosto de 2023, se sefiala: $1.900.228,97|sepiembre  del 2023 con los $1.900.228,97
“Se esta trabajando en Ia movimientos de esa cuenta y balanza
2199 |101|2021|3|32{0|IMP ARCA SA CV N/A|  $400.000,00|informacion  solicitada, ~ se $400.00000lde  comprobacion con  saldo $400.000,00
2199 |101]2021|3|34|0|VAZLO IMPORTACION N/A| $17.944.664,31|entregara a la brevedad posible” $17.944 664 31|actualizado al 30 de septiembre de la $17.944 664,31
2199 |101[2021|3]35[0|GRUPO PROFREZAC NA|  $696.969,72|(570 $606.060,72|Misma cuenta.” (sic) _ $696.969,72
Adjuntan documentos de referencia.

2199 |101|2021|3[37|0|SOCRATES MEDINA N/A| $1.314.580,14 $1.314.580,14 $1.314.580,14
2199 |101|2021|3|38|0|PROTEC MEDICA SA N/A|  $935.933,76 $935.933,76 $935.933.76
2199 |101(2021|3|39|0|JOSE GABRIEL MONTE N/A| $1.999.862,07 $1.999.862,07 $1.999.862,07
$59.578.182,91| $45.523.483,32| $45.523.483,32 $45.523.483,32|




