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Derivado de la Solventación del Informe ln'dividual sobre la Revisión de la Cuenta Pública 2022 

A EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL ARTÍCULO 63 DE LA LEY DE FISCALIZACIÓN Y RENDICIÓN 
DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECA$, SE DA A CONOCER EL SIGUIENTE CONTENIDO: 

l. DICTAMEN DE LA REVISIÓN Y FISCALIZACIÓN DE LA CUENTA PÚBLICA DEL MUNICIPIO 
DE GENERAL PÁNFILO NATERA, ZACATECA$, RELATIVA AL EJERCICIO FISCAL 2022. 

C. Raúl Brito Berumen, Licenciado en Contaduría, con Cédula Profesional 2344737, expedida por la 
Dirección General de Profesiones dependiente de la Secretaría de Educación Pública, en mi carácter de 
Auditor Superior del Estado de Zacatecas, por medio del presente, y con fundamento en lo dispuesto por 
el artículo 101 párrafo primero, fracción XVI de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 
de Zacatecas, me permito rendir el Dictamen correspondiente a la revisión y fiscalización de la Cuenta 
Pública del Municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, relativa al ejercicio fiscal 2022. 

De conformidad con lo establecido en los artículos 121 párrafo segundo de la Constitución Política del 
Estado libre y Soberano de Zacatecas y 20 párrafo segundo de la Ley de Fiscalización y Rendición de 
Cuentas del Estado de Zacatecas, es obligación de los Ayuntamientos presentar ante la Legislatura del 
Estado a más tardar el treinta (30) de abril, la Cuenta Pública correspondiente al año anterior. 

1.1. Antecede .ntes 

a) La Auditoría. Superior del Estado remitió al Municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, el 
oficio circular número PL-02-03-RD/0421/2023 , de fecha 31 de enero de 2023 con relación a la 

• j (. 

integración y presentación de la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2022. 

b) La Auditoría Superior del Estado publicó en el Periódico Oficial Órgano del Gobierno del Estado, el 
día 25 de marzo de 2023, su Programa Anual de Auditorías, dentro del cual se incluye la revisión 
al Municipio de General Pánfilo Natera , Zacatecas . 

e) La Cuenta Pública del Municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, correspondiente al 
ejercicio fiscal 2022, se presentó ante la Legislatura del Estado de Zacatecas el día 17 de abril de 
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2023, misma que fue remitida a la Auditoría Superior del Estado el día 26 de abril de 2023 , para su 
revisión y fiscalización . 

d) La Auditoría Superior del Estado, a través de su personal, dio inicio el día 18 de mayo de 2023, a 
la fiscalización correspondiente, señalando en el Acta respectiva el arranque del proceso de 
fiscalización de la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2022. 

e)· Con la información presentada por el Municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas , referente 
a la situación que guardan los caudales públicos , se llevó a cabo la fiscalización a fin de evaluar que 
el ejercicio de los recursos se haya realizado con apego a la normatividad , cuyos resultados fueron 
incorporados en el Informe Individual a que se refieren los artículos 60 y 61 de la Ley de Fiscalización 
y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas , mismo que la Auditoría Superior del Estado 
remitió a la Legislatura del Estado mediante oficio PL-02-01-3871/2023 de fecha 13 de octubre de 
2023 . 

f) Dentro del plazo señalado en el artículo 65 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas (término improrrogable de veinte días hábiles contados a partir del día en que 
surta efectos la notificación del Informe Individual) , el Municipio de General Pánfilo Natera, 
Zacatecas, presentó la información y documentación que consideró pertinente para solventar las 
observaciones señaladas en el Informe Individual sobre la revisión de la Cuenta Pública . 
Información y documentación que fue valorada dentro del proceso de solventación por la 
Auditoría Superior del Estado. 

1.11. Consideraciones 

De acuerdo a lo dispuesto en los artículos 116 fracción 11 párrafo sexto y 134 segundo párrafo de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y 71 de la Constitución Política del Estado Libre y 
Soberano de Zacatecas, se establece la facultad de la Auditoría Superior del Estado, para la revisión y 
fiscalización de las Cuentas Públicas. 

La Auditoría Superior del Estado , en ejercicio de sus funciones de revisión superior se encuentra facultada 
para realizar visitas e inspecciones , a través de su personal expresamente comisionado y habilitado para 
efecto de realizar las auditorías correspondientes, con fundamento en lo dispuesto por los artículos 29, 35, 
36, 37, 39 y 72 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

1.111. Objeto de la Revisión 

Dentro de las actividades desarrolladas en materia de revisión y fiscalización superior de la Cuenta Pública 
y Gestión Financiera se cubrieron los siguientes objetivos: 
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Comprobar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Ingresos y sus transferidos autorizados , 
además del Presupuesto de Egresos, así como analizar las desviaciones presupuestales y demás 
disposiciones legales aplicables, en cuar,¡to a los ingresos y gasto público. 

Determinar discrepancias entre las cantidades correspondientes a los ingresos o a los egresos, con 
relación a los conceptos y a las partidas respectivas, incluyendo los programas autorizados, 
ejecutados con recursos municipales, estatales o federales , y los convenios suscritos. 
Verificar el cumplimiento de los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, Norma de 
Información Financiera Gubernamental y de las disposiciones contenidos en los ordenamientos 
legales correspondientes . 

Verificar la forma y términos en que los ingresos fueron recaudados, obtenidos , captados y 
administrado. 

Revisar que los egresos se ejercieron en los conceptos y partidas autorizados, incluyendo entre 
otros aspectos , que la contratación de las adquisiciones y obra pública, arrendamientos, subsidios, 
aportaciones, transferencias y donativos, y si los actos, convenios, mandatos, fondos, fideicomisos, 
prestación de servicios públicos, operaciones o cualquier acto, esquema o instrumento de pago a 
corto y largo plazo que las entidades fiscalizadas celebren o realicen relacionados con el ejercicio 
del gasto público, se ajustaron a la legalidad, sí se encuentran comprobados mediante el documento 
fiscal que corresponda al acto realizado, si se encuentran debidamente justificados, si corresponden 
a las actividades propias del ente público y si no han causado detrimento en contra de la Hacienda 
Pública o, en su caso, de su patrimonio. 
Verificar que los recursos provenientes de financiamientos y otras obligaciones y empréstitos se 
obtuvieron en los términos autorizados, si se aplicaron con la periodicidad y forma establecidas por 
las leyes y demás disposiciones aplicables, y si se cumplieron los compromisos adquiridos en los 
actos respectivos y se aplicaron de conformidad con lo aprobado . 

Verificar que la gestión financiera y demás información contable, financiera, patrimonial, 
presupuestaria y programática , se haya dado cumplimiento a disposiciones legales aplicables en 
materia de registro y contabilidad gubernamental , así como que se hayan adoptado e implementado 
los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

Verificar si se cumplió con las disposiciones jurídicas aplicables en materia de de 
servicios, obra pública, adquisiciones y arrendamientos, así como en la otorgación de concesiones 

¡ 

de servicios públicos ; en lo referente a almacenes y demás activos; recursos materiales, y demás 
normatividad aplicable al ejercicio del gasto público. 

Verificar el cumplimiento de la normatividad respecto a la conservación, uso, destino, afectación, 
enajenación y baja de bienes muebles e inmuebles; autorización de fraccionamientos, escrituración 
de áreas de donación y autorización de cambio de uso de suelo. 
Verificar que los recursos federales contemplados en el Programa Anual de Auditoría , se reciban y 
ejerzan conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las disposiciones aplicables del 
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ámbito federal o local y conforme a los mecanismos de coordinación respectivos, en su caso 
Acuerdos, Convenios o cualquier otro instrumento de colaboración o coordinación. 

Verificar que los programas y su ejecución se ajustaron a los términos y montos aprobados en el 
Presupuesto de Egresos , así como revisar el cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en 
los programas de los entes públicos, verificando la eficiencia, la eficacia y la economía en la 
aplicación y transparencia de los recursos públicos. 

Verificar la existencia , recepción y el precio de las obras, bienes adquiridos y servicios contratados, 
que su calidad y especificaciones correspondan a la adquirida o contratada para comprobar si las 
inversiones y gastos autorizados a los entes públicos se aplicaron legal y eficientemente al logro de 
los objetivos y metas de los planes y programas aprobados, así como al cumplimiento de las 
disposiciones legales aplicables. 
Efectuar análisis de precios unitarios y comparación de precios de mercado, así como realizar o 
solicitar las pruebas de laboratorio y avalúo de bienes inmuebles y todas aquellas diligencias 
técnicas y científicas pertinentes . 

Verificar que se difunda en internet la información financiera, contable y presupuesta! relativa a las 
características de las obligaciones que se establecen en la Ley de Coordinación Fiscal, Ley General 
de Contabilidad Gubernamental y Ley General de Transparencia y Acceso a la Información Pública, 
así como revisar el contenido y autenticidad de la información. 
Identificar los aspectos , operaciones y controles que presenten deficiencias de naturaleza 
administrativas, con la finalidad de emitir las observaciones y recomendaciones para su 
fortalecimiento permanente. 

Promover las acciones o denuncias correspondientes para la imposición de las sanciones 
administrativas y penales por las faltas graves que se adviertan derivado de sus auditorías e 
investigaciones, así como dar vista a las autoridades competentes cuando detecte la comisión de 
faltas administrativas no graves para que continúen la investigación respectiva y promuevan la 
imposición de las sanciones que procedan. 

I.IV. Alcance de la Auditoría 

Con base en la información proporcionada por el Municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, 
relativa a la situación de los caudales públicos correspondientes al ejercicio fiscal 2022, se llevaron a cabo 
trabajos de auditoría con la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta utilización. 

Se aplicaron las Normas de Auditoría Gubernamental Generalmente Aceptadas y demás leyes aplicables, 
y en consecuencia se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de verificación 
que se consideraron necesarios en las circunstancias. 
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Artículos 108, 109 primer párrafo , fraccio nes 11 y 111 y 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos; 119, 121, 122, 138 segundo párrafo, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre 
y Soberano de Zacatecas ; 1. 3 fracción XXV, 4 y 7 de la Ley General de Responsabil idades Administrativas ; 
84 y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y, 80, 84, 100, 103, 105, 107, 109, 111, 170 y 
250 de la Ley Orgánica del Mun icipio del Estado de Zacatecas. 

LVI. Resultados 

Una vez analizada la información presentada por el Municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, 
auditado en los plazos que señala la Ley, se valoraron cada uno de los elementos probatorios aportados 
tendiente s a solventar las observaciones plasmadas en el Informe Individual sobre la revisión a la Cuenta 
Pública , los resultados de dicha valoració n se encuentran reflejados en el apartado específico de este 
informe a que se refiere el artículo 63 fracción 11 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas. 

Derivado de lo antes señalado, esta Auditoría Superior del Estado DICTAMINA que de la revisió n efectuada 
se observa que el Municipio de General Pánfilo Natera , Zacatecas, cumple con la obligación 
constitucional de rend ición de cuentas con la excepción de las observaciones plasmadas en el apartado 
denominado Resumen de los Result ados de la Fiscalización . 

Se remite el presente Dictamen para los efectos orrespondientes, en la Ciudad de Guadalupe, 
Zacatecas, a lo.s veinticinco (25) días del mes e ab '1 del año dos mil veinticuatro (2024). 

11. 

L.C. RAÚL BRITO 
AUDITOR SUPERIOR 

APARTADO ESPECÍFICO CON LAS OBSERVACI 
ESTADO. 

E LA AUDITORÍA SUPERIOR DEL 

Este contenido se encuent ra dentro de la fracció n V, de conformidad con lo establecido en el artículo 63 de 
la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estad o de Zacatecas . 
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111. LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LOS ENTES PÚBLICOS 
HAYAN PRESENTADO. 

La información requerida, se encuentra contenida en la fracción V, de conformidad con lo establecido en el 
artículo 63 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

IV. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACIÓN. 

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACIÓN . 
NOMBRE CAN"riDAD 

ACC10NES ACCIONES SUBSISTENTES 

Pliego de Observaciones 

Denuncia de Hechos 

Promoción de Responsabilidad Administrativa 

SAT 

Otras 

Recomendación 

SEP 

Integración de Expediente de Investigación 

TOTAL 

SIGLAS: 
LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas 
DH: Denuncia de Hechos 
/El : Integración de Expediente de Investigación 
PRA: Promoción de Responsabilidad Administrativa 

16 

2 

16 

3 

o 
9 

1 

o 
47 

SA T: Promoción del ejercicio de la facultad de comprobación fiscal 

SOLV. 

4 

o 
o 
o 

N/ A 

1 

o 
N/ A 

5 

NO SOLV. CANTIDAD 

12 8 
4 

2 2 

16 15 
1 

3 3 

N/ A N/A 

8 
7 
1 

1 1 
N/A N/A 

42 42 

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrañar el incumplimiento de disposiciones legales 
REC: Recomendación 
SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores 

TIPO 

IEI 
REC 

OH 

PRA 
REC 
SAT 

N/ A 
REC 
SEP 
SEP 

N/ A 

, V. JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LAS ENTIDADES 
FISCALIZADAS HAYAN PRESENTADO EN RELACIÓN CON LOS RESULTADOS Y LAS 
OBSERVACIONES QUE SE LES HAYAN DETERMINADO. 

El siguiente apartado contiene la información de las fracciones 11, 111 y V, del artículo 63 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 
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OBSERVAC IONES NOTIFICADA S SOLVENTA DAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDIT ORÍA A 
RECURSO S PROPIOS 

RESULTADO /OBSERVACIÓN , ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-01, Observación RP-01 
Derivado de la revisión al rubro de Ingreso y en específico al Impuesto Predial. así como con base en el análisis 
realizado a la información solicitada mediante oficio número PL-02-05-2635/2023 de fecha 18 de mayo de 2023, 
dirigido a la Tesorería Municipal de General Pánfilo Natera , Zacatecas ; a través del cual se solicitó: 

"Relación de Contribuyentes morosos del Impuesto Predial Rústico y Urbano, así como Plantas de Beneficio y 
Establec imientos Metalúrg icos correspondiente al ejercicio fiscal 2017, que al 31 de diciembre de 2022 aún no hayan 
sido pagados, en la cual desglose cuantos morosos se tienen de cada concepto, cuál es su importe y estatus de los 
mismos. anexando evidencia de la última gestión de cobro de conformidad a la normativ idad aplicable de la mater ia." 

Para lo cual el ente auditado , mediante oficio número 572/2023 de fecha 25 de mayo del2023 , suscrito por el ­
' Tesorero Municipal, presentó de maner.a impresa la información solicitada. 

De lo anter ior, se conoció que el municipio al 31 de diciembre de 2022, contaba con 2,196 predios en estado de 
moro.sidad referente del pago de Impuesto Predíal, de los cuales 1,851 corresponden a contribuyentes morosos del 
Impuesto Predial Urbano y 345 al Impuesto Predial Rústico, al respecto se observó que el ente auditado no exhibió 
evidencia documental de haber implementado acciones necesarias que permitieran abatir el rezago en el cobro del 
Impuesto Predial durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, para beneficio del erario público 
municipal, efectuando el cobro coactivo en los casos que asi se requiriera. 

Cabe señalar que el ente auditado presentó una publicación en medio electrónico e impreso colocado en oficinas de 
la Presidencia Municipal donde se informó que otorgaría 100 % de descuento sobre multas y recargos durante los 
meses de noviembre y diciembre de 2022; sin embargo , no presentó evidenc ia documental de las gestiones de cobro 
dentro del Procedimiento Administrativo de Ejecución . 

Es preciso señalar que el Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios, establece lo siguiente: 

Artículo 5. "Para efectos de este Código, en singular o plural. se entenderá por autoridades fiscales, las cuales 
ejercieron su compe tencia en el territor io del Estado de Zacatecas o la demarcac ión territor ial del Municipio, según 
corresponda: 

11 . Los Municipios a través de las Tesorerías Municipales o su equivalente ." 

Articulo 17 "El crédito fiscal se extingue por prescripción en el término de cinco años. El cómputo del plazo de la 
prescripción, inicia a partir de la fecha en que el pago del crédito fiscal fijado en cantidad líquida pudo ser legalmente 
exigido." 

Artícu lo 131. "Las facu ltades de las autoridades fiscales para determinar las contribuciones o los aprovechamientos 
omitidos y sus accesorios, así como para imponer sanciones por infracciones a las disposiciones fiscales, caducan en 
el plazo de cinco años . " 
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Artículo 11 ''Cuando los contribuyentes o responsables solidarios no cubran las contribuciones o los 
aprovechamientos en la fecha o dentro del plazo fijado por las disposiciones fiscales, su monto se actualizará desde 
el mes en que debió hacerse el pago y hasta que el mismo se efectúe; además, deberán pagarse recargos en concepto 
de indemnización al Estado o Municipio según corresponda , por la falta de pago oportuno 

... Los recargos por falta de pago oportuno de contribuciones o aprovechamientos se causarán hasta por cinco años ... " 

Observándose que el ente auditado no demostró documentalmente las gestiones de cobro dentro del Procedimiento 
Administrativo de Ejecución previsto en el citado Código, para aquellas que se encontraban próximas a prescribir 
dichas facultades y, las demás que fueran susceptibles de recaudación de conformidad a los plazos establecidos en 
el marco legal de la materia, ya que tal omisión puede incurrir en faltas graves al no ejercer sus atribuciones y esto 
cause un perjuicio al erario municipal o al servicio público, en términos de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas. 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
documentación para ser analizada y valorada por esta autoridad fiscalizadora, a efecto de determinar lo procedente 
en términos del artículo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

RP-22137-001 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
órgano Interno de Control o su equivalente del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; realice las 
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las 
irregularidades de los servidores públicos que. en su gestión, se presume omitieron realizar las gestiones de cobro 
dentro del Procedimiento Administrativo de Ejecución previsto en el Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus 
Municipios, para aquellas contribuciones que se encontraban próximas a prescribir dichas facultades y, las demás 
que fueran susceptibles de recaudación de conformidad a los plazos establecidos en el marco legal de la materia, 
incumpliendo con sus obligaciones establecidas en los artículos 5 primer párrafo, fracción 11, 6, 11, 16, 17 cuarto 
párrafo, y Capitulo Cuarto del Título Quinto, 235 y 131 del Código Fiscal del Estado y Municipios de Zacatecas . 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 119 primer párrafo. fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas. 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. 3 primer párrafo, 
fracción XXI, 4, 7, 9 primer párrafo, fracción 11, 10 y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas, 28, 29, 30, 66 primer párrafo. fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, 2 primer párrafo fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV, 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas en vigor 

DOCUMENTACIÓN YIO JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El municipio de General Pánfilo Nate Zacatecas; presentó oficio número 061 1 de fecha 3 de octubre de 2023, 
suscrito por el Tesorero Municipal , dirigido a: "Auditoría Superior del Estado de 
Zacatecas", nte e cua man lo s nte " ... en la vigésimo cuarta décimo cuarta sesión ordinaria de fecha 
28 de octubre del 2022 fue aprobada en el punto de Asuntos Generales inciso B referente al núm de oficio 0323 ANTE 
EL CABILDO aplicar el 70% de condonación en multas y recargos en el pago de impuesto Predial a los contribuyentes 
morosos durante los meses de NOVIEMBRE Y DICIEMBRE del mismo afio Se anexa Acta de Autorización de 
CABILDO, Y COPIA de recibos en el cual se muestra evidencia de la aplicación de dicho descuento ." 

Fecha de Autorización : 06/04/2021 
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Encargada de Catastro, dirigido al Presidente Mun icipal , a cu men o 
siguiente " .. Por medio del presente, quien suscribe la Encargada del Catastro Municipal 
de Gral. Pánfilo Natera, Zac, y en contestación al número respecto a /as observaciones 
de la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas a este Departamento a mi digno cargo, correspondiente al periodo 
del 01 de enero a/31 de diciembre del2022, en el cual soficita evidencia documental de haber implementado acciones 
necesarias que permitieran abatir el rezago en el cobro de impuesto predi al, para beneficio del erario púbfico municipal 
expongo Jo siguiente . Se anexa comprobación de folio def 01-134. 

)- Se anexa en físico y digitaf.· 

Oficios y Actas de Cabildo de autorización del 70% de descuento en multas y recargos en ef pago de fmpuesto Predial 
a /os contribuyentes morosos durante /os meses de NOVIEMBRE Y DICIEMBRE del año 2022 

Gestiones de cobro 2022 

Cartefes, fmágenes y lonas de descuentos noviembre diciembre 2022 

Perifoneo . difusión de descuentos en fas comunidades con mayor número de rezago en Impuesto Predia/. ". 

Además , el ente aud itado, adjuntó la siguiente documentac ión: 

-Copia de rec ibo ofic ial de ingresos de fecha 29 de diciembre de 2022, por la cantidad de $1, 191 .00. 

-58 invitac iones a titu lares de claves catastrales que cuentan con adeudos por falta de pago de Impuesto Predia l, con 
fechas de septiembre, octubre y noviembre de 2022, mismas que cont ienen firmas de recibido, sin espec ificar la fecha , 
y 

-53 fotografías de un carte l donde se informa que en el pago de Impuesto Predia l se puede obtener un 70% de 
descuen to en multas y recargos, con vigencia hasta el 31 de diciem bre de 2022 . 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No So lv enta: 
Si bien el ente auditado presentó aclaración, así como evidenc ia de inv itaciones a los contribuyentes informándoles 
sobre los adeudos del pago de Impuesto Predial durante el ejercicio fiscal 2022, también es cierto que no exhibió 
evidencia de haber iniciado las gestiones de cobro dentro del Procedim iento Administrativo de Ejecuc ión pr$viSto en 
el Cód igo Fiscal de l Estado de Zacatecas y sus Mun icip ios, para aquellas con tribuciones que se encontraban próximas 
a prescribir dichas facultades y las demás que fueran suscep tibles de recaudac ión de conformidad a los plazos 
establecidos en el marco legal de la mate ria, por lo que la observación y acción noti ficadas subsisten 

ACCIÓN A PROM OVER DERIVADA : 

RP-22 137-001-01 Prom oc ió n de Res ponsabilid ad Admini strati va 
La Audi toría Super ior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Adm inistrativa para que el 
Organo Interno de Contro l, o su equivale nte del municipio de General Pánfil o Nate ra, Zacat eca s, realice las 
investigac iones pertinentes y, en su caso, inic ie el proced imiento administrativo correspondiente por las 
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irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume que no realizaron las gestiones de cobro 
dentro del Procedimiento Administrativo de Ejecución previsto en el Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus 
Municipios, para aquellas contribuciones que se encontraban próximas a prescribir dichas facultades y, las demás 
gestiones susceptibles de recaudación, de conformidad a los plazos establecidos en el marco legal de la materia, 
incumpliendo con lo establecido en los artículos 5 primer párrafo, fracción 11, 6, 11, 16, 17, cuarto párrafo y Capitulo 
Cuarto del Título Quinto del Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios del Código Fiscal del Estado y 
Municipios de Zacatecas _ 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 1 09 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 primer párrafo, 
fracción XXI, 4, 7, 9 primer párrafo, fracción 11 , 10 y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas, 28, 29, 30, 66 primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, 2 primer párrafo fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV, 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas en vigor . 

RESULTADO/OBSERVACIÓ N, ACC IÓN PROMOV IDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-02, Observación RP-02 
Del análisis realizado a la muestra seleccionada al rubro de egresos, específicamente a la cuenta contable número 
8270-561-310-101001-1523 Laudos Laborales correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 
2022, se verificó que el ente auditado presentó 6 pólizas de cheque con el concepto de "Pago de Laudo Laboral", 1 
Póliza de diario, así como 8 pólizas de Ingresos por concepto de "Fondo Único de Participaciones", en las que se 
observa el registro de descuentos del Fondo Único de Participaciones ministrado por la Secretaría de Finanzas, por 
concepto de Laudos Laborales, todo esto por un total de $3,548,399.31 (tres millones quinientos cuarenta y ocho mil 
trescientos noventa y nueve pesos 31/100 m.n.), anexando como soporte documental lo siguiente: Pólizas emitidas 
del Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET), así como las Constancias 
de Participaciones correspondientes al ejercicio 2022, en las que se informa la cantidad total que se les retiene por 
dicho concepto y como soporte de las pólizas cheque, anexando credencial para votar, copia del cheque expedido y 
Acta de Audiencia de Conciliación Prejudicial-

Las erogaciones de detallan a continuación: 

Ver Anexo número 01 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas. 

Observándose la cantidad de $3,548,399 .31, erogada mediante cheques y descontadas del Fondo Único de 
Participaciones que le correspondía al municipio de General Pánfilo Natera, Zac., durante el ejercicio 2022, por 
concepto de Laudos Laborales, toda vez que carece del documento que evidencie y justifique fehacientemente los 
gastos por concepto de Laudos Laborales, ya que no presentó los expedientes de las demandas, las cuales derivaron 
en Laudos Laborales , que permita verificar que la Sindicatura Municipal de la(s) Administración(es) que 
correspondieran hubiesen dado seguimiento oportuno y legal a las denuncias interpuestas de conformidad a la 
normatividad vigente y de la sentencia emitida de la autoridad competente . De igual manera se observó que el ente 
auditado no presentó los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) de los pagos realizados, así como 
tampoco exhibió las órdenes de pago de las erogaciones realizadas, según corresponda. 
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Por lo que existe incumplimiento con lo establecido en los artículos 43 primer párrafo, fracción VIII de la Ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 42, 43 y 67 primer 
párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que en términos generales establecen que las operaciones 
deberán estar respaldadas con los originales de los documentos comprobatorios y justificativos, en correlación con la 
obligación que se señalada en el artículo 211 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas que establece 
que la Tesorería Municipal deberá vigilar que toda erogación con cargo a dicho Presupuesto esté debidamente 
justificada. 

El ente auditado durante el proceso de aclaración de observaciones del Acta de Notificación de Resultados 
Preliminares , presentó lo siguiente: Oficio número 661/2023 de fecha 01 de septiembre del 2023, suscrito por el C. 
L. Tesorero Municipal, en el cual mencionó lo siguiente; " .... En mi carácter de 
Tesorero Municipal del Ayuntamiento de General Pánfilo Natera, Zacatecas, con fundamento en /os artículos 4, 5 
fracción 11 del Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios 60 fracción 1/1, incisos e) g) i) 84 fracciones 1 y 
VI/, 103 fracción XVIII, 196, 213, 220, 221, de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas y en atención 
a su oficio 189412023 por medio del presente ocurro a REMITIR , la información correspondiente a esta Tesorería 
Municipal respecto del Acta de Notificación de Resultados Preliminares de Auditoría Financiera emitida por la 
Au.ditoria Superior del Estado de Zacatecas de /os folios 0001 al 2993 .. .. " 

Además, el ente auditado presentó la siguiente documentación: 

Copia del recuadro de Acta de Notificación de Resultados Preliminares de Auditoría Financiera de Auditoría Financiera 
número 01. 

Póliza de diario número 000705 de fecha 01/10/2022 . 

Póliza de ingresos número 100209 de fecha 28 de julio del 2022, 

Cédula de observaciones de revisión de Informes Contable Financieros 

Constancias de Fondo Único de Participaciones de los meses enero, febrero, marzo, mayo, julio, agosto, octubre. 
noviembre y diciembre de 2022 

Oficio 1906/2023 de fecha 30 de agosto del2023 , suscrito por la Sindica Municipal 
donde le requiere al Tesorero Municipal solicite los expedientes para solventar el recuadro número 01 donde se 
observan varias liquidaciones y laudos. 

Copia del oficio 1905/2023 donde se solicita al Tribunal de Justicia Laboral Burocrática del Estado de Zacatecas, 
expedientes de laudos laborales. 

Pólizas de cheque números C00635 y C01686 

Oficio número 1912/2023, suscrito por la 
documentación que presentó. 

Convenio de Juicio de los 

Sindica Municipal, en el que informa la 

Si bien el ente auditado presentó documentación consistente en pólizas de cheque. de ingresos y Constancias de 
Participaciones, asi como solicitud al Tribunal de Justicia Laboral Burocrática del Estado de Zacatecas, de los 
expedientes de laudos laborales. sin embargo, no presentó los expedientes derivados de dichos procesos, incluyendo 
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la resolución y/o sentencia definitiva emitida por la autoridad competente, lo anterior para que perm itiera verificar que 
la Sindicatura Municipal de la(s) Administración(es) que correspondieran realizaron el seguimiento oportuno y legal 
de las denuncias interpuestas , de igual manera el ente auditado tampoco adjuntó los Comprobantes Fiscales Digita les 
por Internet (CFDI) de los egresos registrados durante el ejercicio fiscal 2022 por concepto de Laudos Laborales por 
un total de $3,548 ,399.31 , omit iendo anexar las órdenes de pago debidamente firmadas de autorizado . 

De la deducciones efectuadas por la Secretar ía de Finanzas del Estado del Fondo Único de Participaciones por 
concepto de Laudos; no se exhibió evidencia suficiente y fehaciente que justifiquen los descuentos , puesto que no 
presentó evidencia que permita corroborar a las personas a las que se les pagó ni los expedientes que contengan el 
inicio, proceso y termino de las demandas laborales, con la fina lidad de verifica r el seguimiento legal y el hecho que 
la autoridad competente determinará el cobro a través de la afectació n de las participaciones municipales y, por último, 
se desconoce si al31 de diciembre de 2022 , aún tenían saldo pendientes de pagar por concepto de laudos laborales. 

RP-22/37-002 Pliego de Observaciones 
La Auditoría Superior del Estado emitirá Pliego de Observaciones por la presunción de hechos u omisiones , daños o 
perjuicios al erar io público del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; por un importe de $3,548,399.31, 
relativo a erogaciones con cargo al Presupuesto de Egresos de las que el ente auditado no exhibió documentación 
que compruebe y justifique fehacientemente los gastos por concepto de Laudos Laborales, toda vez que no anexó los 
expedien tes de las demandas laborales por las cuales derivaron en Laudos Laborales en contra del municipio de 
General Pánfilo Natera, Zacatecas ; y que además permitieran verificar el seguimiento oportuno y legal de las 
denuncias interpuestas y de la sentencia emitida de la autpridad competente, de confo rmidad a la normatividad 
vigente. De igual manera , por no presentar los Comproban tes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) de los pagos 
realizados , así como tampoco las órdenes de pago correspondientes . Lo anter ior con fundamento en los artículos 108, 
109 primer párrafo , fracc iones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 134 de la Consti tución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo , 71 , 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 138 
segundo párrafo, 147, 154 y 167 de la Consti tución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la 
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios, 8, 25 segundo párrafo, 28, 29, 30 36 y 39 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, 1, 2, 42 primer párrafo, 43 y 67 primer párrafo de la 
Ley General de Contabilidad Gubernamental , 86 primer párrafo, fracción 11 y qu into párrafo y 99 primer párrafo , fracción 
111 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 29 y 29-A del Código Fiscal de la Federación , 43 primer párrafo , fracciones 
VIII, IX y X de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, 
27, 32, 33, 145 BIS y 289 de la Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas y 194, 196, 205, 210, 211 y 250 de la 
Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, asimismo Circu lar Cuen ta por Liquidar Certificada 
(C.L.C )/Orden de Pago para Administraciones Municipales , de fecha 15 de octubre de 2021 , emitida por la Auditoría 
Superior del Estado , ordenamientos vigentes en el ejercic io fiscal 2022 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

Oficio número 2095/2023 de fecha 21 de noviembre de 2023, dirigido al Presidente 
Municipal , y suscr ito por la Sindica Munic ipal, mediante el cual manifestó lo 
siguiente : " .en términos ey del Estado de Zacatecas vigente. y derivado 
de la recepción en ésta Oficina del Oficio OPM/288212013, asignado por Usted, mediante el cual, solicita diversa 
información correspondiente a /as Observaciones derivadas de la Revisión a la cuenta Pública Municipal , Ejercicio 
Fiscal 2022. en Oficio PL-02-08/442212023, por medio del presente y relativo a lo solicitado. ocurro a 
entregar la siguiente so/ventación. 

OBSERVACIONES FOLIOS 

FGRESOS (Laudos 1 ahora/es) 

Fecha de Autonzación: 06/ 04 /2021 
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Lo anexado se detalla en Anexo número 01 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

Solventa: 
El impo rte de $42,741.59, en virtud de que el ente auditado pre::;entó documentación y/u aclarac ión a las erogaciones 
realizadas, las cuales de detallan en el Anexo número 01 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas 
y Notificadas. 

No Solventa: 
El importe de $3,505,657.72; si bien el ente auditado exhibió evidencia que comprueba plenamente el gasto efectuado 
durante el ejercicio fiscal 2022 por concepto de Laudos Laborales. también es cierto que se pudo conocer que el 
municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; realizó despidos de trabajadores de la Presidencia Municipal sin 
llevar a cabo adecuadamente el procedimiento para tal situación, de acuerdo a lo señalado e indicado en la Ley del 
Servicio Civil del Estado de Zacatecas. 

Sin embargo, a efecto de emitir una resolución fundada y motivada se invoca el criterio orientador que emana del 
resolutivo emitido por el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Zacatecas; por lo que dentro del Anexo 
número 01 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas, se detallan lo anterior por ser 
hechos de naturaleza análogos, de la que se concluye que: 

. "la prescripción contemplada en el artículo 74 de la Ley de General, establece que en tratándose de faltas 
administrativas graves o faltas de particulares el termino de prescripción es de siete años. que contará a partir del día 
siguiente al que se hubiera cometido la falta, o a partir del momento en que se hubieran cesado. 
( ... ) 

En tal virtud, de conformidad con el número de expediente 147/2014 asignado, se desprende que los hechos 
originadores de la sentencia emitida por la autoridad laboral, corresponden al ejercicio fiscal 2014, ya que así lo 
evidencia el registro del número de expediente del apéndice del citado Tribunal Laboral Burocrático, y por tanto obró 
la prescripción para imponer las sanciones. situación por la cual subsiste y se emite una recomendación, para que el 
ene auditado demuestre las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso justificara la improcedencia 
de la recomendación en términos de l artículo 71, fracción 11, sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre 
y Soberano de Zacatecas. ' • 

ACC IÓN A PROMOVER DERIVADA : 

RP-22/37-002-01 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; por conducto de la Sindicatura y de la Tesorería 
Municipales. en lo sucesivo, en los casos en que se presenten terminaciones de relaciones laborales de personal, 
éstas se lleven a cabo conforme al procedimiento administrativo establecido en la Ley del Servicio Civil del Estado de 
Zacatecas, para el pago de las prestaciones y derechos que les correspondan por la terminación laboral, asimismo, 
presentar completos los expedientes laborales. en los que se incluya la documentación de los pagos realizados y las 
órdenes de pago debidamente requisitadas que incluyan las firmas de los funcionarios responsables de su 
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autorización ; documentando las mejoras realizadas, las acciones emprend idas, o su caso, documenten y justifiquen 
la improcedencia de la recomendación , en términos del artícu lo 71 fracción 11, sexto párrafo de la Constitución Política 
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas. Asimismo, se solicita al Titular del órgano Interno de Control Municipal, 
dé seguimiento al aspecto observado, verifique que se dé cumplimiento a la recomendación citada, e informe a la 
Auditoría Superior del Estado los resultados al respecto. 

RESULTADO/OBS ERVACIÓN, ACC IÓN PROMOVIDA Y ACC IÓN A PROMOVE R 

Resultado RP-03, Observación RP-03 
Del análisis realizado a la muestra seleccionada al rubro de Egresos, específicamente a la cuenta contable número 
8270-561-310-101001-1523 Laudos Laborales correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 
2022, se verificó que el ente auditado presentó 4 pólizas de cheque con el concepto de "Pago de Laudo Laboral", por 
un total de $85,120.20 (ochenta y cinco mil ciento veinte pesos 20/100 m:n.) El ente auditado en los casos que anexó 
soporte documenta l integró lo siguiente: Póliza emitida del Sistema Automat izado de Administrac ión y Contabilidad 
Gubernamenta l (SAACG.NET) , pólizas cheque, copia de credenciales para votar , copia de cheques expedidos 
firmados de recibido y Actas de Audiencia de Conciliación Prejudicial. 

Las erogaciones efectuadas se detallan a continuación: 

Ver Anexo número 02 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

Observándose que las erogaciones, carecen de los documentos que evidencien y just ifiquen fehacientemente los 
gastos por concepto de Laudos Laborales, toda vez que no anexó los expedientes de las demandas, que permitieran 
verificar que la Sindicatura Municipal de la(s) Administración(es) que correspond ieran hubiesen dado seguimiento 
oportuno y legal de las denuncias interpuestas de conformidad a la normativ idad vigente y de la sentencia emitida por 
la autoridad competente . De igual manera se observó que el ente auditado no presentó los Comprobantes Fiscales 
Digitales por Internet (CFDI) de los pagos realizados, así como tampoco las órdenes de pago correspond ientes a las 
erogaciones realizadas. Es importante señalar que en estados de cuenta bancarios se detectaron las salidas de los 
recursos corresponden a los cheques expedidos, observándose que posteriormente se cancelaron dichos registros; 
sin embargo, los recursos no fueron reintegrados a las cuentas bancarias del municipio. 

Por lo que el personal actuante de la Auditoría Superior del Estado emitió el oficio número PL-02-05-3033/2023 de 
fecha 12 de nio del 2023 de Solicitud de Información y Documentación para la Revisión de la Cuenta Pública dirigido 
al Tesorero Municipal donde se le solicitó la siguiente información 

"Del siguiente personal que se registró su liquidación y posteriormente se canceló dicho registro contab le presentar 
el expediente de personal de la baja; así como el pago correspond iente a la liquidación y su registro contable , o en 
su caso si cont inúa laborando en la Presidencia Municipal de General Pánfilo Natera, señalar área de adscripción 
y actividades a realizar". 

ntó el oficio número 615/2023 de fecha 27 de junio del 2023, suscrito por el . 
Tesorero Municipal, donde mencionó: " .. se entregan expedientes de personal que 

del pago correspondiente a la liquidación " 

Así mismo. el ente auditado presentó pólizas cheque. copias de los cheques expedidos, firmados de recibido, recibos 
simples de pago y convenios fuera de juicio. 
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Observándose que el ente auditado no aclaró la cancelación de dichos registros contables , asimismo no presentó 
prueba documental del reintegro de los recursos , de igual manera no exhibió los expedientes de personal dado de 
baja; de igual forma no aclaró los pagos correspondientes a la liquidación y su registro contable, o en su caso, si 
continúa laborando en la Presidenc ia Municipa l de Genera l Pánfilo Natera, Zac , señalando área de adscripción y 
actividades que realizan. 

Por lo que existe incumpl imiento con lo establecido en los artículos 43 primer párrafo, fracción VIII de la Ley de 
Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, y 42 primer párrafo, 
43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabi lidad Gubernamental, que en términos generales establecen que 
las operaciones deberán estar respaldadas con los originales de los documentos comprobatorios y justificativos , en 
correlación con la obligación que se señalada en el artículo 211 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de 
Zacatecas que establece que la Tesorería Municipal deberá vigilar que toda erogación con cargo a dicho Presupuesto 
esté debidamente justificada 

El ente auditado durante el proceso de aclaración de observaciones de Acta de Resultados Preli 
siguiente oficio número 661/2023 de fecha 01 de septiembre del 2023, suscrito por el C. 
- Tesorero Municipal, en el cual mencionó lo siguiente; ·· .. .. En mi carácter de 
Ayuntamiento de General Pánfilo Natera, Zacatecas, con fundamento en los artículos 4, 5 fracción 11 del Código Fiscal 
del Estado de Zacatecas y sus Municipios 60 fracción 111, incisos e) g) i) 84 fracciones 1 y VI/, 103 fracción XVIII, 196, 
213, 220, 221, de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatec as y en atención a su oficio 189412023 por 
medio del presente ocurro a REMITIR, la información correspondiente a esta Tesorería Municipal respecto del Acta 
de Notificación de Resultados Preliminares de Auditoría Fínanciera emitida por la Auditoría Superior del Estado de 
Zacatecas de los folios 0001 al 2993 .. .. " 

Además, el ente auditado presentó la siguiente documentación : 

Copia del recuadro de Acta de Notificación de Resultado Preliminares de Auditoría Financiera número 02. 
Pólizas de cheque números C00636, C01691 , C01308 , C01848, C01310 y C01850 

El ente auditado presentó únicamente las pólizas che.ques números C00636 , C01691 , C01308, C01848 , C0131 O y 
C01850, mismas que fueron las que dieron origen a esta observación; sin embargo , omitió exhibir aclaración sobre el 
destino de los recursos , ya que los cheques fueron cobrados de conformidad a los estados de cuenta bancarios, así 
como de la cancelación de los registros contables de. pago por cumplimiento de Liquidación y además prueba 
documental del reintegro de los pagos cancelados por un importe total de $85,120 .20. De igual manera , no presentó 
aclarac ión referente de las situación legal o laboral de las personas a quien se les expidieron los cheques, ahora 
canelados, además de no haber presentado los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI, demás no se 
anexaron las órdenes de pago correspondientes al pago de liquidaciones. 

' ' 

RP-22/37 -003 Pliego de Observaciones 
La Auditoría Superior del Estado emitirá Pliego de Observaciones por la presunción de hechos u omisiones, daños o 
perjuicios al erario público del municipio de General Pánfilo Natera , Zacatecas; por un importe de $85,120.20 , 
relativo a las erogaciones por concepto de Laudos Laborales con cargo al Presupuesto de Egresos, ya que se 
desconoce el destino de los recursos , ya que los cheques fueron cobrados de conformidad a los estados de cuenta 
bancarios y fueron cancelados en los registros contables, no exhibiendo prueba documental del reintegro de los 
recursos De igual manera , no presentó aclarac ión referente de las situación legal o laboral de las personas a quien 
se les expidieron los cheques , ahora canelados, ni exhibió en su caso, los expedientes de las demandas , que permita 
verificar que la Sindicatura Municipa l de la(s) Administración(es) que correspondieran hubiesen dado seguimiento 
oportuno y legal de las denuncias interpues tas de conformidad a la normatividad vigente y de la sentencia emitida por 
la autoridad competente . así como los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) de los pagos realizados 
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y las órdenes de pago correspondientes a las erogaciones realizadas. Lo anterior con fundamento en los artículos 
1 08, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 134 de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 71 , 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 138 
segundo párrafo,147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la 
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios, 8, 25 segundo párrafo, 28, 29, 30 36 y 39 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, 1, 2, 36, 42 primer párrafo, 43 y 67 primer párrafo de 
la Ley General de Contabilidad Gubernamental , 86 primer párrafo, fracción 11 y quinto párrafo y 99 primer párrafo, 
fracción 111 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 29 y 29-A del Código Fiscal de la Federación, 43 primer párrafo, 
fracciones VIII, IX y X de la Ley de Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y 
sus Municipios, 27. 32, 331 145 BIS y 289 de la Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas y 194,196. 205, 210. 
211,216 , 217,218 y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, asimismo Circular Cuenta por 
Liquidar Certificada (C.L C.)/Orden de Pago para Administraciones Municipales, de fecha 15 de octubre de 2021, 
emitida por la Auditoría Superior del Estado, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado adjuntó oficio número 2095/2023 de fecha 21 de noviembre de 2023, dirigido al 
- Presidente Municipal, y suscrito por la Síndica Mun1c1pa 
cual manifestó lo siguiente: " ... en términos del de Ley Municipio del Estado de Zacatecas 
vigente, y derivado de la recepción en ésta Oficina del Oficio OPM/288212013, asignado por Usted, mediante el cual, 
solicita diversa información correspondiente a /as Observaciones derivadas de la Revisión a la cuenta Pública 
Municipal, Ejercicio Fiscal2022 , en Oficio PL-02-081442212023, por medio del presente y relativo a lo solicitado, ocurro 
a entregar la siguiente solventación 

NUIII DE OBSERVACIÓN 
OBSERVACIONES FOLIOS 

ObseNación RP·02 CGRESOS (Laudos LabOrales} 01· 1219 

OoseJVac1ón F?P4 03 E<>HESOS {Laudos Laborales} 1220-1289 

Observación RP-11 BIENES INMUEBLES 1321-1944 

Observación RP-22 CON TRA TOS 1290·1320 ---
Así mismo la documentación presentada por el ente auditado se encuentra detallada en el Anexo número 02 de la 
Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

Solventa: 
El importe de $85,120.20, relativo a las erogaciones por concepto de Laudos Laborales, en virtud de que el ente 
auditado presentó el soporte documental, así como la aclaración a los registros contables correspondientes. 

RESULTADO/OBSERVACIÓN , ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-04, Observación RP-04 
Del análisis realizado a la muestra seleccionada al rubro de egresos, específicamente a la cuenta contable número 
8270-561-310-101001-1211 Honorarios Asimilables a Salarios, correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 
de diciembre del 2022, se verificó que el ente auditado presentó pólizas de cheque con el concepto de pagos varios, 
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relativas a diferentes servicios prestados al municipio, recurrentemente de intendencia, por un tota l de $5,567,448 51 
(cinco millones quinientos sesenta y siete mil cuatrocientos cuarenta y ocho pesos 51/100 m.n.), el ente auditado en 
los casos que anexó soporte documental, presentó lo siguiente : Póliza emitida del Sistema Automatizado de 
Administ ración y Contabil idad Gubernamental (SAACG.NET}, pólizas cheque, copias de credenciales para votar, 
copia de cheques expedidos y contratos de honorarios asimilable a salarios ; sin embargo , en dichos contratos no se 
especifican las funciones de cada uno de los prestadores de servicios, así como tampoco el lugar donde se 
desempeñaran, ni los horarios y bajo la supervisión de quien· estarán a cargo sus trabajos realizados, así mimo en 
ninguno de los casos se presentó los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet por el pago de los servicios 
contratados, cabe señalar que en su mayoría los servic ios profesionales contratados por el municipio de General 
Pánfilo Natera , Zacatecas. son por concepto de intendencia, por lo que dichas erogaciones no justif ican la aplicación 
del recurso en actividades especializadas que pudiera requerir en municipio; asimismo el ente auditado no presentó 
las órdenes de pago correspondientes a las erogaciones realizadas . Cabe señalar que la Ley de Austeridad, Disciplina 
y Responsabil idad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios menciona lo siguiente: 

Artículo 83. Los ejecutores del gas to de los Entes Públicos, podrán celebrar contratos de prestación de servicios 
profesionales con personas físicas con cargo al presupuesto de servicios personales: 

l. Únicamente podrán contratar prestadores de servicios profesionales por honorarios con cargo al capítulo de 
servicios personales si cuentan con el presupuesto autorizado respectivo. Se deberá reducir al mínimo 
indispensable el número y costo de contratación de estos prestadores de servicios profesionales; 

11. Los contratos no podrán exceder la vigencia anua l de cada Presupuesto de Egresos; 

111. La persona que se contrate no deberá rea lizar actividades o funciones equivalentes a las que desempeñe el 
personal que ocupe una plaza, salvo los casos autorizados por la Secretaría de Administración o equivalente; 

IV. El monto mensual bruto que se pacte por concepto de honorar ios no podrá rebasar los límites autorizados 
conforme a los tabuladores que se emitan en los términos de las disposiciones aplicables, quedando bajo la 
estricta responsabilidad de las dependencias y entidades que la retribución que se fije en el contrato guarde 
estricta congruencia con las actividades encomendadas al prestador del servicio. En el caso de los Poderes 
Legislativo y Judicia l y de los organismos autónomos, no podrán rebasar los límites fijados por sus respectivas 
unidades de administración 

Las erogaciones SP. detall;:m a cont inuar.ión· 

Ver Anexo número 03 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promov idas y Notificadas. 

Por lo que existe incumplimiento con lo establecido en los artículos 43 primer párrafo, fracción VIII de la Ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, y 42 primei, párrafo, 
43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que en términos generales estable,cen que 
las operaciones deberán estar respa ldadas con los originales de los documentos comprobatorios y justificativos , en 
correlación con la obligac ión que se señalada en el artfculo 21 1 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de 
Zacatecas que establece que la Tesorería Municipal deberá vigilar que toda erogación con cargo a dicho Presupuesto 
esté debidamente just ificada 

El ente auditado durante el proceso de aclaración de las observaciones del Acta de Notificación de Resultados 
Preliminares . tó lo si uiente: Oficio número 661/2023 de fecha 01 de septiembre del 2023 , suscrito por el C ,. 
L Tesorero Municipal donde mencionó lo siguiente " ... En mi carácter de Tesorero 
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Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios 60 fracción 111, incisos e) g) i) 84 fracciones 1 y VI/, 103 fracción 
XVIII, 196, 213, 220, 221, de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas y en atención a su oficio 
189412023 por medio del presente ocurro a REMITIR , la información correspondiente a esta Tesorería Municipal 
respecto del Acta de Notificación de Resultados Preliminares de Auditoría Financiera emitida por la Auditoría 
Superior del Estado de Zacatecas de los folios 0001 al 2993 . ... " 

Además, el ente auditado presentó la siguiente documentación : 

Copia del recuadro de Acta de Notificación de Resultado Preliminares de Auditoría Financiera número 03. 
Contratos de las uientes 
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Aún y cuando el ente auditado presentó documentación consistente en los contratos de las personas antes enlistadas; 
cabe señalar que estos contratos ya habían sido revisados y analizados por la Auditoría Superior del Estado, 
determinando que éstos no especifican las funciones de cada uno de los prestadores de servicios, así como tampoco 
el lugar donde se desempeñara n, ni los horarios y bajo la supervisión de quien estarán a cargo sus trabajos realizados, 
así mimo en ninguno de los casos se presentó los Comprobantes Fiscales Digit'ales por Internet correspondientes . 
Cabe señalar que en su mayoría los servicios profesionales contratados por el municipio de General Pánfilo Natera, 
Zacatecas. son por concepto de intendencia, por lo que dichas erogaciones no justifican la aplicación del recurso en 
activ idades especializadas que pudiera requerir en munic ipio; asimismo el ente auditado no presentó las órdenes de 
pago correspondientes a las erogaciones realizadas. 

Además, no adjuntó prueba documental que permita corroborar el cumpl imiento a lo establecido en el articulo 83 de 
la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios . 

RP-22/37-004 Pliego de Observaciones 
La Auditoría Superior del Estado emitirá Pliego de Observaciones por la presunción de hechos u omisiones, daños o 
perjuicios al erario público del municipio de General Pánfilo Natera , Zacatecas; por un importe de $5,567,448.51 por 
pago de Honorarios Asimilables a Salarios correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, 
toda vez que los contratos no se especifican las funciones de cada uno de los prestadores de servicios, ci?í como 
tampoco el lugar donde se desempeñaran , ni los horarios y bajo la supervisión de quien estarán a cargo sus trabajos 
realizados, así mismo en ninguno de los casos se presentaron los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet ni las 
órdenes de pago correspondientes, por lo que no se comprueban ni justifican fehacientemente la aplicación de los 
recursos en actividades propias del municipio. Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, 
fracciones 11 y 111 , 116 fracción 11, sexto párrafo y 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 
primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 138 segundo párrafo, 147, 154 
y 167 de la Constituci ón Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas. 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades y los Municipios, 8, 25 segundo párrafo, 28. 29, 30, 36 y 39 de la Ley de Fiscalización y Rendición 
de Cuentas del Estado de Zacatecas, 42 primer párrafo, 43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental , 86 primer párrafo, fracción 11 y quinto párrafo y 99 primer párrafo, fracción 111 de la Ley del Impuesto 
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Sobre la Renta, 29 y 29-A del Código Fiscal de la Federación, 1, 2, 43 primer párrafo, fracciones VIII, IX y X y 83 de 
la Ley de Aus teridad, Discipl ina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 194, 205, 
21 O, 211 y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas , asimismo Circular Cuenta por Liquidar 
Certif icada (C. L C )/Orden de Pago para Admin istraciones Municipales , de fecha 15 de octubre de 2021, emitida por 
la Aud itoría Superior del Estado , ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022 . 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado presentó oficio número 727/2023 sin fecha , suscrito por el 
Tesorero Municipal, dirigido al C Raúl Brito Berumen , Aud itor Superior del 
manifestó lo sigu iente 

"PRIMERO.- Se remite la documentación comprobatoria en la que se justifica la aplicación del gasto en actividades 
propias del Ayuntamiento , lo que se corrobora con los contratos de las personas que se desempeñan como 
prestadores de servicios, informes, cédulas profesionales, documentación comprobatoria; que corresponden a /as 
erogaciones realizadas por /os conceptos que amparan cada uno de los gastos. 

SEGUNDO.· Respecto del grueso de la observación correspondiente al personal de intendencia comisionado , se 
amparan las actividades que realizan vía contrato y el pago se realiza por subsidio, acompañándose la documentación 
comprobatoria de todos y cada uno de ellos, así como también se precisa que no se adjunta documentac ión fiscal en 
virtud de que como ya se señaló se /es realiza el pago vía compensación por subsidio.". 

El ente auditado adicionalmente presentó la siguiente documentación : 

-Pól iza contable emitida por el Sistema Automatizado y de Administración de Contabi lidad Gubernamental. 

-Convenio de subsid io. 

- Fotografías, y 

-Actas de verificación realizadas por el Titular del órgano interno de Control. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

Solventa: 
El importe de $5,567,448.51; por pago de Honorarios Asimilables a -Salarios correspondiente al periodo del 01 de 
enero al 31 de diciembre del 2022, ya que el ente auditado presentó documentación consisten te en los convenios 
firmados por los trabajadores , donde se especificó el trabajo que se desempeñaban , aunado a esa documentación 
presen tó actas realizadas por el Titular del Órgano Interno de Control , donde se avala mediante la inspección 
físicamente, que las personas se encontraron laborando . 

No Solventa: 
A) Lo referente a que el ente aud itado seña ló que lo registrado en Honorarios Asimilables Salarios en realidad son 
apoyos dados a personas de las comunidades y de la prop ia cabecera municipal , y que realizan act ividades de 
intendencia y auxil iares en diferentes Instituciones de salud, de educación, eclesiásticas entre otras ; sin embargo , al 
momento del otorgar el dinero los benef iciarios del pago el ente auditado no adjuntó documento alguno que permita 
corroborar la entrega del dinero a la Institución o al benef iciar io. solo copia del cheque a favor de la persona 
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Observándose que la forma de pago establece una relación laboral del municipio con las personas a las que se les 
paga como honorarios asimilables a salarios, aún y cuando los trabajos los realizan en Instituciones diferentes a la de 
la Presidencia Municipal. 

B) De igual manera, se continúa observando, lo relativo a que el ente auditado no expidió el comprobante fiscal digital 
por interne! por pago de honorarios , asimilable a sueldos, ayudas, etc. 

En virtud de lo anterior se emite una recomendación, para que el ente fiscalizado demuestre las mejoras realizadas, 
las acciones emprendidas , o en su caso just ifique la improcedencia de la recomendación en términos del artículo 71, 
fracción 11 , sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA : 

RP-22/37 -004-01 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas específicamente al departamento de la Tesore ría 
Municipal a que realice las siguientes acciones: 

A) Respecto al rubro de la cuenta del gasto 1211 Honorarios Asimilables a Salarios, el ente auditado establezca la 
figura legal que se adecúe a su realidad y en el caso que no se genere una relación laboral con el municipio , se 
contabilice en el capítulo 4000, por lo que deberá efectuar los convenios de colaboración con las Instituciones 
educativas, de salud u otras, ya que las personas están creando relaciones laborales con el H. Ayuntamiento. 

B) Asl mismo, si el ente auditado seguirá con la contratación y el pago de personal de Honorarios Asimilables a 
Salarios, este deber de expedirles Comprobantes Fiscales Digitales por 1 nternet a cada uno de ellos, así como darlos 
de alta ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),así como integrar su expediente de personal, incluyendo 
invariablemente los documentales que especificando sus labores a desempeñar, horario laboral, asi como su lista de 
asistencia y demás condiciones laborales que se tengan en el H. Ayuntamiento. 

Respecto a lo anterior deberá documentar las mejoras realizadas .. las acciones emprendidas o en su caso documenten 
y justifiquen la improcedencia de la recomendación en términos del artrculo 71 fracción 11, sexto párrafo de la 
Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, Así mismo se solicita al Titular del Órgano Interno de 
Control Municipal, de seguimiento al aspecto observado, verifique que se le dé cumplimiento a la recomendación 
citada e informe a la Auditoría Superior del Estado los resultados al respecto. 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-05, Observación RP-05 
Derivado de la revisión practicada al rubro de egresos, específicamente a las erogaciones realizadas con el proveedor 
de bienes y servicios . toda vez que el ente auditado realizó diversas 
operaciones comerciales durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022 por un importe de 
$2,609,174.08 (dos millones seiscientos nueve mil ciento setenta y cuatro pesos 08/100 m.n.). las cuales carecen de 
evidencia documental que just ifiquen la materialización de las operaciones comerciales registradas y pagadas a dicho 
proveedor y prestador de servicios . Cabe señalar que la documentación que integró el ente auditado consiste en 
pólizas emitidas del Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental 
de transferencias SPEI así como en a nos casos órdenes de pago firmadas por los 
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respectivamente, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI 'S), además en algunas pólizas se anexó la 
Constancia de Situación Fiscal contratos firmado por quien menciona ser el Representante Legal de la empresa 
señalada, el y copia de su credencial para votar Cabe señalar que los pagos 
fueron por adqu computadoras , eventos sociales y culturales, entre otros. 

Las erogaciones efectuadas se detallan a continuación : 

Ver Anexo número 04 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificación. 

Además de la revisión documental en la Cédula de Identificación Fiscal y CFOI's del prestador de servicios , los cuales 
señalan como domicilio: Calle Hacienda de Trancoso número 441,Colonia El Dorado 2, Código Postal 98617, 
Guadalupe, Zacatecas ; al respecto, el personal actuante de la Auditoría Superior del Estado, procedió a realizar una 
compulsa con el fin de corroborar la materialización de las operaciones comerciales pagadas a dicho proveedor, por 
lo que se emitió el Oficio de Facilidades de Compulsa Municipios número PL-02-05-3035/2023 de fecha 12 de jun io 
del 2023, donde se le solicitó la siguiente documentación: 

1. Acta Constitutiva de la  

2. Cotizaciones de los eventos artísticos, que, en su caso, realizó al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, 
durante el ejercicio fiscal 2022 

3 Comprobantes fiscales emitidos durante el ejercicio fiscal 2022 a favor del municipio de Genera l Pánfilo Natera, 
Zacatecas. 

4. Estados de cuenta bancarios propios correspondientes al ejercicio fiscal 2022, donde se reflejen los depósitos 
efectuados de los pagos realizados por el municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas. 

5. Copia de su declaración anual realizada ante el Servic io de Administración Tributaria por el ejercicio 2022. 

6. Registros contables en los que aparecen las operaciones realizadas con el ente fiscalizado, como son entre otros 
el mayor auxiliar de clientes, pólizas de ingresos y pólizas de diario y los demás registros que en su sistema contable 
reflejen las operaciones señaladas. 

7. Registros contables y comprobantes fiscales en los que aparezcan las operaciones realizadas con sus proveedores 
de los suministros y/o servicios necesarios para prestar los servicios al municipio de General Pánfilo Natera, 
Zacatecas; durante el ejercicio fiscal 2022. 

8. Copia de su Cédula de Registro Federal de Contribuyentes y Cédula de Situación Fiscal. 

9. Breve explicación de con que funcionario realizó la negociación para su contratación y brindar los serv1c1os 
facturados dentro de sus comprobantes fiscales emitidos al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; durante 
el ejercicio fiscal 2022. 

1 O. Inventario de Parque vehicular y bienes muebles con el que cuenta para realizar los trabajos contratados con el 
municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; así como sus comprobantes fiscales que acrediten la propiedad de 
los mismos. 
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11. Contratos celebrados con el municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, lugar, duración y condiciones 
solicitadas para la prestación de los servicios solicitados durante el ejercicio fiscal 2022, donde se estipule las 
condiciones de pago. precio de cada uno de los servicios. así como los artistas contratados. 

Por lo que el personal actuante acudió el día 15 de junio del 2023 al domicilio fiscal de la empresa antes señalado, 
con el fin de entregar el Oficio de Facilidades de Compulsa y corroborar las materialización de las operaciones 
pagadas y registradas por el municipio , en el cual se encontró que es una casa habitación de una sola planta, en el 
cual se pudo percatar de que no se encuentra habitado dicho domicilio, por lo que se procedió a pegar Oficio Citatorio 
para el día 16 de junio del 2023. Así mismo se acudió al domicilio el día 16 de junio del 2023, en el cual ya no se 
encontraba en la puerta el oficio Citatorio que se dejó pegado, por lo que al no acudir el día y fecha para atender la 
diligencia de la misma manera se dejó el Oficio de Facilidades de Compulsa, el cual de igual manera se procedió a 
pegar en la puerta del domicilio señalado. 

Cabe señalar que el domicilio del Representante Legal de dicha empresa, 
según su comprobante deiiNE, se encuen señalada, por lo que se acudió 
al mismo encontrándose lo siguiente: que al lo habían privado de la vida en el 
vecino municipio de Fresnillo, Zacatecas el d marzo de se está en proceso de cobrar un 
seguro de vida del finado por parte de la empresa  con domicilio fiscal en 
Hda. Trancoso 441 El Dorado, Guadalupe, Zacatecas C P 98617. 

Así mismo para corroborar la información obtenida por parte de esta Entidad de Fiscalización Superior, emitió el oficio 
número PL-02-05-3033/2023 de fecha 12 de unio del 2023, de Solicitud de Información y Documentación para la 
Revisión de la Cuenta Pública, dirigido al C. Tesorero Municipal donde se le solicitó 
la siguiente información: 

O Domicilio fiscal, números telefónicos, correo de contacto, Cédula de Identificación Fiscal, Cédula expedida por 
la Secretaría de la Función Pública de inscripción al Padrón de Proveedores, así como la credencial para votar del(la) 
representante legal de la persona moral, así como el acta constitutiva. La información y documentación se debería 
remitir en forma impresa, firmada y sellada, además en archivo electrónico en formato Excel, de la siguiente persona 
moral: 

CUENTA CONTABLE NOMBRE 

2112·1 ·000591  

.,.,,L,.,.,L,,u el ente auditado presentó el oficio número 615/2023 de fecha 27 de junio del2023 , suscrito por el C. ­
Tesorero Municipal, donde mencionó: " ... se entregó listado de proveedores proporcionando 

cédula de identificación fiscal, acta constitutiva en caso de personas ... 

Sin embargo el ente auditado envió un listado con los siguientes datos cuenta contable, nombre, domicilio y cédula 
de identificación fiscal, así mismo respecto a este se remitió la uiente documentación: constancia de 
situación fiscal encial ra votar del y acta constitutiva inscrita con la Lic. 

Notaria mero DIÉCISÉIS MIL OCHOCIENTOS 
·ntidós por los socios) como socios los. 

Después del análisis a la información recabada respecto a los bienes y servicios que se pagaron a la Comercializadora 
   . se concluye que la empresa si se encuentra constituida fiscalmente, ya que presentó 
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constancia de situación fiscal, comprobantes fiscales, así como el Acta Constitutiva, sin embargo, se observa lo 
siguiente: 

A) Los pagos realizados por el municipio a la    , por el importe de 
$2,609,174.08 (dos millones seiscientos nueve mil ciento setenta y cuatro pesos 08/100 m.n ) fueron en 52 pagos, 
registrados en el mismo número de pólizas, y en cada una de ellas se incluye como parte de la robación un 
contrato de de servicios, firmado por el representante legal de la Sociedad Anónima, el 

aun y cuando 28 de los contratos fueron celebrados en fechas posteriores a 
y Accionista de la Comercializadora  , y en el espacio para la firma por 

parte del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, se señala Presidente Municipal, sin embargo no cuenta con 
rubrica alguna. Situación que no da certeza de que las operaciones comerciales se hubiesen llevado a cabo con la 
multicitada Comercializadora , además de ue se desconoce ué a plasmo la rúbrica en los 28 contratos 
observados que fueron firmados por el con fecha posterior a su fallecimiento 

B) En el cuadro que antecede, se detallan los pagos realizados a la  de los 
cuales el ente auditado no presentó evidencia documental fehaciente y contundente de la entrega al municipio de los 
bienes y servicios detallados en los comprobantes fiscales digitales, y en el caso de bienes muebles, que se 
encuentren en función y al servicio del H. Ayuntamiento, además no se evidenció los servicios y eventos sociales que 
se contrataron con la empresa en mención, por lo que se considera que no se demostró la materialización de las 
operaciones realizadas con el municipio, por ende no se justifican documentalmente 

Por lo que existe incumplimiento con lo establecido en los artículos 43 primer párrafo, fracción VIII de la Ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, y 42 primer párrafo, 
43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamen tal, que en términos generales establecen que 
las operaciones deberán estar respaldadas con los originales de los documentos comprobatorios y justificativos, en 
correlación con la obligación que se señalada en el articulo 211 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de 
Zacatecas que establece que la Tesorería Municipal deberá vigilar que toda erogación con cargo a dicho Presupuesto 
esté debidamente justificada. 

El ente auditado durante el proceso de aclaración de las observaciones del Acta de Notificación de Resultados 
Preliminares, presentó lo siguiente" .. .presento el oficio número 66112023 de fecha 01 de septiembre del 2023, suscrito 
por el.. Tesorero Municipal, donde mencionó lo siguiente " .... En mi carácter de 
Tesorero Municipal del Ayuntamiento de General Pánfilo Natera, Zacatecas con fundamento en los artículos 4,5 
fracción 11 del Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios 60 fracción 111, incisos e) g) i) 84 fracciones 1 y 
VIl, 103 fracción XVIII, 196, 213, 220, 221, de fa Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas y en atención 
a su oficio 189412023 por medio del presente ocurro a REMITIR, fa información correspondiente a esta Tesorería 
Municipal respecto del Acta de Notificación de Resultados Preliminares de Auditoría Financiera emitida por fa 
Auditoría Superior del Estado de Zacatecas de los folios 0001 al 2993 " 

Además, el ente auditado presentó la siguiente documentación: 

Copia del recuadro de Acta de Notificación de Resultado Preliminares de Auditoría Financiera número 04 

Debido a que el ente auditado no presentó documentación para aclarar esta observación, por lo que subiste los 
siguientes aspectos: 

a) Los pagos realizados por el municipio a la   , por el importe de 
$2,609,174 08 (dos millones seiscientos nueve mil ciento setenta y cuatro pesos 08/100 m n ) fueron en 50 pagos. 
registrados en el mismo número de pólizas, y en cada una de ellas se incluye como parte de la comprobación un 
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de servic ios, firmado por el representante legal de la Sociedad Anón ima, el 
aun y cuando 28 de los contratos fueron celebrados en fechas posteriores 

resentante Legal y Accionista de la  y en el espacio para la firma por 
parte del municipio de Genera l Pánfilo Natera, Zacatecas, se señala Presidente Municipal, sin embargo no cuenta con 
rubrica alguna . Situación que no da certeza de que l.as operaciones comerciales se hubiesen llevado a cabo con la 
multicitada Comercial izadora, además de ue se desconoce plasmo la rúbrica en los 28 contratos 
observados que fueron firmados por el con fecha posterior a su fallecimiento. 

b) En el cuadro que antecede. se detal lan los pagos realizados a la Comercializadora Comertex S A de C.V., de los 
cuales el ente auditado no presentó evidencia documenta l fehacien te y contundente de la entrega al municipio de los 
bienes y servicios detallados en los comprobantes fiscales digitales, y en el caso de bienes muebles, que se 
encuent ren en función y al servicio del H. Ayuntam iento, además no se evidenció los servicios y eventos sociales que 
se contrataron con la empresa en mención, por lo que se considera que no se demostró la material ización de las 
operaciones realizadas con el municipio, por ende no se just ifican documentalmen te. 

RP-22/37 -005 Denun cia de Hechos 
En ejercic io de sus facultades la Auditoría Super ior del Estado de Zacatecas presentará ante la Fiscalía General de 
Justicia del estado de Zacatecas, específicamente ante la Fiscalía Especializada en Combate a la Corrupción, 
Denunc ia de Hechos en contra de quien o quienes resulten responsables , relativa a que el municipio Genera l Pánfil o 
Natera , Zacatecas ; efectuó erogaciones con el proveedor de bienes y servicios denominado Comercializadora 
Comertex. S.A. de C.V . encontrándose diversas operaciones comerciales durante el periodo del 01 de enero al31 de 
diciembre del2022 por un importe de $2,609,174.08 (dos millones seiscientos nueve mil ciento setenta y cuatro pesos 
08/100 m.n.), por adquisición de equipo para gimnasio, computadoras, eventos sociales y culturales , entre otros. 

Por lo anterior esta Entidad de Fiscalización Superior emitió el oficio número PL-02-05-3033/2023 de fecha 12 
del 2023 de Solicitud de Información y Documentación para la Revisión de la Cuenta Pública, dirigido al C. ­

Tesorero Municipa l donde se le solicitó la siguiente información: 

.J Domicilio fiscal, números telefónicos, correo de contacto, Cédula de Identificación Fiscal, Cédula expedida por 
la Secretaría de la Función Pública de inscripc ión al Padrón de Proveedores, así como la credenc ial para votar del(la) 
representante legal de la persona moral, así como el acta constitutiva. La información y documentación se debería 
remitir en forma impresa, firmada y sellada, además en archivo electrónico en formato Excel, de la siguiente persona 
moral: 

CUENTA CONTABLE NOMBRE 

2112- 1-00059 1  

Sin embargo , el ente auditado envió un listado con los siguientes datos cuenta contable, nombre, domicilio y cédula 
de ident ificación fiscal, así mismo respecto a este or se remitió la iente documentación: constancia de 
situación fiscal, credencial votar del y Acta Constitutiva inscrita cJn la Lic. 

número 44, según escritura número DIÉCISÉIS MIL OCHOCIENTOS 
unio del año dos mil veinte y como socios los 

Asimismo emitió el "Oficio de Facilidades de Compulsa Municipios" número PL-02-05-3035/2023 de fecha 12 de junio 
del 2023, donde le solicitó la documentac ión descrita en la observaci ón, por lo que el personal actuante acudió el día 
15 de junio del 2023 al domicilio fiscal de la empresa antes señalado, con el fin de entregar el Oficio de Facilidades 
de Compulsa y corroborar las materialización de las operac iones pagadas y registradas por el municipio. en el cual se 
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encontró que es una casa habitación de una sola planta en el cual se pudo percatar de que no se encuentra habitado 
dicho domicilio , dejando Oficio de Facilidades de Compulsa, procediendo a pegar en la puerta del domicilio señalado. 

Cabe señalar que el domicilio del 
según su comprobante del JNE, se encuentra 
al mismo encontrándose lo siguiente: 

Representante Legal de dicha empresa, 
la empresa señalada, por lo que se acudió 

Después del análisis a la información recabada respecto a los bienes y servicios que se pagaron a la Comercializadora 
 se concluye que la empresa si se encuentra constituida fiscalmente, ya que presentó 

constancia de situación fiscal, comprobantes fiscales, así como el Acta Constitutiva , sin embargo, se observó lo 
siguiente: 

A) Los pagos realizados por el municipio a la Comercializadora  por el importe de 
$2,609,174 08 (dos millones seiscientos nueve mil ciento setenta y cuatro pesos 08/100 m.n.) fueron en 50 pagos, 
registrados en el mismo número de pólizas, y en cada una de ellas se incluye como parte de la bación un 

de servicios , firmado por el representante legal de la Sociedad Anónima, el 
aun y cuando 28 de los contratos fueron celebrados en fechas posteriores a 

Representante Legal y Accionista de la Comercializadora  y en el espacio para la firma por 
parte del municip io de General Pánfilo Natera, Zacatecas, se señala Presidente Municipal; sin embargo, no cuenta 
con rubrica alguna. Situación que no da certeza de que las operaciones comerciales se hubiesen llevado a cabo con 
la multicitada Comercializadora, además de ue se desconoce na plasmo la rúbrica en los 28 contratos 
observados que fueron firmados por el con fecha posterior a su fallecimiento . 

B) En el descrito en el Resultado RP-05, Observación RP-05, se detallan los pagos realizados a la 
Comercializadora Comertex S A. de C.V., de los cuales el ente auditado no presentó evidencia documental fehaciente 
y contundente de la entrega al municipio de los bienes y servicios detallados en los comprobantes fiscales digitales, y 
en el caso de bienes muebles, que se encuentren en función y al servicio del H Ayuntamiento, además no se evidenció 
los servicios y eventos sociales que se contrataron con la empresa en mención, por lo que se considera que no se 
demostró la materialización de las operaciones realizadas con el municipio, por ende no se justifican 
documentalmente. 

Motivo por el cual, se presume que existen elementos para promover sanciones a los funcionarios públicos que hayan 
ejecutado e incurrido en omisiones por dolo, culpa, mala fe o negligencia. Por todo anterior se presume la probable 
existencia de uno o más delitos, en términos de la legislación aplicable al respecto. 

RP-22/37-006 Pliego de Observaciones 
La Auditoría Superior del Estado emitirá Pliego de Observaciones por la presunción de hechos u omisiones, daños o 
perjuicios al erario público del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, por la cantidad de $2,609,174.08, 
por erogaciones con cargo al Presupuesto de Egresos, por concepto de adquisición de equipo para gimnasio, 
computadoras, eventos sociales y culturales, entre otros, de los cuales el ente auditado no presentó evidencia 
documental fehaciente y contundente de la recepción de los bienes y servicios detallados en los Comprobantes 
Fiscales Digitales por Internet, y en el caso de bienes muebles, que se encuentren en función y al servicio del H. 
Ayuntamiento, y en algunos casos no se presentaron los comprobantes fiscales digitales por internet, (CFDI), además 
no se evidenció que los servicios y eventos sociales hubiesen sido efectivamente proporcionados por la empresa 

  considerándose que no se demostró la materialización de las 
operaciones realizadas entre el municipio y la citada empresa. asimismo por no haber presentado las órdenes de 
pago Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto 
párrafo y 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo 
párrafo, 71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 138 segundo párrafo , 14 7, 154 y 167 de la Constitución Política del 
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Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios , 
86 primer párrafo, fracción 11 y quinto párrafo de la Ley del impuesto Sobre la Renta, 29 y 29-A del Código Fiscal de 
la Federación , 8, 25 segundo párrafo, 28, 29, 30, 36 y 39 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas , 1, 2, 42 primer párrafo , 43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamenta l, 
43 primer párrafo, fracciones V, VIII , IX y XI de la Ley de Auster idad, Discipl ina y Responsabilidad Financiera del 
Estado de Zacatecas y sus Municipios, y 194, 205, 210, 211 y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de 
Zacatecas, asimismo Circular Cuenta por Liquidar Cert ificada (C.L.C.}/Orden de Pago para Administraciones 
Municipales. de fecha 15 de octubre de 2021, emitida por la Auditoría Superior del Estado , ordenamientos vigentes 
en el ejercicio fiscal 2022. 

RP-22137 -007 Promoción del ejercicio de la facultad de comprobación fiscal 
La Auditoría Superior del Estado comunicará a las autoridades del Servicio de Administración Tributaria el aspecto 
observado para que, si así lo considera conveniente , instruya a quien corresponda audite a la persona moral 
denominada  con Registro Federal de Contribuyentes CC02006223CA, 
a fin de constatar el cumplimiento de sus obligaciones fiscales quien durante el ejercicio fiscal2022 realizó operaciones 
con el munic ipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; por el importe de $2,609 ,17 4.08, relat ivo a 52 pagos realizados 
mediante cheques y transferencias inte rbancar ias, no localizando a la citada  

 en el domicilio señalado en los Comprobantes Fiscales Digital por Internet y en la Cédula de Identificación Fiscal. 
Lo anter ior con fundamento en lo dispuesto en el artículo 66 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendic ión de Cuentas del Estado de Zaca tecas . 

DOCUMENTACIÓN YIO JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente .auditado adjuntó el oficio número 72712023 sin fecha, suscr ito por el C. 
Tesore ro Municipal, dirigido al C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, a 
siguiente: 

PRIMERO.- Se remite la documentación comprobatoria en la que se justifica la aplicación del gasto en actividades 
propias del Ayuntamiento, lo que se corrobora con las pólizas, estados de cuenta, órdenes de pago, facturas, oficios 
de autorización, cédulas de identificación fiscal, contratos, documentación comprobatoria; que corresponden a las 
erogaciones realizadas por los conceptos que amparan cada uno de /os gastos . 

SEGUNDO .-Respecto de lo señalado de que. mediante Oficio d9 Facilidad9s de Compulsa a Municipios con núm9ro 
de Oficio: PL-02-05-3035-2023 , por el cual ése ente fiscalizador señala a foja 243 lo siguiente: "( . .) que al ­

lo habian privado de la vida en el vecino municipio de Fresnillo , Zacatecas el dia 23 de 
marzo del año 2022, además se está en proceso de cobrar un seguro de vida del finado, por parte de la empresa 

  V., con domicilio fiscal en Hda. (sic) Trancoso 441, el Dorado, 
Zacatecas C. P. 98617. " \ 

Situación de la cual el ente fiscalizado no adjuntó documento idóneo (acta de defunción) para corroborar que al e 
lo hayan privado de la vida, sino que se basaron en un dicho de la persona que 

totalmente subjetiva y que no es justificativa de que el personal actuante le 
constara Jos dichos para la persona que los atendió y mucho menos que basen los resultados de la investigación en 
meras supOSICIOnes. 

Así como tampoco es trascendente lo señalado por la persona que /os atendió respecto de "() además se está en 
proceso de cobrar un seguro de vida del finado, por parte de la empresa ARMX CONSTRUCTORA, S A DE C V, con 
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domicilio fiscal en Hda. (sic) Trancoso 441, el Dorado, Guadalupe, Zacatecas C P 98617. ",ya que no son hechos que 
tengan relación con la revisión o compulsa que se estaba realizando 

TERCERO.-No menos importante es señalar que ése ente fiscalizador derivado de "un dicho" y sin documentación 
comprobatoria alguna sigue su revisión se extralimita al señalar que: 

"( .) fueron en 50 pagos, registrados en el mismo número de pólizas, y en cada uno de ellas se incluye como parte 
de la un contrato de de servicios, firmado por el representante legal de la Sociedad Anónima, 
el aun y cuando 28 de los contratos fueron celebrados en fechas posteriores 
al ccionista de la  ( . )" 

Determinaciones todas que deben rse de lado en virtud de que el ente fiscalizador no tiene (como ya quedó 
demostrado) la certeza de que haya fallecido en la fecha en que a "dicho" de una 
persona aconteció; y se en que como ya quedó demostrado basaron su revisión 
en situaciones totalmente subjetivas, lo que fue señalado en su Oficio de Facilidades de Compulsa a Municipios con 
número de Oficio: PL-02-05-3035-2023 

Por lo que con su actuar, el ente fiscalizador se extralimita al determinar resultados en hechos que no le constan y de 
/os cuales no cuentan con documento idóneo para tal efecto, por ende deberán ser dejados sin efectos las 
observaciones determinadas, ya que se fincan en simples dichos, a los que no se /es puede dar certeza jurídica ni 
valor probatorio alguno 

CUARTO.-Respecto a lo que el ente fiscalizador señala respecto de "La auditoría Superior del Estado emitirá Pliego 
de observaciones por la presunción de hechos u omisiones, daños o perjuicios al erario público del municipio de 
General Pan filo Na lera zacatecas, por la cantidad de $2,609,174. 08" ( ), situación que denota que se extra limita en 
razón de que pretende emitir pliego de observaciones, por el total de la cantidad revisada, sin que valore la 
documentación que se anexo y la que se adjunto para valoración su gente. 

Determinaciones todas que deben de lado en virtud de que el ente fiscalizador no tiene (como ya quedó 
demostrado) la certeza de que haya fallecido en la fecha en que a "dicho" de una 
persona aconteció; y se en que como ya quedó demostrado basaron su revisión 
en situaciones totalmente subjetivas, lo que fue señalado en su Oficio de Facilidades de Compulsa a Municipios con 
número de Oficio. PL-02-05-3035-2023. 

Por lo que con su actuar, el ente fiscalizador se extralimita al determinar resultados en hechos que no le constan y de 
/os cuales no cuentan con documento idóneo para tal efecto, por ende deberán ser dejados sin efectos las 
observaciones determinadas, ya que se fincan en simples dichos, a /os que no se les puede dar certeza jurídica ni 
vlor probatorio alguno ... ". 

Además, el ente auditado presentó la sigu iente documentación : 

-Pólizas emitidas por el Sistema Automatizado y de Admin istración de Contabilidad Gubernamental (SAACG .Net), y 

-Órdenes de Pago, comprobantes fiscales digitales, fotografías y contratos . 

La docume ntación anterior se describe en el Anexo número 04 de la Cédu la de Solventación de las Acciones 
Promovidas y Notificación . 
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La aclaración y documentación detallada para la acción RP-22/37-005 también se consideró para su análisis y 
posiblemente desvirtuar y aclara la acción RP-22/37 -006 Pliego de Observaciones 

Se consideró la información y documentación remitida para la acción número RP-22/37-006 Pliego de Observaciones 
que anecede. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa: 
Si bien el ente auditado presentó información y/o documentación: sin embargo, por la naturaleza de la acción a 
promover notificada, se denunciará el aspecto observado a la Fiscalía General de Justicia del Estado de Zacatecas, 
para que, en su caso , inicie la carpeta de invest igación por la probable existenc ia de uno o más delitos , en términos 
de la legislación aplicab le; motivo por el cua l subsiste. 

No Solventa: 
El importe de $2,609,174.08, por erogaciones con cargo al presupuesto de egresos, por concepto de adquisición de 
equipo para gimnasio, computadoras, eventos sociales y culturales, entre otros, aún y cuando el ente auditado 
presentó documentación descrita en el Anexo número 04 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas 
y Notificadas, sin embargó no demostró . lo siguiente : 

A)Los pagos realizados por el municipio a la  por el importe de 
$2,609,174.08 (dos millones seiscientos nueve mil ciento setenta y cuatro pesos 08/100 m.n.), mismos que se 
realizaron en 50 pagos, registrados en el mismo número de pólizas y en cada una de ellas se incluye como parte de 
la com un contrato de ión de servicios, firmado por el representante legal de la Sociedad Anónima, 
el a.un y cuando 28 de los cont ratos fueron celebrados en fechas posteriores 
al deceso epresentante Legal y Accionista de la  situación que no 
da certeza de que las operaciones comercia les se hubiesen llevado a cabo con la multicitada Comercializadora, 
además de e se desconoce plasmo la rúbrica en los 28 contratos observados , que fueron firmados por 
el con fecha posterior a su fallecimiento , según consta en Acta de Defuneión 
asentada en la Oficialía número 1, en el libro 4 y número de acta 633 en el municipio de Fresni llo, Zacatecas de fecha 
23 de marzo de 2022. 

B) En el Anexo número 04 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas, se detallan los 
pagos realizados dura nte el ejercicio fiscal 2022 a la  de los cuales el ente 
auditado no presentó evidencia documental fehaciente y contundente de la entrega de los bienes y servicios detallados 
en los comprobantes fiscales digitales, de parte del proveedor al municip io, o en su caso , de los bienes muebles, que 
se encuentren en funció n y al servicio del H Ayuntamiento, por lo que se cons idera que no se la 
materialización de las operaciones realizadas con el mun icipio , por ende no se justifican documentalmente. \ 

Es importante señalar que el ente auditado está incump liendo con la siguiente normatividad: 

Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios 

Art ículo 43. "Los Entes Públicos en el ejerc icio del gasto público , estan obligados a atender las siguientes 
disposiciones: 

VIII. Contar y conservar conforme lo establezca la Ley en Materia de Archivos , con la documentación comprobator ia 
y just ificat iva del gasto público; . . " 
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Artículo 211 "Las tesorerías municipales deberán vigilar que el ejercicio del Presupuesto de Egresos se haga en forma 
estricta, para lo cual, tendrán facultades para verificar que toda erogación con cargo a dicho Presupuesto esté 
debidamente just ificada, pudiendo rechazar una erogación, si ésta se considera lesiva para los intereses del erario 
municipal, comunicándolo al Ayuntamiento ... ". 

Artículo 250 "Los integrantes del Ayuntamiento, servidores públicos de la administración municipal y los titulares de 
los organismos y empresas paramunicipales, son responsables por los hechos u omisiones en que incurran durante 
su gestión, en los términos de la legislación en materia de responsabilidades administrativas. la legislación penal y 
otros ordenamientos.". 

Además de los artículos 42, 43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 86 primer 
párrafo, fracción 11 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y 25 segundo párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición 
de Cuentas del Estado de Zacatecas 

Por lo que se determina incumplimiento por parte de los siguientes ciudadanos: Presidente 
Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, por no vigilar que los gastos os se realizaran en 
empresas física y fiscalmente constituidas y comprobadas en su capacidad técnica y financiera; además por no 
presentar la evidencia documental que demuestre la entrega de los bienes y servicios detallados en los comprobantes 
fiscales digitales, o en su caso, de los bienes muebles, que se encuentren en función y al servicio del municipio, 
contraviniendo con lo establecido en los artículos 80 ·mer fracciones 1, V, VIII y XII y 250 de la Ley Orgánica 
del Municipio del Estado de Zacatecas, Síndica Municipal , del 1 de enero al 31 
de diciembre del 2022, por no vigilar que se os se n en empresas física y fiscalmente 
constituidas y comprobadas en su capacidad técnica y financiera , además por no presentar la evidencia documental 
que demuestre la entrega de los bienes y servicios detallados en los comprobantes fiscales digitales, o en su caso, 
de los bienes muebles, que se encuentren en función y en actividades propias del municipio, contraviniendo con lo 
establecido en los artículos 84 fracciones 11 y IV y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de 
Zacatecas, y Tesorero Municipal, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, por 
no justificar y compro entemente las erogaciones realizadas, así mismo por no vigilar que la 
empresa denominada , a la que se le realizaron los pagos hubiese sido 
quien suministro los bienes y/o servicios, además de no haber demostrado que la Sociedad Anónima tuviera la 
capacidad técnica y financiera, que indicara la materialización de las operaciones realizadas entre el municipio y la 
citada empresa , además de no justificar fehacientemente el gasto en actividades propias del municipio, atribuciones 
establecidas en los artículos 103 primer párrafo, fracciones 1, VI, XI y XV, 211 y 250 de la Ley Orgánica del Municipio 
del Estado de Zacatecas. 

Por lo anterior, la observación se deriva en la acción de Integración de Expediente de Investigación , con la finalidad 
de que el Departamento de Investigación de la Auditoría Superior del Estado realice las investigaciones debidamente 
fundadas y motivadas respecto de las conductas de los servidores públicos y/o particulares que puedan constituir 
responsabilidades administrativas en el ámbito de su competencia, en término del artículo 109 primer párrafo, fracción 
111 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 

No Solventa: 
Si bien el ente auditado presentó información y/o documentació n que se describe anteriormente; sin embargo, por la 
naturaleza de la acción notificada, el aspecto observado será comunicado al Servicio de Administración Tributaria 
(SAT), para que en su caso si lo considera conveniente instruya a quien corresponda, se audite a la empresa 
mencionada en la observación; motivo por el cual subsiste 
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En ejercicio de sus facultades la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas presentará ante la Fiscalía General de 
Justicia del estado de Zacatecas, específicamente ante la Fiscalía Especializada en Combate a la Corrupción, 
Denuncia de Hechos en contra de quien o quienes resulten responsables, relativa a que el municipio General Pánfilo 
Natera, Zacatecas; efectuó erogaciones con el proveedor de bienes y servicios denominado  

 encontrándose diversas operaciones comerciales durante el periodo del 01 de enero al31 de 
diciembre del 2022 por un importe de $2,609,174.08 (dos millones seiscientos nueve mil ciento setenta y cuatro pesos 
08/100 m.n.), por adquisición de equipo para gimnasio, computadoras. eventos sociales y culturales, entre otros. 

Por no anterior esta Entidad de Fiscalización Superior emitió el oficio número PL-02-05-3033/2023 de fecha 12 de 
unio del 2023 de Solicitud de Información y Documentación para la Revisión de la Cuenta Pública, dirigido al C. 

Tesorero Municipal donde se le solicitó la siguiente información: 

Domicilio fiscal, números telefónicos, correo de contacto, Cédula de Identificación Fiscal, Cédula expedida por 
la Secretaría de la Función Pública de inscripción al Padrón de Proveedores, así como la credencial para votar del(la) 
representante legal de la persona moral, asi como el acta constitutiva. La información y documentación se debería 
remitir en forma impresa. firmada y sellada, además en archivo electrónico en formato Excel, de la siguiente persona 
moral: 

CUENTA CONTABLE NOMBRE 

21 12-1-000591  

Sin embargo. el ente auditado envió un listado con los siguientes datos cuenta contable, nombre, domicilio y cédula 
de identificación fiscal, así mismo respecto a este reveedor se remitió la s iente documentación: constancia de 
situación fisca credencial ra votar del y Acta Constitutiva inscrita con la Líe. 

Notaría ra número DIÉCISÉIS MIL OCHOCIENTOS 
íntid 

Asimismo, emit ió el "Oficio de Facilidades de Compulsa Municipios" número PL-02-05-3035/2023 de fecha 12 de 
junio del 2023, donde le solicitó la documentación descrita en la observación, por lo que el personal actuante acudió 
el día 15 de junio del 2023 al domicilio fiscal de la empresa antes señalado, con el fin de entregar el Oficio de 
Facilidades de Compulsa y corroborar las materialización de las operaciones pagadas y registradas por el municipio, 
en el cual se encontró que es una casa habitación de una sola planta en el cual se pudo percatar de que no se 
encuentra habitado dicho domicilio, dejando Oficio de Facilidades de Compulsa. procediendo a pegar en la puerta 
del domicilio señalado. 

Cabe señalar que el domicilio del 
según su comprobante dei iNE, se encuentra 
al mismo encontrándose lo siguiente: 

Representante Legal de dicha ei-npresa, 
la empresa señalada, por lo que se acudió 

Después del análisis a la información recabada respecto a los bienes y servicios que se pagaron a la  
 se concluye que la empresa si se encuentra constituida fiscalmente, ya que presentó 

constancia de situación fiscal, comprobantes fiscales, asf como el Acta Constitutiva, sin embargo, se observó lo 
siguiente: 
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A) Los pagos realizados por el 'municipio a la  por el importe de 
$2,609,174 08 (dos millones seiscientos nueve mil ciento setenta y cuatro pesos 08/100 m.n.) fueron en 50 pagos, 
registrados en el mismo número de pólizas, y en cada una de ellas se incluye como parte de la co bación un 
contrato de stación de servicios , firmado por el representante legal de la Sociedad Anónima, el 

aun y cuando 28 de los contratos fueron celebrados en fechas posteriores a eceso 
y Accionista de la , y en el espacio para la firma por 

parte del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, se señala Presidente Municipal; sin embargo, no cuenta 
con rubrica alguna. Situación que no da certeza de que las operaciones comerciales se hubiesen llevado a cabo con 
la multicitada Comercializadora, además de ue se desconoce na plasmo la rúbrica en los 28 contratos 
observados que fueron f1rmados por el con fecha posterior a su fallecimiento. 

B) En el descrito en el Resultado RP-05, Observación RP-05, se deta llan los pagos realizados a la 
 de los cuales el ente auditado no presentó evidencia documental fehaciente 

y contundente de la entrega al municipio de los bienes y servicios detallados en los comprobantes fiscales digitales, y 
en el caso de bienes muebles, que se encuentren en función y al servicio del H. Ayuntamiento, además no se evidenció 
los serv icios y eventos sociales que se contrataron con la empresa en mención, por lo que se considera que no se 
demostró la materialización de las operaciones realizadas con el municipio, por ende no se justifican 
documentalmente . 

Motivo por el cual, se presume que existen elementos para promover sanciones a los funcionarios públicos que hayan 
ejecutado e incurrido en omisiones por dolo, culpa, mala fe o negligencia. Por todo anterior se presume la probable 
existencia de uno o más delitos, en términos de la legislación aplicable al respecto. 

RP-22137-006-01 Integración de Expediente de Investigación 
La Auditoría Superior de Estado, a través del Departamento de Investigación complementara la integración de 
Expediente de Investigación de los hechos derivados de la fiscalización y del proceso de solventación, a efectos de 
integrar en su totalidad la investigación, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad 
Administrat iva, el cual deberá ser remitido a la autoridad correspondiente, para que realice lo conducente . Lo anterior 
de conformidad con los artícu los 91, 98, 99 y 1 00 de la Ley General de Responsabi lidades Administrativas, y 29 primer 
párrafo , fracción XVIII , 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, 
ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022 

RP-22/37-007-01 Promoción del ejercicio de la facultad de comprob ación fiscal 
La Auditoría Superior del Estado comunicará a las autoridades del Servicio de Administración Tributaria el aspecto 
observado para que, si así lo considera conveniente, instruya a quien corresponda audite a la persona moral 
denominada  con Registro Federal de Contribuyentes CC02006223CA, 
a fin de constatar el cumplimien to de sus obligaciones fiscales quien durante el ejercicio fiscal 2022 realizó operac iones 
con el municipio de Genera l Pánfilo Natera, Zacatecas; por el importe de $2,609,17 4.08, relativo a 52 pagos realizados 
mediante cheques y transferencias interbancar ias, no localizando a la citada  

 en el domic ilio señalado en los Comprobantes Fiscales Digital por Internet y en la Cédula de Identificación Fiscal. 
Lo anterior con fundamento en lo dispuesto en el artículo 66 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

RESULTADO /OBSERVACIÓN , ACCIÓN PROMOVIDA Y ACC IÓN A PROMOVER 

Resultado RP-06, Observación RP-06 
Derivado de la revisión pract icada al rubro de egresos, específicamen te a las erogaciones realizadas con el proveedor 
de bienes y servicios  toda vez que el ente auditado realizó diversas 
operac iones comercia les durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, por un importe de 
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$248,240.00 (dos cientos cuarenta y ocho mil dos cientos cuarenta pesos 00/100 m.n.), cantidad que fue registrada 
en tres pólizas, de las cuales las números C01995 y C02190 carecen de evidencia documental y justificativa de la r 

materialización de las operaciones comerciales registradas y pagadas a dicho proveedor y/o prestador de servicios, 
de igual manera de las órdenes de pago Cabe señalar que en la póliza de cheque número C00982 la documentación 
que integró el ente auditado consiste en póliza emitida del Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad 
Gubernamental (SAACG.NET}, reporte de transferencias SPEI, así como la orden de pago firmada por los CC 

y Presidente, Sindico y Tesorero 
Municipales respectivamente, Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), con domicilio en Calle Hacienda de 
Trancoso número 433, Colonia El Dorado 2 Código Postal 98617, Guadalupe, Zacatecas, (mismo domicilio de la 
empresa  por concepto de pago por aforo de pozos 

Las erogaciones efectuadas se detallan a continuación: 

Ver Anexo número 05 de la Cédula de Solventación de las Accione Promovidas y Notificadas 

Así mismo para corroborar la información obtenida por parte de esta Entidad de Fiscalización Superior emitió el oficio 
número PL-02-05-3033/2023 de fecha 12 de io del 2023 de Solicitud de Información y Documentación para la 
Revisión de la Cuenta Pública, dirigido al Tesorero Municipal de General Pánfilo 
Natera, Zacatecas, donde se le solicitó la 

O Domicilio fiscal, números telefónicos, correo de contacto, Cédula de Identificación Fiscal, Cédula expedida por 
la Secretaria de la Función Pública de inscripción al Padrón de Proveedores, así como la credencial para votar del(la) 
representante legal. asi como el acta constitutiva La información y documentación se debería remitir, en forma 
impresa. firmada y sellada, además en archivo electrÓnico en formato Excel. específicamente de la empresa siguiente: 

CUENTA CONTABLe NOMBRE 

2112-1-000596  

ntó el oficio número 615/2023 de fecha 27 de jun io del 2023, suscrito por el . 
Tesorero Municipal, donde mencionó " .. . se entregó listado de proveedores 

proporcionando el domicilio, número telefónico, cédula de identificación fiscal. acta constitutiva en caso de personas 
morales." 

El ente F!Uditado envió un listado con los siguientes datos cuenta contable, nombre, domicilio y cédula de identificación 
uiente documentación: Constancia de situación fiscal, 

y Acta inscrita con la 
tura número DIÉCISEIS MIL OCHOCJENTOS 

veinte y (firmada por los) como socios\ los . 
¡ 

Derivado del análisis a la información recabada respecto a los serv1c1os que se pagaron a la  
 se concluye que la empresa sí se encuentra constituida fiscalmente, ya que presentó 

constancia , asi como el Acta Constitutiva; sin embargo, se observa lo siguiente : 

Los pagos realizados por el municipio a  , por el importe de 
$248,240.00 (dos cientos cuarenta y ocho mil dos cientos cuarenta pesos 00/100 m.n.) mediante tres pagos, del primer 
pago registrado por el ente auditado en fecha 8 de febrero de 2022 en póliza de cheque número C00982, se anexó 
Acta Constitutiva inscrita con la Lic. Notaria Pública número 44, según escritura 
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número DIECISÉIS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE inscrita el veintidós de nio del año dos mil veinte y 
(firmada por los) como socios los 
que hace recaer en la misma situ 

lo 

Zacatecas, informó haber realizado con la empresa  y que fueron 
observadas por este Órgano de Fiscalización Superior, toda vez de que no se cuenta con la certeza de que dichas 
operaciones efectivamente fueron realizadas con la Comercializadora , a la vez de que se desconoce 

lasmo la rúbrica en los contratos firmados posteriores al 23 de marzo de 2022. Fechas en que el 
Representante Legal de la empresa ya había fallecido. 

En el cuadro que antecede, se detallan los pagos realizados a  sin 
embargo, el ente auditado no presentó evidencia documental fehaciente y contundente de la recepción de los servicios 
por parte del proveedor a  y que fueron para el servicio del H 
Ayuntamiento, por lo que no se justifican documentalmente las erogaciones realizadas. 

Por lo que existe incumplimiento con lo establecido en los artículos 43 primer párrafo, fracción VIII de la Ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, y 42 primer párrafo, 
43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que en términos generales establecen que 
las operaciones deberán estar respaldadas con los originales de los documentos comprobatorios y justificativos, en 
correlación con la obligación que se señalada en el artículo 211 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de 
Zacatecas que establece que la Tesorería Municipal deberá vigilar que toda erogación con cargo a dicho Presupuesto 
esté debidamente justificada. 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
documentación para ser analizada y valorada por esta autoridad fiscalizadora, a efecto de determinar lo procedente 
en términos del artículo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

RP-22137-008 Denuncia de Hechos 
En ejercicio de sus facultades la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas presentará ante la Fiscalía General de 
Justicia del estado de Zacatecas, específicamente ante la Fiscalía Especializada en Combate a la Corrupción, 
Denuncia de Hechos en contra de quien o quienes resulten responsables, relativa a que el municipio General Pánfilo 
Natera, Zacatecas; en relación a las erogaciones realizadas con el proveedor de bienes y servicios denominado 

 toda vez que el ente auditado realizó diversas operaciones 
comerciales durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, por un importe de $248,240.00 {dos 
cientos cuarenta y ocho mil dos cientos cuarenta pesos 00/100 m.n.), cantidad que fue registrada en tres pólizas, de 
las cuales las números C01995 y C02190 carecen de evidencia documental y justificativa de la materialización de las 
operaciones comerciales registradas y pagadas a dicho proveedor y/o prestador de servicios, de igual manera de las 
órdenes de pago Cabe señalar que en la póliza de cheque número C00982 dentro de la documentación que integró 
el ente auditado se detectó el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI), con domicilio en Calle Hacienda de 
Trancoso número 433, Colonia El Dorado 2 Código Postal 98617, Guadalupe, Zacatecas, (mismo domicilio de la 
empresa  por concepto de pago por aforo de pozos. 

La Entidad de Fiscalización Superior emitió el oficio número PL-02-05-3033/2023 de fecha 12 de 
Solicitud de Información y Documentación para la Revisión de la Cuenta Pública, dirigido al 
- Tesorero Municipal donde se le solicitó la siguiente información : 

ll Domicilio fiscal, números telefónicos, correo de contacto , cédula de identificación fiscal, cédula expedida por 
la Secretaría de la Función Pública de inscripción al Padrón de Proveedores. así como la credencial para votar del(la) 
representante legal de la persona moral, así como el acta constitutiva. La información y documentación se debería 
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remitir en forma impresa , firmada y sellada, además en archivo electrónico en formato Excel, de la siguiente persona 
moral: 

CUENTA CONTA BLE NOMBRE 

2112-1.000596  

Derivado de l análisis a la información recabada respecto a los serv1c1os que se pagaron a la  
 se concluye que la empresa si se encuentra constituida fiscalmente, ya que presentó 

constancia, así como el Acta Constitutiva ; sin embargo, se observa lo siguiente: 

Los pagos realizados por el municipio a  por el importe de 
$248,240.00 (dos cientos cuarenta y ocho mil dos cientos cuarenta pesos 00/100 m.n.) mediante tres pagos, del primer 
pago registrado por el ente auditado en fecha 8 de febrero de 2022 en póliza de cheque número C00982, se anexó 
Acta Constitutiva inscrita con la Lic Notaria Pública número 44, según escritura 
número DIÉCISÉIS MIL OCHOCIE el veintidós de · · del año dos mil veinte y 
(firmada por los) como socios los lo 
que hace recaer en la misma situac ión de las actividades comercia les que el municipio de General Pánfilo Natera, 
Zacatecas, informó haber realizado con la empresa  y que fueron 
observadas por este Órgano de Fiscalización Superior, toda vez de que no se cuenta con la certeza de que dichas 
operaciones efectivamente fueron realizadas con la Comercializadora, a la vez de que se desconoce 

lasmo la rúbrica en los contratos firmados posteriores al 23 de marzo de 2022. Fechas en que el 
Representante Legal de la empresa ya había fallecido. 

En el Resultado RP-06, Observaci ón RP-06 se detallan los pagos realizados a  
 sin embargo, el ente auditado no presentó evidencia documental fehaciente y contundente de la 

recepción de los servic ios por parte del proveedor a  y que fueron 
para el servicio del H. Ayuntamiento , por lo que no se justifican documentalmente las erogaciones realizadas. 

Motivo por el cual, se presume que existen elementos para promover sanciones a los funcionarios públicos que hayan 
ejecutado e incurrido en omisiones por dolo, culpa, mala fe o negligenc ia. Por todo anterior se presume la probable 
existencia de uno o más delitos, en términos de la legislación aplicable al respecto. 

RP-22/37-009 Pliego de Observacion es 
La Audi toría Superior del Estado emitirá Pliego de Observaciones por la presunción de hechos u omisiones, daños o 
perjuicios al erario público del municipio de General Pánfil o Nater a, Zacatecas, por la cantidad de $248,240.00 por 
erogaciones con cargo al presupuesto de egresos , por concepto de aforo de pozo de agua potable y renta de camión 
de volteo y de motocon formadora, de los cuales el ente auditado no presentó evidencia documental feh9cie.nte y 
contundente de la recepción de los servicios detallados en los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, !además 
no se evidenció que los serv icios que se contrataron con la empresa en mención, hubiesen sido efectivamente 
proporc ionados por la empresa  considerando que no se derr{ostró la 
materialización de las operaciones realizadas entre el municipio y la citada empresa, asimismo por no haber 
presentado la totalidad de las órdenes de pago . Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, 
fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 134 de la Const itución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 
primer párrafo , fracción XXXI segundo párrafo. 71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 138 segundo párrafo, 147, 154 
y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas , 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera 
de las Entidades y los Munic ipios, 8, 25 segundo párrafo, 28, 29, 30, 36 y 39 de la Ley de Fiscalización y Rendición 
de Cuentas del Estado de Zacatecas, 1, 2, 42 primer párrafo, 43 y 67 primer párrafo de la Ley Genera l de Contabilidad 
Gubernamental, 43 primer párrafo , fracciones V, VIII, IX y XI de la Ley de Austeridad, Discipl ina y Responsabilidad 
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Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios , y 194, 205, 210. 211 y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del 
Estado de Zacatecas, asimismo Circular Cuenta por Liquidar Certificada (C.L.C.)/Orden de Pago para 
Admin istraciones Municipales, de fecha 15 de octubre de 2021, emit ida por la Auditoría Superior del Estado, 
ordenamientos vigentes en el ejercic io fiscal 2022 

RP-22137 -010 Prom oc ión del ejerci cio de la facultad de compr obación fis cal 
La Auditor ía Superior del Estado comunicará a las autoridades del Servicio de Administración Tributar ia el aspecto 
observado para que, si así lo considera conveniente , instruya a quien corresponda audite a la persona moral 
denominada      con Registro Federal de Contribuyentes 
CAN200622GC2 , a fin de constatar el cump limiento de sus obligaciones fiscales quien durante el ejercicio fiscal 2022 
realizó operaciones con el municip io de General Pánfilo Natera, Zacatecas; por el importe de $248,240.00, relativo a 
3 pagos realizados mediante transferencias interbancar ias, no localizando a la citada Construcciones Autó nomas 
NYPD, S.A. de CV, en el domicilio señalado en los comprobantes fiscales digitales por internet así como tampoco 
en el señalado en la Cédula de Identificación Fiscal. Lo anterior con fundamento en lo dispuesto en el artículo 66 
primer párrafo, fracción 111, de la Ley de Fiscalizac ión y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

DOCUMENTACIÓN YIO JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado presentó oficio número 727/2023 sin fecha. suscrito por el C. 
Tesorero Municipal , dirigido al C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, 
siguiente " ... 

1 RESUtTADO HP·06 

Referente al Resultado/Observación se precisa lo siguiente. 

PRIMERO - Se remite la documentación comprobatoria en la que se justifica la aplicación del gasto en actividades 
propias del Ayuntamiento, lo que se corrobora con las pólizas, estados de cuenta, órdenes de pago, facturas, oficios 
de autorización, cédulas de identificación fiscal, contratos, documentación comprobatoria, así como evidencia 
documental; que corresponden a las erogaciones realizadas por /os conceptos que amparan cada uno de los gastos 
por Jos conceptos que se enlístan. 

Póbza Fecha de Póliza 
C00982 0810212022 

C01S95 0//03/21)22 

C02100 10106/2022 

-

Póh>d 
P/IGO f'(IR AFOHO DE FOZO.S EN 1 AS COMUNIDADES DE LA COL PM/'ANfS Y El 

JCTORES SIIUC I TOFACTF/F480 GP CPNSTR I 
PAGO t'OR REN (11 DE C:/11.</0N DE . VOl TfO PARA LA RFCOI.ECC I N DE BASIJRA CN 

CC/ONES AVTONOMAS NYPD. S A DE C V Fol•o LAS COMUNIDIIDES GP CONSTRU 
P<'Jllo 386 
PAGO POR ARRFcNDAMIFNTO DF MAQUINA MOTOCONFORMADORA FAC/374 GP 
CONSTRUCCIONES AUTONOMAS N YPD S A DE C V F ollo Pago 44:.::;5 _ _ _ _ _ 

SEGUNDO.-Respecto de lo señalado a fojas 252 y 253 del Informe Individu al sobre la Revisión de la Cuenta 
Pública Municip al, que se transcribe para mejor precisión "() lo que hace recaer en la misma situación de las 
actividades comerciales que el municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, informó haber realizado con fa 
empresa  y que fueron obseNadas por este Ó1gano de Fiscalización 
Superior, toda vez que no se cuenta con la certeza de que dichas operaciones efectivamente tue10n realizadas con la 
Comercializadora, a la vez se desconoce qué persona la rtíbnca en los contratos firmados posteriores al 23 
de marzo de 2022. Fechas en que el - Rep1esentante legal de la empresa ya 
había fallecido " 
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para corroborar que al lo hayan privado de la vida, sino que se basaron en 
un dicho de la persona que supuestamente Jos totalmente subjetiva y Por que no es justificativa de 
que el personal actuante le constara los dichos para la persona que los atendió y mucho menos que basen los 
resultados de la suposiciones ge investigación en meras. 

Situación que denota que el personal actuante de ése ente fiscalizador se extralimita al hacer afirmaciones de las 
cuales no les consta; por que como ya Lo señalamos en supra líneas basaron sus resultados en un dicho, sin que 
hayan tenido documento fehaciente con lo que pudieran corroborar los hechos. 

Determinaciones todas que deben de lado en virtud de que el ente fiscalizador no tiene (como ya quedó 
demostrado) la certeza de que haya fallecido en la fecha en que a "dicho" de una 
persona aconteció, y se en que como ya quedó demostrado basaron su revisión 
en situaciones totalmente subjetivas; por lo que con su actuar, el ente fiscalizador se extralimita al determinar 
resultados en hechos que no le constan y de los cuales no cuentan con documento idóneo para tal efecto. 

Además , el ente auditado presentó la siguiente documentación : 

-Pólizas emitidas por el Sistema Automatizado y de Administración de Contabilidad Gubernamental (SAACG. Net). 

-Órdenes de Pago, 

-Comprobantes fiscales digitales , 

-Fotografías, y 

-Contratos. 

La aclaración y documentación deta llada para la acción RP-22/37-008 también se consideró para su análisis y 
posiblemente desvirtuar y aclara la acción RP-22/37-009 Pliego de Observ aciones 

La aclaración y documentación detallada para la acción RP-22/37-008 también se consideró para su análisis y 
pos iblemente desv irtuar y acla ra la acc ión RP-22 /37-010 Pliego de Obser vacione s 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa : 
Si bien el ente auditado presentó información y/o documentación; sin embargo , por la naturaleza de la qCCión a 
promover notificada, se denunciará el aspecto observado a la Fiscalía General de Justicia del Estado de Zacatecas, 
para que. en su caso. inicie la carpeta de investigación por la probable existencia de uno o más delitos, en términos 
de la legislación aplicab le; motivo por el cual subsiste. 

No Solventa : 
El importe de $248,240.00, por erogaciones con cargo al presupuesto de egresos, por concepto de aforo de pozo de 
agua potable y renta de camión de volteo y de motoconformadora, de los cuales el ente auditado no presentó evidencia 
documental fehaciente y contundente de la recepción de los servic ios detallados en los Comproba ntes Fiscales 
Digitales por Internet, además no se evidenció que los servicios que se contrataron con la empresa en mención, 
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hubiesen sido efectivamente proporcionados por la empresa  , 
considerando que no se demostró la materialización de las operaciones realizadas entre el municipio y la citada 
empresa, asimismo por no haber presentado la totalidad de las órdenes de pago. 

Cabe señalar que el ente auditado menciono que se había anexado el soporte documental, relativo a estados de 
cuenta, oficios de autorización y cédulas de identificación fiscal; sin embargo, no se presentó. 

Además, los pagos realizados por el municipio a  por el importe de 
$248,240.00 (dos cientos cuarenta y ocho mil dos cientos cuarenta pesos 00/100 m.n.), fueron mediante tres pagos, 
del primer registrado por el ente auditado en fecha 8 de febrero de 2022 en de cheque número C00982, se 
anexó Acta Constitutiva inscrita con la Lic. Notaria Pública número 44, según 
escritura número DIÉCISÉIS MIL OCHOCI el veintidós de nio del año dos mil 
veinte y firmada como socios los lo 
que hace recaer en la misma situación de las actividades comerciales que el mu 
Zacatecas. informó haber realizado con la empresa , y que fueron 
observadas por este Órgano de Fiscalización Superior, toda vez de que no se cuenta con la certeza de que dichas 
operaciones efectivamente fueron realizadas con dicha Comercia lizadora, a la vez de que se desconoce 
plasmo la rúbrica en los contratos firmados posteriores al 23 de marzo de 2022. Fechas en que el 

Representante Legal de la empresa ya había fallecido (según consta en 
asentada en la Oficialía número 1, en el libro 4 y número de acta 633 en el municipio de Fresnillo, Zacatecas de fecha 
23 de marzo del 2022). 

En el Resultado RP-06, Observación RP-06 se detallan los pagos realizados a  
   . sin embargo, el ente auditado no presentó evidencia documental fehaciente y contundente de la 

recepción de los servicios por parte de la mencionada empresa y que fueron para el servicio del H Ayuntamiento, por 
lo que no se justifican documentalmente las erogaciones realizadas. 

Derivado de lo anterior, el ente auditado incumplió con la siguiente normatividad. 

Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabil idad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios 

Artículo 43. "Los Entes Públicos en el ejercicio del gasto público, estan obligados a atender las siguientes 
disposiciones: 

VIII. Contar y conservar conforme lo establezca la Ley en Materia de Archivos. con la documentación comprobatoria 
y justificativa del gasto público; . " 

Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas. 

Artículo 211 "Las tesorerías municipales deberán vigilar que el ejercicio del Presupuesto de Égresos se haga en forma 
estricta. para lo cual, tendrán facultades para verificar que toda erogación con cargo a dicho Presupuesto esté 
debidamente just ificada, pudiendo rechazar una erogación, si ésta se considera lesiva para los intereses del erario 
municipal . comunicándolo al Ayuntamiento ... ". 

Artículo 250: "Los integrantes del Ayuntamiento, servidores públicos de la administración municipal y los titulares de 
los organismos y empresas paramunicipales, son responsables por los hechos u omisiones en que incurran durante 
su gestión, en los términos de la legislación en materia de responsabilidades administrativas, la legislación penal y 
otros ordenamientos ". 
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Además de los artículos 42, 43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 86 primer 
párrafo, fracción 11 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y 25 segundo párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición 
de Cuentas del Estado de Zacatecas 

Por lo que se determina incumplimiento por parte, de los siguientes ciudadanos 
Presidente Municipal, del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022, por no vigilar que os gastos rea os sean 
justificados fehacientemente en actividades propias del municipio, además de no presentar evidencia documental 
que demuestre que las físicas o morales que efectivamente proporcionaron los bienes y/o servicios contratados por 
el municipio contraviniendo con lo establecido en los artículos 80 fracciones 1, V, VIII y XII y 250 de la 
Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, Sindica Municipal por el 
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022, por no v ar que gastos re ados fueran justificados 
fehacientemente en actividades propias del municipio, además de no presentar evidencia documenta l que demuestre 
que las personas físicas o morales que efectivamente proporcionaron los bienes y/o servicios contratados por el 
municipio incumpliendo con lo establecido en los artículos 84 fracciones 11 y IV y 250 de la Ley 
Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, y Tesorero Municipal, del 01 de 
enero al 31 de diciembre del 2022 por no justificar y te y contundentemente las erogaciones 
realizadas con la empresa denominada  por el importe de 
$248,240.00, omitiendo presentar la documental que demostrada que dicha empresa fue quien suministro los bienes 
y lo servicios al municipio, además de no haber demostrado que la Sociedad Anónima tuviera la capacidad técnica y 
financiera, lo que indicara la materialización de las operaciones realizadas entre el municipio y la citada empresa, 
atribuciones establecidas en los artículos 103 primer párrafo, fracciones l. VI, XI y XV, 211 y 250 de la Ley Orgánica 
del Municipio del Estado de Zacatecas 

Por lo anterior, la observación se deriva en la acción de Integración de Expediente de Investigación, con la finalidad 
de .el Departamento de Investigación de la Auditoría Superior del Estado realice las investigaciones debidamente 
fundadas y motivadas respecto de las conductas de los servidores públicos y/o particulares que puedan const ituir 
responsabilidades administrativas en el ámbito de su competencia , en término del articulo 109 primer párrafo, fracción 
111 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

No Solventa: 
Si bien el ente auditado presentó información y/o documentación que se describe anteriormente; sin embargo, por la 
naturaleza de la acción notificada, el aspecto observado será comunicado al Servicio de Administración Tributaria 
(SAT), para que en su caso si lo considera conveniente instruya a quien corresponda, se audite a la empresa 
mencionada en la observación; motivo por el cual subsiste. 

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS: 

RP-22137-008-01 Denuncia de Hechos 
En ejercicio de sus facultades la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas presentará ante la Fiscalía Gereral de 
Justicia del estadc;> de Zacatecas, específicamente ante la Fiscalía Especializada en Combate a la Corrupción, 
Denuncia de Hechos en contra de quien o quienes resulten responsables, relativa a que el municipio General Pánfilo 
Natera, Zacatecas; en relación a las erogaciones realizadas con el proveedor de bienes y servicios denominado 

  toda vez que el ente auditado realizó diversas operaciones 
comerciales durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, por un importe de $248,240.00 (dos 
cientos cuarenta y ocho mil dos cientos cuarenta pesos 00/100 m.n.), cantidad que fue registrada en tres pólizas, de 
las cuales las números C01995 y C02190 carecen de evidencia documental y justificativa de la materialización de las 
operaciones comerciales registradas y pagadas a dicho proveedor y/o prestador de servicios. de igual manera de las 
órdenes de pago. Cabe señalar que en la póliza de cheque número C00982 dentro de la documentación que integró 
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ntó el oficio número 615/2023 de fecha 27 de junio del 2023 , suscrito por el C. 
Tesor ero Municipal, donde mencionó: " ... se entregó listado de proveedores 

telefónico, cédula de identificación fiscal, acta constitutiva en caso de personas 

Sin embargo , el Ante auditado P.nvio un listado con los siguientes datos cuenta contable. nombre . domicilio y cédula 
de identificación fiscal, así mismo respe cto a este proveedo r no se remitió documentación al respecto. 

Por lo que se observa lo siguiente: 

Los pagos realizados por el municipio a  por el importe de $150,000.00 (ciento 
cincuenta mil pesos 00/100 m.n.) se presume que es una simu lación de operaciones comerciales, ya que en los 
estados de cuenta bancarios si se reflejan los pagos realizados al proveedor y el ente auditado no presentó 
documentación comprobator ia y justificativa, así como tampoco evidencia documen tal de la existencia física del 
autobús para estud iantes y que se encuentre en funcionamiento, ni características y demás detalles para su revisión 
física . 

No se presentó resguardo de la persona asignada para su uso. 

Respecto al proveedor  , el ente auditado no presentó la información 
solicitada en el oficio que se mencionó anteriormente para poder corroborar las operaciones comerciales con el mismo 

Por lo que existe incumplim iento con lo estab lecido en los artículos 43 primer párrafo, fracc ión VIII de la Ley de 
Auste ridad , Discipl ina y Responsabilidad Financ 1era del Estado de Zacatecas y sus Municipios . y 42 primer párrafo , 
43 y 67 primer párrafo de la Ley Genera l de Contab ilidad Gubernamental . que en términos generales establecen que 
las operac iones deberán es tar respaldadas con los ong inales de los documentos comprobatorios y just ificativos, en 
correlac ión con la ob ligación que se seña lada en el arti culo 211 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de 
Zacatecas que establece que la Tesorería Municipal debe rá vigilar que toda erogación con cargo a dicho Presupuesto 
esté debidamente justif icada . 

El ente auditado durante el proceso de aclaración de las obse rvaciones del Acta de Notificación de Resu ltados 
Prellm ó oficio número 661/2023 de fecha 01 de septiembr e del 2023 , suscrito por el C. L­

Tesorero Mun1cipal, donde menc 1onó lo Siguiente" . ... En mi carácter de Tesorero Njuñicipal 
Pánfilo Natera, Zacatecas con fundamento en los artículos 4,5 fracción 11 del. Código 

Ftsca/ del Estado de Zacatecas y sus Mvnicipio s 60 fracctón 111, incisos e) g) i) 84 fracciones 1 y VIl, 103 fraccidm XVIII, 
196, 213, 220, 221, de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas y en atención a su oficio 189412023 
por medio del presente ocurro a REMITIR, la información correspondiente a esta Tesorería Municipal respecto del 
Acta de Notificación de Resultados Preliminares de Auditoría Financiera emitida por la Auditor/a Superior del 
Estado de Zacatecas de los folios 0001 al 2993 .. " 

Además . el ente auditado prese ntó la sigu iente documentación : 

Copia del recuadro número 11 de Acta de Notificación de Resultado Pre liminares de Auditoría Financiera . 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac . 
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Aun y que el ente auditado presentó fotografías de un camión; sin embargo, no se pudo corroborar que corresponda 
al camión adquirido, ya que no se exhibió documentación que permita vincular que corresponda al bien observado ni 
la documentación comprobatoria que permita constatar que sea propiedad del municipio ; además tampoco dio 
contestación a los siguientes puntos: 

a) Referente a las operaciones realizadas por el municipio con la Comercializadora Mazcualita, S.A. de C.V., por 
el importe de $150,000.00 (ciento cincuenta mil pesos 00/100 m.n.), el ente auditado no presentó documentación 
comprobatoria (CFDI) y justificativa de las erogaciones, ni evidencia documental de la existencia física del autobús 
para estudiantes y que se encuentre en funcionamiento, asimismo no señaló características y demás detalles para 
facilitar su revisión física. Cabe señalar que en los estados de cuenta bancarios se reflejan los pagos realizados al 
proveedor de transferencias bancarias. 

b) No se presentó resguardo de la persona asignada para su uso. 

e) Respecto al proveedo , el ente auditado no presentó la información 
solicitada en el oficio que se mencionó anteriormente para poder corroborar las operaciones comerciales con el mismo 
(Domicilio fiscal, números telefónicos , correo de contac to, cédula de identificación fiscal, cédula expedida por la 
Secretaría de la Función Pública de inscripción al Padrón de Proveedo res, así como la credencial para votar del(la) 
representante legal, así como el acta constitutiva La información y documentación se solicitó en forma impresa, 
firmada y sellada, además en archivo electrónico en formato Excel). 

Por todo lo anterior la observación subiste . 

RP-22/37 -019 Pliego de Observaciones 
La Auditoría Superior del Estado emitirá Pliego de Observaciones por la presunción de hechos u omisiones, daños o 
perjuicios al erario público del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; por la cantidad de $150,000.00, 
referente a la adquisición de un autobús para estudiantes con e lo cual 
el ente auditado no presentó documentación comprobatoria (CFDI) y justificativa de las erogaciones , así como 
tampoco órdenes de pago, evidencia documental de la existencia física de dicho bien y que se encuentre en 
funcionamiento, de igual manera no presentó las características y demás detalles para facilitar su revisión física, 
además de no exhibir resguardo de la persona asignada para su uso y salvaguarda; igualmente, referente al proveedor 

 el ente auditado no presentó la información solicitada (CFDI, domicilio fiscal, 
número telefónico, correo electrónico de contacto , acta constitutiva ,} para poder corroborar las operaciones 
comerciales con el mismo. Lo anterior con fundamento en los articu las 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111 , 116 
fracción 11 , sexto pEmafo y 134 de la Constitución Polltica de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción 
XXXI segundo pá.rrafot 71, 119 pnmer párrafo, fracci.ón 1, 122, 138 segundo párrafo , 147, 154 y 167 de la Constitución 
Política del Estado libr e y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financie ra de las Entidades y los 
Municipios, , 8, 25 segundo parrafo, 28, 29 y 30 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de 
Zacatecas, 1, 2, 42 primer parrafo, 43 y 67 pnmer parrafo de la Ley General de Contabi lidad Gubernamental , 86 
primer párrafo, fracoión 11 y quinto parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 29 y 29-A del Código Fiscal de la 
Federación , 43 primer párrafo, fracc1ohes V, VIII , IX y X de la Ley de Austeridad , Disciplina y Responsabilidad 
Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios , y 1 94 , 196, 205, 21 O, 211 y 250 de la Ley Organica del Municipio 
del Estado de Zacatecas, asimismo C¡rcular Cuenta por Liquidar Certificada (C.L.C.)/Orden de Pago para 
Administraciones Municipales, de fecha 15 de octubre de 2021, emitida po( la Auditor ía Super ior del Estado, 
ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022 . 
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TADO RP-12 

OBSERVACION RP-12 
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an1•un:ra Oficio: 1181/0IC/21-24, de fecha cuatro de octubre del año dos mil veintitrés signado por el 
Ingeniero en su carácter de Titular del órgano Interno de Control Municipal del 
Ayuntamiento de General Pánfilo Natera, Zacatecas, por el cual levanta Acta Circunstanciada de Hechos, 
respecto del Vehfcufo Modelo: 1996, Tipo Schoof Bus, Marca Bfue Bird, Serie 1BABMBBA9TF065105, asf como 
descripción del vehículo, condiciones del mismo, así como la ubicación física y constancia de la compra a fa Moral 
Comercializadora Mazcuafita, SA de CV. 

Documento que fue firmado también por ef Secretario de Gobierno Municipal, asi como la Síndico Municipal, ambos 
del Ayuntamiento de General Pánfilo Natera. Zacatecas . 

SEGUNDO.- Se acompaña la documentación comprobatoria, que ampara fa propiedad del vehículo en mención a 
favor del Ayuntamiento, así como la documentación correspondiente del proveedor Comercializadora Mazcualita, 
S.A. de C.V. 

Por lo que derivado del análisis que realice ése ente fiscalizador, se solicita se deje insubsistente la Observación 
determinada en virtud de haber sido debidamente justificada ." 

Además, el ente auditado presentó la siguiente documentac ión: 

-Pólizas emitidas por el Sistema Automatizado y de Administración de Contabilidad Gubernamental (SAACG. Net), 
-Orden de Pago, y 
-Comprobr.mtes fisr.ales digitales. fotografías y r.ontratos 

ANÁLISIS Y RESULTADO 
i • 

Solventa: 
El importe de $150,000.00, en virtud de que el ente auditado presentó el soporte documental que comprueba la 
adquisición, así como el acta circunstanc iada de hechos dando fe de su existencia debidamente requisitada como se 
describe en el Anexo número 13 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

No Solventa: 
En virtud de que el ente auditado no presentó el pedimento de importación del transporte, así como tampoco el 
resguardo, las placas y la tarjeta de circulación correspondiente al ejercicio fiscal 2022, por lo que no se demostró 
tener la certeza jurídica de su estancia legal en el país del vehículo , por lo que se emite una recomendac ión, para 
que demues tren las mejoras realizadas, las acciones emprendidas , o su caso, justifiquen la improcedencia de la 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. 
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recomendac ión, en términos del artícu lo 71 fracción 11, sexto párrafo de la Const itución Polít ica del Estado Libre y 
Soberano de Zacatecas 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA : 

RP-22/3 7 -019-01 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánf ilo Natera, Zacatecas; espec íficamente a la Sindicatura Munic ipal, 
realice acciones legales para tener la certe za de la propiedad a nombre del municip io del camión adquirido y de su 
legal estanc ia en el país. Además que todos los vehículos oficiales cuen ten con sus respectivos resguardos , placas y 
tarjetas de circulación vigentes, integrando los expedientes con la documentación que se genere , incluyendo 
invariab lemen te la documen tación que acredite la propiedad de los mismos; documentando las mejoras realizadas, 
las acciones emprendidas o, en su caso, documenten y justif iquen la improcedenc ia de la recomendación en términos 
del artículo 71 fracción 11 , sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, Así 
mismo se solicita al Titu lar del órgano Interno de Contro l Municipal , de segu imiento al aspec to observado , verifique 
que se le dé cumpl imiento a la recomendac ión citada e informe a la Audito ría Superior del Estado los resu ltados al 
respec to. 

RESULTADO /OBSERVA CIÓN, ACCIÓN PROM OVIDA Y ACCIÓN A PROM OVER 

Resultado RP-13, Observación RP-13 
El municip io de Genera l Pánfilo Natera, Zacatecas; prese ntó en el rubro de Pasivo Circulante, un saldo al 31 de 
diciembre del2022, por el importe de $32, 168,524.46. De lo anterior se determinaron las siguientes observac iones: 

1). - Derivado del análisis realizado a la cuent a de Pasivo se detectaron 39 (tre inta y nueve) subcuentas que no 
tuvie ron afectación contable alguna durante el per iodo sujeto a revisión y que representa el impor te de $4,934,399. 75. 

2) - Del rubro Retenciones y Contri buciones por pagar a Corto Plazo. el ente auditado no exhibió evidencia de los 
pagos a las entidades correspond ientes, ya que son recursos que no le pertenecen y es una obligación su entero. 

el ente auditado mediante oficio número 1857/2023 de fecha 08 de agosto del 2023 suscr ito por la 
Sindica Municipal , presentó el número de folio 3VD01 07230002521 del Remitente 

donde menciono lo sigu iente " ... Respecto al seguimiento de información de las 
bases de datos del Servicio de Administración Tributaria (SA T) hemos identificado que al 17 de julio del 2023 tu 
representada presenta la (s) siguientes (s) inconsistencia (s) en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales por 
concepto de retenciones por impuesto sobre la renta (/SR) por asimilados a salarios .. . " CFDI Comprobantes Fisca les 
Digitales por Internet de los meses de febrero a diciembre del 2022, así como de enero a julio del 2023 . 

3).- El ente auditado reflejó saldos negat ivos. es decir . contrar io a su natura leza contabl e, y de lo cual el ente auditado 
no aclaró los motivos que le dieron origen, además no adjuntó evidenc ia del aná lisis de dichas cuentas para correg ir 
la situación y realizar los ajustes necesar ios para determ inar el saldo real durante el periodo del 01 de enero al 31 de 
diciembre del 2022, incumpl iendo lo estab lecido en el Postulado de Contab ilidad Gubernamenta l Reve lación 
Suficiente . 

Lo anterior se deta lla a continuación : 

Ver Anexo número 14 de la Cédula de Solventac ión de las Acciones Promovidas y Notificadas 
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Por lo anterior se concluye que el ente auditado no realizó la circularización de saldos, a fin de verificar y comprobar 
la veracidad del mismo, confirmar su sustento y soporte documental, y en su caso programar el pago previa solicitud 
de emis1ón de un nuevo comproban te fiscal en los casos que proceda en términos de los dispuesto en los artículos 
27 primer párrafo, fracc1ón VIII, último parrafo y 105 fracc1ón 1, segundo parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 
y/o se depurara contablemen te, prev1a autorización del H Ayuntamiento . 

Además , respecto a las Retenc1ones y Contribuciones, tampoco adjuntó evidencia documental relativa a celebrar 
conven1os u otros mecanismos para cumplir con dichas obligaciones , ya que no son recursos que le pertenezcan al 
municipio y es una obligación enterados, incumpliendo con lo establecido en los artículos 96 de la Ley del Impuesto 
Sobre la Renta, 15 primer párrafo, fracción 111 de la Ley del Seguro Social, 87, 88 y 89 de la Ley de Hacienda del 
Estado de Zacatecas y sus Municipios y 191 de la Ley Federal de Derechos. 

Respecto a los saldos negativos no se anexaron los documentos que respalden lo realizado para corregirlos de 
conformidad a su naturaleza contable. 

Es importante señalar que el articulo 137 de la Ley de Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado 
de Zaca tecas y sus Municipios señala lo siguiente: " Los créditos a cargo de los Entes Públicos prescribirán en el 
plazo de dos años. contado a partir de la fecha en que el acreedor pueda legalmente exigir su pago, salvo que las 
leyes establezcan otro plazo, caso en el que se estará a lo que éstas dispongan. 

El plazo de prescripción a que se refiere el párrafo anterior se interrumpe por cada gestión de cobro realizada, 
mediante escrito, por quien tenga legitimo derecho para exigir su pago y se suspende, a partir del ejercicio de las 
acciones promovidas con ese objeto ante los tribunales competentes y hasta la resolución definitiva. 

Transcur rido el plazo a que se refiere el primer párrafo de este artículo, las autoridades competentes para ordenar o 
autorizar los pagos declaran de oficio la prescripción correspondiente.". 

Además, se observa Incumplimiento a lo señalado en el artículo 36 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental , 
que establece que la contabilidad deberá contener regist ros auxiliares que muestren los avances presupuestarios y 
contables , que permitan realizar el segUimiento y evaluar el ejercicio del gasto público y la captación del ingreso, así 
como el análisis de los saldos contenidos en sus estados financieros. 

El ente auditado durante el proceso de aclaración de observaciones del Acta de Notificación de Resultados 
ntó oficio número 661/2023 de fecha 01 de septiemb re del 2023, suscr ito por el C. ­

Tesorero Municipal. donde mencionó lo siguiente " .. En mi carácter de Tesorero Municipal 
;,m'"' 11 '' , de Pánfilo Na/era, Zacatecas con fundamento en los artículos 4, 5 fracción /f del Código 

Fiscal del Estado de Zaca/ecas y sus Mumcipios 60 fracc1ón 111, incisos e) g) i) 84 fracciones f y Vff, 103 fracción XV/fl, 
196, 213, 220, 221, de fa Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas y en atenci6n a su oficio 1894{2023 
por medio del presente ocurro a REMITIR, la información correspondiente a esta Tesoreria Municipal respecto del 
Acta de Notificación de Resultados Preliminares de Auditoría Financiera emitida por la Auditoría Stiperior del 
Estado de Zacatecas de los folios 0001 al 2993 . .. " 

Además, el ente auditado presentó la siguiente documentación : 

Copia del recuadro número 12 de Acta de Notificación de Resultado Preliminares de Auditoría Financiera . 

Oficio número 08/2023/659 de fecha 31 de agosto del 2023, suscrito por el 
Municipal dónde mencionó lo siguiente: " ... En atención al oficio PL-v<.-v .. ...-
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se refiere a los deudores diversos que el municipio tiene al cierre del ejercicio 2022, tengo a bien dar contestación 
mencionando lo siguiente.· 

Aclara que "Los saldos de los deudores diversos pendientes al 31 de diciembre 2022 se deben a que en el sistema 
de contabilidad SAG. NET no se realizó el registro del descuento por anticipo de percepciones, sin embargo , en el 
sistema de nómina contpaqi nommas si se realizó dicho descuento por lo que se realiza una recfasificac ión contable 
de dicho registro del presente ejercicio 

En relación con otros deudores , se debe a gastos a comprobar los cuales en fechas posteriores se registra la 
comprobación o en su caso el depósito correspondiente . 

Existen también cuentas de deudores que vienen de ejerc1c1os y administraciones anteriores por lo que cabe 
mencionar que la fecha se está realizando una investigación minuciosa e dichos saldos y en el caso de no ser reales 
o que sean errores A registro , se someterá al H. cabildo de este municipio la solicitud para depurar dichos saldos y en 
su caso la reclasificación correspondiente. 

En referencia al saldo de la cuenta 1123-02-049 Denuncia por Desfalco , cabe mencionar que la misma no es 
susceptible de ajuste, en virtud de que está aperturada una Carpeta de Investigación a saber CI:PIE533/2019-10 del 
índice del Módulo de Atención Temprana MAT, de la Fiscalía General de Justicia del Estado de Zacatecas del Distrito 
Judicial de Ojocaliente, Zacatecas, situación por lo que al ser sujeto de investigación , no es posible dar de baja el 
saldo ... " 

Por lo que el ente auditado presentó aclaración respecto a las cuentas de Activo, y no de las de Pasivo, motivo por lo 
cual subsisten los siguientes puntos: 

El ente auditado no realizó la circularización de saldos, a fin de verificar y comprobar la veracidad del mismo , confirmar 
su sustento y soporte documental, y en su caso programar el pago previa solicitud de emisión de un nuevo 
comprobante fiscal en los casos que proceda en términos de los dispuesto en los artículos 27 primer párrafo , fracción 
VIII, último párrafo y 105 fracción 1, segundo párrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta , y/o se depurara 
contablemente , previa autorización del H. Ayuntamiento. 

Además, respecto a las Retenciones y Contribuciones, tampoco adjuntó evidencia documental relativa a celebrar 
convenios u otros mecanismos para cumplir con dichas obligaciones , ya que no son recursos que le pertenezcan al 
municipio y es una obligación enterados, así como para el caso de saldos negativos no se anexaron los documentos 
que respalden lo realizado para corregirlos de conformidad a su naturaleza contable. 

RP-22/37-020 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, realice las 
investigaciones pertinentes y, en su caso , inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las 
irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume que no realizaron acciones durante el 
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 con relación a las cuentas del Rubro de Pasivo que no tuvieron 
movimiento, así mismo por no haber realizado la circularización de saldos, a fin de verificar y comprobar la veracidad 
de dichos saldos , confirmando su sustento y soporte documental , y en su caso , se programara el pago prev ia solicitud 
de emisión de un nuevo comprobante fiscal en los casos que proceda ; asimismo respecto a las Cuentas de 
Retenciones y Contribuciones por pagar por no haber realizado el entero a las entidades correspondientes , respecto 
de igual manera respecto a las cuentas con saldos negativos no presen taron evidencia documental de haber indagado 
su origen y realizado los ajustes contables para corregi rlos, de confonn 1dad a su naturaleza contable y por último , por 
no atender la acción emitida en el ejercicio anterior para una observaciM similar, incuhl pliendo con lo establecido en 
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los artículos 25 segundo párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, 1, 2, 22, 
33, 36, 42 primer párrafo, 43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 27 primer párrafo, 
fracción VIII, último párrafo, 96 y 105 fracción 1, segundo párrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 15 primer 
párrafo, fracción 111 de la Ley del Seguro Social, 87, 88 y 89 de la Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas y sus 
Municipios y 191 de la Ley Federal de Derechos, y 137 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad 
Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 194, 216, 217 y 218 de la Ley Orgánica del Municipio del 
Estado de Zacatecas, así como el Postulado Básico de Contabilidad Gubernamental denominado Revelación 
Suficiente. 

Lo anterio r con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas , 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 primer párrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo, fracción 11 , 10 y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas , 28, 29, 30, 66 primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 primer párrafo, fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, en vigor. 

RP-22137 -021 Promoción del ejercicio de la facultad de comprobación fiscal 
La Auditoría Superior del Estado comunicará a las autoridades del Servicio de Administración Tributaria (SAT), los 
aspectos observados al municipio General Pánfilo Natera, Zacatecas; respecto a que se detectó que no timbra la 
nómina de cada uno de los trabajadores a los que se les realizó el pago por concepto de sueldos y salarios asimilables 
y demás prestaciones derivado de un trabajo personal subordinado. Aunado a lo anterior, con base en los registros 
contables en pólizas de cheque emitidas por el Sistema Automatizado y de Administración de Contabilidad 
Gubernamental (SAACG.NET), se conoció que el ente auditado realizó las retenciones correspondientes al Impuesto 
sobre la Renta (ISR) de los trabajadores según la cuenta del pasivo 2117-02-01-001 ISR SOBRE SUELDOS; sin 
embargo, no efectuó el entero de dicha retención al Servicio de Administración Tributaria (SAT) incumpliendo lo 
establecido en los artrculos 96 y 99 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Lo anterior con fundamento en lo dispuesto 
en el artículo 66 primer párrafo, fracción 111, de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de 
Zacatecas. 

DOCUMENTACIÓN VIO JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado adjuntó el oficio número 727/2023 sin fecha, suscrito por el C. 
Tesorero Municipal, dirigido al C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, med ante e 
siguiente:" ... 

Referente al Resultado/Observación se precisa lo siguiente 

PRIMERO.- Se adjunta Oficio: 72212023 del índice de la Tesorería Municipal del Ayuntamiento de General Pánfilo 
Natera , Zacatecas . dirigido al en su carácter de Secretario de Gobierno Municipal, 
por el cual se solicita se ponga a con Municipal del Ayuntamiento de General Pánfilo 
Natera, Zacatecas , punto de Sesión en el cual se realice la cancelación administrativa de cuentas de pasivo 

SEGUNDO.- Respecto de lo señalado por ése ente fiscalizador en su inciso 2). y que se transcribe para mejor precisión 
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"2) - Del rubro Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto Plazo, el ente auditado no exhibió evidencia de los 
pagos a /as entidades correspondientes , ya que son recursos que no le pertenecen y es una obligación de su 
entero.()" 

Me permito manifestar lo siguiente: 

Respecto de lo anterior, es menester precisar que esta Administración Municipal y en particular la Tesorería 
Municipal ha hecho del conocimiento a la Sindicatura Municipal y a ése ente fiscalizador los incumplimientos e 
inconsistencias detectadas en materia de impuestos y contribuciones, lo que queda de manifiesto vía Oficio: 
14612022-11-20201, de fecha veintidós de noviembre del año dos mil veintiuno, que contenía las "Actas de 
Hechos" correspondientes al Departamento de Tesorería Municipal del Ayuntamiento de General Pánfilo Natera, 
Zacatecas y donde entre otras cosas se señalaba el adeudo histórico por el monto de $10,602,161.37 (DIEZ 
MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL CIENTO SESENTA Y UN PESOS 371100 M.N.) 

Situación de la cual tuvo conocimiento ése ente fiscalizador desde fecha 01 de diciembre de dos mil veintiuno. 
según consta en el recibo que se plasmo con el reloj fechador de la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, 
identificado con el TURNO: 471012021. 

Ahora bien, es menester precisar que no ha lugar a lo señalado por ese ente fiscalizador respecto de "va que son 
recursos que no le pertenecen y es una obligación de su entero.", ya que la actual Administración 202112024 ha 
cumplido en tiempo y forma con el entero de los impuestos y contribuciones, quedando como pendiente lo 
correspondiente a /os adeudos históricos y derivado de que no se ha realizado por parte de la Sindicatura 
Municipal en su carácter de quien ostenta la representación legal del Ayuntamiento de conformidad con el artículo 84 
fracción 1 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, convenio alguno con la Secretaria de Finanzas 
del Estado de Zacatecas . respecto del artículo 38, ha sido imposible dar cumplimiento a los ADEUDOS 
HISTÓRICOS YA EVIDENCIADOS 

Cabe señalar que mediante siendo estos documentos OFICIO: 42512022 de fecha nueve de noviembre de 2022 
59012023 de fecha dieciséis de junio de 2023 y Oficio 67612023 de fecha 01 de septiembre de 2023, se le ha 
realizado la recomendación a la Sindico Municipal en su carácter de Representante Legal, a efecto de que celebre 
convenios con la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas respecto de/Impuesto Sobre 
la Renta siendo omisa en dar siquiera contestación a los mismos, lo que redunda en que se sigan acumulando 
recargos y actualizaciones de los saldos históricos, lo que hace de más difícil dar cumplimiento a los adeudos de las 
Administraciones anteriores 

Así mismo, se le ha solicitado a la Sindico Municipal en su carácter de Representante Legal del Ayuntamiento 
de General Pánfilo Natera, Informe sobre /as acciones legales que ha realizado en contra de ex funcionarios 
por el incumplimiento en tiempo y forma del entero de las contribuciones, siendo omisa en dar respuesta a la 
solicitud de información realizada por la Tesorería Municipal, actuando como autoridad fiscal. 

TERCERA - Derivado de la Observación que se combate, se realizaron los correspondientes ajustes a /as cuentas 
señaladas, lo que se adjunta de manera digital al presente a efecto de que sean analizadas y corroboradas por ése 
ente fiscalizador 

CUARTA- En virtud de no encontrar evidencia documental ni documentación comprobatoria de los documentos que 
amparen los saldos, en fecha diecisiete de noviembre del año que corre, se presentó denuncia ante la -

, en su carácter de Autoridad Investigadora del Órgano Interno de Control Municipal del 
Ayuntamiento de General Pánfilo Natera, Zacatecas . a efecto que en el ámbito de su competencia realice las 
investigaciones correspondientes a efecto de que se justifiquen los saldos detectados, denuncia que también se hizo 
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del conocimiento a ése ente fiscalizador lo que queda de manifiesto, según consta en el recibo que se plasmó con el 
reloj fechador de la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, identificado con el TURNO: 5345/2023 . 

Lo anterior de conformidad con lo que señalan los artículos 1, 2Fracciones 1, 11, 111, IV, 3 Fracciones 11, 111, IV, VI, IX, X, 
XI, XIII, XIV, XV, XVI, XVII , XVIII, XXI, XXIV. XXV XXVII, 4 Fracciones 1 y 11, 7 Fracciones 1, 11, 111, IV, IX, X, 8, 9 
Fracciones 1, 11 y 111, 10, 11, y demás relativos y aplicables 14, 51, 52, 53, 54, 57, 61, 62, 91, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 99 
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas. 

Por lo que derivado del análisis que realice ése ente fiscalizador , se solicita se deje insubsistente la Observación 
determinada en virtud de haber sido debidamente justificada . 

Además, el ente auditado presentó la siguiente documentación: 

-Recuadro número 12 del Acta de Conclusión de Revisión de Auditoría Financiera. 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; no presentó información y/o documentación que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conformidad con el artículo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del Estado, mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la C. Victoria Tiscareño L., de Oficialía de Partes, con la leyenda de Recibí oficio (3) y memoria USB (3), con 
Informe Individual para Presidente, Sindica y O.C.(sic). , en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa: 
En virtud de que aún y cuando el ente auditado emitió aclaración, misma que se describe en la columna que antecede; 
sin embargó, no presentó evidencia documental de haber realizado acciones durante el periodo del 01 de enero al 
31 de diciembre de 2022, con relación las cuentas del Rubro de Pasivo que no tuvieron movimiento, así mismo por 
no haber realizado la circularización de saldos, a fin de verificar y comprobar la veracidad de dichos saldos, 
confirmando su sustento y soporte documental, y en su caso, se programara el pago previa solicitud de emisión de un 
nuevo comprobante fiscal en los casos que proceda; asimismo respecto a las Cuentas de Retenciones y 
Contribuciones por pagar por no haber realizado el entero a las entidades correspondientes, respecto, de igual manera 
en relación a las cuentas con saldos negativos no adjuntaron evidencia documental de haber indagado su origen y 
realizado los ajustes contables para corregirlos , de conformidad a su naturaleza contable, incumpliendo con lo 
establecido en los artículos 25 segundo párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de 
Zacatecas, 1, 2, 22. 33, 36, 42 primer párrafo, 43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamenta l, 27 primer párrafo, fraccrón VIII, últrmo párrafo, 96 y 105 fracción 1, segundo parrafo de le! Ley del 
Impuesto Sobre la Renta, 15 primer párrafo, fracción 111 de la Ley del Seguro Social, 87, 88 y 89 de la Ley de Hacienda 
del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 191 de la Ley Federal de Derechos, 133 y 137 de la Ley de Austeridad, 
Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 194, 216, 217 y 218 de la Ley 
Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, así como el Postulado Básico de Contabilidad Gubernamental 
denominado Revelación Suficiente, motivo por el cual la observación y acción notificas subisten. 

Ver Anexo número 14 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas. 
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Si bien el ente auditado no presentó información y/o documentación ; sin embargo, por la naturaleza de la acción a 
promover notificada , el aspecto observado será comunicado al Servicio de Administración Tributaria (SAT), motivo 
por el cual subsiste y se deriva en la misma acc1ón a promover . 

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS: 

RP-22/37 -020-01 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, realice las 
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las 
irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume que no realizaron acciones durante el 
periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 con relación a las cuentas del Rubro de Pasivo que no tuvieron 
movimiento, así mismo, por no haber realizado la circularización de saldos, a fin de verificar y comprobar la veracidad 
de dichos saldos , confirmando su sustento y soporte documental, y en su caso, se programara el pago previa solicitud 
de emisión de un nuevo comprobante fiscal en los casos que proceda ; asimismo, respecto a las Cuentas de 
Retenciones y Cont ribuciones por pagar por no haber realizado el entero a las entidades correspondientes, con 
relación a las cuentas con saldos negativos , no presentaron evidencia documental de haber indagado su origen y 
realizado los ajustes contables para corregirlos, de conform idad a su naturaleza contable y por último, por no atender 
la acción emitida en el ejercici0 anterior para una obser vación similar, incumpliendo con lo establecido en los artículos 
25 segun do párrafo de la Ley de Fisca lización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, 1, 2, 22, 33, 36, 42 
primer párra fo, 43 y 67 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 27 primer párrafo, fracción 
VIII, último párrafo , 96 y 105 fracción 1, segundo párrafo de la Ley del impuesto Sobre la Renta , 15 primer párrafo, 
fracción 11 1 de la Ley del Seguro Social , 87, 88 y 89 de la Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas y sus Municipios 
y 191 de la Ley Federal de Derechos , 133 y 137 de la Ley de Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del 
Estado de Zacatecas y sus Municipios y 194, 216, 217 y 218 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, 
asi como el Postulado Básico de Contabilidad Gubernamental denominado Revelación Suficiente . 

Lo anterior con fundamento en los articulas 108, 109 primer párrafo, fracc iones 11 y 111. 116 fracción 11, sexto parrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos , 65 primer párrafo, fracció n XXXI segundo párrafo, 
71 , 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Polftíca del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federa tivas y los Municipios, 3 primer parrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo, fracción 11, 10 y 11 segundo párrafo de la Ley Genera l de Respo nsabi lidades 
Adminis trativas, 28, 29, 30, 66 primer párrafo , fracción VI y 80 primer párrafo , fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 primer párrafo, fracción Xll, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas , en vigor . 

RP-22/37-021-01 Promoción del ejercicio de la facultad de comprobación fiscal 
La Audítorla Super ior del Estado comunicará a las autoridades del Servicio de Administración Tributaria (SAT), los 
aspec tos observados al municipio General Pánfilo Natera, Zacatecas ; respecto a que se detectó que no timbra la 
nómina de cada uno de los trabajadores a los que se les realizó el pago por concepto de sueldos y salarios asimilables 
y demñs prestac iones derivado de un trabajo personal subordinado . Aunado a lo anterior , con base en los registros 
contables en pólizas de cheque emitidas por el Sistema Automatizado y de Admin istración de Contabilidad 
Gubernamental (SAACG .NET), se conoció que el ente audi tado realrzó las retenc iones cor respondientes allmpwesto 
sobre la Renta (ISR) de los trabajadores según la cuenta del pasivo 2117-02 -01-001 ISR SOBRE SUE LDOS; sin 
embargo, no efectuó el entero de dicha retención al Sef\(1cio de Admin istración Tributar ia (SAT) , incumpliendo lo 
establecido en los artículos 96 y 99 de la Ley del impuesto Sobre la Renta . Lo anterior con fundamento en lo dispuesto 
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en el artículo 66 primer párrafo, fracción 111, de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de 
Zacatecas. 

RESULTAD O/OBSERVA CIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-16, Observaci ón RP-14 
El municipio de General Pánfil o Natera, Zacatecas; entregó de manera extemporánea los Informes Contable 
Financieros (mensuales y de Avance de Gestión Financiera) correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de 
diciembre de 2022, ya que de conformidad con lo dispuesto en los artículos 22 segundo párrafo y 24 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas , éstos debieron presentarse dentro de los treinta días 
naturales siguientes a la conclusión del mes de que se trate y en el caso de los Informes de avance de Gestión 
Financiera dentro del mes siguiente a la conclusión de cada periodo Lo anterior se detalla a continuación: 

Ver Ane xo númer o 15 de la Cédula de solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
información y/o documentación para ser analizada y valorada por esta Entidad Fiscalizadora, a efecto de determinar 
lo procedente en términos del articulo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 
de Zacatecas . 

RP-22/37 -022 Prom oc ión de Responsabilidad Administr ativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
órgano Interno de Control o su equivalente del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatec as; realice las 
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las 
irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume que el ente auditado entregó de manera 
extemporánea los Informes Contable Financieros (mensuales y de Avance de Gestión Financiera) del ejercicio fiscal 
2022, incumpliendo lo establecido en los articules 22 segundo párrafo y 24 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 
Cuentas del Estado de Zacatecas, ya que éstos debieron presentarse dentro de los treinta días naturales siguientes 
a la conclusión del mes de que se trate, y en el caso del Informe de Avance de Gestión Financiera dentro del mes 
siguiente a la conclusión del periodo, asimismo se incumplió con las Normas de Armonización Contables emitidas por 
el CONAC. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71 , 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 primér párrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo, fracc ión 11 , 10 y 11 segundo párrafo, de la Ley General de 
Administrativas , 28, 29, 30, 66 primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de FiscaliÍación y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 primer párrafo, fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, en vigor 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; no presentó información y/o documentación que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conformidad con el artículo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
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del Estado , mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por , de Oficialía de Partes, con la leyenda de Recibí oficio (3) y memo ria USB (3), con 
Informe , Sindica y O.C.(sic)., en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa: 
En virtud de que el ente auditado no presentó documentación y/o aclaración alguna que pudiera ser valorada por 
esta Aud itoría Superior del Estado, respecto a que el ente auditado entregó de manera extemporánea los Informes 
Contable Financieros (mensuales y de Avance de Gestión Financiera) del ejercicio fiscal 2022, incumpl iendo lo 
establecido en los artículos 22 segundo párrafo y 24 de la L,ey de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de 
Zacatecas, ya que éstos debieron presentarse dentro de los treinta días naturales siguientes a la conclusión del mes 
de que se trate , y en el caso del Informe de Avance de Gestión Financiera dentro del mes siguiente a la conclusión 
del periodo, asimismo se incumplió con las Normas de Armonización Contables emitidas por el CONAC. motivo por 
el cual la observac ión y acción notificadas subsisten. 

Ver Anexo número 15 de la Cédula de solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37-022-01 Promocíón de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; real ice las 
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las 
1rregulandades de los servidores públicos que . en su gestión, se presume que el ente auditado entregó de manera 
extemporánea los Informes Contab le Financieros (mensuales y de Avance de Gestión Financiera} del ejerc icio fiscal 
2022, Incumpliendo lo estab lecido en los art fculos 22 segundo párrafo y 24 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 
Cuentas del Estado de Zacatecas, ya que éstos debieron presentarse dentro de los treinta días naturales siguientes 
a la conclusión del mes de que se trate, y en el caso del Informe de Avance de Gestión Financiera dentro del mes 
siguiente a la conclusión del periodo, asimismo se incump lió con las Normas de Armonización Contables emitidas por 
el CONAC. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo , fracciones 11 y 111 , 116 fracción 11 , sexto párrafo y 
134 de la Const itución Política de los Estados Unidos Mexicanos , 65 primer párrafo , fracción XXXI segundo párrafo, 
71 , 119 pnmer párrafo , fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Polftica del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas , 60 y 61 de la Ley de DISCiplina Financiera de las Ent idades Federativas y los MuniCipios, 3 pnmer párrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo , fracción 11 , 1 O y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabi lidades 
Administrat ivas, 28, 29, 30. 66 primer párrafo , fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalizacrón y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 primer párrafo , fracción XII, 105 primer párrafo , fracc1ones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, en vigor . 

RESULTADO/OBSERVAC IÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-17, Observación RP-15 
De conformidad a las resoluc1ones dictadas sobre Pliegos Definitivos de Responsabilidade s por actos efectuados por 
funcionarios públicos de administraciones anteriores, Jos cua les se consideran que redundaron en daño y perjuicios 
en contra de la Hacienda Pública Municipal, mismos que fueron notificados al ente aud itado con el fm de que 
procedieran al cobro de los Créditos Fisca les a través del Procedimiento Administrativo de EJecuc1ón por un 1mporte 
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de $4,665,183.13, de los cuales el importe de $2,849,845.26 corresponde al crédito fiscal derivado de la resolución 
número ASE-PFRR-30/2015 , prescrito en el ejercicio fiscal 2022. 

Lo anterior se detalla a continuación : 

Ver Anexo número 16 de la Cédula de solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas. 

Por lo anterior, se solicitó mediante Oficio de Solicitud de Información y Documentación de la Revisión a la Cuenta 
Pública número PL-02-05-2635/2023, dirigido al C. Tesorero Municipal presentar 
evidencia de las acciones realizadas por la Administración Municipal para la recuperación de los créditos fiscales, así 
como del inicio. proceso y/o término del proceso de cobro coactivo de dichos créditos. a través del Procedimiento 
Administrativo de Ejecución, lo anterior en cumplimiento a la normatividad aplicable, al respecto el ente auditado 
presentó oficio número 572/2023 de fecha 25 de mayo de 2023, en el cual señaló que presenta evidencia de las 
acciones realizadas durante el ejercicio fiscal 2022, sin embargo no anexó dicha evidencia documental. 

Es importante mencionar que conforme a sus facultades conferidas en el Código Fiscal del Estado de Zacatecas y 
sus Munic ipios. en su artículo 5 primer párrafo estipula: " ... se entenderán por autoridades fiscales ... ", fracción 11 "Los 
municipios a través de las tesorerías municipales o su equivalente " en correlación con el artículo 235 del citado 
ordenamiento que señala "El pago de los créditos fiscales exigibles, que no sean cubiertos o garantizados dentro de 
los plazos establec idos por este Código podrá ser exigido por las autoridades fiscales mediante el procedimiento 
administrativo de ejecución". 

Asimismo , el citado Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios, también establece lo siguiente: 

Artículo 11. "Cuando los contribuyentes o responsables solidarios no cubran las contribuciones o los 
aprovechamientos en la fecha o dentro del plazo fijado por las disposiciones fiscales, su monto se actualizará desde 
el mes en que debió hacerse el pago y hasta que el mismo se efectúe; además, deberán pagarse recargos en concepto 
de indemnización al Estado o Municipio según corresponda, por la falta de pago oportuno . 

... Los recargos por falta de pago oportuno de contribuciones o aprovechamientos se causarán hasta por cinco años ... " 

Artículo 17. "El crédito fiscal se extingue por prescripción en el término de cinco años. El cómputo del plazo de la 
prescripción , inicia a partir de la fecha en que el pago del crédito fiscal fijado en cantidad líquida pudo ser legalmente 
exigido ." 

Artículo 131, "Las facultades de las autoridades fiscales para determinar las contribuciones o los aprovechamientos 
omitidos y sus accesorios, así como para imponer sanciones por infracciones a las disposiciones fiscales. caducan en 
el plazo de cinco años " ; • 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no wesentó 
información y/o documentación para ser analizada y valorada por esta Entidad F;iscalizadora, a efecto de determinar 
lo procedente en términos del artículo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 
de Zacatecas 

RP-22/37-023 Pliego de Observaciones 
La Auditoría Superior del Estado emitirá Pliego de Observaciones por la presunción de hechos u omisiones , daños o 
perjuic ios al erario público del municipio de General Pánfilo Natera , Zacatecas , por el importe de $2,849,845.26 , por 
no haber demostrado las gestiones de cobro dentro Procedimiento Administrativo de Ejecución correspondiente . al 
Crédito Fiscal derivado la resolución dictada sobre el Pliego Definitivo de Responsabilidades número ASE-PFRR-
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30/2015, y que prescribió en fecha 14 de febrero de 2022, en perjuicio de la Hacienda Pública Municipal. Lo anterior 
con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 134 de la 
Constitución Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 71 , 119 
primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 
60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 8, 25 segundo párrafo, 28, 
29, 30, 36 y 39 de la Ley de Fiscalizac ión y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, 5 primer párrafo, fracción 
11, 6, 16, 17, 21 y Capítulo Cuarto del Titulo Quinto del Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios, y 194 
y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022. 

RP-22/37 -024 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, llevar a cabo la suscripción de un Convenio de 
Colaboración Administrativa en materia de recuperación de créditos fiscales y sus accesorios legales, que deriven de 
responsabilidades administrativas de los servidores Públicos o de particulares, con la Secretaría de Finanzas del 
Estado, para que sea ella quien aplique el Procedimiento Administrativo de Ejecución para el cobro de las 
indemn izaciones y sanciones pecuniarias señaladas en la observac ión que antecede ; o en su defecto, realice por 
conducto de la Tesorería Municipal, las gestiones de cobro mediante el procedimiento antes descrito, de los Créditos 
Fiscales derivados de las resoluciones dictadas sobre los Pliegos Definitivos de Responsabilidades números ASE­
PFRR-20 /2018 por prescribirse el 07 de marzo del 2024 y ASE-PFRR-020/2014 y ASE-PFRR-064/2018, ambos por 
prescribirse el 10 de agosto de 2025, lo anterior en cumplimiento a la normatividad aplicable y en beneficio de la 
Hacienda Pública Municipal 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado adjuntó el oficio número 727/2023 sin fecha, suscrito por el 
Tesorero Municipal, dirigido al C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del 
siguiente:". 

1 RESU LTADO RP-17 

OBSERVACIÓN RP- 15 

Referente al Resultado observación se precisa lo siguiente 

UN/CA.- En fecha veintisiete de octubre del año 2023, vía Oficio: 70812023 se justificó ante ése ente Fiscalizador lo 
correspondiente a Créditos Fiscales , y en particular respecto del Pliego de Responsabilidades Resarcitorias 
señalado con el número de expediente ASE-PFRR-3012015, según consta en el recibo que se plasmó con el reloj 
fechador de la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, identificado con el TURNO: 5078/2023, documento 
que se adjunta para mejor precisión 

Así mismo, a manera de anexo y prueba se adjuntó el Oficio: 14612022-11-20201 de fecha veintidós de noviembre 
del año dos mil veintiuno , que contenía las "Actas de Hechos" correspondientes al Departamento de Tesorería 
Municipal del Ayuntamiento de General Pánfilo Natera, Zacatecas y donde en el Acta levantada en FO/ fecha 
diez (10) de noviembre de dos mil veintiuno (2021), por el - en su carácter de 
integrante de la Comisión de Recepción, y que se transcribe él/o que interesa en lo 

() No encontramos en el expediente guardan los créditos fiscales, ni expedientes sobre los mismos que se 
nos dejó, la situación que guarden los créditos fiscales, ni expedientes sobre Jos mismos." 
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Por lo que derivado del análisis que realice ese ente fiscalizador, se solicita se deja insubsistente la Observación 
determinada en virtud de haber sido debidamente justificada ." 

Además, el ente auditado anexó el Oficio número 708/2023 suscrito por el C. 
Municipal, donde presentó Acta de Cabildo Extraordinaria en la Segunda 
así como documentos de entrega- recepción. 

Tesorero 
re del2021 , 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; no presentó información y/o documentación que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conformidad con el artículo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del Esta mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la , de Oficialía de Partes, con la leyenda de Recibí oficio (3) y memoria USB (3), con 
Informe . Sindica y O.C.(sic) , en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa: 
Aun y que el ente auditado presentó la documentación y manifestación que se describe en la columna que antecede, 
sin embargo, no solventa el importe de $2,849,845.26, por no haber demostrado las gestiones de cobro dentro 
Procedimiento Administrativo de Ejecución correspondiente, al Crédito Fiscal derivado la resolución dictada sobre el 
Pliego Definitivo de Responsabilidades número ASE-PFRR-30/2015, mismo que prescribió en fecha 14 de febrero de 
2022, en perjuicio de la Hacienda Pública Municipal 

Por lo que se determina incumplimiento al Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios: 

Artículo 5 primer párrafo, que dice:" .. se entenderán por autoridades fiscales. "Fracción 11 "Los municipios a través 
de las tesorerías municipales o su equivalente" 

Artículo 11 Primer párrafo, que dice "Cuando los contribuyentes o responsables solidarios no cubran las 
contribuciones o los aprovechamientos en la fecha o dentro del plazo fijado por las disposiciones fiscales, su monto 
se actualizará desde el mes en que debió hacerse el pago y hasta que el mismo se efectúe; además, deberán pagarse 
recargos en concepto de indemnización al Estado o Municipio según corresponda, por la falta de pago oportuno". 

Articulo 12 "Cuando el contribuyente haya determinado y liquidado el crédito a su cargo y los recargos pagados sean 
inferiores a los que legalmente correspondan, las Autoridades Fiscales procederán a exigir mediante resolución 
fundada y motivada el remanente no pagado, mismo que deberá ser pagado por el deudor dentro de un plazo de 15 
días posteriores a aquél en que surta efectos la notificación de dicha resolución. En estos casos, cumplido; el ·plazo 
para que el contribuyente efectúe el pago correspondiente , si no lo hace, procederá la actualización y cobro de 
recargos sobre la cantidad que hubiese quedado insoluta, lo cual se realizará desde la fecha en que debió 
el pago de la cantidad no pagada y requerida, hasta la fecha en que se realice. 

El pago del monto de lo adeudado por estos conceptos, será exigible a través del procedimiento administrativo de 
ejecución en los términos previstos en este Código" 
Artículo 13 "En ningún caso se podrá liberar a los contribuyentes de la actualización y recargos de las contribuciones 
o aprovechamientos". 

Articulo 16 "Son créditos fiscales los que tenga derecho a percibir el Estado, los municipios y los organismos 
descentralizados de ambos órdenes de gobierno, que provengan de contribuciones, aprovechamientos y sus 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. 

Fecha de Autorizac ión: 06/ 04 1 2021 

Teléfonos: 01(492) 922 8584 
01(492) 922 8637 

www.asezac .gob.mx 



Informe General Ejecutivo a 
Municipios y Organismos Autónomos 

Código FR-FI-CS-01 -32 
No Revisión: 3 
Página 82 de 148 

accesorios, así como los que se deriven de responsabilidades de los servidores públicos o de los particulares, o 
aquellos a los que las leyes les den ese carácter y el Estado o sus municipios tengan derecho a percibir por cuenta 
ajena" y 

Artículo 17 "El crédito fiscal se extingue por prescripción en el término de cinco años. El cómputo del plazo de la 
prescripción, inicia a partir de la fecha en que el pago del crédito fiscal fijado en cantidad líquida pudo ser legalmente 
exigido ... ". 

Además de lo señalado en el artículo 235 que a la letra dice: "El pago de los créditos fiscales exigibles , que no sean 
cubiertos o garantizados dentro de los plazos establecidos por este Código podrá ser exigido por las autoridades 
fiscales mediante el procedimiento administrativo de ejecución. 

Cuando en términos de las previsiones respectivas no se compruebe haber efectuado el pago cuya comprobación es 
requerida, se sustanciarán las demás etapas del mismo", así como lo estipulado en él Título Quinto, Capitulo Cuarto: 
DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE EJECUCIÓN, del Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus 
Municipios. 

Por lo que se determina incumplimiento por parte de los siguientes ciudadanos: Presidente 
Municipal , del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, por no hacer cump entro su competencia las 
disposiciones contenidas en las Leyes y Reglamentos Federales, Estatales y Municipales, ya que no vigiló que se 
realizarán las acciones correspondientes para la recuperación del crédito fiscal derivado de la resolución ASE-PFRR-
30/2015 por el importe de $2,849,845.26, el cual prescribió el día 14 de febrero de 2022, de conformidad a sus 
atribuciones contempladas en los artículos 80 rrafo, fracción 111 y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del 
Estado de Zacatecas; Santos , Tesorero Municipal del 01 de enero al 31 de 
diciembre del 2022, por no s correspondientes a la recuperación del crédito fiscal. lo que 
ongmo que prescribiera el crédito fiscal derivado de la resolución ASE-PFRR-30/20 15 por el importe de 
$2,849,845.26, el cual prescribió el día 14 de febrero de 2022, incumpliendo con sus atribuciones contempladas en 
los artículos 103 primer párrafo, fracción XXIV y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas . 

Por lo anterior, la observación se deriva en la acción de Integración de Expediente de Investigación , con la finalidad 
de que el Departamento de Investigación de la Auditoría Superior del Estado realice las investigaciones debidamente 
fundadas y motiv1 adas respecto de las conductas de los serviqores públicos y/o particulares que puedan constituir 
responsabilidades administrativas en el ámbito de su competencia, en término del artículo 109 primer párrafo, fracción 
111 de la Constituc ión Política de los Estados Unidos Mexicanos 

No Solventa : 
En virtud de que el ente fiscalizado no presentó información y/o documentación que demostrara las mejoras 
realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, justificara la improcedencia de la recomendación, incumpliendo con 
lo establecido en el artículo 71 fracción 11, sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas, por lo que subsiste y se deriva en la misma acción 

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS: 

RP-22/37-023-01 Integración de Expediente de Investigación 
La Auditoría Superior de Estado, a través del Departamento de Investigación complementara la integración de 
Expediente de Investigación de los hechos derivados de la fiscalización y del proceso de solventación, a efectos de 
integrar en su totalidad la investigación, y en su momento elaborar el Informe de Presunta Responsabilidad 
Administrativa, el cual deberá ser remitido a la autoridad correspond iente, para qÚe realice lo conducente . Lo anterior 
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de conformidad con los articulas 91, 98, 99 y 100 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y 29 primer 
párrafo, fracción XVIII, 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, 
ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022. 

RP-22/37 -024-01 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas , llevar a cabo la suscripción de un Convenio de 
Colaboración Administrativa en materia de recuperación de créditos fiscales y sus accesorios legales, que deriven de 
responsabilidades administrativas de los servidores Públicos o de particulares, con la Secretaría de Finanzas del 
Estado, para que sea ella quien aplique el Procedimiento Administrativo de Ejecución para el cobro de las 
indemnizaciones y sanciones pecuniarias señaladas en la observación que antecede; o en su defecto, realice por 
conducto de la Tesorería Municipal. las gestiones de cobro mediante el procedimiento antes descrito. de los Créditos 
Fiscales derivados de las resoluciones dictadas sobre los Pliegos Definitivos de Responsabilidades números ASE­
PFRR-20/2018 por prescribirse el 07 de marzo del 2024 y ASE-PFRR-020/2014 y ASE-PFRR-064/2018, ambos por 
prescribirse el 1 O de agosto de 2025, lo anterior en cumplimiento a la normatividad aplicable y en beneficio de la 
Hacienda Pública Municipal; documentando las mejoras reafizadas, las acciones emprendidas o en su caso 
documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendación en términos del artículo 71 fracción 11, sexto párrafo 
de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, Asi mismo se solicita al Titular del Órgano 
Interno de Control Municipal, de seguimiento al aspecto observado. verifique que se le dé cumplimiento a la 
recomendac ión citada e informe a la Auditoría Superior del Estado los resultados al respecto. 

RESULTADO /OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-18, Observación RP-16 
Del análisis realizado a la revisión de las cuentas presupuestales del gasto y bancos durante el periodo del 01 de 
enero al 31 de diciembre del 2022, se observó que el municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; no anexó a la 
documentación comprobatoria las Órdenes de Pago, en atención a la Circular CUENTA POR LIQUIDAR 
CERTIFICADA (C.L.C.)/ORDEN DE PAGO PARA ADMINISTRACIONES MUNICIPALES, de fecha 15 de octubre de 
2021. emitida por la Auditarla Superior del Estado. Por lo que el formato de Cuenta por Liquidar Certificada (CLC)/ 
Orden de Pago, debió ser requisitada y anexada a todas y cada una de las erogaciones que realice la Administración 
Municipal, ya sea por pagos realizados mediante cheque, transferencia electrónica; efectivo o cualquier otra forma de 
pago. 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares. no presentó 
información y/o documentación para ser analizada y valorada por esta Entidad Fiscalizadora. a efecto de determinar 
lo procedente en términos del articulo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 
de Zacatecas . ; • 

RP-22/37 -025 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; específicamente a la Tesorería Municipal, anexar 
la orden de Pago, que deberá ser completamente requisitada y anexada a todas y cada una de las pólizas en las que 
registre erogaciones que realice la Administración Municipal, ya sea que sean pagadas mediante cheque, 
transferencia electrónica, efectivo o cualquier otra forma de pago, en atención a la Circular CUENTA POR LIQUIDAR 
CERTIFICADA (C.L.C )/ORDEN DE PAGO PARA ADMINISTRACIONES MUNICIPALES, de fecha 15 de octubre de 
2021, emitida por la Auditoría Superior del Estado. 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorización : 06 1 04 1 2021 

Teléfonos: 01 (492) 922 8584 
01(492) 922 8637 

www.asezac.gob.mx 



Informe Genera l Ejecutivo a 
Municipios y Organismos Autónomos 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUST IFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

Código FR-FI-CS-01 -32 
No Revisión: 3 
Página 84 de 148 

El municipio de Genera l Pánfilo Natera, Zacatecas; no presentó información y/o documentación que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del Estado mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la , de Oficialia de Partes, con la leyenda de: Recibí oficio (3) y memoria USB (3), con 
Informe Individual para Presidente, Sindica y O.C (sic) ., en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

Solventa : 
Aún y cuando el ente auditado no presentó documentación y/o aclaración alguna que pudiera ser valorada por esta 
Auditoría Superior del Estado; sin embargo, durante el proceso de solventación de 20 días el ente auditado en cada 
una de las pólizas que se anexaron, se incluyeron las órdenes de pago correspond ientes debidamente requisitadas, 
por lo que se da por atendida la recomendac ión. 

RESULTADO /OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-19, Observación RP-17 
A fin de verificar el cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios (LDFEFM), así como en la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de 
Zacatecas y sus Municipios (LADRFEZM). en materia de Balance Presupuestario, una vez realizado el análisis 
correspondiente , se determinó que: 

La entidad presentó un Balance Presupuestario Negativo , en virtud de que los egresos totales devengados , sin 
incluir amortización de la deuda $107,391,871.7 4, fueron superiores a los Ingresos totales devengados , por la cantidad 
de $95,655,725.37, incumpliendo así con lo establecido en la normatividad apl icable en la materia. 

Sin embargo, se verificó en sus registros contables que el ente NO realizó las disminuciones presupuestales 
contenidas en los artículos 15 de la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municip ios y 47 de 
la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabi lidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios. 

Lo cual se puede apreciar en el cuadro siguiente: 

Ver Anexo número 17 de la Cédula de solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

Cabe señalar que derivado de la revisión a la Cuenta Pública referente al ejercicio fiscal 2021 , se observó situación 
similar, lo cual quedó plasmado en Resultado RP-21, Observación RP-19, que corresponde a la Administración 2021-
2024, motivo por el cual se emitió la acción RP-21/37-021-01 Recomendación , misma que no fue atendida. 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
información y/o documentación para ser analizada y valorada por esta Entidad Fiscalizadora, a efecto de determinar 
lo procedente en términos del articulo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 
de Zacatecas. 
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La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
órgano Interno de Contro l o su equivalente del municipio de General Pánfi lo Natera, Zaca tec as, realice las 
investigaciones pertinentes y, en su caso. inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las 
irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume no realizaron un análisis de su Presupuesto 
de Ingresos y Egresos con el fin de que efectuará las proyecciones presupuestales que beneficiaran al ente auditado 
y que del mismo modo, fueran sostenibles la ejecución de los recursos públicos en los futuros ejercicios fiscales, entre 
los ingresos totales recibidos y los egresos totales devengados, obteniendo un inadecuado control en la ejecución de 
sus recursos con base a resultados, mismos que deberían limitarse a sus techos financieros vigentes y del mismo 
modo fomentaran la austeridad para evitar el aumento de su deuda pública, por lo que no se generó Balances 
Presupuestar ios Sostenibles. a fin de que. al cierre del ejercicio fiscal y bajo el momento contable devengado. la 
diferencia entre los Ingresos totales incluidos en la Ley de Ingresos, y los Gastos totales considerados en el 
Presupuesto de Egresos, con excepción de la amortizac ión de la deuda, fuera mayor o igual a cero, y además por no 
atender la acción emitida en el ejercicio anterior para una observación similar, incumpliendo a lo establecido en 
artículo 2, 6, 7, 15 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios y 17, 19, 24 y 
4 7 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 1 08, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas. 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 primer párrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo. fracción 11 , 10 y 11 segundo párrafo. de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas. 28, 29, 30, 66 primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 primer párrafo, fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV y 10.5 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, en vigor. 

DOCUMENTA CIÓN Y/0 JUSTIFICA CIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; no presentó información y/o documentación que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conformidad con el artículo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del Estado mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la , de Oficialía de Partes, con la leyenda de Recibí oficio (3) y memoria USB (3), con 
Informe ente , Sindica y O.C.(s íc). , en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa : 
Toda vez que el municipio de General Pánfil o Natera, Zacat ecas; no presentó información y/o documentación 
tendiente a demostrar que realizó un análisis de su Presupuesto de Ingresos y Egresos en ejecución actual, cbn el fin 
de que realizara proyecciones presupuestales que beneficien al ente y que del mismo modo, fuera sostenible la 
ejecució n de los recursos públicos en los futuros ejercicios fiscales. entre los ingresos totales recibidos y los egresos 
totales devengados . con el fin de obtener un buen control en la ejecución de sus recursos en base a resultados, 
mismos que debieron limitarse a sus techos financieros vigentes y del mismo modo haber fomentado la austeridad 
para evitar el aumento de su deuda pública, contribuyendo con estas acciones a generar Balances Presupuestarios 
Sostenibles, a fin de que, al cierre del ejercicio fiscal y bajo el momento contable devengado, la diferencia entre los 
Ingresos totales incluidos en la Ley de Ingresos, y los Gastos totales considerados en el Presupuesto de Egresos, con 
excepción de la amortización de la deuda, sea mayor o igual a cero, dando cumplimiento a lo establecido en los 
artículos 6 y 15 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, así como los articulas 
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7, 19, 24 y 47 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus 
Municipios, por lo que la observación y acción notificadas subsisten . 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37-026-01 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equ ivalente del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas , realice las 
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las 
irregularidades de los servidores públicos que , en su gestión , se presume no realizaron un análisis de su Presupuesto 
de Ingresos y Egresos con el fin de que efectuará las proyecciones presupuestales que beneficiaran al ente auditado 
y que del mismo modo , fueran sostenibles la ejecución de los recursos públicos en los futuros ejercicios fiscales, entre 
los ingresos totales recibidos y los egresos totales devengados , obteniendo un inadecuado control en la ejecución de 
sus recursos con base a resultados, mismos que deberían limitarse a sus techos financieros vigentes y del mismo 
modo fomentaran la austeridad para evitar el aumento de su deuda pública , por lo que no se generó Balances 
Presupuestarios Sostenibles , a fin de que , al cierre del ejercicio fiscal y bajo el momento contable devengado , la 
diferencia entre los Ingresos totales incluidos en la Ley de Ingresos , y los Gastos totales considerados en el 
Presupuesto de Egresos , con excepci ón de la amortización de la deuda , fuera mayor o igual a cero , y además por no 
atender la acción emitida en el ejercic io anterior para una observación similar , incumpliendo a lo establecido en 
artículo 2, 6, 7, 15 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios y 17, 19, 24 y 
47 de la Ley de Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo , fracciones 11 y 111 , 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos , 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo , 
71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas , 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios , 3 primer párrafo 
fracción XXI , 4, 7, 9, primer párrafo, fracción 11 , 10 y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas, 28, 29, 30, 66 primer párrafo , fracción VI y 80 primer párrafo , fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 primer párrafo , fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, en vigor . 

RESULTADO/OBS ERVAC IÓN , ACCIÓN PROMOV IDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-20, Observación RP-18 
Derivado del análisis a las Normas de Disciplina Financiera establecidas sobre el incremento en el rubro de Servic ios 
Personales para el ejercicio del presupuesto, el cual deberá tener como tope el porcentaje menor al comparar la tasa 
que represente un 3 % de incremento real contra la tasa del crecimiento real del Producto Interno Bruto señalada en 
los Criterios Generales de Política económica para el ejercicio que se esté presupuestando . 

De tal forma que, para determinar la primera de dichas tasas, tomando en cuenta el Índice Nacional de Precios al 
Consumidor del mes de noviembre 2021 (116 884) en relación con el mes de noviembre 2020 (108.856) ; el efecto 
inflacionario resultante fue del 7 38 % que sumado a un 3 % de incremento , resultaría una tasa de incremento real de 
10.38 % (menor) . 

Respecto al cálculo de la segunda de ellas, la Secretaría de Hacienda y Crédito Público estimó en los Criterios 
Generales de Política Econó mica para el ejercicio 2022 , una tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto de 4.1 % 
que sumado al 7.38% de inflación nos arrojó un crecimiento real de 11 48% (mayor) . 
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Derivado de lo anterior, se concluye que, atendiendo a las Normas de Disciplina Financiera, el porcentaje 
correspondiente al 1 O 38 % representa el tope de incremento presupuesta! al rubro de Servicios Personales resultante 
conforme a los preceptos señalados para el ejercic io 2022. 

Teniendo como base lo anterior, se verificó que la entidad para el ejercicio fiscal 2022 incrementó el rubro de Servicios 
Personales en un 44.17 %, sobrepasando el mínimo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de 10.38 %, en 
un 34.74 % determinándose el incumplimiento al artículo 1 O de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios, así como el artículo 72 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabi lidad Financiera 
del Estado de Zacatecas y sus Municipios. 

Cabe señalar que para el cálculo del incremento en Servicios Personales no se tomó en cuenta los importes de las 
partidas 1523 Laudos Laborales, toda vez que se consideró lo establecido en los artículos 1 O segundo párrafo de la 
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y 72 segundo párrafo de la Ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, relativo al monto 
erogado por sentencias laborales definitivas emitidas por la autoridad competente, además de los importes de las 
partidas 1521 1 ndemnizaciones por Accidentes en el Trabajo y 1593 Pagas de Defunción al ser casos fortuitos. 
Todo lo anterior se detalla en el siguiente cuadro: 

Ver Anexo número 18 de la Cedula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas. 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
información y/o documentación para ser analizada y valorada por esta Entidad Fiscalizadora, a efecto de determinar 
lo procedente en términos del artículo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 
de Zacatecas. 

RP-22/37 -027 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; específicamente a la Tesorería Municipal, 
respecto al incremento para el ejercicio del presupuesto en el rubro de Servicios Personales, establecer un límite que 
no sobrepase la tasa y lo señalado en los Criterios Generales de Política Económica para el ejercicio que se esté 
presupuestando; y en esfe último caso, si la variación real proyectada para dicho ejercicio resultara negativa, se 
deberá considerar un crecimiento real igual a cero. Asimismo, considerar que, tratándose de trabajadores de salario 
mínimo, éstos deberán ajustarse a lo determinado por la comisión correspondiente. Lo anterior, con la finalidad de 
observar lo establecido en los artículos 1 O primer párrafo, fracción 1 de la Ley de Discíplina Financíera de las Entidades 
Federativas y los Municipios y 72 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de 
Zacatecas y sus Municipios. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; no presentó información y/o documentación que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conformidad con el articulo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del E mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la de Oficialía de Partes, con la leyenda de Recibí oficio (3) y memoria USB (3), con 
Informe ente, Sindica y O.C.(sic) ., en fecha 26 de octubre de 2023 
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En virtud de que el ente fiscalizado no presentó informac ión y/o documentación que demostrara las mejoras 
realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, justificara la improcedencia de la recomendación , incumpliendo con 
lo establecido en el artic ulo 71 fracc1ón 11, sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas, por lo que subsiste. 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37 -027-01 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera , Zacatecas , especlf icamente a la Tesorería Municip al, 
respecto al incremento para el ejercicio del presupuesto en el rubro de Servicios Personales, establecer un limite que 
no sobrepase la tasa y lo señalado en los Criterios Generales de Política Económica para el ejerc1cio que se esté 
presupuestando ; y en este último caso, si la variación real proyectada para dicho ejercicio resultara negativa, se 
deberá considerar un crecimiento real igual a cero. Asimismo, considerar que, tratándose de trabajadores de salario 
mlnimo, éstos deberan ajustarse a lo determinado por la comisión correspondiente. Lo anterior, con la finalidad de 
observar lo establecido en los artículos 10 primer párrafo, fracción 1 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios y 72 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de 
Zacatecas y sus Municipios; documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas o en su caso 
documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendación en términos del artículo 71 fracción 11, sexto párrafo 
de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, Asl mismo se solicita al Titular del Órgano 
Interno de Control Municipal, de seguimiento al aspecto observado, verifique que se le dé cumplimiento a la 
recomendación citada e informe a la Auditoría Superior del Estado los resultados al respecto . 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-21, Observación RP-19 
La evaluación de la armonización contable correspondiente al ejercicio fiscal 2022, aplicada al municipio de General 
Pánfilo Natera , Zacatecas; se realizó a través de las actividades coordinadas entre las diferentes instituciones 
participantes, tales como la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) , el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), la Auditoría Superior de la Federación (ASF), la Entidad de Fiscalización Superior Local del 
Estado de Zacatecas (ASEZAC) y el Consejo Estatal de Armonización Contable (CACEZAC) . 

La herramienta tecnológica a través de la cual se realizaron las diferentes actividades del proceso de evaluación 
corresponde al Sistema de Evaluaciones de la Armonización Contable (SEvAC) , a fin de contar con el seguimiento de 
los avances en materia de armonización contable en los siguientes apartados: 

A. Registros Contables 
B. Registros Presupuestales 
C Registros Administrativos 
D Transparencia 

Asimismo , el proceso de la Evaluación de la Armonización Contable correspondiente al 2022 constó de tres etapas 
principales : captura de la evaluación , revisión de la evaluación , elaboración de Informes y publicación de resultados. 
Dichas etapas se desarrollaron de acuerdo al calendario de actividades correspondiente a la evaluación única 2022. 
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De lo anteriormente expuesto, la calificación general promedio para el ente fiscalizado, se obtuvo calculando la media 
simple de la cuantía obtenida por cada apartado de los cuatro trimestres del ejercicio en revisión, determinando una 
puntuación del 62.71 %, considerándose un cumplimento MEDIO. 

Cabe señalar que derivado de la revisión a la Cuenta Pública referente al ejercicio fiscal2021, se observó una situación 
similar, lo cual quedó plasmado en Resultado RP-22, Observación RP-20, que corresponde a la Administración 2021-
2024, motivo por el cual se emitió la acción RP-21/37-022-01 Recomendación, de lo anterior se encontró que por 
porcentaje de esa anualidad fue mayor, obteniendo una puntuación del 79.50 %, por lo que al ser inferior en el ejercicio 
fiscal sujeto a revisión, se considera que la citada acción no fue atendida 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
información y/o documentación para ser analizada y valorada por esta Entidad Fiscalizadora, a efecto de determinar 
lo procedente en términos del articulo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 
de Zacatecas. 

RP-22/37-028 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas , realice las 
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las 
irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume incumplimiento con lo establecido en los 
artículos 6, 9, y 14 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 8 primer párrafo, fracción VI y 12 primer 
párrafo, fracción VIl de las Reglas de Operación de los Consejos de Armonización Contable de las Entidades 
Federativas, ya que el ente auditado en el proceso de la Evaluación de la Armonización Contable (SEvAC) 
correspondiente al 2022, obtuvo una puntuación del 62.71 %, considerándose un cumplimento medio; además por 
no atender una acción realizada en el ejercicio anterior para una observación similar. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 119 pr.imer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 primer párrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo, fracción 11, 10 y :11 segundo párrafo, de la Ley General de Responsabilidades 
Administrat ivas, 28, 29, 30, 66 primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 primer párrafo, fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, en vigor 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; no presentó información y/o documentación que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conformidad con el artículo 65 de 1a, Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la de Oficialía de Partes, con la leyenda de Recibí oficio (3) y memoria USB (3), con 
Informe Sindica y O.C.(sic) , en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa: 
En virtud de que el ente auditado no presentó información y/o documentación del incumplimiento con lo establecido 
en los articulas 6, 9, y 14 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 8 primer párrafo, fracción VI y 12 primer 
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párrafo, fracción VIl de las Reglas de Operación de los Consejos de Armonización Contable de las Entidades 
Federativas , ya que el ente auditado en el proceso de la Evaluación de la Armonización Contable (SEvAC) 
correspondiente al 2022 , obtuvo una puntuación del 62.71 %, considerándose un cumplimento medio ; además , de no 
presentar evidencia documental de haber atendido la acción RP-21/37-022-01 Recomendación, realizada en el 
ejercicio anterior para una observación similar , por lo que la observación y acción notificadas subsisten . 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37-028-01 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, realice las 
investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las 
irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume incumplimiento con lo establecido en los 
artículos 6, 9, y 14 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 8 primer párrafo, fracción VI y 12 primer 
párrafo , fracción VIl de las Reglas de Operación de los Consejos de Armonización Contable de las Entidades 
Federativas, ya que el ente auditado en el proceso de la Evaluación de la Armonización Contable (SEvAC) 
correspondiente al 2022 , obtuvo una puntuación del 62.71 %, considerándose un cumplimento medio ; además por 
no atender una acción realizada en el ejercicio anterior para una observación similar . 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo , fracciones 11 y 111 , 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos , 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 14 7, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas , 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 primer párrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo, fracción 11, 1 O y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas, 28, 29, 30, 66 primer párrafo , fracción VI y 80 primer párrafo , fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 primer párrafo, fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas , en vigor. 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-22, Observación RP-20 
Una vez efectuada la revisión y análisis al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; al cumplimiento en la 
publicación de la información financiera de conformidad con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y las normas expedidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable correspondiente al 
ejercicio fiscal 2022, misma que se realizó a través del del Sistema de Evaluaciones de la Armonización Contable 
(SEvAC) 

Se obtuvo como resultado de la evaluación un 60.00 %, concluyéndose que la entidad NO CUMPLE con la publicación 
de la información financiera de conformidad con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental 
y las normas expedidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable . 

Las secciones evaluadas que comprenden el Apartado de Transparencia , se integran de la siguiente manera : 

D 1 Publicar Título V 
D 5 Publicar otras obligaciones 
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Cabe señalar que derivado de la revisión a la Cuenta Pública referente al ejercicio fiscal 2021, se observó situación 
similar, lo cua l quedó plasmado en Resultado RP-23, Observación RP-21, que corresponde a la Administración 2021-
2024, motivo por el cual se emitió la acción RP-21/37-023-01 Recomendación , de lo anterior se encontró que por 
porcentaje de esa anualidad fue mayor, obteniendo una puntuación del 79.50 %, por lo que al ser inferior en el ejercicio 
fiscal sujeto a revisión, se considera que la citada acción no fue atendida 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
informació n y/o documentación para ser analizada y valorada por esta Entidad Fiscalizadora, a efecto de determinar 
lo procedente en términos del articulo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 
de Zacatecas 

RP-22/37-029 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Super ior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administra tiva para que el 
Órgano Interno de Control de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; o su equ1valente reahce las investigaciones 
pertinentes y, en su caso. inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de los 
serv1dores públicos que. en su geslión, se presume que no cumphó con lo dispuesto en los artículos 51 y el Titulo 
Ou1nto de la Ley Genera l de Contabil idad GLJbemame ntal, asl como el capitu lo XIV del Titulo Cuarto de la Ley 
Orgánica del MLinlcipio y las normas expedidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable, respecto a la 
publicació n de la Información financiera, ello con base al resultado de la evaluac16n del ejercicio 2022 obten iendo 
como resultado un 60.00 %, m1sma que se realizó a través del del Sistema de Evaluaciones de la Armonización 
Contable (SEvAC), asr como por no atender una acción realizada en el ejercicio anterior para una observación similar. 
Lo anterior con fundamento en los artrculos 108, 109 primer párrafo , fracciones 11 y 111 , 116 fracción 11 , sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatec;as; 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer párrafo, 
fracc1ón XXI, 4, 7, 9 primer párrafo, fracción 11 , 10 y 11 segundo párrafo, de la Ley General de Responsabilidade s 
Administrativas, 28, 29, 30, 66 primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, y 2 primer párrafo. fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipios del Estado de Zacatecas, en vigor. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas : no presentó información y/o documentación que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conform1dad con el articulo 65 de la Ley de 
Fiscalización. y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del Estado, mediante ofic1o número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la , de Oficialía de Partes, con la leyenda de Rectbl of1cio (3) y memona USB (3}, con 
Informe nte, Sindica y O.C.(sic) ., en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa : 
En virtud de que el ente auditado no presentó información y/o documentació n que aclarara el incumplimiento con lo 
dispuesto en los artículos 51 y el Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamenta l, asi como el capitulo 
XIV del Trtulo Cuarto de la Ley Orgánica del Municipio y las normas expedidas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable, respecto a la publicación de la información financiera, ello con base al resultado de la 
evaluación del ejercic io 2022 obten iendo como resultado un 60.00%, misma que se realizó a través del del Sistema 
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de Evaluaciones de la Armonización Contable (SEvAC); además , de no presentar evidencia documental de haber 
atendido la acción RP-21/37-023-01 Recomendación, realizada en el ejercicio anterior para una observación similar, 
por lo que la observación y acción notificadas subsisten. 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37-029-01 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control de General Pánfilo Natera, Zacatecas; o su equivalente realice las investigaciones 
pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de los 
servidores públicos que, en su gestión , se presume que no cumplió con lo dispuesto en los artículos 51 y el Título 
Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asl como el capítulo XIV del Título Cuarto de la Ley 
Orgánica del Municipio y las normas expedidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable, respecto a la 
publicación de la Información financiera , ello con base al resultado de la evaluación del ejercicio 2022 obteniendo 
como resultado un 60.00 %, misma que se realízó a través del del Sistema de Evaluaciones de la Armonización 
Contable (SEvAC) , asl como por no atender una acción realizada en el ejercicio anterior para una observación similar. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo. fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mex1canos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo parrafo . 
71, 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Polltica del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas , 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 primer parrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo , fracción 11 , 10 y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas , 28, 29, 30, 66 primer párrafo , fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 pnmer párrafo. fracción XII, 105 primer párrafo , fracciones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Mun1c1p1o del Estado de Zacatecas , en vigor_ 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-23 Observación RP-21 
Derivado de la revisión efectuada al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; por esta Entidad de Fiscalización 
Superior Local a través del Sistema de Evaluaciones de la Armonización Contab le (SEvAC) , respecto a la generación 
y publicación de la información financiera de los entes públicos a que se refiere el Título V de la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental , conforme a las normas, estructura , formatos y contenido de la información , que para tal 
efecto estableció el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) con la finalidad de difundirse en la página 
de Internet del respectivo ente público. Señalando además que, dicha información podrá complementar la que otros 
ordenamientos jurídicos aplicables ya disponen en este ámbito para presentarse en informes periódicos y en las 
cuentas públicas. 

Una vez habiendo evaluado al ente público se observa que, la entidad obtuvo una calificación del 33.33%, 
Incumpliendo con la citada obligación concluyéndose que esta no fue atendida conforme a lo establecido en el Título 
V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
información y/o documentación para ser analizada y valorada por esta Entidad Fiscalizadora, a efecto de determinar 
lo procedente en términos del artículo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado 
de Zacatecas . 
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La Auditor ía Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control de General Pánfilo Natera, Zacatec as; realice las 1nves tigac1ones pertinentes y, en su 
caso, inicie el procedimiento administrativo correspondient e por las irregula ridades de los servidores públicos que, en 
su gestión, se presume incumplimiento a la obligac ión respecto a la generación , publicación y difusión en la página 
de Internet del ente público de la información financiera a que se refiere el Titu lo V de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, conforme a las normas. estructura, formatos y conten rdo de la rnformación, que para tal efecto 
estableció el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), ello con base al resultado de la evaluación del 
ejercicio 2022 obteniendo como resultado un 33.33%, misma que se realizó a través del del Sistema de Evaluaciones 
de la Armon ización Contable (SEvAC) . 

Lo antenor con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111 , 116 fracción 11 , sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71 , 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas. 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios , 3 primer párrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo, fracción 11 , 1 O y 11 segundo párrafo, de la Ley General de Responsabilidades 
Administrativas, 28, 29, 30, 66 primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Frscahzación y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 primer párrafo, fracción XII, 105 primer párrafo, fraccíones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas , en vigor. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; no presentó información y/o documentación que considerara 
per.tinente para solventar las observaciones y acciones .promovidas de conformidad con el artículo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del Estado, mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la , de Oficialía de Partes, con la leyenda de Recibí oficio (3) y memoria USB (3), con 
Informe , Sindica y O.C.(sic) ., en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa: 
En virtud de que el ente auditado no presentó información y/o documentación que aclarara el incumplimiento a la 
obligación respecto a la generación, publicación y difusión en la página de Internet del ente público de la información 
financiera a que se refiere el Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamen tal, conforme a las normas, 
estructura , formatos y contenido de la información, que para tal efecto estableció el Consejo Nacional de Armoni2.'ación 
Contable (CONAC), ello con base al resultado de la evaluación del ejercicio 2022 obteniendo como resultado Vn 33.33 
%, misma que se realizó a través del del Sistema de Evaluaciones de la Armonización Contable (SEvAC), pQr lo que 
la observación y acción notificadas subsisten 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37-030-01 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabi lidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente de General Pánfilo Natera, Zacatecas; realice las investigac iones 
pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo correspondiente por las irregularidades de los 
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servidores públicos que, en su gestión , se presume incumplimiento a la obligación respecto a la generación , 
publicación y difusión en la página de Internet del ente público de la información financiera a que se refiere el Título V 
de la Ley General de Contabil idad Gubernamental , conform e a las normas, estructura , formatos y contenido de la 
información, que para tal efecto estableció el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) , ello con base al 
resultado de la evaluación del ejercicio 2022 obteniendo como resultado un 33.33 %, misma que se realizó a través 
del del Sistema de Evaluaciones de la Armonización Contable (SEvAC). 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos , 65 primer párrafo , fracción XXXI segundo párrafo , 
71, 119 primer párrafo , fracción 1, 122, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado libre y Soberano de 
Zacatecas , 60 y 61 de la Ley de Discipl ina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, 3 primer párrafo 
fracción XXI, 4, 7, 9, primer párrafo, fracción 11 , 10 y 1'1 segundo párrafo de la Ley Genera l de Responsabilidades 
Admin istrativas, 28, 29, 30, 66 primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalizac ión y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y 2 pnmer párrafo, fracción XII, 105 primer párrafo, fracciones XIII y 
XV y 105 TER y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, en vigor. 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACC IÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-24, Observación RP-22 
Derivado del oficio número PL-02-05-2633/2023 de fecha 18 de mayo del 2023 de Solicitud de Información y 
Documentación la Revisión de la Cuenta Pública , suscrito por la Lic. Ana María Mata López, Auditora Especial 
B y dirigido al , Secretario de Gobierno Municipal donde se le solicito lo siguiente: 

Relación de personal que ingresó a laborar durante el ejercicio fiscal2022, adjuntando la documentación que respalde 
su contratación, así como de la autorización del Cabildo para tal efecto. 

El ente auditado presentó oficio número S.G 3097/2023 de fecha 24 de mayo del 2023 suscrito por el ­
, Secretario de Gobierno Municipal , en el que presentó un listado de 46 personas , indicando que se 

co ron en el H. Ayuntamiento, sin embargo no se presentó documentación al respecto , como se pidió en el oficio, 
tal como expediente de personal, área de adscripción , funciones a desempeñar , altas ante el Instituto Mexicano del 
Seguro Social (IMSS) y demás documentación que permita corroborar su contratación y desempeño de sus funciones. 

Por lo que se solicitara al Titular del órgano Interno de Control , verifique que las personas contratadas durante el 
ejercicio 2022, a fin de corroborar que se encuentren prestando los servicios personales subordinados para el 
municipio e informe sus resultados por escrito a la Auditoría Super ior del Estado . 

La relación antes mencionada , se detalla a continuación: 

Ver Anexo número 19 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

El ente aud1tado durante el proceso de aclarac ión del Acta de Notificac ión de Resultados Preliminares, no presentó 
Información y/o documentac ión para ser analizada y valorada por esta Entidad Fiscal izadora, a efecto de determ inar 
lo procedente en términos del artículo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendició n de Cuentas del Estado 
de Zacatecas. 

Fecha de Autorización: 06/04/202 1 
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Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; específicamente al órgano Interno de Control, 
realice las investigaciones pertinentes respecto a 46 personas que durante el ejercicio fiscal 2022 ingresaron a laborar 
a la Presidencia Municipal, verificando los expedientes del personal, área de adscripción, funciones a desempeñar, 
altas ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y demás documentación que permita corroborar su 
contratación de conformidad a la normatividad aplicable, así como prueba documental del desempeño de sus 
funciones, a fin de confirmar que se encuentren prestando los servicios personales subordinados para el municipio, y 
con base en los resultados obtenidos, y en caso procedente se realice la apertura del expediente de investigación 
correspondiente e informe de sus resultados por escrito a la Auditoría Superior del Estado. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado resentó oficio número 2095/2023 de fecha 21 de noviembre del 2023, suscrito por la -
Sindico Municipal, dirigido al Presidente Municipal, a través del 

ma medio de la presente y de la manera me a usted, no sin antes enviarle un 
cordial saludo, a su vez notificarle que hago entrega de la información soficitada por parte de auditoría en el cual/e 
hago entrega información foliada en físico en un recopilador , así como también información en digital. de la USB con 
la información en digital. 

La que suscribe 
Ayuntamiento de 

en mi carácter de Síndico Municipal del H. 
2021-2024, manifiesto ro siguiente: 

Que en términos del artículo 84 de la Ley Orgánica del Municipio def Estado de Zacatecas vigente, y derivado de la 
recepción en ésta Oficina del Oficio OPM/288212013, asignado por Usted, mediante el cual, solicita diversa 
información correspondiente a /as Observaciones derivadas de fa Revisión a la cuenta Púbfica Municipal, Ejercicio 
Fiscal 2022, en Oficio PL-02-081442212023, por medio del presente y relativo a lo solicitado, ocurro aentregar la 
siguiente solventación: 

NÚM DE OBSERVACION OBSERVACIONES 
FOLIOS 

Observacoón RP-02 EGRESOS ( laUdos laborales) 01-1219 
RP-03 EGRESOS (LaUdos l aborales) 1220· 1289 

Observación RP· 11 BIENES INMUEBLES 1290-1320 
Observación RP-22 CONTRATOS 1321- 19<14 . 

Además, el ente auditad presentó la siguiente documentación 

Acta Circunstanciada realizada por el , Titular del Órgano Interno de Control. 

Contrato de prestación de servicios por cada uno de los trabajadores y por trimestre. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa: 
Aún y cuando el ente auditado presentó documentación consistente en Actas Circunstanciadas y contratos; sin 
embargo, no demostró contar con los expedientes del personal, área de adscripción, funciones a desempeñar, altas 
ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y documentación que permita corroborar su contratación de 
conformidad a la normat ividad aplicable, así como prueba documental del desempeño de sus funciones, a fin de 
confirmar que se encuentren prestando servicios personales subordinados para el municipio, y con base en los 
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resultados obtenidos, y en caso procedente se realice la apertura del expediente de investigación correspondiente e 
informe de sus resultados por escrito a la Auditoría Superior del Estado, por lo que la observación y acción promovida 
subsisten , para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso justificara la 
improcedencia de la recomendación en términos del artículo 71, fracción 11, sexto párrafo de la Constitución Política 
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas. 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37 -031-01 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; específicamente al Órgano Interno de Control , 
realice las investigaciones pertinentes respecto a 46 personas que durante el ejercicio fiscal 2022, ingresaron a laborar 
a la Presidencia Municipal, verificando los expedientes del personal , área de adscripción, funciones a desempeñar , 
altas ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y demás documentación que permita corroborar su 
contratación de conformidad a la normatividad aplicable , así como prueba documental del desempeño de sus 
funciones , a fin de confirmar que se encuentren prestando los servicios personales subordinados para el municipio, y 
con base en los resultados obtenidos, y en caso procedente se realice la apertura del expediente de investigación 
correspondiente e informe de sus resultados por escrito a la Auditoría Superior del Estado; documentado las mejoras 
realizadas , las acciones emprendidas o en su caso documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendación 
en términos del artículo 71 fracción 11, sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas , Así mismo se solicita al Titular del Órgano Interno de Control Municipal, de seguimiento al aspecto 
observado, verifique que se le dé cumplimiento a la recomendación citada e informe a la Auditoría Superior del Estado 
los resultados al respecto 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-25, Observación RP-23 
Con motivo del Proceso de Fiscalización de la Cuenta Pública del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; 
correspondiente al ejercicio fiscal 2022 y a fin de dar atención al Acuerdo #113 emitido por la H. LXIV Legislatura del 
Estado de Zacatecas de cuyo contenido, del Punto Sexto se deriva la instrucción a la Auditoría Superior del Estado 
para que al realizar la fiscalización de las cuentas públicas de los municipios hiciera un diagnóstico del cumplimiento 
de los planes municipales de desarrollo de cada uno de los municipios, y en particular, de los servicios que los 
municipios están obligados a brindar a sus habitantes , y sea presentado año con año a esa Legislatura . 

Por lo anterior , esta Auditoría Superior del Estado, mediante oficio PL-02-05-263012023 de fecha 18 de mayo de 2023, 
suscrito por la Lic. Ana María Mata López, Auditora Especial B, se le requirió al ente auditado la siguiente información 
y documentación: 

0 El Plan Municipal de Desarrollo de la administración 2021-2024 . (Entregara impreso, así como en archivo electrónico 
editable xlsx o .docx) . 

0 El Programa Operativo Anual del ejercicio 2022. (Entregara impreso, así como en archivo electrónico editable .xlsx 
o .docx) . 

0 Informara y proporcionara lo siguiente: 

Fecha de Autorización: 06 1 04 1 2021 
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a) Los indicadores de resultados implementados en relación con el cumplimiento de las metas y objetivos en materia 
de los siguientes servicios públicos: 

Agua Potable. 
Alumbrado Público 
Limpia, recolección, traslado , tratamiento y disposición final de residuos. 
Mercados y centrales de abasto. 
Panteones. 
Rastro 
Calles, parques y jard ines y su equipamiento. 
Seguridad pública, poliCía preventiva municipal y tránsito. 

Así como el resultado obtenido en el ejercicio 2022, e interpretación de los mismos. 

b) Mencionara el nombre, cargo y área de adscripción del funcionario responsable de la elaboración y seguimiento de 
dichos indicadores 

e) Informara si los indicadores son del conocimiento de los integrantes del H. Ayuntamiento y funcionarios de primer 
nivel, la period icidad con la que se informan, la documentac ión en la que su envfo y proporcionara las actas de Cabildo 
en las que conste el análisis de los mismos. 

Por lo antes mencionado , la entidad fiscalizada dio contestación al oficio de solicitud de información, presentando 
folios del 001 al 508. 

El ente auditado presentó el Plan de Desarrollo Municipal; sin embargo , el Programa Operativo anual no se adjuntó, 
así mismo del anális is realizado al primer documento mencionado, se determinó lo siguiente: 

• El Plan de Desarrollo Municipal; conforme a su contenido , no se encuent ra alineado con los ejes del Plan Estatal y 
Nacional de Desarrollo 

• Al no anexar el Plan Operativo Anual, se determinó que no refleja el cumplimiento de los objet ivo y metas del PDM. 

* El Plan de Desarrollo Municipal, no establece plazos de ejecución, asi como las dependencias y organismos 
responsables de su cumplim iento. 

* El Plan de Desarrollo Municipal , no cuenta con indicadores para el desarrollo social y humano, así como de 
cumpl imiento de las metas y objetivos del Plan de Desarro llo Municipal. 

* El Plan de Desarrollo Municipal , no contiene provisiones sobre los recursos que serán asignados para el logro de 
los objetivos , estrateg ias y prioridades del desarro llo integral del municipio. 

*El ente auditado tampoco presentó evidencia de haber realizado los indicadores de resultados que debería 
implementar en relación con el cumplimiento de las metas y objetivos en materia de los siguientes servicios públicos: 

Agua Potable. 
Alumbrado Público. 
Limpia, recolección, traslado, tratamiento y disposición final de residuos 
Mercados y centrales de abasto. 
Panteones 
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Incumpliendo con lo estable cido en los artículos 120 primer párrafo fracción 1 de la Constitución Política del Estado 
Libre y Soberano de Zacatecas. 199 primer párrafo fracción 11 , 224 primer párrafo fracción IV, 227 y 228 de la Ley 
Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas.36 primer párrafo fracción 111, 60 de la Ley de Planeación del Estado 
de Zacatecas y sus Municipios, 24 primer párrafo, fracción 11, de la Ley de Discip lina Financiera y Responsabilidad 
Hacendar ía del Estado de Zacatecas y sus Municipios vigente al 29 de diciemb re de 2021, en corre lación con los 
artículos 1 O y 15 primer párrafo, fracc ión 11 , de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabi lidad Financiera del 
Estado de Zacatecas y sus Municipios y 4 primer párrafo fracción XXVI y 54 de la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental. 

RP-22 137 -032 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; específicamente al Honorable Ayuntamien to, con 
base en los artículos 226 y 236 de la Ley Orgá nica del Municipio del Estado de Zacatecas, realizar las adicio nes, 
reformas, modificaciones o, en su caso, susti tución del Plan de Desarrollo Municipal y por ende de sus Planes 
Operativos Anuales , con la finalidad de que cump lan con lo estab lecido en los artículos 120 de la Const itución Política 
del Estado Libre y Soberano de Zaca tecas, y 224 y 227 de la Ley Orgán ica del Municipio del Estado de Zacatecas, 
así como vigilar y evaluar anualmente su aplicación y cumplimiento . Aunado a lo antes seña lado, también se 
recomienda implementar indicadores que permitan medir la atención a sus verdaderas y básicas funciones y a los 
servicios públicos , en cuanto a calidad , eficiencia y eficacia bajo los principios de economía, tanto a corto, mediano y 
largo plazo, en cump limiento a las metas y objetivos establecidos en los planes y programas, todo lo anterior con la 
finalidad de que el munic ipio realice una adecuada planeación , programación , presupuestac ión, contro l y evaluación 
del gasto público orientado a satisfacer la necesidades demandas por la ciudadanla y coadyuven además a una 
adecuada transparenc ia y rendición de cuentas en su operac ión. Asimismo . remitir la aprobación del Cabildo del Plan 
Municipal de Desarrollo y su publicación en la Gaceta Municipa l. 

El ente audi tado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares , no presentó 
documen tación para ser anal izada y valorada por esta autoridad fiscalizadora , a efecto de determinar lo procedente 
en términos del artícu lo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado presentó oficio número 104 de fecha 15 de noviembre de 2023 , suscrito por el 
- · Encargado de la Unidad de Planeación donde mencionó lo siguiente: " . Por presente y de 
la manera más atenta me dirijo a usted. no sin antes enviarle un cordial saludo, a su vez notificarle que hago entrega 
de la información solicitada por parte de auditoría en el cual le hago entrega información foliada en físico en un 
recopilador, así como también información en digital, de la una USB con la información en digital. .. " 

Además, el ente auditado presentó la siguiente información : 

-Documento de Vinculación del Plan de Desarrollo con la Nacional y Estatal 
-Acta de Cabildo Ordinaria Decimosegunda de fecha 30 de agosto del 2022, en la cual fueron aprobados dichos 
planes. 
-Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento de General Pánfilo Natera .. Zaca tecas . 
-POA 2022 Municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas. y 
-Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 
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Si bien el ente auditado presentó documento denominado "Reporte de avance en cumplimiento del Plan Municipal de 
Desarrollo 2022-2024 General Pánfilo Natera , en el que se nombra el Área Responsable, este 
documento no establece los plazos de ejecución. De igual manera no contiene provisiones sobre los recursos que 
serán asignados para el logro de los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo integral del municipio Las 
cuales de manera general deben integrarse al documento. 

Asimismo, referente al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, aun y que presentó el "Reporte de avance en 
cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 General Pánfilo Natera" en cada uno de sus ejes y objetivos 
de Gobierno, no presentó indicadores de avance, así como tampoco el acta de Cabildo en la cual fueron aprobados y 
validados los avances de las metas trazadas en dicho Plan. 

Por lo anterior, la observación y acción promovida subsisten, para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones 
emprendidas , o en su caso justificara la improcedencia de la recomendación en términos del articulo 71, fracción 11 , 
sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas. 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37 -032-01 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; con base en los artículos 226 y 236 de la Ley 
Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, realizar las adiciones, reformas, modificaciones o, en su caso, 
sustitución del Plan de Desarrollo Municipal y por ende de sus Planes Operativos Anuales, con la finalidad de que 
cumplan en su totalidad con lo establecido en los articulas 120 de la Constitución PoiÜica del Estado Libre y Soberano 
de Zacatecas y 224 y 227 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, así como vigilar y evaluar 
anualmente su aplicación y cumplimiento . Aunado a lo antes señalado, también se recomienda implementar 
indicadores que permitan medir la atención a sus verdaderas y básicas funciones, y a los servicios públicos, en cuanto 
a calidad, eficiencia y eficacia bajo los principios de economía, tanto a corto, mediano y largo plazo, en cumplimiento 
a las metas y objetivos establecidos en los planes y programas, todo lo anter ior con la finalidad de que el municipio 
realice una adecuada planeación, programación, presupuestac ión, control y evaluación del gasto público orientado a 
satisfacer las necesidades demandas por la ciudadanía y coadyuven además a una adecuada transparencia y 
rendición de cuentas en su operación; documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas , o en su caso, 
documenten y just ifiquen la improcedencia de la recomendación , en términos del artículo 71 fracción 11 , sexto párrafo 
de la Constitución Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas Asimismo, remitir la aprobación del Cabildo del 
Plan Municipal de Desarrollo y su publicación en la Gaceta Municipal. Asimismo, se solícita al Titular del Órgano 
Interno de Control Municipal, dé seguimiento al aspecto observado, verifique que se dé cumplimiet')to. a la 
recomendación citada, e informe a la Auditoría Superior del Estado, los resultados al respecto. 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RP-26, Observación RP-24 
Así mismo y en atención al Acuerdo #113 emitido por la H. LXIV Legislatura del Estado de Zacatecas de cuyo 
contenido, del Punto Segundo, se señala que los municipios valoren la creación de los Institutos Municipales de 
Planeación y en seguimiento a lo establecido en la normatividad aplicable, esta Auditoría Superior del Estado, 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada ta Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. 

Fecha de Autorizaci ón : 06 1 04 1 2021 

Teléfonos: 01 (492) 922 8584 
01 (492) 922 8637 

www.asezac.gob.m x 



Informe General Ejecutivo a 
Municipios y Organismos Autónomos 

Código:FR- FI-CS-01-32 
No Revis ión : 3 
Página 100 de 148 

mediante oficio número PL-02-05-2630/2023 de fecha 18 de mayo del 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata 
López, Auditora Especial B. requirió al ente auditado la siguiente información y documentación: 

0 Indicara si cuenta con la Unidad o Instituto de Planeación , encargada de conducir el proceso del desarrollo municipal 
y, en su caso: 

a} Señalara fecha de creación 

b} Proporcionara el acta de Cabi ldo que autoriza su instalación. 

e} Proporcionara el nombre de la persona titular y auxiliar(es) designada(os} y copia certificada del (los) 
nombramiento(s). 

d) Proporc ionara el marco legal que regula sus funciones dentro de la administración pública munic ipal. 

Al respecto el ente auditado, no presentó documentación alguna qüe evidencia la creación del área correspondiente. 

De lo anterior . se observó que el ente auditado no cuenta con un Instituto o Unidad Municipal de Planeación encargada 
de conducir el proceso de planeación del desarrollo munic1pal. a través del estudio e implementación de proyectos, 
así como el segu1miento y evaluación de las políticas públicas. programas y proyectos de beneficio de la población, 
incumpliendo lo estab lecido en los artículos 28 de la Ley de Planeac ión del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 
60 primer párrafo fracción 11 incisos b) y h}, 98 primer párrafo fracción XIV y 230 de la Ley Orgánica del Muni c1pio del 
Estado de Zacatecas . 

Es importante mencionar que, en el ejercicio anterior, se realizó una observación similar, para la cual se emitió la 
acción RP-21137-028-01 Recomendación, la cual no fue atendida . 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificac ión de Resultados Preliminares , no presentó 
documentación para ser analizada y valorada por esta autoridad fiscalizadora , a efecto de determinar lo procedente 
en términos del articu lo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

RP-22/37 -033 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera , Zacatecas ; en específ ico al Honorable Ayuntamiento , realice 
acciones admi nistrativas y legales para crear un Instituto o Unidad Munic ipal de Planeac ión, así como generar 
condicio nes normativas , estructurales y presupuestares que permitan el adecuado funcionam iento, con la finalidad de 
conducir el proceso de planeac1ón del desarrollo municipal, a través del estudio e implementación de proyectos , así 
como el seguimie nto y evaluac1ón de las pollticas públicas, programas y proyectos de beneficio de la población . así 
como una vez creado , realizar acciones para vigi lar el cumpl imiento de sus facul tades, obligaciones y objetivos 
previstos en los artículos 232 y 233 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas , no present ó Información y/o documen tación que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de confo rmidad con el artfculo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Aud1toria Superior 
del Estado mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023 , mismas que fue recibidas 
por la . de Oficialía de Partes, con la leyenda de Rec1bi oficio (3) y memoria USB (3), con 
Informe nte, Sindica y O.C.(sic) .. en fecha 26 de octubre de 2023 
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En virtud de que el ente auditado, no exhibió evidencia documen tación y aclaración alguna; sin embargo, dentro del 
análisis a la solventación que se exhibió para dar co.ntestación al Resultado R Observación RP-23, presentó 
el oficio número 104 de fecha 15 de noviembre de 2023, suscrito por , Encargado 
de la Unidad de Planeación, lo que denota la existencia de la unidad administrativa, motivo por el cual se dará 
seguimiento en revisiones posteriores con el fin de corroborar las condiciones normativas, estructurales y 
presupuestales que permitan un adecuado funcionamiento de dicha unidad. 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37 -033-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
La Auditoría Superior del Estado, a través de la Dirección de Auditoría Financiera "8" efectuará la revisión documental 
durante la fiscalización a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2023, además, realizará actividades de verificación a fin 
de corroborar que el Instituto o Unidad Municipal de Planeación, cuente con las condiciones normativas, estructurales 
y presupuestales que permitan el adecuado funcionamiento, con la finalidad de conducir el proceso de planeación del 
desarrollo municipal, a través del estudio e implementación de proyectos, así como el seguimiento y evaluación de las 
políticas públicas, programas y proyectos de beneficio de la población, así como una vez creado, realizar acciones 
para vigilar el cumplimiento de sus facultades, obligaciones y objetivos previstos en los artículos 232 y 233 de la Ley 
Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas. Lo anterior con fundamento en lo establecido en la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables. 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado AF-27 , Observación RP-25 
Con la finalidad de verificar el cumpl imiento a la elaboración del Presupuesto Basado en Resultados, esta Auditoría 
Superior del Estado, mediante oficio PL-02-05-2630/2023 de fecha 18 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana María 
Mata López, Auditora Especial B, se le requirió al ente auditado la siguiente información y documentación : 

0 El Presupuesto Basado en Resultados del ejercicio 2022 (Entregar impreso. así como en archivo electrónico 
editable .xlsx o .docx) . 

Al respecto, la entidad fiscalizada no presentó documentación o respuesta alguna al requerimiento mencionado, 
infiriendo que no lo elaboró, incu'mpliendo con lo establecido en la siguiente normatividad: 

El artículo 61 primer párrafo, fracción 11, inciso e), segundo párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubern):lmental, 
que cita: · 

"En el integración de la información financiera para la elaboración de los presupuestos se beberán 
incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantación y operación del presupuesto basado en 
resultados y del sistema de evaluación del desempeño, establecidos en términos del artículo 134 de la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos." Lo anterior también previsto en los artículos 8 y 15 primer párrafo de la 
Ley de Austeridad. Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios. 

Es importante mencionar que, en el ejercicio anterior, se realizó una observación similar, para la cual se emitió la 
acción RP-21/37-031-01 Recomendació n, la cual no fue atendida 
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El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
documentac ión para ser anal izada y valorada por esta autoridad fiscalizadora, a efecto de determinar lo procedente 
en términos del artículo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

RP-22/37 -034 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas , en lo sucesivo incorporar en la información 
financieras los resultados que deriven de los procesos de implementac ión y operación del Presupuesto basado en 
Resultados y del sistema de evaluación del desempeño , establecidos en términos del artículo 134 de la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos, observando así lo est ipulado en los artículos 61 primer párrafo, fracción 11, 
inciso e), segundo párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamenta l y 8 y 15 primer párrafo de la Ley de 
Austeridad , Disciplina y Responsab ilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 
El municipio de Genera l Pánfilo Natera, Zacatecas; no presentó información y/o documentac ión que considerara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conformidad con el artículo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas , las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del Estado, mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la de Oficialía de Partes, con la leyenda de Recibí oficio (3) y memoria USB (3), con 
Informe ente, Sindica y O.C.(sic)., en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa: 
En virtud de que el ente fiscalizado no presentó información y/o documentación que demostr ara las mejoras 
realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, justificara la improcedencia de la recomendac ión, incumpliendo con 
lo establecido en el artículo 71 fracción 11 , sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas, por lo que subsiste. 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RP-22/37 -034-01 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas, en lo sucesivo incorporar en la información 
financieras los resultados que deriven de los procesos de implementación y operación del Presupuesto basado en 
Resultados y del sistema de evaluación del desempeño, establecidos en términos del artículo 134 de la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos, observando así lo estipulado en los artículos 61 primer párrafo, fracción 11, 
inciso e), segundo párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 8 y 15 primer párrafo de la ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, documentando las 
mejoras realizadas, las acciones emprendidas o en su caso documenten y justifiquen la improcedenc ia de la 
recomendación en términos del articulo 71 fracción 11 , sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y 
Soberano de Zacatecas . Así mismo se solic ita al Titular del órgano Interno de Control Municipal, de seguimiento al 
aspecto observado, verifique que se le dé cumplimiento a la recomendación citada e informe a la Auditoría Superior 
del Estado los resultados al respecto 

IMPORTE DE LA AUDITOR ÍA A RECURSOS PROPIOS, QUE DERIVAN EN INTEGRACIÓN DE EXPEDIENTE DE 
INVESTIGACIÓN . 

$7,564 ,222.18 
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OBS ERVACIONES NOTIFICADAS SOLVEN TADAS Y NO SOLVENTADA S DE LA AU DITORÍA 
A PROGRAMAS FEDERALES 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RF-01, Observación RF-01 
De la revisión efectuada al ejercic io de los recursos por las Aportaciones Federales correspondientes al Fondo de 
Infraestruc tura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoria les del Distrito Federal (Fondo 111), que le fueron 
entregados al municipio en el ejercicio 2022 , los cuales fueron depositados para su manejo en la cuenta bancaria 
número 1175937948 aperturada ante la Institución Financ iera denom inada Banco Mercantil del Norte, S.A de C V., 
a nombre del municipio Genera l Pánfilo Natera, Zacatecas; misma cuenta que se encuentra contabilizada en la cuenta 
11 12-02-028 7948 FONDO 111 2022, en la vertiente MEJORAMIENTO A LA VIVIENDA , se conoció que el municipio 
realizó transferencias bancarias para 1 (un) proyecto de obra a favor de  

  por un importe total de $659,999 .98 (seiscientos cincuenta y nueve mil novecientos noventa y nueve 
pesos 40/100 m.n.), mismo que se deta lla a continuación: 

Ver Anexo número 20 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas . 

Adiciona lmente es preciso mencionar, que el ente auditado celebró contrato número CTO NO. MGP-DES-OBR-FIII-
14/2022 , para el proyecto 408003 de fecha 30 de mayo del 2022 denominado CONSTRUCCIÓN DE 
CALENTADORES SOLARES 2* EN LAS LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE GENERAL PÁNFILO NATERA 
ZACATECAS, con un monto de $659,999 .98 (seiscientos cincuenta y nueve mil novec ientos noventa y nueve pesos 
98/100 m.n ), con un avance de ejecución del 100 % según Informe Físico Financ iero del Fondo 111, entregado a la 
Auditor ía Superior del Estado por el ente auditado. 

Cabe señalar que, de la obra mencionada , el ente auditado presentó el expediente unitario de la obra , integrando 
documentac ión técnica y financiera , conoc iéndose que la misma se realizó por adjud icación directa. 

Sin embargo , se obse rvó lo siguiente: 

1) El ente auditado no demostró la materialización de la operaciones realizadas con dicho contratista, asimismo 
tampoco exhibió evidenc ia fehaciente y contundente que respalde el procedimiento . de adjudicación que permita 
corroborar que se contrató con las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio , calidad, financiamiento , 
oportunidad y demás circunstancias pertinentes 

2) Respecto al contrato número CTO. NO. MGP-DES -OBR-F III-14/2022 , para el proyecto 408003 de SO de 
mayo del 2022 denominado CONSTRUCCION DE CALENTADORES SOLARES 2* EN LAS LOCALIDADES DEL 
MUNICIPIO DE GENERAL PANFILO NATERA ZACATECAS , por un monto de $659,999.98 (Seiscientos cin<tuenta y 
nueve mil novec ientos noventa y nueve pesos 98/100 m.n.), no se presentó la documentac ión soc ial correspondiente 
a la entrega y colocac ión de los calentadores solares. 

Por lo que existe incumplim iento con lo establecido en los artículos 43 primer párrafo, fracción VIII de la Ley de 
Auster idad, Disciplina y Responsabilidad Financie ra del Estado de Zacatecas y sus Munic ipios y 42 primer párrafo. 
43, 67 primer párrafo y 70 primer párrafo , fracción 1 de la Ley General de Contabil idad Gubernamental, que en términos 
generales establecen que las operaciones deberán estar respaldadas con los originales de los documentos 
comprobatorios y just ificativos 
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El ente auditado durante el proceso de aclaración de las observaciones del Acta de Notificación de Resultados 
Preliminares de Auditor ía Financiera, presentó oficio número 251/08/2023, de fecha 31 de agosto del 2023, suscrito 
por el Director de Desarrollo Económico y Social, dónde mencionó lo siguiente 
" DORES SOLARES 2* EN LAS LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE GENERAL 
PANFILO NATERA ZACATECAS $65 9,999 .40. 

"No se presentó evidencia de la entregan colocación de los calentadores , ni documentac ión social" 

R: En atención a dicha observación , se anexa la evidencia documental de la entrega y colocación de los calentadores , 
anexando también, lista de beneficiarios y expedientes de beneficiarios del folio 447-846 ... " 

Además, el ente auditado presentó la siguiente documentación 

Listado de personas a las que se les instaló calentadores solares, reporte fotográfico de la instalación, cuestiona rio 
de información básica del jefe del hogar y acta de entrega recepción por cada uno de los beneficiarios 

Sin embargo, la observación subsiste debido a que el ente auditado no demostró la material ización de las operaciones 
realizadas con dicho contra tista, asimismo tampoco exhibió evidencia fehaciente y contundente que permita 
corroborar que se contrató con las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, 
oportunidad y demás circunstancias pertinentes, precisando que el ente auditado no presentó documentación y/o 
aclaración alguna referente a este punto. 

RF-22137 -001 Recomendación 
Se recomienda al municipio de General Pánfi lo Natera, Zacatecas; específicamente a los departamentos de Obras 
y servic ios Públicos Municipales y de Desarrollo Económico y Social. en lo sucesivo presente evidencia documental 
respecto a demostrar la materialidad de la operaciones realizadas con los contratistas a quienes se les asignan obras 
y/o acciones, que permita corroborar que se contrató con las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, 
calidad, financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes , ya que no adjuntó mínimo dos cotizac iones 

DOCUMENTA CIÓN Y/0 JUSTIFI CACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; no presentó información y/o documentación que conside rara 
pertinente para solventar las observaciones y acciones promovidas de conformidad con el artículo 65 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales fueron notificadas por la Auditoría Superior 
del Estado, mediante oficio número PL-02-08/4422/2023 de fecha 16 de octubre de 2023, mismas que fue recibidas 
por la , de Oficialía de Partes, con la leyenda de Recibí oficio (3) y memoria USB (3). con 
Informe In nte, Sindica y O.C.(sic)., en fecha 26 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solventa 
En virtud de que el ente fiscalizado no presentó información y/o documentación que demostrara las mejoras 
realizadas, las acciones emprendidas , o su caso, justificara la improcedencia de la recomendación, incumpl iendo con 
lo estab lecido en el articu lo 71 fracción 11, sexto párrafo de la Const itución Política del Estado Libre y Soberano de 
Zacatecas, por lo que subsiste 
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Se recomienda al municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; específicamente a los departamentos de Obras 
y Servicios Públicos Municipa les y Desarrollo Económico y Social, en lo sucesivo presenten evidencia documental 
respecto a demostrar la materialidad de la operaciones realizadas con los contratistas a quienes se les asignan obras 
y/o acciones, que permita corroborar que se contrató oon las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, 
calidad, financiamiento, oportunidad y demás circunstancias pertinentes, ya que no adjunto mínimo dos cotizac iones; 
documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas o en su caso documenten y justifiquen la 
improcedencia de la recomendación en términos del artículo 71 fracc ión 11, sexto párrafo de la Constitución Política 
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas , Así mismo se solicita al Titular del Órgano Interno de Control Municipal, 
de seguimiento al aspecto observado, verifique que se le dé cumplimiento a la recomendación citada e informe a la 
Auditoría Superior del Estado los resultados al respecto. 

RESULTADO /OBSERVACIÓ N, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RF-02, Observación RF-02 
De la revisión realizada al ejercicio de los recursos por las Aportaciones Federales correspondientes al Fondo de 
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoria les del Distrito Federal (Fondo 
IV), que le fueron entregados al municipio en el ejercicio 2022, los cuales fueron depositados para su manejo en la 
cuenta bancaria número 1175938271 creada ante la Institución Financiera denominada Banco Mercantil del Norte, 
SA a nombre del municipio General Pánfilo Natera, Zacatecas: misma cuenta que se encuentra contabilizada en la 
cuenta -1112-02-027 8271 FONDO IV 2022, dentro de la vertiente OBLIGACIONES FINANCIERAS , se conoció que el 
municipio realizó erogaciones para el Proyecto número 501003 denominado "Servicio de limpia, recolección, traslado, 
tratamiento, y disposición final de residuos", por un importe total de $384,772.00 (trescientos ochenta y cuatro mil 
setecientos setenta y dos pesos 00/100 m.n.), de los cuales el ente auditado presentó como soporte documental: 
expediente unitario con documentac ión financiera, consistente en póliza emitida del Sistema Automatizado de 
Administración y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET), reporte de transferencia bancaria ntes 
fiscales unos casos contratos órdenes de firmadas por los 

Sindico y Tesorero 

Los gastos efectuados se detallan a continuación: 

Ver Anexo número 21 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificada_ 

Observándose lo siguiente: 
i 

Dentro del expediente unitario se presentó la póliza de cheque número C02522 de fecha 01 de agosto del 2022 por 
renta de camión lnternationa l blanco para la recolección y traslado de residuos sólidos Transfe rencia realizada por 
un importe de $20,840.00 a nombre del  sin embargo, no presentó Comprobante Fiscal 
Digital por Internet (CFDI), así como tampoco exhibió documentación que justifique la aplicación del gasto 

Así mismo el ente auditado no presentó evidencia documental que permita corroborar que se realizó el servicio 
contratado, consistente en renta de camión de volteo y tractor sobr.e ruedas, ya que no presentó específicamente los 
datos generales de las unidades automotrices contratadas, así mismo no se adjuntó las rutas en los lugares donde se 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc . Callada la Bufa 
C.P. 98619 , Guadalupe, Zac . Fecha de Autorizac ión: 06 1 04 1 2021 

Teléfonos: 01 (492) 922 8584 
01(492) 922 8637 

www.asezac .gob.m J< 



Informe General Ejecutivo a 
Municipios y Organismos Autónomos 

Código:FR-FI-CS-01-32 
No Revisión: 3 
Página 106 de 148 

realizó la recolección de los residuos sólidos, ni demás características, así como ni el tiempo en el que se brindaron 
dichos servicios, por lo que no se justifican las erogaciones realizadas en actividades propias del municipio 

Por lo que existe 1ncumpHmiento con lo establecido en los artrculos 43 primer párrafo, fracción VIII de la Ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 42 primer párrafo. 
43, 67 primer párrafo y 70 primer párrafo, fracción 1 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que en términos 
generales establecen que las operaciones deberán estar respaldadas con los originales de los documentos 
comprobatorios y justif icativos 

Por lo anterior, el ente auditado debió exhibir el soporte documental y justificativo que respalde a las erogaciones 
realizadas, debiendo acompañar en original la documentación comprobatoria y justificativa , misma que debería 
corresponder a los gastos efectuados, así como acreditar en su caso la existencia y recepción de los servicios 
adquiridos 

El ente auditado durante el proceso de aclaración del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, no presentó 
documentación para ser analizada y valorada por esta autoridad fiscalizadora, a efecto de determinar lo procedente 
en términos del artículo 49 tercer párrafo de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

RF-22/37-002 Pliego de Observaciones 
La Auditoría Superior del Estado emitirá Pliego de Observaciones por la presunción de hechos u omisiones, daños o 
perjuicios al erario público del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; relativo a erogaciones con cargo al 
presupuesto de egresos 2022, por un importe de $384,772.00, de la cuenta bancaria número 1175938271 creada 
ante la Institución Financiera denominada Banco Mercantil del Norte, S.A. a nombre del municipio General Pánfilo 
Natera, Zacatecas: para el pago del servicio de renta de camión marca lnternational color blanco para la recolección 
y traslado de residuos sólidos contratado con el de los cuales no presentó los 
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet, de 1gua manera no documental que permita 
corroborar que se realizó el serv1cio contratado, ya que no presentó específicamente los datos generales de las 
unidades automotnces contratadas, así mismo no se adjuntó las rutas en los lugares donde se realizó la recolección 
de los residuos sólidos ni demás características, así como como tampoco se señaló el tiempo en el que se bnndaron 
dichos servicios, por lo que no se justifican, n1 se matenall2:an las erogaciones realizadas en actividades prop1as del 
municipio. Lo anterior incumple con lo establecido en los articu les 108, 109 primer párrafo, fracc1ones 11 y 111 , 116 
fracción 11, sexto párrafo y 134 de la Constitución Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracción 
XXXI segundo párrafo, 71 , 119 primer parrafo, fraCCión 1, 122, 138 segundo párrafo, 147, 154 y 167 de la Constitución 
Polltica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de la Ley de Disciplma Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios. 8, 25 segundo párrafo, 28, 29, 30, 36 y 39 de la Ley de Fiscalización y Rendlc1ón de 
Cuentas del Estado de Zacatecas, 37 y 49 de la Ley de Coordinación F1scal, 1, 2, 42 primer párrafo, 43, 67 pnrner 
párrafo y 70 primer párrafo, fracción 1 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental , 86 primer párrafo, fracc1ón 
11 y quinto párrafo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 29 y 29-A del Código fiscal de la Federación, 43 primer 
párrafo, fracciones VIII. IX y X de la Ley de Austendad , DISCiplina y Responsabilidad Financiera del Estado de 
Zacatecas y sus Municipios, y 194. 196, 205, 208 209. 210. 211 y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado 
de Zacatecas, ordenamientos vigentes en el ejerciCIO fiscal 2022. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado presentó oficio número 727/2023 sin fecha, suscrito por el C. 
Tesorero Municipal, dirigido al C Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, mediante el cual manifestó lo 
siguiente:" .. . 
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adjunta evidencia documental que justifica el gasto en actividades propias del Ayuntamiento de General 
Natera, Zacatecas . 

As! mismo se adjunta bitácora de actividades de los vehículos descritos en la observación sef1alada. 

Por lo que derivado del análisis que realice ese ente fiscalizador, se solicita se deje insubsistente la Observación 
determinada en virtud de haber sido debidamente justificada " 

Es preciso señalar que el ente auditado no anexó los documentos señalados en la aclaración del párrafo que antecede. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

No Solv enta: 
El importe de $384,772.00 , correspond iente a erogaciones por el servicio de renta de camión marca lnternational color 
blanco para la recolección y tras lado de residuos sólidos contratado con el , pagadas 
de la cuenta bancaria número 1175938271 de la Institución Financiera orte, S.A. a 
nombre del municipio General Pánfilo Natera, Zacatecas ; en virtud de que aun y cuando el ente fiscalizado manifestó 
presentar el Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) , así como bitácora de actividades de los vehículos; sin 
embargo no los presentó; de igual manera no exhibió evtdencia documenta l que permita corroborar que se realizó el 
servicio contra tado, ya que no presentó específicamen te los datos generales de las unidades automotrices 
contratadas , así mismo no se entregó las rutas en los lugares donde se realizó la recolección de los residuos sólidos, 
ni demás características, así como como tampoco presento la documenta l que señale el tiempo en el que se brindaron 
dichos servicios, por lo que no se justifican ni se materia lizan las erogaciones realizadas en actividades propias del 
municip io. 

Es importante señalar que el ente auditado incumplió con la siguiente normatividad. 

Ley de Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios 

Artículo 43. "Los Entes Públicos en el ejercicio del gasto público, estan obligados a atender las 
disposiciones 

VIII. Contar y conservar confo rme lo establezca la Ley en Materia de Archivos, con la documentac ión comprobatoria 
y justificativa del gasto público: . " 

Ley Orgáni ca del Municipio del Estado de Zacatecas . 

Artículo 211 "Las tesorer ías municipa les deberán vigilar que el ejercicio del Presupuesto de Egresos se haga en forma 
estricta, para lo cual , tendrán facultades para verificar que toda erogación con cargo a dicho Presupuesto esté 
debidamente justificada , pudiendo rechazar una erogación, si ésta se considera lesiva para los intereses del erario 
municipal, comunicándolo al Ayuntamiento ." 
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Art icu lo 250 : "Los integra ntes del Ayuntamiento , servidores públicos de la adminis tración munic ipal y los titulares de 
los organ ismos y empresas paramunic ipales, son responsables por los hechos u omis iones en que incurran durante 
su gestión , en los términos de la legislación en materia de responsab ilidades adm inistrativas, la legislación pena l y 
otros ordenam ientos.". 

Ademá s de los artículos 42, 43, 67 primer párrafo y 70 primer párrafo, fracción 1 de la Ley Gene ral de Contabilidad 
Gube rnamen tal, 86 primer párrafo, fracc ión 11 de la Ley del Impues to Sobre la Renta y 25 segundo pár rafo d e la Ley 
de Fiscali zación y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas . 

Por lo que se determina incumplimiento por parte de los siguientes ciudadanos: 
Presidente Municipal , del 1 de enero al 31 de diciembre del 2022 , por no vigilar que 
comprueben y JUStifiquen la apl icació n del recurso plenam ente en actividades prop ias del munic ipio. contrav iniendo 
con lo es tablecido en los articu las 80 fracc1ones 111, V y VIII y 250 de la Ley Orgán ica del Municip io del 
Estado de Zacatecas , Síndica Municipal , del 1 de enero al 31 de diciembre del 
2022, por no vigilar que os se comprueben y justifiquen la aplicac ión del recurso plenamen te en 
ac t1v1dades propias del municipio, contravin iendo con lo establecido en los artícu los 84 mer árrafo fracc iones 11 y 
IV y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas , y Tesorero 
Muni c ipal , del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, por no justificar y comprobar ac1ente y contunden temente 
la aplicac ión de los gastos realizados en act ividades propias del mun icipio, atribuciones establec ida en los artículos 
103 primer párrafo , fracciones 1, VI, XI y XV, 211 y 250 de la Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas 

Por lo anterior, la observación se deriva en la acción de Integrac ión de Expedien te de Invest igació n, con la finalidad 
de que el Departamento de Investigación de la Aud itoría Superior del Estado realice las invest igaciones debidame nte 
fundadas y motivadas respecto de las conductas de los servidores públicos y/o particu lares que puedan constitu ir 
responsab ilidades administrativas en el ámb ito de su compe tenc ia, en término del art iculo 109 primer párrafo , fracción 
111 de la Const itución Política de los Estados Unidos Mex icanos 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA : 

RF-22/37-002-01 Integraci ón de Expediente de Investigación 
La Aud itoría Superior de Estado , a través del Depar tamento de 1 nvestigación comp lementara la integración de 
Exped iente de Invest igación de los hechos der ivados de la fisca lizac ión y del proceso de solventac ión, a efectos de 
integrar en su totalidad la investigac ión, y en su momento elaborar el Informe de Presun ta Respo nsabilidad 
Adm inistrativa, el cual deberá ser remitido a la auto ridad correspond iente , para que rea lice lo conduc ente. Lo anterior 
de conformidad con los artículos 91, 98, 99 y 100 de la Ley General de Responsabili dades Admi nistrativas , y 29 primer 
párrafo, fracción XVIII , 38, 80 y 85 de la Ley de Fiscalizac ión y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas , 
ordenam ientos vigentes en el ejerc icio fisca l 2022. 

RESULTADO /OBSERVA CIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RF-03, Observaci ón RF-03 
De la revisión realizada al ejercicio de los recursos por las Aporta ciones Federal es correspond ientes al Fondo de 
Aportac iones para el Fortalec imiento de los Mumcip1os y de las Dema rcaciones Territoria les del D1strito Federal (Fondo 
IV), que le fueron entregados al munic1pio en el ejerciCIO 2022 , los cuales fueron depositados para su manejo en la 
cuenta bancaria número 117593827 1 ape rturada ante la lnst1tuc1ón Financiera denominada Banco Mercantil del Norte, 
S A. a nombre del municipio General Pánfilo Nate ra, Zacatecas ; misma cuenta que se encue ntra contabi lizada en la 
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cuenta 1112-02-027 8271 FONDO IV 2022, dentro de la vertiente SEGURIDAD PÚBLICA , se conoció que el municipio 
realizó erogac iones por el pago de nómina a elementos de segur idad pública y protecc ión civil dentro del proyecto 
502001 , por un tmporte total de $8,588,752.8 2 (ocho millones quinientos ochenta y ocho mil setecientos cincuenta y 
dos pesos 82/100 m.n.), observándose que el ente auditado no presentó documentación consistente en nómina, 
dispe rsión bancar ia, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFD I's) de los pagos realizados y órdenes de 
pago , entre otros ; por lo que no se justifica la apl icación de los recursos en actividades propias del municipio y de 
conformidad a la norma tividad del Fondo IV, mismos que se detallan a cont inuación. 

Ver Anexo número 22 de la Cédula de Solven tación de las Acciones Promovidas y Notificadas . 

Por lo que existe incumplim iento con lo establecido en los artícu los 43 prime r párrafo . fracción VIII de la Ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabi lidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municip ios y 42 primer párrafo, 
43, 67 primer párrafo y 70 prime r párrafo, fracc ión 1 de la Ley General de Contabil idad Gubernamenta l, que en térmi nos 
generales estab lecen que las operaciones deberán estar respaldadas con los orig inales de los documentos 
comprobator ios y justificativos. 

Por lo anterior, el ente aud itado debió exhibir el soporte documental y just ificat ivo que respalde a las erogac iones 
realizadas, debiendo acompañar en original la documentación comprobatoria y justificativa, misma que deber ía 
corresponder a los gastos efectuados . 

El ente auditado durante el proceso de aclaración de las observac iones del Acta de Notificación de Resultados 
Preliminares de Auditor ía Financiera tó oficio número 661/2023 de fecha 01 de sept iembre del 2023, suscrito 
por el C. L C. Tesorero Municipal donde mencionó lo siguiente" . ... En mi carácter de 
Tesorero del Ayuntamiento de Pánfilo Natera , Zacatecas con fundamento en los artículos 4,5 
fracción 11 del Código Fiscal del Estado de Zacatecas y sus Municipios 60 fracción 111, incisos e) g) i) 84 fracciones 1 y 
VI/, 103 fracción XVIII, 196, 213, 220, 221, de la Ley Orgánica del Munic ipi o del Estado de Zacatec as y en atención 
a su oficio 189412023 por medio del presente ocurro a REMITIR , la información correspondiente a esta Tesorería 
Municipal respecto del Acta de Notificac ión de Resultados Preliminares emitida por la Auditoría Superior del Estado 
de Zacatecas de los folios 0001 al 2993 _ ... "-

Además, el ente auditado presentó la siguiente documentación: 

• Copia del recuadro número 17 de Acta de Notificació n de Resultado Prelimina res de Aud itoría Financiera. 
• Repor te de transferencias de arc hivo de pagos . 
• Lista de Raya firmada por las personas a las que se les pago 

Por lo anterior , el importe de $8,588,752.82 no fue aclarado, toda vez que el ente aud itado no exhibió las nóminas 
timbradas por cada uno de los trabajadores a los que se les realizaron pagos durante el ejercicio fiscal 202<2 por 
concepto de sueldos y aguinaldo con recursos provenien tes del Fondo de Apor taciones para el de los 
Munic ipios y de las Dema rcaciones Terr itoriales del Distrito Federal (Fondo IV), que se. detallan en cua'pro que 
antecede. 

Es importante señalar que, si bien el ente aud itado exhib ió, las listas de raya y reportes de transferenc ias. estas fueron 
presentadas de mane ra general, sin especificar cuales corresponden a que póliza contable , es decir, no vinculó las 
listas de raya y reportes de transfe rencta con pólizas contabl es emitidas del Sistema Automatiz ado y de Administ ración 
de Contabi lidad Gubernamental (SAACG.NE T). Por todo lo anterior. la observación subsiste . 
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La Auditoría Superior del Estado emitirá Pliego de Observaciones por la presunción de hechos u omisiones , daños o 
perjuicios al erario público del municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas; relativo a erogaciones con cargo al 
presupuesto de egresos 2022 por un importe importe de $8,588,752.82, relativo a erogaciones para el pago de nómina 
a elementos de seguridad pública y protección civil dentro del proyecto 502001, toda vez que el ente auditado no 
presentó comprobación fiscal de las nóminas timbradas por cada uno de los trabajadores a los que se les realizaron 
los pagos durante el ejercicio fiscal 2022 por concepto de sueldos y aguinaldo con recursos provenientes del Fondo 
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
(Fondo IV) , así como las nóminas y dispersiones bancar ias debidamente vinculadas con cada una de las erogaciones 
efectuadas , que justifiquen y materialicen fehacientemente la apl icación de los recursos en actividad propias del 
municipio y de conformidad a la normatividad aplicable de la materia, de igual manera por no presenta r las órdenes 
de pago Lo anterior incump le con lo establecido en los art icules 108. 109 primer párrafo. fracciones 11 y 111, 116 fracción 
11 , sexto párrafo y 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo , fracción XXXI 
segundo párrafo , 71 , 119 primer párrafo, fracción 1, 122, 138 segundo párrafo, 147, 154 y 167 de la Constitución 
Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, 60 y 61 de fa Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios , 8, 25 segundo párrafo, 28, 29, 30, 36 y 39 de la Ley de Fiscalización y Rendición de 
Cuentas del Estado de Zacatecas, 37 y 49 de la Ley de Coordinación Fiscal , 1, 2, 42 primer párrafo, 43, 67 primer 
párrafo y 70 primer párrafo , fracción 1 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental , 86 pr imer párrafo , fracció n 
11 y quinto párrafo y 99 pruner párrafo , fracción 1111 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 29 y 29-A del Código fiscal 
de la Federación, 43 primer párrafo . fracciones VIII, IX y X de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad 
Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios y 194, 196, 205, 208, 209, 210 , 211 y 250 de la Ley Orgánica 
del Municipio del Estado de Zacatecas , asimismo Circular Cuenta por Liquidar Certificada (C.L.C.)/Orden de Pago 
para Administraciones Municipales, de fecha 15 de octubre de 2021, emitida por la Auditoría Superior del Estado, 
ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022 . 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado presentó oficio número 727/2023 sin fecha, suscrito por el 
Tesorero Municipa l, dirigido al C Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del E 
siguiente:" . . 

TADO RF -03 

OSSERVACIÓN RF-03 

Referente al Resultado/Observación se precisa lo siguiente: 

UNICO.- Se adjunta Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) a nombre del personal de Seguridad Pública y 
Protección Civil Municipal ; dispersiones bancarias. órdenes de pago, así como demás evidencia documental que 
justifica el gasto en actividades propias del Ayuntamiento de General Pánfilo Natera, Zacatecas 

Así como también se adjunta la documentación que comprueba que las nóminas del personal de Seguridad Pública y 
Protección Civil Municipal fueron debidamente timbradas, así como los reportes de transferencia emitidas por el 
Sistema Automatizado y de Administración de Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET) 

Por lo que derivado del análisis que realice ése ente fiscalizador, se solicita se deje insubsistente la Observación 
determinada en vinud de haber sido debidamente justificada " 

Además, el ente auditado adicionalmen te presentó la siguiente documentación: 
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Es preciso señalar que el ente auditado no anexó la totalidad de los documentos señalados en la aclaración, omitiendo 
presentar: Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI's), órdenes de pago, asf como la documental del timbrado 
de las nominas y de la justificación del gasto en actividades propias del ente. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

Solventa: 
El importe de $8,588,752.82 que corresponde al pago de nómina de trabajadores del H Ayuntamiento, por haber 
presentado el reporte de transferencia de los pagos realizados y listas de raya. 

No Solventa: 
En virtud de que, aún y cuando el ente auditado manifestó presentar la siguiente documentación: Comprobante Fiscal 
Digital por Internet (CFDI's), órdenes de pago, así como la documental del timbrado de las nóminas y de la justificación 
del gasto en actividades propias del ente, esta no fue presentada; además de no entregar las nóminas y dispersiones 
bancarias debidamente vinculadas con cada una de las erogaciones efectuadas, que justifiquen y materialicen 
fehacientemente la aplicación de los recursos en actividad propias del municipio, por lo que se emite una 
recomendación para que demuestren las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, justif iquen la 
improcedenc ia de la recomendación, en términos del artículo 71 fracción 11, sexto párrafo de la Constitución Política 
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas . 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

RF-22137-003-01 Recomendación 
Se recomienda ar municipio de General Pánfilo Natera, Zacatecas ; especlficamente a la Tesorería Municipal, en lo 
sucesivo presente evidencia documental respecto a las nóminas y dispersiones bancarias debidamente vinculadas 
con cada una de las erogaciones efectuadas, que justifiquen y materialicen fehacientemente la aplicación de los 
recursos en actividad propias del municipio, documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas o en su 
caso documenten y justifiquen la improcedenc ia de la recomendación en términos del artículo 71 fracción 11 , sexto 
párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, Así mismo se solicita al Titular del 
Órgano Interno de Control Municipal, de seguimiento al aspecto observado, verifique que se le dé cumplimiento a la 
recomendación citada e informe a la Auditoría Superior del Estado los resultados al respecto. 

RESULTADOIOBSERVACIÓN , ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado RF-04, Observación RF-04 
De la revisión realizada al ejercicio de los recursos por las Aportaciones Federales correspond ientes al Fondo de 
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Terntonales del Distrito Federal (Fondo 
IV), que le fueron entregados al municipio en el ejercicio 2022, los cuales fueron depositados para su maneJO en la 
cuenta bancaria número 1175938271 aperturada ante la Institución Financ1era denommada Banco Mercantil del Norte, 
S.A. a nombre del municipio General Pánfilo Natera, Zacatecas ; misma cuenta que se encuentra contabilrzada en la 
cuenta 11 12-02-027 8271 FONDO IV 2022, dentro de la vertiente SEGURIDAD PÚBLICA, se conoció que el municipio 
realizó erogaciones por el pago de gastos administrat ivos dentro del proyecto 502003, por un importe total de 
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$1,964,948.22 (un millón novecientos sesenta y cuatro mil novecientos cuarenta y ocho pesos 22/100 m n ), del cual 
el ente auditado presentó dentro del expediente unitario documentación consistente en pólizas emitidas del Sistema 
Automatizado de Administración Contabil idad Gubernamental de transferencias SPEI, 
órdenes de firmada los 
- y esorero y 
respectivamente, así como los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI's), mismos que a continuación se 
detallan: 

Ver Anexo número 23 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas. 

Observándose lo siguiente: 

1.- El ente auditado no presentó evidencia documental de haber realizado cuando menos dos cotizaciones en el caso 
de las adquisiciones y servicios, que demuestre que el proceso de adjudicación se contrató con las mejores 
condiciones de mercado en cuanto a calidad, precio y demás condiciones. 

2.- El ente auditado no presentó evidencia documental que demuestre haber recibido los cascos, cámaras de vigilancia 
y uniformes para personal de seguridad pública . 

3.- Así mismo el ente auditado no presentó resguardo de los bienes adquiridos, así como tampoco presentó aclaración 
detallada del gasto registrado en póliza de cheque número C03125 de fecha 16 de diciembre de 2022 por la cantidad 
de $9,440.00 por concepto de anticipo a proveedor por error al pagar facturas repetidas. 

Por lo que existe Incumplimiento con lo estab lecido en los articulas 43 primer párrafo, fracción VIII de la Ley de 
Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Fmanciera del Estado de Zacatecas y sus Municipios , y 42 primer párrafo, 
43, 67 primer párrafo y 70 primer párrafo, fracción 1 de la Ley General de Contabilidad Gubernamenta l. que en términos 
generales establece n que las operaciones deberán estar respaldadas con los originales de los documentos 
comprobatorios y justif icativos. 

Durante el proceso de aclaraciones del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, el ente auditado aclaró el 
importe de $337,050.88, toda vez de que exhibió documentación que justifica adecuadamente el gasto realizado. Lo 
anterior se detalla en el cuadro siguiente : 

Ver Anexo número 24 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

Durante el proceso de aclaraciones del Acta de Notificación de Resultados Preliminares, el ente auditado no aclaró el 
importe de $1 ,627,897.34 , en virtud de que no presentó documentación para ser valorada y analizada. 

Además. referente a la erogación por concepto de Sistema de videovigilanc ia urbana, si bien el ente auditado presentó 
documentación (CFDI, póliza y copia de cheque) ; sin embargo, no adjuntó evidencia de la entrega e instalación , así 
como las características generales y el resguardo correspondiente de las mismas. 

Adic'ionalmente, no se presentó algún documento que aclare por qué se contab ilizaron como gastos a comprobar . 

Por todo lo anterior, la observación subiste, cuyas erogaciones subsistentes se detallan a continuación: 

Ver Anexo número 25 de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

Fecha de Autonzación· 06/ 04 1 2021 
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La Auditoría Superior del Estado emitirá Pliego de Observac iones por la presunción de hechos u omisiones. daños o 
perjuicios al erario püblico del munlc1plo de Gene ral Pánf ilo Natera, Zacatecas; relativo a erogaciones con cargo al 
presupuesto de egresos por un importe eje $1 ,627,897.34, relat1vo a erogaciones de la cuen ta bancaria número de 
1175938271 creada ante la lnstltuctón Financ iera denom1nada Banco Mercantil del Norte, S.A. a nombre del municipio 
General Pánfilo Natera, Zacatecas; de las cuales no exhib ió documentación que jus tificara y comprobara 
fehacientemente las erogac iones realizadas, como se deta lla en el Resultado RF-04, Obser vac ión RF-04 que 
antecede . Lo anterior incumple con lo establectdo en los artículos 108, 109 prime r párrafo, fracciones 11 y 111, 116 
fracc ión 11 , sexto párra fo y 134 de la ConstitUCión Polltica de los Estados Unidos Mexicanos, 65 primer párrafo, fracc ión 
XXX I segundo párrafo. 71 , 119 primer párrafo . fracción 1, 122. 138 segundo párrafo, 14 7, 154 y 167 de la Constitución 
Política del Estado Libre y Soberano de Zacalecas . 60 y 61 de la Ley de Disciplina Financ iera de las Entidades 
Federativas y los Municipios, 8, 25 segundo párrafo, 28, 29, 30, 36 y 39 de la Ley de Fiscalizac ión y Rendición de 
Cuentas del Estado de Zacatecas . 37 y 49 de la Ley de Coordinación Fisca l, 1, 2, 42 primer párrafo, 43, 67 primer 
párrafo y 70 primer párrafo , fracción 1 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 43 primer párrafo . fracciones 
VIII y IX de la Ley de Austeridad , Dtsciplina y Responsabilidad Financ iera del Estado de Zacatecas y sus Municip ios. 
52, 94 y 95 de la Ley de Adquisiciones . Arrendam ientos y Servicios del Estado de Zacatecas y sus Municipios, y 
187, 194,196 , 205. 208, 209, 210 . 211 y 250 de la Ley Orgánica del Mun icipio del Estado de Zacatecas . 
ordenamientos vigentes en el ejerc1cio fiscal 2022 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

El ente auditado adjuntó el oficio número 727/2023 sin fecha . suscrito por el C. 
Tesorero Municipal y dirigido al C. Raúl Brito Berumen , Auditor Superior del Estado , mediante el cual manifestó lo 
siguiente:" ... 

tRESULTAOO RF·04 

OBSERVACióÑ Rr -04 
----- -- -- ------ - ---- - --- -------' 

Referente al Resultado/Observación se precisa lo siguiente: 

ÚNICO.- Se adjunta la documentación comprobatoria cons1stente en cotizaciones de los bienes adquiridos, evidencia 
de la recepción de los mismo s. as! como /os correspondientes resguardos , lo que evidencia que efectivamente fueron 
adquiridos pare actividades prop1as do! Ayuntamiento de General Pánfilo Natera , Zacatecas de su gente 
Así como también se adjunt a evidenc ia documental del Sistema de Video Vigilancia Urbana, además del resguardo 
del equipo mismo. 
Por lo que derivado del análisis que realice ése ente fiscalizador , se solicita se deje insubsistente la Observación 
determinada en virtud de haber sido debidamente justificada." 

Cabe señalar que el ente audi tado no anexó documentos señalados en la acla ración. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

Sol venta: 
El impo rte de $152 ,289.66 ya que el ente auditado presen tó soporte documenta l que justif ica la aplicación del recurso . 
El detalle se encuentra contenido en el An exo núm ero 25 de la Cédu la de Solventación de las Acciones Promov idas 
y Notificada s. 
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Asimismo se solventa el monto de $1,475,607 .68, aun y que el ente auditado no presentó documentación que 
justificara y comprobara fehacientemente las erogaciones realizadas, como se detalla en el Anexo número 25 de la 
Cédula de Solvetanción de las Acciones Promovidas y Notificadas. 

Derivado de lo anterior y para corroborar la existencia del sistema de videovigilancia, la Auditoría Superior del Estado 
emitió oficio de Solicitud de información con el número PL-02-05-1579/2024 de fecha 12 de marzo del 2024, dirigido 
al . Titular del Órgano Interno de Control del Municipio, mediante el cual solicitó lo siguiente: 

"Se solicita a Usted . real1zar una inspección ffsica del sistema de v1deo vigilancia . para lo cual se p1de lleve a cabo un 
Acta Circunstanciada efe Hechos , en la Dirección de Segundad Ptíbl1ca, en el que se 11aga constar la existencia de tal 
SIStema, especlficamente la ubicación flsica del centro de mando. y de las cámaras que lo integren , seiia/ando además 
marca . modelo . mímero de serie e inventario y resguardo . Asf m1smo. se sol1c1ta preguntar al responsable del 
resguardo del sistema de VIgilancia. en qué fecha fue adquindo , si conoció el nombre de la empresa proveedora. en 
qué fec11a se instaló . y si otorgó póliza de garantla . (de ser as/, sohc1tar copia fotostática) . Así mismo cual fue el costo 
de la adquisición y e/ recurso con el que fue adquirido." . 

• Oficio nC1mero 33/0IC/21 -24, de fecha 13 de marzo del 2024 suscrito por el Titular del 
no Interno de Control ido al , Secretario de Gobierno Municipal, con atención al 

• Titular del Órgano Interno de Control , dirigido 
cual mencronó lo srguíenle ". . En m1 carácter de 

Titu ano nterno Municipal del Ayuntamiento de General Páf)filo Natera. Zacatecas 
Administración 2021-2024 y de conformidad con lo que marcan los artículos 105 fracc1ón 1, 111 y IV, entre otros de la 
Ley Orgánica del Municipio del Estado de Zacatecas, mediante solicitud realizada por la Auditoría Superior del 
Estado, ocurro a usted. para: SOLICITAR Cop1a del Inventario del área de Seguridad Pública del Mumcipio ... " 

• Ofic1o nümero 50/0IC/ 21-24, suscrito por Titular del órgano Interno de Control, dirig1do 
al L C. Raúl Brito Berumen. Auditor Supenor cu presentó la sigUiente documentación: 

a) Acta Circunstanciada de Hechos de fecha 20 de marzo del 2024, donde menciOilO lo siguiente: ".. Haciéndome 
acompañar del Encargado del edifiCIO de Seguridad Pública se cuenta con el srstema de vigilancia y adjunto al 
presente, la comprobación requerrda, los precios de las mismas y además de las ubicaciones de las cámaras y 
de 1gual manera me permito Informarle que este gasto fue por med1o del fondo IV del mun ..... " f1rmando 
d1cha acta el Encargado de Segundad Pública del Mu de Gral. Pánfilo Natera, 
Secretario de Gobierno Municipal y el , Titular del órgano Interno de 

b) Comprobante Fiscal digital número 20, pólizas de cheque números C02629 y C02630, Oficio número 258 de 
información de las características físicas de las cámaras, 

e) Comprobante fiscal digital número 19, póliza de cheque número C03067 y 7 (Sieté) Fotografías de las cámaras 
instaladas, 

d) Comprobante fiscal digital número 18 póliza de cheque nümero C01943, Oficio de información y 2 (Dos) 
Fotografías. 

Toda la documentación comprobatoria descrita en el párrafo anterior se encuentra contenida en 32 folios presentados 
por el ente auditado. 

Derivado del análisis realizado a dicha documentación por parte de la Entidad de Fiscalización Superior 
específicamente al acta de verificación física realizada el fecha 20 de marzo del2024, en donde el Titular del Órgano 
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Interno de Control da Fe de la existencia física del sistema de Videovig ilancia adquirido, y que se encuentra instalado 
en el edificio de Seguridad Pública del municipio, por lo que se determina que se solventa el importe de $1 ,475,607.68 

IMPORTE DE LA AUDITORÍA A RECURSOS FEDERALES , QUE DERIVAN EN INTEGRACIÓN DE EXPEDIENTE 
DE INVESTIGACIÓN. 

$384,772.00 

OBSERVACIONE S NOTIFICADAS SOLVENTADA S Y NO SOLVENTA DAS DE LA AUDIT ORÍA 
A INVERSION PUBLICA 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado OP-01, Observación OP-01 
Para la obra " Ampliación de red eléctrica a para alimentar las instalaciones del lienzo charro", realizada con 
recursos del Programa Municipal de Obra (PMO}, se presupuestó un monto de $205,806.04 seglln consta la Cédula 
de Información Básica e Informe de Avance Flsico Financieros presentados por el ente fiscalizado; para el suministro 
e instalación de retenidas, estructura de baja tensión, suministro y colocación de postes de concreto 12-750, cable 
neutranel 2+1 1/0 2, transformador de 25 KVA, bajante de tierra a base de 1 varilla. 

Derivado de la revisión documenta l se observó que la obra fue asignada por el procedimiento de Adjudicación Directa 
al Contrat ista el ; cumpliendo la adjudicación en cuanto a los montos con lo establecido en el 
artículo 48 de la y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas, en 
correlación con el articulo 66 del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022, el 
cual contiene para ejecución de obra pública los montos máximos de adjudicación directa, de invitación a cuando 
menos tres personas y de licitación pública. 

Al respecto se suscribió el contrato número MGPN-DOP-21-07 -2022 de fecha 21 de jul io del 2022, por un monto de 
$205,806.04 (incluye el Impuesto al Valor Agregado} . con un per iodo de ejecución del 21 al 24 de julio de 2022, 
otorgando anticipo por $100,000 .00 que representa el 48 % respecto del monto contratado, según la cláus41a 'Sexta 
de dicho contrato, incumpl iendo con lo establec ido en Ley de Obra Pública y Servicios Relacionados para el Estado y 
los Municipios de Zacatecas, sin presentar la justificación correspondiente . 

r parte del municipio por los ce 
Síndico Municipal , faltando la firma del 

Presidente Municipal y 
Contratista. 

Cabe mencionar que la erogación de los recursos fue por la cantidad de $100,000.00 , monto que corresponde al48 
%de l anticipo, faltando por erogar $105,806.04, respecto del monto contratado, los pagos realizados al Contratista, 
fueron a través de las cuentas bancarias números 1137192969, denominada "Feria Pánfilo Natera 2022" y 
1164524342 denominada "Partic ipaciones", ambas de la institución bancaria Banco Mercantil del Norte (Banorte) , 
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