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Derivado de la Solventación del Informe Individual sobre la Revisión de la Cuenta Pública Estatal 2022 

A EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL ARTÍCULO 63 DE LA LEY DE FISCALIZACIÓN Y 
RENDICIÓN DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS SE DA A CONOCER EL SIGUIENTE 
CONTENIDO: 

l. DICTAMEN DE LA REVISIÓN Y FISCALIZACIÓN DE LA CUENTA PÚBLICA DE LA 
SECRETARÍA DE ECONOMÍA DEL ESTADO DE ZACATECAS, RELATIVA AL EJERCICIO . 
FISCAL 2022. 

Raúl Brito Berumen, Licenciado en Contaduría , con Cédula Profesional 2344737, expedida por la 
Dirección General de Profesiones dependiente de la Secretaría de Educación Pública, en carácter de 
Auditor Superior del Estado de Zacatecas, por medio del presente, con fundamento en lo dispuesto por 
los artículos 63 y 101 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, me 
permito rendir el Dictamen correspondiente a la revisión y fiscalización de la Cuenta Pública de la 
Secretaría de Economía del Estado de Zacatecas , relativa al ejercicio fiscal 2022. 

De conformidad con lo establecido en el artículo 82 fracción XVII de la .Constitución Política del Estado 
Libre y Soberano de Zacatecas , en relación al artículo 20 párrafo primero de la Ley de Fiscalización y 
Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, es obligación del Ejecutivo del Estado presentar a la 
Legislatura del Estado, a más tardar el día treinta (30) de abril, la Cuenta Pública Estatal correspondiente 
al año anterior. 

1.1. Antecedentes 

a) La Auditoría Superior del Estado publicó en el Periódico Oficial Órgano de Gobierno del Estado, el 
día 29 de abril de 2023 su Programa Anual de Auditorías , dentro del cual se incluye la revisión a 
la Secretaría de Economía del Estado de Zacatecas. 

b) La Cuenta Pública de la Secretaría de Economía del Estado de Zacatecas , correspondiente al 
ejercicio fiscal 2022, se presentó ante la Legislatura del Estado de Zacatecas el día 29 de marzo 
de 2023, misma que fue remitida a la Auditoría Superior del Estado para su correspondiente 
revisión y fiscalización el día 29 de marzo de 2023. 
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e) La Auditoría Superior del Estado, a través de su personal, dio inicio el día 15 de mayo de 2023 a 
la fiscalización correspondiente, señalando en el Acta respectiva el arranque del proceso de 
fiscalización de la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2022. 

d) Con la información presentada por la Secretaría de Economía del Estado de Zacatecas, 
referente a la situación que guardan los caudales públicos, se llevó a cabo la fiscalización a fin de 
evaluar que el ejercicio de los recursos se haya realizado con apego a la normatividad, cuyos 
resultados fueron incorporados en el Informe Individual a que se refieren los artículos 60 y 61 de 
la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, mismo que la Auditoría 
Superior del Estado remitió a la Legislatura del Estado mediante oficio PL-02-01-3992/2023 de 
fecha 28 de septiembre de 2023. 

e) Dentro del plazo señalado en el artículo 65 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
de Zacatecas (término improrrogable de veinte días hábiles contados a partir del día en 

que surta efectos la notificación del Informe Individual), la Secretaría de Economía del Estado 
de Zacatecas, presentó la información y documentación que consideró pertinente para solventar 
las observaciones señaladas en el Informe Individual sobre la revisión de la Cuenta Pública . 
Información y documentación que fue valorada dentro del proceso de fiscalización por la 
Auditoría Superior del Estado. 

1.11. Consideraciones 

De acuerdo a lo dispuesto en los artículos 116 fracción 11 párrafo sexto y 134 de la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos; 71 y 138 párrafo primero de la Constitución Política del Estado Libre y 
Soberano de Zacatecas, la facultad de revisar el manejo de la actividad financiera de la Secretaría de 
Economía del Estado de Zacatecas, es de la Legislatura del Estado, y del artículo 71 se desprende que 
habrá una Entidad de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado, quien es el apoyo de la Legislatura 
en la revisión y fiscalización de las Cuentas Públicas . 

La Auditoría Superior del Estado, en ejercicio de sus funciones de revisión superior se encuentra facultada 
para realizar visitas e inspecciones, a través de su personal expresamente comisionado y habilitado para 
efecto de realizar las auditorías correspondientes, con fundamento en lo dispuesto por los artículos 29, 
35, 36, 37, 39 y 72 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

1.111. Objeto de la Revisión 

Dentro de las actividades desarrolladas en materia de revisión y fiscalización superior de la cuenta 
pública y gestión financiera se cubrieron los siguientes objetivos: 
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• Obtener conocimiento sobre los contratos y convenios, actas y/o acuerdos celebrados por la 

Secretaría de Economía relacionados con aspectos administrativos y/o financieros, así como los 

celebrados que conciernan al Fideicomiso de Impuesto Sobre Nómina, asimismo, identificar 

aspectos normativos y regulatorios por Fuente de Recurso y del Fideicomiso de Impuesto Sobre 

Nómina, conforme al Programa Anual de Auditoría correspondiente a la Cuenta Pública 2022, con 

la finalidad de razonar de forma adecuada sus objetivos y funciones . 

• Comprobar la razonabilidad del comportamiento de la información presupuesta! con relación a la 

información programática, contenidas en el Programa Operativo Anual presentado en la Cuenta 

Pública 2022, por la Secretaría de Finanzas y por la Secretaría de Economía, a su vez verificar si 

cumple correcta y oportunamente con las metas proyectadas y presupuesto asignado . 

• Corroborar si se cumplió con las disposiciones jurídicas aplicables en materia de sistemas de 

registro y contabilidad gubernamental, contratación de servicios, conservación, uso, destino, 

afectación, enajenación y baja de bienes muebles e inmuebles, y demás normatividad aplicable al 

ejercicio del gasto público , ejercido por la Secretaría de Economía y el Fideicomiso de Impuesto 

Sobre Nómina, en las actividades realizadas encaminadas a llevar a cabo sus objetivos y 

funciones. 

• Verificar que en el ejercicio del gasto estatal efectuado por la Secretaría de Economía, se haya 

llevado a cabo conforme a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley 
de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios 

y el Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos. 

• Corroborar que los importes erogados fueron registrados de manera correcta, oportuna y se 

encuentran debidamente soportados mediante la documentación comprobatoria y justificativa que 

reúna los requisitos fiscales y normativos aplicables, comprobando además que los recursos se 

ejercieron en conceptos inherentes a la operación de la Secretaría de Economía cumpliendo los 

principios de honradez, economía, transparencia, eficiencia y eficacia. 

• Comprobar que los recursos erogados por apoyos se ejercieron en base a reglas de operación y/o 

lineamientos previamente autorizados, así como que se cuenta con padrón de beneficiarios 

publicado en la página de internet del ente y que se llevó a cabo estudio socioeconómico con 

antelación al otorgamiento de los apoyos. 

• Confirmar que las erogaciones realizadas por adquisición de bienes se encuentren justificadas al 
representar una necesidad para la operación normal de la Secretaría de Economía, así como que 

se hayan realizado bajo los principios de economía, eficiencia, funcionalidad y austeridad y que 

los bienes se encuentren debidamente cuidados, resguardados y en uso. Además, verificar que 

se integraron al inventario de bienes, su registro en el patrimonio y que cuenten con etiqueta de 

identificación. 

• Conocer la situación física, administrativa y legal de los Bienes Muebles e Inmuebles propiedad 

del ente Fiscalizado, así como constatar que los bienes inmuebles cuentan con escrituras y los 
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bienes muebles con etiqueta de identificación, se encuentran registrados en inventario, patrimonio 
y se tienen resguardos debidamente firmados, además de pólizas de seguro y pago de tenencia 
vehicular vigente , para el caso de vehículos ; así mismo, comprobar que los bienes dados de baja 
cuenten con el soporte normativo y justificativo correspondiente . 

• Confirmar que los recursos fideicomitidos en el periodo enero-diciembre 2022 hayan sido 
transferidos de conformidad con lo establecido en el Presupuesto de Egresos del Estado de 
Zacatecas 2022, así como, a lo dispuesto en el Contrato de Creación del Fideicomiso de Impuesto 
Sobre Nómina, sus modificaciones y Reglas de Operación del mismo , en relación con la 
integración del Patrimonio. 

• Comprobar que los ingresos distintos de aportaciones fueron captados en las cuentas bancarias 
del Fideicomiso de Impuesto Sobre Nómina, registrados correcta y oportunamente y corresponden 
a operaciones efectivamente realizadas. 

• Obtener conocimiento en relación a la aplicación de recursos del Fideicomiso de Impuesto Sobre 
Nómina en proyectos para el desarrollo económico de Zacatecas. 

• Confirmar que los saldos reflejados tanto en la contabilidad registrada en el Sistema Integral de 
Información Financiera , como en los registros internos del Fideicomiso de Impuesto Sobre Nómina, 
correspondan a los saldos reportados en estados de cuenta bancarios . 

• Obtener conocimiento sobre la implementación de medidas y/o estatus que guardan las 
recomendaciones derivadas de la revisión a ejercicios anteriores de la Secretaría de Economía, 
así como dar seguimiento a las acciones correspondientes, con el fin de determinar si fueron 
atendidas o en su caso emitir las observaciones correspondientes . 

I.IV. Alcance de la Auditoría 

Con base en la información proporcionada por la Secretaría de Economía del Estado de Zacatecas , 
relativa a la situación de los caudales públicos correspondientes al ejercicio fiscal 2022, se llevaron a cabo 
trabajos de auditoría con la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta aplicación . 

Se aplicaron las normas de auditoría gubernamental generalmente aceptadas, y demás leyes aplicables 
y, en consecuencia, se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de 
verificación que se consideraron necesarios en las circunstancias . 

1 

I.V. Facultades y Obligaciones de los Servidores Públicos 

Artículos 108, 109 primer párrafo fracción 111, 116 fracción 11 párrafo sexto y 134 de la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos; 147 párrafo primero , 148, 154 y 167 de la Constitución Política del 
Estado Libre y Soberano de Zacatecas; artículos 1, 3 fracción XXV, 4 y 7 de la Ley General de 
Responsabilidades Administrativas ; y, artículos 84, 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 
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Una vez analizada la información presentada por la Secretaría de Economía del Estado de Zacatecas 
auditado en los plazos que señala la Ley, se valoraron cada uno de los elementos probatorios aportados 
tendientes a solventar las observaciones plasmadas en el Informe Individual sobre la Revisión a la Cuenta 
Pública, Los resultados de dicha valoración se encuentran plasmados en el apartado específico del 
Informe General Ejecutivo a que se refiere el artículo 63 fracción 11 de la Ley de Fiscalización y Rendición 
de Cuentas del Estado de Zacatecas_ 

Derivado de lo antes señalado, esta Auditoría Superior del Estado DICTAMINA que de la revisión efectuada 
se observa que la Secretaría de Economía del Estado de Zacatecas, cumple con la obligación 
constitucional de rendición de cuentas con la excepción de las observaciones plasmadas en el apartado 
denominado Resumen de los Resultados de la Fiscalización. 

Así lo emite y firma en la Ciudad de Guadalup Zacatecas a los seis (06) días del mes de febrero 
del año dos mil veinticuatro (2024). 

11. APARTADO ESPECÍFICO CON LAS OBSE VACI ' ES DE LA AUDITORÍA SUPERIOR 
DEL ESTADO. 

Este contenido se encuentra dentro de la fracción V, de conformidad con lo establecido en el artículo 63 
de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

111. LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LOS ENTES PÚBLICOS 
HAYAN PRESENTADO. 

La información requerida, se encuentra contenida en la tabla de la fracción V, de conformidad con lo 
establecido en el artículo 63 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorización: 06 1 04 1 2022 

Teléfonos: 01(492) 922 8584 
01 (492) 922 8637 

www.asezac.gob.mx 

.. 



Informe General Ejecutivo de 
Auditoría a Gobierno del Estado y 

Entidades 

IV. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACIÓN. 

Código:FR-FI-CS-01-31 
No. Revisión: 4 
Página 6 de 61 

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACIÓN 

NOMBRE CANTIDAD 

Pliego de Observaciones 

Denuncia de Hechos 

Promoción de Responsabilidad Administrativa 

SAT 

Otras 

Recomendación 

SEP 

Integración de Expediente de Investigación 

TOTAL 
""' 

SIGLAS: 
LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas 
OH: Denuncia de Hechos 
/El: Integración de Expediente de Investigación 
PRA: Promoción de Responsabilidad Administrativa 

o 

o 

4 

o 

o 

3 

5 

o 

12 

SA T: Promoción del ejercicio de la facultad de comprobación fiscal 

ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES 

SOLV. NO SOLV. CANTIDAD TIPO 

N/A N/A N/A N/A 

N/A N/A N/A N/ A 

1 3 3 PRA 

N/A N/A N/A N/ A 

N/A N/A N/A N/A 

o 3 3 REC 

o 5 5 SEP 

N/A N/A N/A N/ A 

1 11 11 

Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrañar el incumplimiento de disposiciones legales 
REC: Recomendación 
SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores 

V. JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LA ENTIDAD FIZCALIZADA 
HAYA PRESENTADO EN RELACIÓN CON LOS RESULTADOS Y LAS OBSERVACIONES 
QUE SE LES HAYAN HECHO DURANTE LAS REVISIONES. 

El siguiente apartado contiene la información de las fracciones 11, 111 y V, del artículo 63 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 
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OBSERVACIONES NOTIFICADAS SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORÍA A 
RECURSOS PROPIOS 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-02, Observación 01 
Derivado de la revisión al Informe de Cuenta Pública de la Secretaría de Economía correspondiente al periodo del 01 
de enero al 31 de diciembre de 2022, específicamente en lo relativo al Programa Operativo Anual, mediante oficio PL-
02-07-2524/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata López, Auditor Especial B y 
dirigido al  Secretario de Economía, se solicitó el Programa Operativo Anual 
correspondiente al ejercicio 2022, así como el Informe Programático Presupuesta! que inc;;luye los avances físico­
financiero de dicho Programa; a lo que la dependencia atendió mediante el oficio SEZAC/SP/CN470/2023 de fecha 
19 de mayo de 2023 con los documentos requeridos; de tal forma, que una vez analizados, se conoció que la 
dependencia participa en dos principios rectores, 1.Hacia una Nueva Gobernanza y 3.Ecosistema Socioeconómico 
Sólido e Inclusivo, con 53 actividades en total, de las que se determinó una inadecuada planeación así como 
seguimiento, al identificar la necesidad de modificaciones que no fueron realizadas, así como caso contrario, 
modificaciones realizadas innecesarias o no razonables, además de haberse ejercido la totalidad del presupuesto 
asignado sin cumplir con la programación de metas estableCidas. 

Por lo anterior, mediante oficio PL-02-07-3390/2023 de fecha 05 de julio de 2023, emitido por la Lic. Ana María Mata 
López, Auditor Especial By dirigido al  Secretario de Economía, se solicitó aclarar y/o 
justificar las observaciones determinadas; a lo que la dependencia atendió mediante oficio SEZAC/SP/CN696/2023 
de fecha 12 de julio de 2023, incluyendo el memorándum SEZAC/CN190/2023 de fecha 06 de julio de 2023, emitido 
por la  Coordinadora Administrativa y dirigido ¡:¡1  
Secretario Técnico, en el que le da a conocer la observación determinada y le solicita la información que corresponda 
para aclarar. De tal forma que, en alcance a dicho oficio, presentó el oficio SE/SP/704/2022 de fecha 13 de julio de 
2023, con la siguiente manifestación: " .. . debido a la magnitud de las observaciones, se está trabajando en recabar· 
las evidencias necesarias para integrar expedientes con el objeto de justificar y/o aclarar las observaciones 
determinadas. Este proceso se lleva a cabo para dar seguimiento y resolver las inconsistencias identificadas en la 
revisión"( sic). 

En razón de lo antes expuesto, se observó el incumplimiento a los artículos 43 primer párrafo, fracción 1 de la Ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios que señala: "Los Entes 
Públicos en el ejercicio del gasto público, están obligados a atender las siguientes disposiciones: Cumplir las 
disposiciones aplicables en materia presupuestaria" (sic); 57 de la Ley de Planeación del Estado de Zacatecas y sus 
Municipios, que establece: "Los programas presupuestarios son el instrumento de planeación que dan orden y 
coherencia al conjunto de acciones propuestas por las Dependencias para el cumplimiento de los objetivos del Plan 
Estatal de Desarrollo y de los Planes Municipales de Desarrollo que permiten organizar las asignaciones de recursos. 
Tienen una vigencia anual y deben tener viabilidad financiera."(sic) y 36 del Manual de Normas y Políticas del Ejercicio 
del Presupuesto de Egresos, vigente en el ejercicio fiscal 2022, que señala: "En el ejercicio de sus respectivos 
presupuestos, deberán de aplicar las disposiciones que en materia de austeridad y disciplina presupuestaria emita la 
Secretaría, sin afectar el cumplimiento de los objetivos y las metas aprobadas en el Presupuesto . Las Dependencias 
y Entes Públicos serán responsables de que las adecuaciones a sus respectivos presupuestos, se realicen siempre y 
cuando permitan un mejor cumplimiento de los objetivos de los proyectos autorizados a su cargo."(sic) . 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorización: 06 1 04 1 2022 

Teléfonos: 01(492) 922 8584 
01(492) 922 8637 

www.asezac.gob.mx 

.. 

. ' 



Informe General Ejecutivo de 
Auditoría a Gobierno del Estado y 

Entidades 

Cód igo FR-FI-CS-01-31 
No Revisión : 4 
Página 8 de 61 

Es preciso destacar que derivado de la fiscalización a la Cuenta Pública de la Secretaría de Economía para el ejercicio 
fiscal 2020 se emitió el Resultado CPE20-AF-SEZAC-02, Observación 01 , promoviéndose la acción CPE20-AF­
SEZAC-01 Recomendación, consistente en: "Llevar a cabo el cabal cumplimiento del Programa Operativo Anual en 
cada ejercicio, coordinándose con las dependencias correspondientes para que no incurran en inconsistencias entre 
su información y la Cuenta Pública"( sic); así mismo, derivado de la fiscalización a la Cuenta Pública 2021 . se determinó 
el Resultado CPE21-AF-SEZAC-03, Observación 01, promoviéndose la acción CPE21-AF-SEZAC-01 Promoción de 
Responsabilidad Administrativa y CPE21-AF-SEZAC-02-01 Recomendación, consistente en: "Se recomienda a la 
Secretaría de Economía, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente las medidas 
pertinentes y/o necesarias para que dé un seguimiento óptimo al cumplimiento de las acciones establecidas en el 
Programa Operativo Anual del ejercicio fiscal, así como de las asignaciones de recursos establecidas en el programa 
presupuestario anual y las modificaciones presupuestales requeridas, manteniendo la razonabilidad entre los 
porcentajes de avance físico-presupuesta!, de tal forma que garantice la eficiencia, eficacia y economía en el 
desempeño de su gestión." (sic), de lo que se concluyó, por lo observado en materia programática presupuesta! de la 
revisión a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2022, que la dependencia continuó sin atender debidamente las 
acciones promovidas. 

Por lo anterior, se solicitó la evidencia documental suficiente y competente que comprobara plena y fehacientemente 
las medidas adoptadas para una adecuada planeación y seguimiento del Programa Operativo Anual, así como aclarar 
y/o justificar las observaciones determinadas para el ejercicio fiscal 2022. 

Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaría de 
Economía, presentó argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización, concluyéndose lo siguiente: 

NO SOLVENTA: 
Si bien el ente fiscalizado presentó aclaraciones y documentos la observación no se solventa y se confirmó que la 
planeación y seguimiento al Programa Operativo Anual 2022 fue deficiente al existir la necesidad de modificaciones 
a las metas programadas y que no fueron realizadas, así como, caso contrario, modificaciones realizadas que se 
identificaron como innecesarias o no razonables, además de haberse ejercido la totalidad del presupuesto asignado 
sin cumplir con la programación de metas establecidas; y al no presentar documento oficial que avale su manifestación 
respecto al establecimiento de un riguroso proceso de trámites y solicitudes de planeación y programación y/o de las 
medidas implementadas para asegurar un seguimiento óptimo al cumplimiento del Programa Operativo Anual; se 
determinó que no se justifican ni aclaran las deficiencias determinadas en el control programático-presupuesta! de los 
recursos y programas que administra la Secretaría de Economía , incumplimiento a los siguientes artículos 

:r 43 primer párrafo, fracción 1 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de 
Zacatecas y sus Municipios que señala: "Los Entes Públicos en el ejercicio del gasto público , están obligados 
a atender /as siguientes disposiciones.· Cumplir las disposiciones aplicables en materia presupuestaria"; 

:r 57 de la Ley de Planeación del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que establece: "Los programas 
presupuestarios son el instrumento de p/aneación que clun urden y coherencia al r.nnjrmtn rfA Ar.r.innes 
propu estas por las Dependencias para el cumplimiento de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo y de los 
Planes Municipales de Uesarrol/o que permiten organizar las asignaciones de recursos. Tienen una vigencia 
anual y de/Jen tener viabilidad financiera. "(sic) y 

,.. 36 del Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, vigente en el ejercicio fiscal 
2022, que señala: "En el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberán de aplicar /as disposiciones que 
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en materia de austeridad y disciplina presupuestaria emita la Secretaría, sin afectar el cumplimiento de los 
objetivos y las metas aprobadas en el Presupuesto . Las Dependencias y Entes Públicos serán responsables 
de que las adecuaciones a sus respectivos presupuestos , se realicen siempre y cuando permitan un mejor 
cumpl imiento de los objetivos de los proyectos autorizados a su cargo "(sic). 

Por lo que el ente deberá presentar la evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y 
fehacientemente las medidas adoptadas para una adecuada planeación y seguimiento del Programa Operativo Anual. 
El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 01. 

Derivado de lo anterior, esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente acción a promover: 

CPE22-AF-SEZAC-01 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su casó, inicie el procedimiento 
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume no 
cumplieron con las disposiciones aplicables en materia programática y presupuestaria al no demostrar la 
implementación de medidas para una adecuada planeación y seguimiento del Programa Operativo Anual, 
incumpliendo con ello con lo establecido en los artículos 1, 2, 6 segundo párrafo, 43 primer párrafo, fracciones 1, 11, 111, 
V y X y 54 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios; 
1 primer párrafo, fracciones 1 y IV, 2, 8, 12, 14 primer párrafo, fracción 1, 39 primer párrafo, fracciones VI y VIl, 40, 55, 
56, 57 y 85 de la Ley de Planeación del Estado de Zacatecas y sus Municipios; 1 párrafo segundo, 2, 3, 8 primer 
párrafo, incisos a) y e), 73, 76, 77 y 79 del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 
2022; 36 del Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos; ordenamientos vigentes en el 
ejercicio fiscal 2022. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer párrafo, fracción XXI, 4, 7, 9 primer 
párrafo, fracción 11, 10 y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66 
primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas, y 30 primer párrafo, fracciones X y XI de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado 
de Zacatecas, en vigor. 

DOCUMENTACIÓN VIO JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

Mediante oficio SEZACISPICA/ 136312023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por el  
 Secretario de Economía, dirigido al L. C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado 

y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 10 de noviembre de 2023, se presentó información y 
documentación consistente en: 

Carpeta digital "OBSERVACION 1 POA", que incluye los oficios SEZAC/CA/302/2023 y SEZAC/SP/401/2023, 
relativos a solicitud de información de la  Coordinadora Administrativa y de entrega de la 

 Encargada de la Unidad de Planeación y Estadistica , respectivamente , asi como 
la subcarpeta "ANEXOS DE RESPUESTA" que contiene, archivos PDF "Expediente" y "Metodología avance de 
metas", consistentes en el ejemplo de documentos que integran el expediente de un curso de barbería avanzada 2023 
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y los Lineamientos Operativos de Planeación Estratégica y Evaluación del PBR-SED 2023 , que incluye los flujogramas 
aplicables a los siguientes aspectos 

1 .-Integración de Trámites ; 

2.-Seguimiento de Metas y Ajustes; y, 

3.-Evaluación Trimestral. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

NO SOLVENTA: 
Si bien el ente presentó ejemplo de los documentos que integran el expediente de una acción programada en el 
ejercicio fiscal 2023, que incluye entre otros: la Tarjeta Informativa , el formato F-PROG-01, el Oficio de Ejecución de 
la Dirección de Planeación Operativa de la Coordinación Estatal de Planeación, la Cédula de Información Básica, el 
Origen del Recurso, el Presupuesto, la Ubicación y la lista de beneficiarios ; así como los flujogramas de operaciones 
requeridas para las tres etapas consistentes en integración de trámites , seguimiento de metas y ajustes y evaluación 
trimestral ; sin embargo , se determina que la observación y acción promovida no se solventan, por no presentar 
evidencia del efectivo seguimiento de metas y ajustes, así como de la evaluación trimestral de los principios rectores 
en los que tenga participación el ente y en específico de las actividades programadas para el periodo en el que 
implementó la metodología presentada en los flujogramas , de tal forma que esta entidad de fiscalización, carece de 
elementos para determinar si se implementó una adecuada planeación y seguimiento, para el cumplimiento de la 
programación de metas establecidas, así como para la determinación razonable de los porcentajes de modificación 
programática y/o presupuesta! , todo lo anterior relativo al ejercicio fiscal 2022 y descrito en el Apartado 01. 

Por lo anterior se presume incumplimiento a lo establecido en los artículos 49 y 50 de la Ley General de 
Responsabilidades Administrativas , por lo que se emite la acción de Promoción de Responsabilidad Administrativa . 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

CPE22-AF-SEZAC-01-01 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento 
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume no 
cumplieron con las disposiciones aplicables en materia programática y presupuestaria al no demostrar la 
implementación de medidas para una adecuada planeación y seguimiento del Programa Operativo Anual, 
incumpliendo con ello con lo establecido en los artículos 1, 2, 6 segundo párrafo, 43 primer párrafo, fracciones 1, 11 , 111 , 
V y X y 54 de la Ley de Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios; 
1 primer párrafo, fracciones 1 y IV, 2, 8, 12, 14 primer párrafo, fracción 1, 39 primer párrafo, fracciones VI y VIl, 40, 55, 
56, 57 y 85 de la Ley de Planeación del Estado de Zacatecas y sus Municipios ; 1 párrafo segundo , 2, 3, 8 primer 
párrafo, incisos a) y e), 73, 76, 77 y 79 del Presupuesto de egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 
2022; 36 del Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos ; ordenamientos vigentes en el 
ejercicio fiscal 2022. 
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Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer párrafo, fracción XXI, 4, 7, 9 primer 
párrafo, fracción 11, 1 O y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66 
primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas, y 30 primer párrafo, fracciones X y XI de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado 
de Zacatecas, en vigor. 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-05, Observación 02 
Derivado de la fiscalización a la Cuenta Pública de la Secretaría de Economía, correspondiente al periodo del 01 de 
enero al 31 de diciembre de 2022, se llevó a cabo el análisis y verificación documental de las erogaciones registradas 
por el ente auditado con la fuente de recursos "2213301. Recurso Estatal para el Desarrollo", en específico en el 
Capítulo 3000 "Servicios Generales", del cual se identificó erogación por concepto de adquisición de ornamentos o 
decoraciones "Santo Niño de Atocha en Pewter 15 cm", requeridos para atención, mediante póliza EG-12008991 de 
fecha 30 de diciembre de 2022, por un importe de $382,800.00, a la cual se anexó documentación comprobatoria 
consistente en: Contrato SD/DJ/PS/167/2022, contra recibo, liberación de recursos, póliza CP, comprobante fiscal 
digital versión impresa, oficio de instrucción de pago a proveedores y comprobante de transferencia bancaria de fecha 
30 de-diciembre de 2022. 

Durante el proceso de revisión se solicitó al ente auditado mediante oficio PL-02-07-3206/2023 de fecha 28 de junio 
de 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata López, Auditor Especial B, información y documentación consistente en: 

1. Acta Constitutiva de la empresa denominada  

2. Criterio aplicado para la selección del proveedor. Evidencia del estudio de mercado, cuadro comparativo y/o· 
cotizaciones de al menos 3 proveedores, con lo que se identifique la mejor opción de compra, en cuanto a condiciones, 
considerando, precio, calidad, tiempo de entrega entre otros. 

3. Justificación debidamente documentada y autorizada respecto a la necesidad de 3000 piezas de ornamentos o 
decoraciones del Santo Niño de Atocha en pewter de 15 cm, así como evidencia de la aplicación o uso de las 3,000 
piezas decorativas. 

En respuesta a lo solicitado, el ente auditado señaló lo siguiente: 

"1. El documento solicitado se pide a los proveedores para su proceso de integración al Padrón de Proveedores de 
Gobierno del Estado, procedimiento realizado por parte de la Secretaría de Función Pública. Por lo que el resguardo 
del mismo está a cargo de la SFP. 

2. El proceso de adquisición se realizó por parte de la Secretaría de Administración, según lo estipulado en el Manual 
de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos. En virtud de que dicha acción no se encuentra dentro 
de las atribuciones de esta dependencia, el resguardo de la documentación derivada de la adquisición corresponde a 
la SAO. 
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3. Se anexa copia simple de oficio No. JOG/1577/2022 , signado por el Jefe de la Oficina del Gobernador, el  
 mediante el cual solicita la compra de artículos representativos de Zacatecas que sirvan 

para promocionar la riqueza artesanal y cultural de esta Ciudad."(sic). Y se anexó el oficio descrito. 

Con base a lo anterior descrito, se observó que dichos argumentos no aclararon el destino, la aplicación y/o uso de 
las 3,000 piezas decorativas en mención adquiridas por la entidad fiscalizada, por lo que se incumplió lo establecido 
en el artículo 42 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que señala : "La contabilización de 
las operaciones presupuestarias y contables deberá respaldarse con la documentación original que compruebe y 
justifique los registros que se efectúen", en relación con el artículo 43 primer párrafo, fracción VIII de la Ley de 
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios que establece : "Los 
Entes Públicos en el ejercicio del gasto público, están obligados a atender las siguientes disposiciones: .. . VIII. Contar 
y conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentación comprobatoria y justificativa 
del gasto público; ... ". 

Toda vez que quedó sin resolver la evidencia de la aplicación, uso o destino de las 3,000 piezas decorativas, punto 
requerido en el oficio PL-02-07-3206/2023, que sirve para que esta autoridad fiscalizadora esté en posibilidades de 
determinar que las mismas fueron destinadas para las actividades propias de la administración pública estatal, tal 
como lo establece el Artículo 2 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de 
Zacatecas y sus Municipios que a la letra señala: "Esta Ley es de observancia obligatoria para todos los Entes 
Públicos, quienes deberán cumplir con la política de austeridad en el ejercicio de los recursos públicos y administrarlos 
conforme a los principios de legalidad, honestidad, eficacia , eficiencia , economía, racionalidad , transparencia, control 
y rendición de cuentas para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.". 

En virtud de lo anterior, se solicitó evidencia documental suficiente y competente que comprobara el destino, uso o 
aplicación de 3,000 piezas decorativas "Santo Niño de Atocha en Pewter 15 cm", adquiridas por un importe total de 
$382,800 .00, tal como relaciones y/o recibos firmados de recibido por los beneficiarios a quienes se les proporcionaron 
las piezas, que hagan prueba contundente de la justificación de la compra de estos artículos, así como escrito 
aclaratorio en el que se detalle la logística asignación de piezas decorativas , distribución y entrega de las mismas . 

Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaría de 
Economía, presentó argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización, concluyéndose lo siguiente : 

NO SOLVENTA: 
Debido a que, aún y cuando se presentó evidencia y argumentos referentes a la adquisición, recepción, existencia y 
manejo de las 3,000 piezas decorativas "Santo Niño de Atocha en Pewter 15 cm", adquiridas por un importe total de 
$382,800.00, no se exhibió evidencia documental suficiente y competente que comprobara la logística para la 
distribución y entrega de piezas decorativas, tal como criterios para la asignación de piezas, método de solicitud y 
entrega. 

Toda vez que la fecha del memorándum SEZAC/SDN207/2023, es ilegible, no fue posible para esta autoridad conocer 
la actualización del dato que muestra la evidencia fotográfica que le acompaña, y en consecuencia, no fue posible 
validar la existencia real del número de piezas al momento de realizar el presente acto. 

Asimismo, es requerido conocer por parte de esta autoridad, el personal acreditado para autorizar las entregas o 
salidas del almacén de dichas piezas decorativas , control de almacén, así como evidencia que compruebe la entrega 
de las piezas a las que se ha dado salida a la fecha , para lo cual la entidad fiscalizada deberá integrar un expediente 
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tal como se señala en el artículo 93 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de 
Zacatecas y sus Municipios. 

Aunado a lo anterior, es necesario que la entidad fiscalizada presente justificación del motivo por el cual se realizó la 
adquisición de estos bienes sin tener definido su destino, es decir, no corresponden a ningún foro o evento organizado 
por la entidad fiscalizada, orientado al cumplimiento de sus objetivos, de lo que se infiere el incumplimiento con los 
principios de economía y eficiencia de los recursos públicos . 

Derivado de lo anterior, esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes acciones a promover: 

CPE22-AF-SEZAC-02 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento 
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume no 
cumplieron con los principios de economía y eficiencia de los recursos públicos, al adquirir 3,000 piezas decorativas 
"Santo Niño de Atocha en Pewter 15 cm", sin tener definido su destino, orientado al cumplimiento de los objetivos de 
la Secretaría de Economía; asimismo se presume omitieron exhibir la evidencia documental suficiente y competente 
que compruebe la logística para la distribución y entrega de las 3,000 piezas decorativas "Santo Niño de Atocha en 
Pewter 15 cm", tal como criterios para la asignación de piezas, método de solicitud y entrega, personal acreditado 
para autorizar las entregas o salidas del almacén de dichas piezas decorativas, control de almacén, así como 
evidencia que compruebe la entrega de las piezas a las que se ha dado salida a la fecha, incumpliendo con ello con 
lo establecido en los artículos 42 primer párrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 43 primer 
párrafo, fracción VIII y 55 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas 
y sus Municipios; ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer pár.rafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 74, 138, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer párrafo, fracción XXI, 4, 7, 9 primer 
párrafo, fracción 11, 10 y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66 • 
primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas, y 30 primer párrafo, fracciones X y XI de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado 
de Zacatecas, en vigor. 

CPE22-AF-SEZAC-03 Recomendación 
Se recomienda a la Secretaría de Economía, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente 
las medidas pertinentes y/o necesarias para establecer criterios para la asignación de piezas decorativas "Santo Niño 
de Atocha en Pewter 15 cm", métodos de solicitud y entrega, que se acredite mediante documento oficial al personal 
autorizado para realizar entregas o salidas del almacén de dichas piezas decorativas, además, para que se 
implementen controles documentados de almacén, en los que consten las salidas de piezas y la cantidad en 
existencia. Asimismo, se recomienda integrar adecuada y oportunamente la evidencia documental, misma que deberá 
ser suficiente y competente para comprobar la logística de distribución y entrega de 3,000 piezas decorativas "Santo 
Niño de Atocha en Pewter 15 cm", tal como solicitudes de piezas, autorización de salidas de almacén, evidencia de la 
entrega al beneficiario final, consistente en recibos y/o relaciones firmadas y evidencia fotográfica, entre otros, lo 
anterior, en apego a la normatividad aplicable, funciones y objetivos propios de la entidad fiscalizada 
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Mediante oficio número SEZAC/SP/CA/1363/2023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por  
 Titular de la Secretaría de Economía de Zacatecas, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, 

Auditor Superior del Estado y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 10 de noviembre de 2023, se 
presentó de manera digitalizada la siguiente documentación : 

Formato de control de entradas y salidas de almacén de artículos promocionales 2023, consta de las columnas 
denominadas: descripción, existencia, entregados, total evento y observaciones. 

Memorándum SEZAC/SDA/218/2023 de fecha 22 de mayo de 2023 , mediante el cual se hace entrega de 3000 piezas 
de ornamentos decorativos del Santo Niño de Atocha (contenidas en 30 cajas de archivo) a la  

 Secretaria Particular, por parte de la  Subsecretaría de Desarrollo 
Artesanal de la Secretaría de Economía. 

Formato de vale de salida de artículos promocionales, columnas cantidad, artículo y totaL 

1 -RESPUESTA DESARROLLO ARTESANAL 

Memorándum SEZAC/CA/301/2023, de fecha 13 de octubre de 2023, emitido por la  
Coordinadora Administrativa de la Secretaría de Economía, dirigido a la Mtra.  
Subsecretaría de Desarrollo Artesanal de la Secretaría de Economía de Gobierno del Estado de Zacatecas, mediante 
el cual se solicita información, motivo del Informe Individual de la Cuenta Pública Estatal, correspondiente a la 
Secretaría de Economía de Gobierno del Estado de Zacatecas, por el ejercicio fiscal 2022 . 

Memorándum SEZAC/SDA/288/2023, de fecha 27 de octubre de 2023, respuesta al oficio SEZAC/CA/301/2023, 
emitido por la Mtra.  Subsecretaría de Desarrollo Artesanal de la Secretaría de 
Economía de Gobierno del Estado de Zacatecas 

Dirigido a la  Coordinadora Administrativa de la Secretaría de Economía, mediante el cual 
hace de su conocimiento que se ha dado respuesta al Memorándum SEZAC/CA/258/2023, ''solventando lo que a mi 
corresponde y entregando la evidencia fotográfica de las 3,000 piezas de ornamentos decorativos del Santo Niño de 
Atocha en pewter de 15 cm". 

Memorándum SEZAC/SDA/218/2023 , de fecha 22 de mayo de 2023. 

Evidencia fotográfica de los artículos promocionales, que consta de 30 cajas. 

Memorándum SEZAC/SDA/207/2023 de fecha 25 de agosto de 2023, emitido por la Mtra.  
 Subsecretaría de Desarrollo Artesanal de la Secretaría de Economía de Gobierno del Estado de Zacatecas , 

dirigido a la  Coordinadora Administrativa de la Secretaría de Economía, en respuesta al 
Memorándum SEZAC/CA/258/2023, con relación al Acta de Notificación de Resultados Preliminares, se anexa copia 
simple de oficio No. JOC/1577/2022 , signado por el Jefe de la Oficina del Gobernador, el  

 mediante el cual solicita la compra de artículos representativos de Zacatecas que sirvan para promocionar la 
riqueza artesanal y cultural de esta Ciudad, por lo anterior mencionado, le informó que se realizó la adquisición de 
dichas piezas en Diciembre de 2022 con el fin de generar una compra consolidada como parte de los artículos 
promocionales de artesanías , por lo que las 3,000 piezas se encuentran en resguardo interno , en donde las mismas 
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se estarán otorgando conforme se requieran para las respectivas entregas de artículos promociona/es de piezas 
artesanales . 

Memorándum SEZAC/CN258/2023, de fecha 21 de agosto de 2023, emitido por la Mtra.  
 Subsecretaría de Desarrollo Artesanal de la Secretaría de Economía de Gobierno del Estado de Zacatecas, 

dirigido a la M.l  Coordinadora Administrativa de la Secretaría de Economía. 

Memorándum SEZAC/SDA/154/2023, de fecha 03 de julio de 2023, suscrito por la Mtra.  
 Subsecretaria de Desarrollo Artesanal, dirigido a la     Coordinadora 

Administrativa, en respuesta al oficio 182/2023. 

2 RESPUESTA DEL DESPACHO 

Memorándum 319/2023 de fecha 01 de noviembre de 2023, suscrito por la M.l  Coordinadora 
Administrativa de la Secretaría de Economía, dirigido a la  Secretaria Particular, de 
solicitud de información . 

Memorándum SEZAC/SP/0401/2023 , de fecha 10 de noviembre de 2023, suscrito por la  
 Secretaria Particular, dirigido a la  Coordinadora Administrativa de la 

Secretaría de Economía, en respuesta al memorándum 319/2023 . 

Memorándums que en general consisten en comunicación interna, mediante los cuales se envía evidencia fotográfica 
y la entrega de 3000 piezas de ornamentos decorativos del Santo Niño de Atocha (contenidas en 30 cajas de archivo) 
a la Líe  Secretaria Particular. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

NO SOLVENTA: 
Aún y cuando el ente fiscalizado presentó argumentos referentes a la justificación de la compra de 3,000 piezas 
decorativas "Santo Niño de Atocha en Pewter 15 cm", así como los formatos denominados : 

1. Formato de control de entradas y salidas del almacén de artículos promociona/es 2023, que contiene las columnas 
denominadas: descripción, existencia , entregados , total evento y observaciones 

2. Formato de vale de salida de artículos promociona/es. 

Omitiendo presentar evidencia documental suficiente y que compruebe la logística para la distribución y entrega de 
piezas decorativas, tal como criterios para la asignación de piezas, método de solicitud y entrega. 

Asimismo, no se exhibió la evidencia que compruebe la entrega de las piezas a las que se ha dado salida del almacén 
a la fecha, para lo cual la entidad fiscalizada deberá integrar un expediente tal como se señala en el artículo 93 de la 
Ley de Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios , mismo que 
refiere en su primer párrafo que debe contener " .. . los documentos que acompañen la contratación y organización 
requerida , la justificación del gasto, los beneficiarios, los objetivos y programas a los que se dará cumplimiento .. . ", 
ya que únicamente se presentó Memorándum SEZAC/SDA/218/2023 de fecha 22 de mayo de 2023, mediante el cual 
se hace entrega de 3000 piezas de ornamentos decorativos del Santo Niño de Atocha (contenidas en 30 cajas de 
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archivo) a la Lic  Secretaria Particular, por parte de la  
 Subsecretaria de Artesanal de la Secretaria de Economía, por lo que se presume, que a la fecha 

de entrega de la presente solventación , 09 de noviembre de 2023, se tiene en existencia bajo el resguardo antes 
señalado las 3,000 piezas decorativas "Santo Niño de Atocha en Pewter 15 cm". 

Aunado a lo anterior, la entidad fiscalizada no presentó justificación del motivo por el cual se realizó la adquisición de 
estos bienes sin tener definido su destino, es decir, no corresponden a ningún foro o evento organizado por la entidad 
fiscalizada , orientado al cumplimiento de sus objetivos, de lo que se infiere el incumplimiento con los principios de 
economía y eficiencia de los recursos públicos, 

Por lo anterior se presume incumplimiento a lo establecido en los artículos 49 y 50 de la Ley General de 
Responsabilidades Administrativas, por lo que se emite la acción de Promoción de Responsabilidad Administrativa . 

SOLVENTA: 
Lo referente a la implementación de controles documentados de almacén, en virtud de que el ente fiscalizado presentó 
los formatos denominados : 

1. Control de entradas y salidas del almacén de artículos promocionales 2023, que contiene las columnas 
denominadas: descripción , existencia, entregados, total evento y observaciones; 

2. Vale de salida de artículos promocionales . 

NO SOLVENTA: 
Debido a que el ente auditado no presentó evidencia de las acciones realizadas para establecer los criterios para la 
asignación de piezas decorativas "Santo Niño de Atocha en Pewter 15 cm", métodos de solicitud y entrega, que se 
acredite mediante documento oficial al personal autorizado para realizar entregas o salidas del almacén de dichas 
piezas decorativas. Asimismo, por no exhibir la evidencia documental, misma que deberá ser suficiente y competente 
para comprobar la logística de distribución y entrega de 3,000 piezas decorativas "Santo Niño de Atocha en Pewter 
15 cm", tal como solicitudes de piezas, autorización de salidas de almacén , evidencia de la entrega al beneficiario 
final, consistente en recibos y/o relaciones firmadas y evidencia fotográfica, entre otros, lo anterior, en apego a la 
normatividad aplicable, funciones y objetivos propios de la entidad fiscalizada . Cabe señalar, además, que no 
obstante, se presentaron los formatos de control y vale, no es prueba fehaciente de su implementación y uso, en virtud 
de que no plasman contenido o dato alguno referente al inventario de las 3,000 piezas decorativas "Santo Niño de 
Atocha en Pewter 15 cm", motivo por el cual la observación y acción promovida subsisten . Lo anterior para que 
demuestre las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, justifique la improcedencia de la 
recomendación, dando cumpliendo con lo establecido en el articulo 71 fracción 11, sexto párrafo de la Constitución 
Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas . 

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS: 

CPE22-AF-SEZAC-02-01 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso , inicie el procedimiento 
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume no 
cumplieron con los principios de economía y eficiencia de los recursos públicos, al adquirir 3,000 piezas decorativas 
"Santo Niño de Atocha en Pewter 15 cm", sin tener definido su destino, orientado al cumplimiento de los objetivos de 
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la Secretaría de Economía; asimismo se presume omitieron exhibir la evidencia documental suficiente y competente 
que compruebe la logística para la distribución y entrega de las 3,000 piezas decorativas "Santo Niño de Atocha en 
Pewter 15 cm", tal como criterios para la asignación de piezas, método de solicitud y entrega, personal acreditado 
para autorizar las entregas o salidas del almacén de dichas piezas decorativas, control de almacén, así como 
evidencia que compruebe la entrega de las piezas a las que se ha dado salida a la fecha, incumpliendo con ello con 
lo establecido en los artículos 42 primer párrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 43 primer 
párrafo, fracción VIII, 55 y 93 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de 
Zacatecas y sus Municipios; ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 74, 138, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer párrafo, fracción XXI, 4, 7, 9 primer 
párrafo, fracción 11, 1 O y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66 
primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas, y 30 primer párrafo, fracciones X y XI de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado 
de Zacatecas, en vigor. 

CPE22-AF-SEZAC-03-01 Recomendación 
Se recomienda a la Secretaría de Economía, que continúe con las acciones correspondientes e implemente las 
medidas pertinentes y/o necesarias para establecer criterios para la asignación de piezas decorativas "Santo Niño de 
Atocha en Pewter 15 crn", métodos de solicitud y entrega, que se acredite mediante documento oficial al personal 
autorizado para realizar entregas o salidas del almacén de dichas piezas decorativas, además, para que se apliquen 
y pongan en marcha los controles implementados a través de los formatos "control de entradas y salidas" y "vale de 
salida", en los que consten las salidas de piezas y la cantidad en existencia. Asimismo, se recomienda integrar 
adecuada y oportunamente la evidencia documental, misma que deberá ser suficiente y competente para comprobar 
la logística de distribución y entrega de las 3,000 piezas decorativas "Santo Niño de Atocha en Pewter 15 cm", tal 
como solicitudes de piezas, autorización de salidas de almacén, evidencia de la entrega al beneficiario final, 
consistente en recibos y/o relaciones firmadas y evidencia fotográfica, entre otros, lo anterior, en apego a la 
normatividad aplicable, funciones y objetivos propios de la entidad fiscalizada, documentando las mejoras realizadas, 
las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendación, en términos 
del artículo 71 fracción 11, sexto párrafo de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas . 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-14, Observación 03 
Derivado de la revisión al Informe de Cuenta Pública de la Secretaría de Economía correspondiente al periodo del 01 
de enero al 31 de diciembre de 2022, específicamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-SEZAC-
11, Observación 04, determinado en la revisión efectuada a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal2021 de la Secretaría 
de Economía, del que se promovió la acción CPE21-AF-SEZAC-07-01 Recomendación, la cual señala: "Se 
recomienda a la Secretaría de Economía, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente las 
medidas pertinentes y/o necesarias para que conforme a las condiciones de creación y operación del Fideicomiso 
Público para la Promoción y Desarrollo Minero No 80567 (FIPYDEMI), éste cuente con la estructura orgánica 
requerida, con Reglas de Operación, con Manual de Organización, con Manual de Procedimientos, con Programa 
Operativo Anual y demás reglamentación interna que consideren necesaria para el logro del objetivo del Fideicomiso; 
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así mismo, para que se realice la actualización del inventario de los bienes muebles e inmuebles, se elaboren de 
resguardos correspondientes, así como el control de bajas, la desincorporación del inventario y desafectación contable 
de los bienes dados de baja de acuerdo a los procedimientos establecidos en la normatividad aplicable ; lleve a cabo 
la designación del Director General del Fideicomiso y demás servidores públicos responsables de su funcionamiento 
y, finalmente, se registre e informe adecuadamente en la Cuenta Pública de Gobierno del Estado como un fideicomiso 
con estructura orgánica; o en su defecto, realice las acciones correspondientes e implementen las medidas pertinentes 
y/o necesarias en las condiciones de creación y operación, para que efectivamente se trate de un Fideicomiso sin 
estructura orgánica conforme lo informan en Cuenta Pública de Gobierno del Estado.". 

Se solicitó mediante oficio PL-02-07 -2524/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata 
López, Auditor Especial 8 y dirigido al  Secretario de Economía , información y 
documentación comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente la situación observada y las acciones 
recomendadas, de lo que se recibió como respuesta oficio SEZAC/SP/CA/470/2023 , de fecha 19 de mayo de 2023 y 
recibido según sello el 22 de mayo de 2023, suscrito por el  Secretario de Economía , 
y dirigido a la Lic. Ana María Mata López, Auditor Especial 8, de la Auditoría Superior del Estado , con el que se 
presentó: 

Oficio SEZAC/FIPYDEMI/ASAD/007/2023, de fecha 19 de mayo de 2023, emitido por el  
 Designado para Asuntos Administrativos del Fideicomiso Público de Promoción y Desarrollo Minero F/80567 , 

con el que adjuntó los memorándums SEZAC/FIPYDEMI/ASAD/004/2023, SEZAC/FIPYDEMI/ASAD/005/2023 y 
SEZAC/FIPYDEMI/ASAD/006/2023 , en los que de manera general señalaron: " .. . 

1. Se ha hecho del conocimiento al Secretario de Economía a de esta Recomendación, resaltando que de vital 
importancia y para estar en simetría con lo emitido por la Auditoría Superior del Estado se deberán realizar las acciones 
correspondientes que permitan llevar a cabalidad lo plasmado por el ente fiscalizador. 
2. Se hace entrega de Propuesta de Manual de Organización para el Fideicomiso Público de Promoción y 
Desarrollo Minero F/80567 y de los Informes de la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2023. 

3. Se hace del conocimiento que, el día 28 de febrero de 2023 se llevó a cabo de manera virtual una Reunión 
con Nacional Financiera S.N.C., institución financiera que funge como fiduciaria del FIPYDEMI. 

4. Por último, mediante la aplicación SOLCEDI el día 11 de abril de 2023, sin necesidad presencial de Apoderado 
Legal, se logró la renovación de la e.firma del Fideicomiso Público de Promoción y Desarrollo Minero F/80567 , de lo 
que se anexa el comprobante ... "(sic) 

Una vez revisada y analizada la información y documentación antes descrita , se concluyó que la recomendación se 
atendió de manera parcial, ya que, si bien se presentó evidencia documental y escrito en el cual se describen las 
acciones realizadas a fin de atender a la recomendación emitida por parte de este ente fiscalizador, para que conforme 
a las condiciones de creación y operación del Fideicomiso Público para la Promoción y Desarrollo Minero No. 80567 
(FIPYDEMI) , este cuente con la estructura orgánica requerida , es un proceso que no se encuentra concluido, por lo 
que se observó el incumplimiento al artículo 322 del Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de 
Egresos, que señala: "Los fideicomisos públicos podrán ser: a) Con estructura orgánica. Son Entidades paraestatales 
conforme a lo dispuesto en la Ley Orgánica, que cuentan con estructura orgánica y con personalidad jurídica ... son 
sujetos obligados a llevar su propia contabilidad gubernamental , en los términos establecidos en la LGCG y los 
lineamientos emitidos por el CONAC." (sic), así como a la cláusula séptima del Convenio Modificatorio formalizado en 
escritura número ocho mil ochenta y siete, de fecha 30 de agosto de 2012, que señala: "El Comité Técnico tendrá las 
siguientes facultades , sin perjuicio de cualquiera otra que se le atribuya en otras cláusulas de este Contrato a) 
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Nombrar al Director General, persona encargada de ejecutar y administrar al FIDEICOMISO; .. e) Aprobar las Reglas 
de Operación del FIDEICOMISO, a propuesta del Director General del mismo; d) Aprobar la estructura orgánica del 
FIDEICOMISO a propuesta del Director General del mismo a reserva de las autorizaciones que requiera de las 
autoridades competentes; e) Aprobar los programas y presupuestos anuales de operación del FIDEICOMISO, a 
propuesta del Director General ; h) Autorizar el otorgamiento de poderes al Director General del FIDEICOMISO, 
para la celebración de actos y contratos en cumplimiento de los fines del FIDEICOMISO .. . ; p) Aprobar la contratación 
de auditorías externas con cargo al patrimonio fideicomitido, con apego a la normatividad aplicable; q) Aprobar, con 
cargo al patrimonio del FIDEICOMISO, en los términos del artículo 82 (ochenta y dos) de la Ley de Instituciones de 
Crédito, la contratación de personal que integre la estructura orgánica del FIDEICOMISO, para la realización de los 
fines del mismo, con base en las propuestas que al efecto haga el Director General del mismo, las que comprenderán 
estructuras de organización y presupuestos anuales; w) Cualesquiera otras derivadas de la Ley de las Entidades 
Públicas Paraestatales del Estado de Zacatecas, de las Reglas de Operación o de este Contrato, necesarias para el 
cumplimiento de los fines del FIDEICOMISO." (sic), así como en la cláusula décimo segunda de dicho Contrato 
Modificatorio, que establece : "El Director General del FIDEICOMISO, se sujetará a las disposiciones que establece la 
Ley de las Entidades Públicas Paraestatales del Estado de Zacatecas y demás ordenamientos legales que les resulten 
aplicables , así como lo que establezca el presente Contrato Sin perjuicio de lo antes establecido, corresponde al 
Director General del FIDEICOMISO : ... e) Someter a consideración del Comité Técnico las contrataciones de las 
personas físicas o morales requeridas para el cumplimiento de los fines del FIDEICOMISO, con base en los 
presupuestos aprobados al efecto; d) Tener a su cargo la posesión y custodia de los bienes muebles e inmuebles que 
conformen el patrimonio fideicomitido; ... g) Someter a consideración del Comité Técnico, para su aprobación, los 
programas de operación y presupuestos anuales y proponer sus modificaciones; h) Presentar trimestralmente al 
Comité Técnico, la información contable y financiera requerida para precisar la situación del FIDEICOMISO; i) Realizar 
los actos necesarios para que se practiquen al FIDEICOMISO auditorías externas contables y/o legales en los 
términos que determine el Comité Técnico, y cuyos resultados a éste deberán ser proporcionados dentro de los 1 O 
(diez) días hábiles siguientes a la fecha en que el FIDEICOMISO los reciba, siendo los gastos de dichas auditorías 
con cargo al patrimonio fideicomitido; j) Someter a consideración del Comité Técnico para su aprobación, el proyecto 
de estructura orgánica y establecer y organizar las oficinas del FIDEICOMISO designando al personal técnico y 
administrativo, conforme al presupuesto autorizado al efecto; 1) Cumplir con las obligaciones administrativas y legales 
derivadas del presente FIDEICOMISO, en especial con las obligaciones fiscales y laborales; ... o) Rendir al Comité 
Técnico, trimestralmente cuando menos, un informe de las actividades realizadas; p) Entregar a LA FIDUCIARIA los· 
estados financieros mensuales del FIDEICOMISO, dentro de los 20 (veinte) días hábiles siguientes al día último del 
mes que se trate; ... "(sic). 

Se solicitó evidencia documental que compruebe : 

1. Que se cuenta con Reglas de Operación, Manual de Organización y Manual de Procedimientos debidamente 
autorizados y publicados en el Periódico Oficial , y que estas disposiciones se aplican en la práctica. 

2. Formulación y seguimiento de su Programa Operativo AnuaL 

3. La actualización del inventario de los bienes muebles e inmuebles propiedad del FIPYDEMI. 

4. La elaboración de resguardos debidamente requisitados y firmados. 

5. El control de bajas de bienes muebles, así como la desincorporación del inventario y desafectación contable 
de los bienes dados de baja de acuerdo a los procedimientos establecidos en la normatividad aplicable 
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6 La designación del Director General del Fideicomiso y demás servidores públicos responsables de su 
funcionamiento . 

7. Que el Fideicomiso Público para la Promoción y Desarrollo Minero No 80567 (FIPYDEMI) se encuentra 
informado adecuadamente en la Cuenta Pública de Gobierno del Estado como un fideicomiso con estructura orgánica . 

Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaría de 
Economía, presentó argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización, concluyéndose lo siguiente: 

NO SOLVENTA: 
Debido a que, aún y cuando el ente auditado presentó argumentos, evidencias y la información relativa al estatus 
actual del Fideicomiso Público de Promoción y Desarrollo Minero F/80567 , aún no se han llevado a cabo las acciones 
conducentes para la regularización de éste, en lo referente a: 

1. Que no cuenta con Reglas de Operación, Manual de Organización y Manual de Procedimientos debidamente 
autorizados y publicados en el Periódico Oficial, y que estas disposiciones se aplican en la práctica . 

2. Formulación y seguimiento de su Programa Operativo Anual. 

3. La actualización del inventario de los bienes muebles e inmuebles propiedad del FIPYDEMI. 

4. La elaboración de resguardos debidamente requisitados y firmados . 

5. El control de bajas de bienes muebles, así como la desincorporación del inventario y desafectación contable 
de los bienes dados de baja de acuerdo a los procedimientos establecidos en la normatividad aplicable. 

6. La designación del Director General del Fideicomiso y demás servidores públicos responsables de su 
funcionamiento. 

7. Que el Fideicomiso Público para la Promocióh y Desarrollo Minero No. 80567 (FIPYDEMI) se encuentra 
informado adecuadamente en la Cuenta Pública de Gobierno del Estado como un fideicomiso con estructura orgánica. 

Por lo antes expuesto, la observación subsiste . 

Derivado de lo anterior, esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente acción a promover: 

CPE22-AF-SEZAC-04 Recomendación 
Se recomienda a la Secretaría de Economía, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente 
las medidas pertinentes y/o necesarias para que conforme a las condiciones de creación y operación del Fideicomiso 
Público para la Promoción y Desarrollo Minero No. 80567 (FIPYDEMI), éste cuente con Reglas de Operación, Manual 
de Organización y Manual de Procedimientos debidamente autorizados y publicados en el Periódico Oficial, y que 
estas disposiciones se apliquen en la práctica; formular y dar seguimiento de su Programa Operativo Anual; así mismo, 
que se lleven a cabo: la actualización del inventario de los bienes muebles e inmuebles de su propiedad, la elaboración 
de resguardos debidamente requisitados y firmados , el control de bajas de bienes muebles, así como la 
desincorporación del inventario y desafectación contable de los bienes dados de baja de acuerdo a los procedimientos 
establecidos en la normatividad aplicable y, la designación del Director General del Fideicomiso y demás servidores 
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públicos responsables de su funcionamiento; asimismo, para que el Fideicomiso Público para la Promoción y 
Desarrollo Minero No. 80567 (FIPYDEMI) se encuentre informado adecuadamente en la Cuenta Pública de Gobierno 
del Estado como un fideicomiso con estructura orgánica ; o en su defecto , realice las acciones correspondientes e 
implementen las medidas pertinentes y/o necesarias en las condiciones de creación y operación, para que 
efectivamente se trate de un Fideicomiso sin estructura orgánica conforme lo informan en Cuenta Pública de Gobierno 
del Estado. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

Mediante oficio número SEZAC/SP/CA/1363/2023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por  
 Titular de la Secretaría de Economía de Zacatecas, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen , 

Auditor Superior del Estado y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 10 de noviembre de 2023, se 
presentó de manera digitalizada lo siguiente: · 

Memorándum SEZAC/CA/304/2023 de fecha 13 de octubre de 2023, en atención al oficio PL-02-08-4261/2023, por 
medio del cual envía el Informe Individual de la Cuenta Pública Estatal , correspondiente a la Secretaría de Economía 
de Gobierno del Estado de Zacatecas, por el ejercicio 2022 . 

Memorándum SEZAC/FIPYDEMI/ASAD/019/2023, fecha 06 de noviembre de 2023, emitido por el MA  
 Designado para Asuntos Administrativos del Fideicomiso Público de Promoción y Desarrollo Minero 

F/80567 y dirigido a la M.L  Coordinadora Administrativa de la SEZAC, en el cual señala: 

Mediante memorándum SEZAC/FIPYDEMI/ASAD/018/2023, se externó al Secretario de Economía y Vicepresidente 
del Fideicomiso referido , la recomendación emitida por el ente fiscalizador, así mismo, señala que anexa de manera 
física dos tantos de los documentos que fundamentan los argumentos plasmados . 

Memorándum SEZAC/FIPYDEMI/ASAD/018/2023 , de fecha 23 de octubre de 2023, dirigido a el  
 Secretario de Economía y Vicepresidente del Fideicomiso, en el cual hace referencia al oficio PL-

02-08-4261/2023, por el cual, la Auditoría Superior del estado (ASE), remite a la Secretaría de Economía, el Informe 
Individual de la Cuenta Pública Estatal del Ejercicio Fiscal 2022, en específico a lo correspondiente al Fideicomiso 
Público de Promoción y Desarrollo Minero F/80567 (FIPYDEMI) , "por lo que permito informar que, dicho ente 
fiscalizador, concluyo que, persisten las observaciones al Fideicomiso referido ya que, estas no fueron subsanadas 
durante el proceso , y por lo cual , me permito hacerlas de su conocimiento lo siguiente : 

Que no cuenta con Reglas de Operación, Manual de Organización y Manual de Procedimientos debidamente 
autorizados y publicados en el Periódico Oficial, y que estas disposiciones se aplican en la práctica . 

Formulación y seguimiento de su Programa Operativo Anual. 

La actualización del Inventario de los bienes muebles e inmuebles propiedad del FIPYDEML 

La elaboración de resguardos debidamente requisitados y firmados . 

El control de bajas de bienes muebles , así como la desincorporación del inventario y desafectación contable de los 
bienes dados de baja de acuerdo a los procedimientos establecidos en la normatividad aplicable . 
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La designación del Director General del Fideicomiso y demás servidores públicos responsables de su funcionamiento . 
Que el Fideicomiso Público para la Promoción y Desarrollo Minero No_ 80567 (FIPYDEMI), se encuentre informado 
adecuadamente en la Cuenta Pública de Gobierno del Estado como un fideicomiso con estructura orgánica. " 

Memorándum SEZAC/CA/304/2023 de fecha 13 de octubre de 2023, suscrito por la  
dirigido al L.C  de solicitud de información. 

Memorándum SEZAC/FIPYDEMI/ASAD/019/2023 de fecha 06 de noviembre de 2023, suscrito por el L. C.  
 de respuesta en atención al Memorándum SEZAC/CA/304/2023. 

Memorándum SEZAC/FIPYDEMI/ASAD/018/2023 de fecha 23 de octubre de 2023, suscrito por el L.C.  
 descrito en las manifestaciones antes detalladas. 

Oficio PL-02-08/4261/2023 de fecha 03 de octubre 2023, dirigido a   Gobernador 
Constitucional del Estado de Zacateas, mediante el cual la Auditoría Superior del Estado le notifica el Informe 
Individual de la Cuenta Pública Estatal, correspondiente a la Secretaría de Economía de Gobierno del Estado de 
Zacatecas, ejercicio fiscal 2022. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

NO SOLVENTA: 
Aún y cuando el ente fiscalizado presentó argumentos y evidencia documental de tener conocimiento de la 
observación y acción promovida al Secretario de Economía y Gobernador del Estado, no exhibió la evidencia que 
compruebe haber realizado acciones conclusivas para subsanar lo correspondiente a las inconsistencias detectadas 
en lo referente a la estructura orgánica del Fideicomiso Público para la Promoción y Desarrollo Minero No. 80567 
(FIPYDEMI) , falta de Reglas de Operación, del Manual de Organización, del Manual de Procedimientos, del Programa 
Operativo Anual y demás reglamentación interna necesaria para el logro del objetivo del Fideicomiso; además de no 
haber realizado acciones conclusivas respecto de la actualización del inventario de los bienes muebles e inmuebles , 
de elaboración de los resguardos correspondientes así como del control de baJas, desincorporación del inventario y 
desafectación contable de los bienes dados de baja de acuerdo a los procedimientos establecidos en la normatividad 
aplicable ; por la omisión en la designación del Director General del Fideicomiso y demás servidores públicos 
responsables de su funcionamiento y por informar al Fideicomiso en la Cuenta Pública de Gobierno del Estado, 
periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, como uno, sin estructura , siendo que conforme a sus condiciones de 
creación y operación , corresponde a uno con estructura orgánica ; o en su defecto, por la falta de acciones para 
modificar las condiciones de creación y operación, de tal forma que efectivamente se tratara de un fideicomiso sin 
estructura orgánica y correspondiera a lo informado , motivo por el cual la observación y acción promovida subsisten . 
Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, justifique la 
improcedencia de la recomendación, dando cumpliendo con lo establecido en el artículo 71 fracción 11, sexto párrafo 
de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas . 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

CPE22-AF-SEZAC-04-01 Recomendación 
Se recomienda a la Secretaría de Economía, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas 
pertinentes y/o necesarias para que conforme a las condiciones de creación y operación del Fideicomiso Público para 
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la Promoción y Desarrollo Minero No. 80567 (FIPYDEMI), cuente con Reglas de Operación, Manual de Organización 
y Manual de Procedimientos debidamente autorizados y publicados en el Periódico Oficial, y que estas disposiciones 
se apliquen en la práctica; además de formular y dar seguimiento de su Programa Operativo Anual; así mismo, se 
lleven a cabo: la actualización del inventario de los bienes muebles e inmuebles de su propiedad, la elaboración de 
resguardos debidamente requisitados y firmados, el control de bajas de bienes muebles, así como la desincorporación 
del inventario y desafectación contable de los bienes dados de baja de acuerdo a los procedimientos establecidos en 
la normatividad aplicable y, la designación del Director General del Fideicomiso y demás servidores públicos 
responsables de su funcionamiento; asimismo, para que el Fideicomiso Público para la Promoción y Desarrollo Minero 
No. 80567 (FIPYDEMI) se encuentre informado adecuadamente en la Cuenta Pública de Gobierno del Estado como 
un fideicomiso con estructura orgánica; o en su defecto, realice las acciones correspondientes e implementen las 
medidas pertinentes y/o necesarias en las condiciones de creación y operación, para que efectivamente se trate de 
un Fideicomiso sin estructura orgánica conforme lo informan en Cuenta Pública de Gobierno del Estado, 
documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la 
improcedencia de la recomendación, en términos del artículo 71 fracción 11, sexto párrafo dé la Constitución Política 
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas. 

RESULTADO/OBSERVACIÓN. ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-15, Observación 04 
Derivado de la revisión al Informe de Cuenta Pública de la Secretaría de Economía correspondiente al periodo del 01 
de enero :al31 de diciembre de 2022, específicamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-SEZAC-
14, Observación 05 determinado en revisión efectuada a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2021 de la Secretaria 
de Ecor:iomía, del que se promovió la acción CPE21-AF-SEZAC-09-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, relativo 
a la verificación de las acciones que realice la Secretaría de Economía encaminadas a la recuperación de los 8 bienes 
muebles de su propiedad, mismos que no fueron ubicados físicamente, y/o la reposición del valor monetario de dichos 
bienes, así como del seguimiento realizado, en coordinación con la Secretaría de la Función Pública, respecto de las 
observaciones determinadas por el Servidor Público que recibió el cargo de Director de Comercio Interior y que no 
fueron solventadas por quien realizó la entrega, lo que se remitió a la Unidad de Investigación y Calificación de Faltas, 
mediante oficio número SE/OIC/145/2020, y no ha tenido consecuencia positiva para el ente fiscalizado en la 
recuperación de bienes muebles. 

Se solicitó mediante oficio PL-02-07-2524/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata 
López, Auditor Especial B y dirigido al  Secretario de Economía, información y 
documentación comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente la situación observada, de lo que se 
recibió como respuesta oficio SEZAC/SP/CA/470/2023 de fecha 19 de mayo de 2023 y recibido según sello el 22 de 
mayo de 2023, suscrito por el  Secretario de Economía, dirigido a la Lic. Ana María 
Mata López, Auditor Especial B, de la Auditoría Superior del Estado, con el que se presentó: 

-Oficio número SEZAC/CA/917/2022 de fecha 07 de diciembre de 2022, de solicitud de información emitido por parte 
de la   y dirigido al  Director de la Unidad de Investigación 
y Faltas de la Secretaría de la Función Pública, y mediante el cual manifestó: "con fecha 04 de octubre de 2022 
mediante oficio SEZAC/CA/711/2022 se solicitó información al Órgano Interno de Control respecto del estado que 
guarda el proceso entrega recepción de la Dirección de Comercio Interior del  y el 
cual fue enviada a la Secretaría de la Función Pública mediante oficio SE/OIC/145/2020, a lo que mediante oficio 
SFP/OIC/SEDESOL-SECAMPO-SEZAC/445/2022 2022 signado por el  de fecha 6 
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de octubre del presente año, nos informa que su unidad de control se encuentra en imposibilidad material de remitir 
dicha información, por lo tanto solicito de la manera más atenta, gire sus apreciables indicaciones para que se me 
proporcione información sobre el estatus que guarda dicho expediente."(sic) . 

Por lo que, al contar únicamente con el oficio antes descrito como evidencia, se reiteró la observación y el 
incumplimiento a lo dispuesto en el artículo 275 del Manual de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de 
Egresos que a la letra dice: "En caso de daño, destrucción o extravío de uno o varios bienes muebles propiedad del 
Poder Ejecutivo, que sea por causas imputables a uno o varios Servidores Públicos se deberá realizar el siguiente 
proceso: 

a) Los Coordinadores Administrativos o sus equivalentes tendrán un plazo de 30 días naturales a partir del 
conocimiento del hecho, para gestionar que el Servidor Público responsable realice la reposición por otro igual o de 
superiores características y calidad . El bien con el que se repondrá deberá será validado con apoyo por parte de perito 
asignado, o en su caso, de la Fiscalía General Justicia del Estado; 

b) Solicitar a la Dirección de Administración de Activos, la aprobación y validación del bien con el que será 
reemplazado el bien dañado, destruido o extraviado; 

e) Solicitar a la misma Dirección, la etiqueta de código de barras para registrar el bien repuesto en el "Módulo de 
Activos No Circulantes" del SAAF; ... ", en relación con los artículos 277 y 278 de dicho Manual, de la separación del 
servidor público resguardante y de los descuentos para reposición del bien, respectivamente . 

Se solicitó presentar evidencia suficiente y competente que comprobara plena y fehacientemente las acciones 
encaminadas a la recuperación de los 8 bienes muebles no localizados físicamente, propiedad de la Secretaría de 
Economía y patrimonio del Gobierno del Estado y/o reposición del valor monetario de dichos bienes, así como del 
seguimiento realizado en coordinación con la Secretaría de la Función Pública, respecto de las observaciones 
determinadas por el servidor público que recibió el cargo de Director de Comercio Interior y que no fueron solventadas 
por quien realizó la entrega. 

Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaría de 
Economía, presentó argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización, concluyéndose lo siguiente . 

NO SOLVENTA: 
En virtud de que, no obstante, la entidad fiscalizada presentó el oficio de la solicitud del estatus que guarda el proceso 
y argumentos al respecto, no se ha realizado la recuperación de los 8 bienes muebles no ubicados físicamente 
propiedad de la Secretaría de Economía y patrimonio del Gobierno del Estado y/o reposición del valor monetario de 
dichos bienes, los cuales se describen en el Apartado 02. 

Derivado de lo anterior, esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Acción a Promover : 

CPE22-AF-SEZAC-05 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditarla Superior del Estado emite la Promoción de Responsabflldad Administrativa para que el Órgano Interno 
de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento administrativo 
correspondiente por las irregularidades de los serv1dores que, en su gestión, se presume omitieron realizar 
acciones contundentes encaminadas a la recuperación de 8 bienes muebles que no fueron ubicados físicamente y 
son propiedad de la Secretaria de Economía y/o para la reposición del va lor monetario de dichos bienes, incumpliendo 

Fecha de Autorización : 06 1 04 1 2022 



AUOITOR(A SUPERIOR DEL ESTADO 

LEGISLATURA lACA TECAS 

Informe General Ejecutivo de 
Auditoría a Gobierno del Estado y 

Entidades 

Código:FR-FI-CS-01-31 
No. Revisión: 4 

Página 25 de 61 

con ello con lo establecido en los artículos 1, 3 y 29 primer párrafo, fracción 1 de la Ley de Bienes del Estado de 
Zacatecas y sus Municipios; 1, 2, 65 y 66 de la Ley del Patrimonio del Estado y Municipios; 275, 277 y 278 del Manual 
de Normas y Políticas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos; así como artículo 12 primer párrafo, fracciones 11, XX, 
XXV, XXVII y 13 primer párrafo, fracción 111 del Reglamento Interior de la Secretaría de Economía; objetivo y funciones 
de la Coordinación Administrativa y del Departamento de Recursos Materiales del Manual de Organización de la 
Secretaría de Economía; artículo 4 primer párrafo, fracción V, 6 primer párrafo, fracción X, 13 primer párrafo, fracciones 
1, 11, 111, IX, X, XVIII, XIX, XXIII y 33 primer párrafo, fracción VI del Reglamento Interior de la Secretaría de la Función 
Pública, ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022. 

Lo anterior con fundamento en los artículo$ 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer párrafo, fracción XXI, 4, 7, 9 primer 
párrafo, fracción 11, 10 y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66 
primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas, y 30 primer párrafo, fracciones X y XI de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado 
de Zacatecas, en vigor. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

Mediante oficio número SEZAC/SP/CA/1363/2023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por  
 Titular de la Secretaría de Economía de Zacatecas, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, 

Auditor Superior del Estado y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 10 de noviembre de 2023, 
presentó de manera digitalizada lo siguiente: 

Documento de referencia Expediente: SE/CA/672/2023 de fecha 07 de noviembre de 2023, suscrito por la  
 Coordinadora Administrativa de la Secretaría de Economía, dirigido a la  

 Secretaria de la Función Pública y en atención a la  
Directora de la Unidad de Investigación y Faltas de la Secretaría de la Función Pública, mediante el cual se solicita· 
información relacionada al estatus que guarda el expediente remitido del proceso de entrega-recepción de la Dirección 
de Comercio Interior que en su momento se encontraba como responsable el e_  que 
fue enviada la Secretaría de la Función Pública en fecha 27 de enero de 2021, a través del oficio número 
SE/OIC/145/2020. 

Mediante Oficio número SEZAC/SP/CA/1435/2023, de fecha 21 de noviembre de 2023, emitido por  
 Titular de la Secretaría de Economía de Zacatecas, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, Auditor 

Superior del Estado y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 22 de noviembre de 2023, en alcance al oficio 
SEZAC/SP/CA/1363/2023, se presentó de manera digitalizada lo siguiente: 

-Oficio número SFP/UI/006/DEN/2021 de fecha 13 de noviembre de 2023, emitido por el  
 Titular de la Unidad de Investigación y Calificación de Secretaría de la Función Pública del Estado y dirigido 

al  Secretario de Economía, y mediante el cual se informa que con fecha 2 de 
septiembre de 2021, se emitió el Acuerdo que determina la existencia o inexistencia de actos u omisiones, respecto 
al expediente de investigación número UI/006/DEN/2021, en el cual, se determina la inexistencia de la falta 
administrativa, respecto de la Acta de hechos derivado de la entrega recepción individual con número 
SFP/SINTER/AE/3850, de fecha veintinueve de septiembre de dos mil veinte, suscrita por el Licenciado Jorge Torres 
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Mercado, Director de Comercio Interior de la Secretaria de Economía , en su carácter de servidor público que recibe 
el cargo, y mediante el cual manifiesta: "En dicho Acuerdo, en su apartado denominado "ANALISIS DE LOS HECHOS 
Y DE LA INFORMACIÓN RECABADA", en su punto "TERCERO", se señaló que: "Por consiguiente al tener la certeza 
de la ubicación del mobiliario , se demuestra que no existe elemento suficiente que permita acreditar la existencia de 
actos o hechos irregulares en el acta de entrega recepción de la que se duele el denunciante". (visto a foja 21 del 
acuerdo).\ 

-Acuerdo que determina la existencia o inexistencia de actos u omisiones, en el cual se manifiesta que 3 de los 8 
bienes objetos de esta observación se encontraban en posesión y domicilio de la C Blanca Flores de Nava Hernández, 
servidora pública, adscrita a la Secretaría de Economía, y quien compareció ante el Ministerio Público adscrito al 
Módulo de Atención Temprana de la Fiscalía General de Justicia del Estado de Zacatecas, para presentar una 
ampliación de denuncia por el robo de los 3 bienes arriba señalado y que se describen a continuación: 

Cámara fotográfica digital marca canon, clave 060000373 , modelo Cybershot , con número de serie 672050014189; 
Tableta marca Samsung, clave SEC000431, modelo SM-T820, serie R52K503DBNE; Teclado para tableta marca 
Samsung, clave SEC000432, modelo N/ A, serie X001 SB371 D. 

Respecto de los bienes restantes también se manifiesta en dicho acuerdo que la autoridad investigadora ordena 
realizar una visita de verificación al archivo de concentración de la Secretaría de Economía del Estado de Zacatecas, 
donde se localizaron físicamente resguardados los carritos de madera para exhibición y venta de vinos, mismos que 
fueron observados como faltantes derivado de la entrega recepción individual número SFP/SINTER/AE/3850 de fecha 
29 de septiembre de 2020, por lo que en relación a dichos bienes no existe responsabilidad alguna por parte del 
Servidor Público el  así mismo señala que la vitrina menciona en la relación objeto 
de este señalamiento, se localiza en la Secretaría de Administración. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

SOLVENTA: 
El importe de $88,296.38, relativo a 8 bienes señalados como no ubicados físicamente durante el proceso de revisión, 
bajo resguardo del Director de Comercio Interior, según relación presentada por el ente fiscalizado, lo anterior con 
base al "Acuerdo que determina la existencia o inexistencia de actos u omisiones" de la Unidad de Investigación y 
calificación de Faltas de la Función Pública y en cual se señala en su apartado denominado "ANALISIS DE LOS 
HECHOS Y DE LA INFORMACIÓN RECABADA", en su punto "TERCERO": "Por consiguiente al tener la certeza de 
la ubicación del mobiliario, se demuestra que no existe elemento suficiente que permita acreditar la existencia de actos 
o hechos irregulares en el acta de entrega recepción de la que se duele el denunciante" . (visto a foja 21 del acuerdo) .". 

RESUL TADO/OBSERVACJÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-16, Observación 05 
Derivado de la revisión al Informe de Cuenta Pública de la Secretaría de Economía correspondiente al periodo del 01 
de enero al 31 de diciembre de 2022, específicamente en lo relativo al seguimiento de los Resultados y Observaciones 
determinados en la revisión efectuada a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2021 de la Secretaria de Economía, 
concernientes a Proyectos del Fideicomiso Impuesto sobre Nómina, de los que se promovieron acciones de 
Seguimiento en Ejercicios Posteriores, relativos todos ellos a verificar el correcto cumplimiento del proceso de 
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supervisión y cierre de proyectos, a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía., S C., Comisario y Supervisor de 
Proyectos y de la Coordinación de Proyectos, respectivamente, ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de 
Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2, y/o en su caso, a las acciones correctivas 
procedentes por el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable . 

Se solicitó mediante oficio PL-02-07-2524/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata 
López, Auditor Especial B y dirigido al  Secretario de Economía, información y 
documentación comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente la situación observada, de lo que se 
recibió como respuesta oficio SEZAC/SP/CA/470/2023, de fecha 19 de mayo de 2023 y recibido según sello el 22 de 
mayo de 2023, suscrito por el  Secretario de Economía, dirigido a la Lic. Ana María 
Mata López, Auditor Especial B, de la Auditoría Superior del Estado, con el que se presentó: 

A.- Oficio SE/CAFISN/022/2023 de fecha 15 de mayo de 2023, emitido por el  
Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, y dirigido al  
Representante Legal del  Comisario y Supervisor de Proyectos del mismo 
Fideicomiso, en el que señaló:" ... me permito solicitar atentamente a Usted, gire sus apreciables instrucciones a quien 
considere oportuno para que, a más tardar el próximo jueves 18 de mayo, se entregue a esta Coordinación a mi cargo 
la evidencia de los seguimientos que, como Comisario y Supervisor de Proyectos del Fideicomiso Público de Inversión 
y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 por el ejercicio fiscal 2021, le corresponden de 
acuerdo a lo indicado."(sic). 

B.- Escrito de contestación al oficio SE/CAFISN/022/ 2023, de fecha 18 de mayo de 2023, emitido por el  
 Representante Legal del  dirigido al  
 Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, en el que señaló: " ... 

PRIMERO. Conforme al programa de trabajo formalizado al tenor del contrato de prestación de servicios formalizado 
entre el Fideicomiso y mi representada para el ejercicio fiscal 2021, así como en atención al objetivo y alcances 
establecidos en dicho acto jurídico, se entregaron al ente público los resultados de la supervisión a los proyectos a 
que se hace referencia en su requerimiento, conforme a lo siguiente; .. Adjunto al presente y para pronta referencia, 
en medio magnético nuevamente se hace entrega de la documentación antes descrita . 

SEGUNDO . No omito manifestarle que, conforme al clausulado del contrato de prestación de serv1c1os 
correspondiente al ejercicio 2021, la intervención de mi representada, en relación a la supervisión de los proyectos 
aprobados por el Fideicomiso, se estima cumplida con la obligación de revisar durante el periodo de ejecución, o 
concluido el mismo, así como con la generación de las observaciones correspondientes, sin que exista disposición 
expresa de la que derive facultad para que esta prestadora de servicios, vigile que, concluido ese proceso, las 
autoridades competentes ejerzan las acciones legales o administrativas que en cada caso resulten procedentes, por 
lo tanto, la evidencia proporcionada, corresponde estrictamente al ámbito de competencia derivado del acto jurídico 
en el que se sustenta la prestación del servicio. 

TERCERO. Finalmente, con base en el contrato de servicios correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 2022, el cual se entregó en original a esta persona moral, el 3 de mayo del año en curso, a más tardar 
el 29 del mes y año en curso, habrá de presentarse el programa de trabajo para realizar la supervisión de los proyectos 
aprobados, concluidos y/o en proceso durante el ejercicio en curso."(sic). 

C.- Escrito aclaratorio de fecha 12 de mayo de 2023, emitido por el M A  Coordinador 
de Proyectos del Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2, 
en el que manifestó "Con fundamento en la Reglas Generales de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y 
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Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 , aprobadas por el H. Comité Técnico en fecha 
10/12/2019 y, en las cuales se estípula que, el Proceso de Cierre y Conclusión de los Proyectos del Fideicomiso 
referido, estará bajo encomienda del Comisario y Supervisor de Proyectos, así como, en acompañamiento del 
Coordinador de Proyectos, por lo que me permito a Usted, exponer lo siguiente: 

Que, con base en las pruebas científicas que la Coordinación de Proyectos ha proporcionado a la Auditoría Superior 
del Estado, durante las revisiones a las Cuentas Públicas 2020-2022 , se demuestra que estos, son los documentales 
demostrativos fehacientes de la solicitud que se ha venido realizando de manera permanente y formal al Comisario y 
Supervisor de Proyectos para el inicio de sus trabajos de Supervisión de Proyectos, tal como le mandatan al 
Coordinador de Proyectos, las Reglas en comento. 

A la fecha, la documentación que fue remitida al Comisario y Supervisor de Proyectos, sigue en proceso de revisión 
por su parte 

En simetría con lo estipulado en los numerales anteriores , es de vital importancia señalar que, una vez que el 
Comisario y Supervisor de Proyectos, concluya sus trabajos de supervisión y remita a esta Coordinación de Proyectos 
las opiniones definitivas y concluyentes sobre el cumplimiento de las condiciones convenidas con los ejecutores de 
los proyectos, en base a la documentación comprobatoria y justificativa del avance de los proyectos aprobados por el 
H. Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, que ésta Coordinación le remitió, será hasta ese 
momento que, ésta Coordinación dará inicio a los trabajos que le correspondan, y con ello, dar apertura al Proceso 
de Conclusión y Cierre de los Proyectos . 

Que, importante precisar es, además, que el Proceso de Conclusión y Cierre de Proyectos se realiza mediante las 
siguientes actividades: 

La Revisión de Gabinete que, el Comisario y Supervisor de Proyectos efectué sobre el(los) Proyecto(s) sujeto(s) a 
este procedimiento y, de la cual, se obtendrá(n) como resultado la(s) OPINIÓN definitiva(s) y concluyente(s) 
correspondiente( s) . 

Que, derivado de las Opinión( es) de Revisión de Gabinete emitidas por el Comisario y Supervisor de Proyectos, éste 
especificará al Coordinador de Proyectos que Proyecto(s) aquellos casos en los que ya no es(son) susceptible(s) a 
supervisión física y, cual(es) sí puede(n) iniciar(se) dicha(s) supervisión(es), ya sea total o parcialmente, para que, 
una vez concluida(s) la(s) Supervisión(es), tanto de Gabinete, como Físicas determinadas, el Comisario y Supervisor 
de Proyectos emita su(s) Opinión(es) Definitiva(s) y Concluyentes. 

Que, una vez que la Coordinación de Proyectos tenga en su poder dichas Opiniones, remitirá de manera anticipada, 
a cada uno de los integrantes del Comité, para su conocimiento y análisis personal, para que posteriormente se 
someta en Sesión de Asamblea a todo el H. Comité Técnico, dichas Opiniones, expresen su opinión particular al 
respecto y conjuntamente definan los acuerdos que consideren procedentes , ya sea, dar por cerrado el proyecto en 
comento, o bien, aplicar alguna medida correctiva . 

En los casos que así lo determine el Comité Técnico , se requisitará debidamente el(los) documento(s) denominado(s) 
"FORMATO DE APROBACIÓN DEL CIERRE DEL PROYECTO POR EL H. COMITE TECNICO "; esto, con la finalidad 
de formalizar el Cierre del (los) Proyecto(s) sujeto(s) a éste procedimiento, o en su defecto, se implementarán las 
medidas correctivas que indiquen. 
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De vital importancia será tener en cuenta , que, estas actividades , se señalan de manera enunciativa más no limitativa, 
conforme la particularidad de cada caso "(sic). 

De lo anterior, se determinó que esta acción promovida no se solventó, dado que la Secretaría de Economía presentó 
en primer lugar, el oficio mediante el cual el Coordinador Administrativo del Fideicomiso solicita evidencia de los 
seguimientos realizados por el Comisario y Supervisor de Proyectos del Fideicomiso; en segundo lugar, el escrito de 
contestación correspondiente , que incluye una tabla que enlista los conceptos supervisados en el ejercicio 2021 , con 
fecha de entrega del 15 de diciembre de 2022, sin referencias de número, nombre del proyecto y Acta de Sesión 
mediante la cual se aprobaron los proyectos, lo que no permite vincular tales conceptos en listados con los proyectos 
objeto de esta observación; y en tercer lugar, diversos señalamientos y aclaraciones por parte del Coordinador de 
Proyectos respecto de las actividades realizadas, en proceso y pendientes a efecto de estar en condiciones para 
atender esta acción promovida , no así, la evidencia de la opinión definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos, 
la(s) Acta(s) de Sesión en la(s) que conste(n) el(los) Acuerdo(s) tomado(s) por el Comité Técnico en base a tal(es) 
opinión(es) y el Formato de. Aprobación de Cierre de Proyecto o en su caso, las evidencias generadas en la 
implementación de las medidas correctivas procedentes por incumplimiento a las condiciones convenidas, 
incumpliendo con las Reglas 28 incisos F, G, J, N, O y P, 55 y 57 de las Reglas Generales de Operación del 
Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto Sobre Nómina No. F/34787-2 , aprobadas 
en diciembre 2019, ordenamiento vigente en el ejercicio fiscal 2022, que señalan respectivamente "Las principales 
funciones y facultades del H. Comité Técnico son las siguientes: ... F. Para el cumplimiento de sus funciones , el H. 
Comité Técnico se auxiliará de los Organismos Auxiliares integrados por: ... una Comisaría y Supervisión de 
Proyectos ... G. Conocer y en su caso aprobar la información que le presenten los Organismos Auxiliares .. . J. Definir 
los criterios y dictar las decisiones sobre el ejercicio de las acciones que procedan con motivo de la defensa del 
patrimonio del Fideicomiso .. N. Autorizar y modificar en cualquier momento, el calendario y programas de visitas de 
supervisión de los proyectos aprobados .. . O. Emitir dictamen de los resultados del seguimiento y verificación de la 
comprobación de los apoyos y de la ejecución del proyecto, las multas o sanciones que en su caso apliquen ... P. 
Valorar y emitir una resolución respecto de cualquier otra situación no prevista en las presentes reglas de operación 
y todas las necesarias para la consecución de los objetivos del fideicomiso."(sic); " ... El Despacho Externo en base a 
su Plan de Trabajo verificará que cada proyecto sea ejecutado de acuerdo con las Reglas Generales de Operación 
del Fideicomiso y demás normas, reglas y leyes aplicables ; con eso se asegurará la transparencia de todo el proceso. 
Lo anterior, con independencia de la fiscalización de otras autoridades puedan realizar en el ámbito de sus 
atribuciones ."(sic) y "El Plan de Trabajo del Comisariato y Supervisión de Proyectos deberá contemplar las siguientes 
actividades : ... 6.1nformar al Coordinador de Proyectos del incumplimiento de las obligaciones a cargo de los 
BENEFICIARIOS y, en su caso, RESPONSABLES DEL PROYECTO para que éste en base a lo estipulado en la 
Regla 14 informe al H Comité Técnico el supuesto o supuestos de cancelación en los que el BENEFICIARIO haya 
incurrido; y con ello determinen las medidas preventivas o correctivas correspondientes, o en su caso, la cancelación 
del proyecto"(sic). 

Se solicitó la evidencia documental suficiente y competente que comprobara plena y fehacientemente la opinión 
definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos derivada de los trabajos realizados sobre el proyecto objeto de 
la observación, la(s) Acta(s) de Sesión en la(s) que conste(n) el(los) Acuerdo(s) tomado(s) por el Comité Técnico en 
base a tal(es) opinión(es), así como el Formato de Aprobación de Cierre de Proyecto o en su caso, las evidencias 
generadas en la implementación de las medidas correctivas procedentes por incumplimiento a las condiciones 
convenidas . Los proyectos de referencia se detallan en el Apartado 03. 

Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados , la Secretaría de 
Economía, presentó argumentos , documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización , concluyéndose lo siguiente: 
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Ya que, si bien el Coordinador de Proyectos aclaró mediante escrito que se encuentra realizando los trabajos de 
supervisión que permita el correcto cierre de los proyectos concluidos y/o cancelados, dado que están en proceso las 
acciones para emitir opinión definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos derivada de los trabajos realizados 
sobre los proyectos objeto de la observación, no se presentó la evidencia documental suficiente y competente que 
compruebe plena y fehacientemente la opinión definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos derivada de los 
trabajos realizados sobre los proyectos objeto de la observación, así como la(s) Acta(s) de Sesión en la(s) que 
conste(n) el(los) Acuerdo(s) tomado(s) por el Comité Técnico en base a tal( es) opinión( es) , el Formato de Aprobación 
de Cierre de Proyecto o en su caso y las evidencias generadas en la implementación de las medidas correctivas 
procedentes por incumplimiento a las condiciones convenidas . Por lo que persiste el incumplimiento a la Reglas 28 
incisos F, G, J, N, O y P, 55 y 57 de las Reglas Generales de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y 
Administración derivado del Impuesto Sobre Nómina No. F/34787-2, aprobadas en diciembre 2019, ordenamiento 
vigente en el ejercicio fiscal 2022. 

Derivado de lo anterior, esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes Acciones a Promover : 

CPE22-AF-SEZAC-06 Promoción de Responsabilidad Administrativa 
La Auditoría Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso , inicie el procedimiento 
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión, se presume 
omitieron realizar acciones concluyentes relativas a verificar el correcto cumplimiento del proceso de supervisión y 
cierre de proyectos, a cargo del    Comisario y Supervisor de Proyectos y de 
la Coordinación de Proyectos, respectivamente , ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de Inversión y 
Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787 -2, y/o en su caso, acciones correctivas procedentes por 
el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable; asimismo , por la omisión de presentar 
la opinión definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos derivada de los trabajos realizados sobre los proyectos 
objeto de la observación, así como la(s) Acta(s) de Sesión en la(s) que conste(n) el(los) Acuerdo(s) tomado(s) por el 
Comité Técnico en base a tal(es) opinión(es), el Formato de Aprobación de Cierre de Proyecto, en su caso, y las 
evidencias generadas en la implementación de las medidas correctivas procedentes por incumplimiento a las 
condiciones convenidas, contraviniendo con ello con lo establecido en los artículos 42 primer párrafo, 43 y 67 primer 
párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1, 2, 43 primer párrafo, fracciones VIII y X de la Ley de 
Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios; numerales 2.2., 3.1., 
3.3., 3.4. y 3.5 de los Lineamientos Generales de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y Administración 
del Impuesto sobre Nóminas, aprobadas en agosto 2006 y 3.2.2 . y 4 de las Reglas Generales de Operación del 
Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto Sobre Nómina No. F/34787-2 , aprobadas 
en noviembre 2017 , ordenamientos vigentes en la aprobación del proyecto ; Reglas 7, 8, 9, 14, 17, 19, 28 incisos F, 
G, J, N, O y P, 46, 47, 55, 57, 58 y 74 y numerales 3 2.1 y 4-3 de las Reglas Generales de Operación del Fideicomiso 
Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto Sobre Nómina No. F/34787-2 , aprobadas en diciembre 
2019 ; ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos ; 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer párrafo, fracción XXI , 4, 7, 9 primer 
párrafo, fracción 11 , 10 y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66 
primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
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Estado de Zacatecas, y 30 primer párrafo , fracciones X y XI de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado 
de Zacatecas, en vigor. 

CPE22-AF-SEZAC-07 Recomendación 
Se recomienda a la Secretaría de Economía, que en lo sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente 
las medidas pertinentes y/o necesarias para que se verifique oportunamente el correcto cumplimiento del proceso de 
supervisión y cierre de proyectos, a cargo del    Cómisario y Supervisor de 
Proyectos y de la Coordinación de Proyectos, respectivamente, ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de 
Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2, y/o en su caso, las acciones correctivas 
procedentes por el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable. Se recomienda 
además, recabar y resguardar la opinión definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos derivada de los trabajos 
realizados sobre los 21 proyectos objeto de la observación , así como la(s) Acta(s) de Sesión en la(s) que conste(n) 
el(los) Acuerdo(s) tomado(s) por el Comité Técnico en base a tal( es) opinión( es), el Formato de Aprobación de Cierre 
de Proyecto, en su caso, y las evidencias generadas en la implementación de las medidas correctivas procedentes 
por incumplimiento a las condiciones convenidas . 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR El ENTE FISCALIZADO 

Mediante oficio número SEZAC/SP/CA/1363/2023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por  
 Titular de la Secretaría de Economía de Zacatecas, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, 

Auditor Superior del Estado y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 10 de noviembre de 2023, 
presentó de manera digitalizada lo siguiente: 

Memorándum SEZAC/CA/303/2023 de fecha 13 de octubre de 2023, emitido por la  
Coordinadora Administrativa de la Secretaría de Economía y dirigido a al L.C.  
Goordinador de Proyectos del Fideicomiso de Impuesto Sobre Nómina, mediante el cual se solicita información para 
la atención a las acciones promovidas y notificadas a través del Informe Individual de la Cuenta Pública Estatal 2022, 
correspondiente a la Secretaría de Economía 

-Memorándum SE/CAFISN/024/2023 de fecha 06 de noviembre de 2023, emitido por el  
 Coordinador Administrativo del Fideicomiso Público de Inversión y Administración Derivado del Impuesto 

Sobre Nómina F/34787-2 y dirigido a la M.l  Coordinadora Administrativa de la Secretaría 
de Economía , mediante el cual se menciona el envío de una memoria USB número FISN-CP2022/03, en respuesta 
al memorándum SEZAC/CN303/2023 . 

Documentos de referencia número AE/FISN/SUP/2023/072 al AE/FISN/SUP/2023/084 del mes de julio de 2023, 
emitidos por la  Supervisora de Proyectos de    y 
dirigido al  Coordinador de Proyectos del Fideicomiso Público de Inversión y 
Administración, mediante los cuales se solicita documentación o aclaraciones de las observaciones determinadas de 
acuerdo a la revisión de documentos de los beneficiarios y proyecto en extenso de los proyectos: Proyecto del Sector 
de las Tecnologías de la Información, Fortalecimiento al Sector Económico del Estado de Zacatecas, Sector de las 
Tecnologías de la Información, Programa para el Crecimiento Sostenible de la Pequeña Minería, Zacatecas 
Certificado , Segunda Fase de la Plataforma Zacatecas Network, En Zacatecas Si Hay ¡Y Bien!, Fomento a las 
Tecnologías de Información . Programa para el Crecimiento y Desarrollo Económico del Estado de Zacatecas Fase 1, 
Programa de Apoyo al Empleo con Fomento a la Igualdad de Género y a la no Discriminación Fase 1, Programa de 
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Apoyo al Empleo con Fomento a la Igualdad y No Discriminación (Fase 11), Programa de Crecimiento y Desarrollo 
Económico Del Estado De Zacatecas Fase 11 y Apoyo Rim 2018 Reunión Internacional De Minería . 

-Acuse de oficios del número SE/CAFISN/041 /2023 al SE/CAFISN/111 /2023 todos ellos de fecha 04 de septiembre 
de 2023, emitidos por el  Coordinador Administrativo del Fideicomiso Público de 
Inversión y Administración Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787-2, mediante los cuales se envía información 
respecto de los proyectos en proceso derivados del Fideicomiso del Impuesto Sobre Nómina, solicitada por el 
Despacho Acosta Escalante y Cía S.C. , Supervisor de ProyeGtos del Fideicomiso Público de Inversión y 
Administración Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787, dentro de los cuales se localizan 11 de los 21 proyectos 
enlistados en el apartado correspondiente a esta observación : (ver Apartado 03). 

Memorándum SE/CAFISN/012/2023 de fecha 07 de julio de 2023, emitido por el M A.  
Coordinador de Proyectos del Fideicomiso Público de Inversión y Administración y dirigido al L C.  

 Coordinador Administrativo del Fideicomiso Público de Inversión y Administración Derivado del 
Impuesto Sobre Nómina F/34787-2, por medio del cual se envían 71 solicitudes de información por parte del Despacho 
Acosta Escalante y Cía. S.A., Supervisor de Proyectos de este Fideicomiso , con motivo de la realización de los trabajos 
de supervisión que actualmente nos ocupa . 

-Acuses de solicitud de información mediante memorándums con número SE/CAFISN/016/2023 al 
SE/CAFISN/023/2023, de fecha 23 de octubre de 2023, emitidos por el L.C.  
Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto Sobre Nómina y dirigidos a la diferentes direcciones de la 
Secretaria de Economía, las cuales se relacionan con los proyectos denominados: "Proyectos del Sector de 
Tecnologías de Información", "Fortalecimiento al Sector de Económico del Estado de Zacatecas", "Fortalecimiento al 
Sector Económico del Estado de Zacatecas " y "Primera Etapa de Infraestructura para la Conectividad del Estado", lo 
anterior con motivo de los trabajos de supervisión que actualmente ocupa al Despacho Acosta Escalante y Cía. S.A., 
Supervisor de Proyectos de este Fideicomiso . 

-Acuse de solicitud de información mediante memorándum con número SE/CAFISN/026/2023 de fecha 24 de octubre 
de 2023, emitido por el MA  Coordinador de Proyectos del Fideicomiso Público de 
Inversión y Administración Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787-2 y dirigido a la Dirección de Tecnologías 
de Información , referente a "Proyectos del Sector de Tecnologías de Información" 

-Memorándum número SEZAC/DCE/034/2023 de fecha 30 de octubre, en atención a su similar SE/CAFISN/018/2023. 

-Memorándum número SEZAC/DCI/101/2023 de fecha 30 de octubre, en atención a su similar SE/CAFISN/019/2023 
en el cual informa: "tras una revisión exhaustiva en los archivos históricos de la Dirección no hemos logrado localizar 
información con las especificaciones solicitadas"(sic) , en lo correspondiente al proyecto "Fortalecimíento al Sector 
Económico del estados de Zacatecas ". 

-Memorándum SEZAC/SIICS/064/2023 en atención a su similar SE/CAFINS/022/2023, SEZAC/SIICS/065/2023 en 
atención al memorándum SE/CAFIN/017/2023, SEZAC/SIICS/066/2023 en atención al memorándum 
SE/CAFISN/016/2023 y SEZAC/SIICS/DM//37/2023 en atención a su similar SE/CAFISN/021/2023, respecto de los 
proyectos del "Sector de Tecnología de Información " y "Fortalecimiento al Sector Económico del Estado de Zacatecas" , 
respectivamente. 

-Carpeta digital "OPINIONES DEFINITIVAS DESPACHO " La cual integra 24 subcarpetas de diferentes proyectos, las 
cuales contienen información , así como el informe de supervisión de proyectos de cada uno de ellos , en el cual se 
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compone en tres puntos principales A.- Objetivos, B.- Alcance, C.- Resultados Obtenidos y por último D.- Opinión 
definitiva y concluyente, sin embargo, este documento, no fue emitido para los proyectos objeto de esta observación . 

Mediante oficio número SEZAC/SP/CA/1363/2023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por  
 Titular de la Secretaría de Economía de Zacatecas, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, 

Auditor Superior del Estado y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 10 de noviembre de 2023, se 
presentó de manera digitalizada documentación y manifestaciones que se detallan en la acción promovida 
CPE22-AF-SEZAC-06 Promoción de Responsabilidad Administrativa, así como la descrita en el Apartado 03. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

NO SOLVENTA: 
Aún y cuando el ente auditado presentó oficios de solicitud de información por parte de la Supervisión de Proyectos 
de  así como evidencia de la atención a algunas de estas solicitudes por parte de la 
Coordinación Administrativa del Fidecomiso Impuestos Sobre Nómina, de los proyectos beneficiados con recursos de 
dicho Fideicomiso descritos en el Apartado 03 , lo anterior con la finalidad de continuar con el proceso de supervisión, 
sin embargo, no presentó la evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente 
la opinión definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos derivada de los trabajos realizados sobre los proyectos 
objeto de la observación, así como la(s) Acta(s) de Sesión en la(s) que conste(n) el(los) Acuerdo(s) tomado(s) por el 
Comité Técnico en base a tal(es) opinión(es), el Formato de Aprobación de Cierre de Proyecto o en su caso y las 
evidencias generadas en la implementación de las medidas correctivas procedentes por incumplimiento a las 
condiciones convenidas. Por lo que persiste el incumplimiento a la Reglas 28 incisos F, G, J, N, O y P, 55 y 57 de las 
Reglas Generales de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto Sobre 
Nómina- No. F/34787-2 , aprobadas en diciembre 2019, ordenamiento vigente en el ejercicio fiscal2022. 

Por lo anterior se presume incumplimiento a lo establecido en los artículos 49 y 50 de la Ley General de 
Responsabilidades Administrativas, por lo que se emite la acción de Promoción de Responsabilidad Administrativa. 

NO SOLVENTA: 
Aun y cuando el ente auditado presentó evidencia documental la cual fue analizada, concluyéndose que no presentó 
la totalidad que compruebe plena y fehacientemente las acciones correspondientes e implementadas para que se ve 
verifique oportunamente el correcto cumplimiento del proceso de supervisión y cierre de proyectos, a cargo del 

 Comisario y Supervisor de Proyectos y de la Coordinación de Proyectos, 
respectivamente, ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del 
Impuesto sobre Nómina F/34787-2, y/o en su caso, las acciones correctivas procedentes por el incumplimiento a las 
condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable . Además, de no haberse presentado evidencia de contar con 
la opinión definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos derivada de los trabajos realizados sobre los 21 
proyectos objeto de la observación y descritos en el Apartado 03, así como la(s) Acta(s) de Sesión en la(s) que 
conste(n) el(los) Acuerdo(s) tomado(s) por el Comité Técnico en base a tal( es) opinión( es), el Formato de Aprobación 
de Cierre de Proyecto, en su caso, y las evidencias generadas en la implementación de las medidas correctivas 
procedentes por incumplimiento a las condiciones convenidas, motivo por el cual la observación y acción promovida 
subsisten. Lo anterior para que demuestre las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, justifique la 
improcedencia de la recomendación, dando cumpliendo con lo establecido en el artículo 71 fracción 11, sexto párrafo 
de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas. 
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La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas emite la Promoción de Responsabilidad Administrativa para que el 
Órgano Interno de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso, inicie el procedimiento 
administrativo correspondiente por las irregularidades de los servidores públicos que, en su gestión , se presume 
omitieron realizar acciones concluyentes relativas a verificar el correcto cumplimiento del proceso de supervisión y 
cierre de proyectos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía., S.C., Comisario y Supervisor de Proyectos y de 
la Coordinación de Proyectos, respectivamente, ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de Inversión y 
Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2, y/o en su caso, acciones correctivas procedentes por 
el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable ; asimismo, por la omisión de presentar 
la opinión definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos derivada de los trabajos realizados sobre Jos proyectos 
objeto de la observación y descritos en el Apartado 03, así como la(s) Acta(s) de Sesión en la(s) que conste(n) el(los) 
Acuerdo(s) tomado(s) por el Comité Técnico en base a tal(es) opinión(es), el Formato de Aprobación de Cierre de 
Proyecto, en su caso, y las evidencias generadas en la implementación de las medidas correctivas procedentes por 
incumplimiento a las condiciones convenidas, contraviniendo con ello con lo establecido en los artículos 42 primer 
párrafo, 43 y 67 primer párrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental ; 1, 2, 43 primer párrafo , fracciones 
VIII y X de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios; 
numerales 2.2., 3.1., 3.3, 3.4. y 3.5 de los Lineamientos Generales de Operación del Fideicomiso Público de Inversión 
y Administración del Impuesto sobre Nóminas, aprobadas en agosto 2006 y 3.2.2. y 4 de las Reglas Generales de 
Operación del Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto Sobre Nómina No. F/34787-
2, aprobadas en noviembre 2017, ordenamientos vigentes en la aprobación del proyecto; Reglas 7, 8, 9, 14, 17, 19, 
28 incisos F, G, J, N, O y P, 46, 47, 55, 57, 58 y 74 y numerales 3.2.1 y 4-3 de las Reglas Generales de Operación 
del Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto Sobre Nómina No. F/34787-2 , aprobadas 
en diciembre 2019; ordenamientos vigentes en el ejercicio fiscal 2022. 

Lo anterior con fundamento en los artículos 108, 109 primer párrafo, fracciones 11 y 111, 116 fracción 11, sexto párrafo y 
134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos ; 65 primer párrafo, fracción XXXI segundo párrafo, 
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer párrafo, fracción XXI, 4, 7, 9 primer 
párrafo, fracción 11, 1 O y 11 segundo párrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66 
primer párrafo, fracción VI y 80 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas , y 30 primer párrafo , fracciones X y XI de la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado 
de Zacatecas, en vigor . 

CPE22-AF-SEZAC-07 -01 Recomendación 
Se recomienda a la Secretaría de Economía, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas 
pertinentes y/o necesarias para que se verifique oportunamente el correcto cumplimiento del proceso de supervisión 
y cierre de proyectos, a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía , S.C., Comisario y Supervisor de Proyectos y de 
la Coordinación de Proyectos, respectivamente, ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de Inversión y 
Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2, y/o en su caso, las acciones correctivas procedentes 
por el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable. Se recomienda además, recabar 
y resguardar la opinión definitiva y concluyente del Supervisor de Proyectos derivada de los trabajos realizados sobre 
los 21 proyectos objeto de la observación y descritos en el Apartado 03, así como la(s) Acta(s) de Sesión en la(s) 
que conste(n) el(los) Acuerdo(s) tomado(s) por el Comité Técnico en base a tal(es) opinión(es), el Formato de 
Aprobación de Cierre de Proyecto, en su caso, y las evidencias generadas en la implementación de las medidas 
correctivas procedentes por incumplimiento a las condiciones convenidas, documentando las mejoras realizadas, las 
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acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendación, en términos del 
artículo 71 fracción 11, sexto párrafo de la Constitución Polftica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-17, Observación 06 
Derivado de la revisión al Informe de Cuenta Pública de la Secretaría de Economía correspondiente al periodo del 01 
de enero al 31 de diciembre de 2022, específicamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-SEZAC-
48, Observación 38 determinado en revisión efectuada a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2021 de la Secretaria 
de Economía, del que se promovió la acción CPE21-AF-SEZAC-74-01 Recomendación, concerniente a que en lo 
sucesivo realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes y/o necesarias, para que se 
integre un equipo multidisciplinario conformado por la Coordinación Administrativa, Coordinación de Proyectos y 
Supervisión de Proyectos, todas éstas pertenecientes al Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, y por las Direcciones 
de la Secretaría de Economía que gestionen recursos para proyectos apoyados mediante el Fideicomiso de Impuesto 
sobre Nómina, así como la Dirección de Tecnologías de la Información, con carácter de responsable o en caso 
necesario, un externo contratado; que conjuntamente haya diseñado, desarrollado y puesto en marcha, una plataforma 
digital que concentre el sistema de gestión necesario para el otorgamiento de aportaciones e incentivos con recursos 
obtenidos del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, plataforma que mediante las licencias respectivas, sea 
alimentada por los implicados en cada etapa que intervenga durante el desarrollo del proceso, atendiendo al grado de 
responsabilidad de su cargo (elaboración, revisión y autorización); que incluya los procedimientos, formatos y 
normatividad aplicable, correspondientes a las etapas de solicitud del proyecto, definición del responsable del 
proyecto , acreditación jurídica del(de los) beneficiario(s) del proyecto, aprobación del proyecto, elaboración del 
Convenio de Colaboración del proyecto (que contenga como Anexo , para las especificaciones del proyecto , la misma 
solicitud de proyecto aprobada), liberación de recursos, comprobación de recursos otorgados, justificación de los 
recursos otorgados mediante los entregables comprometidos en el Convenio de Colaboración , informes trimestrales 
de avances físico-financiero del proyecto, estadística de beneficios cuantitativos del proyecto (con la finalidad de que 
la suma de todos los proyectos, generen una estadística periódica total de recursos convenidos, recursos transferidos, 
empleos conservados, empleos generados, población beneficiada, empresarios apoyados, inversión, derrama 
económica, proveeduría, recursos reintegrados en su caso, etc.), supervisión del proyecto, cancelación del proyecto 
(en caso de incurrir en incumplimientos a la norma o condiciones convenidas), y cierre del proyecto, así como , las 
demás necesarias, todo lo anterior con la finalidad de que el Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina cuente con una 
óptima administración , operación, integración de expedientes, generación de informes y estadísticas , transparencia y 
rendición de cuentas, de lo que se dará el seguimiento correspondiente en revisiones de ejercicios posteriores. 

Se solicitó mediante oficio PL-02-07-2524/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata 
López, Auditor Especial B y dirigido al  Secretario de Economía, información y 
documentación comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente la situación observada y las acciones 
recomendadas, de lo que se recibió como respuesta oficio SEZAC/SP/CA/470/2023, de fecha 19 de mayo de 2023 y 
recibido según sello el 22 de mayo de 2023, suscrito por el  Secretario de Economía, 
y dirigido a la Lic. Ana María Mata López, Auditor Especial B, de la Auditoría Superior del Estado, con el que se 
presentó escrito emitido por el  Coordinador Administrativo del Fideicomiso de 
Impuesto sobre Nómina, en el que señaló: " ... con la finalidad de que el Fideicomiso Público de Inversión y 
Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2, verifique una óptima administración, contamos con 
una plataforma para la administración y seguimiento al cumplimiento de metas de proyectos y convenios de 
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colaboración financiados con recursos de dicho Fideicomiso, sin embargo, el software en mención se encuentra en 
estado de prueba piloto, por lo que, de momento no cuenta con el total de requerimientos para su óptimo desempeño 

En consecuencia, se aclara que la presente recomendación será puesta a consideración del H. Comité Técnico del 
Fideicomiso para su conocimiento y valoración a fin de que éste delibere las mejores características para el diseño y 
desarrollo de los módulos, funciones y complementos que permitan un funcionamiento adecuado de la plataforma en 
referencia . (Se adjunta propuesta de orden del día y propuesta de presentación de Sesión Ordinaria incluyendo la 
presente recomendación) _ 

Una vez que el H. Comité Técnico, conozca, valore y determine las acciones correspondientes, durante el transcurso 
del presente ejercicio, se integrará un equipo multidisciplinario conformado preferentemente por: el Coordinador de 
Proyectos , Supervisor de Proyectos, Coordinador Administrativo , Asistente Administrativo, Dirección de Tecnologías 
de Información, así como las distintas áreas de la Secretaría de Economía que se considere pudiesen llegar a requerir 
acceso a la plataforma, a fin de que, en conjunto, se analicen las necesidades y particularidades de cada área y/o 
proyecto y, de este modo, se pueda realizar el diseño y desarrollo de los módulos, funciones y complementos que 
permitan un funcionamiento adecuado de la plataforma en referencia y sea de utilidad para todas y cada una de las 
áreas involucradas , así como entes fiscalizadores 

Actualmente , dicha plataforma cuenta con los siguientes módulos, de los cuales, se envía la captura de pantalla 
correspondiente como demostrativo de su existencia, aclarando que, de momento únicamente desde la red de estas 
oficinas es posible acceder a dicho sistema: 

Inicio. 

o Vencimiento de Convenios . 

Vencidos . 

Por vencer. 

Empresa. 

o Nueva (Nuevos registros) . 

o Empresas (Registradas) . 

Convenios. 

o Nuevo (Nuevos registros) . 

o De seguimiento . 

o Sin seguimiento. 

Usuarios 

o Nuevo (Nuevos registros) . 
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Como demostrativo de lo anterior expuesto, en su momento serán proporcionados las actas, minutas y/o 
documentales anexos que muestren información derivada de la atención a la presente recomendación."(sic) . 

Además, exhibieron la propuesta que se presentará para la Sesión Ordinaria 01/2023, que contiene en el punto 5 del 
Orden del Día, las recomendaciones de la Auditoría Superior del Estado, para darlas a conocer al Comité Técnico del 
Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina . 

De lo antes expuesto, se concluyó que el ente fiscalizado atendió parcialmente la recomendación, por lo que, hasta 
en tanto la plataforma digital se encuentre en uso y aplicación cotidiana, se observa el incumplimiento al articulo 6 
párrafo segundo, de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus 
municipios , que señala : "Los Entes Públicos deberán planear, programar, presupuestar, ejercer, controlar y evaluar 
sus actividades respecto al gasto público .. "(sic), así como a las Reglas 2 punto 3 y 28 inciso J de las Reglas Generales 
de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina No. F/34787-
2, aprobadas en diciembre 2019 y vigentes en el año 2022, que señalan respectivamente: "Las presentes Reglas 
Generales de Operación tienen como objetos específicos : .. . 3.Definir los mecanismos normativos y técnicos para el 
proceso de selección, aprobación, comprobación y seguimiento de los proyectos aprobados por el H. Comité 
Técnico"{ sic) y "J. Definir los criterios y dictar las decisiones sobre el ejercicio de las acciones que procedan con motivo 
de la defensa del patrimonio del Fideicomiso ."(sic). 

Por lo anterior, se solicitó mostrar la plataforma digital diseñada y puesta en marcha, en la que se identifique el nombre, 
cargo y tipo de licencias otorgadas; nombre y cargo de los responsable de la elaboración, revisión y autorización; los 
documentos cargados a la plataforma relativos a la solicitud del proyecto, definición del responsable del proyecto, 
acreditación jurídica del{de los) beneficiario{s) del proyecto, aprobación del proyecto, Convenio de Colaboración del 
proyecto {que contenga como Anexo, para las especificaciones del proyecto, la misma solicitud de proyecto aprobada), 
liberación de recursos, comprobación de recursos otorgados, justificación de los recursos otorgados mediante los 
entregables comprometidos en el Convenio de Colaboración, informes trimestrales de avances físico-financiero del 
proyecto, estadística de beneficios cuantitativos del proyecto {con la finalidad de que la suma de todos los proyectos, 
generen una estadística periódica total de recursos convenidos, recursos transferidos, empleos conservados, empleos 
generados, población beneficiada, empresarios apoyados, inversión, derrama económica, proveeduría, recursos 
reintegrados en su caso, etc .); opiniones definitivas y concluyentes derivadas de la supervisión del proyecto, 
cancelación del proyecto (en caso de incurrir en incumplimientos a la norma o condiciones convenidas) , cierre del 
proyecto o evidencia de las medidas correctivas implementadas. 

Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaría de 
Economía, presentó argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización, "concluyéndose lo siguiente: 

NO SOLVENTA: 
Si bien, el Coordinador de Proyectos solicitó la intervención a la Dirección de Tecnologías de la Información para 
identificar a quien pueda dar continuidad al desarrollo de la plataforma, para la posterior presentación ante el Comité 
Técnico , para su análisis, evaluación y aprobación, en su caso. hasta en tanto la plataforma digital no se encuentre 
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en uso y aplicación cotidiana, persiste el incumplimiento al artículo 6 párrafo segundo, de la Ley de Austeridad, 
Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus municipios, que señala : "Los Entes Públicos 
deberán planear, programar , presupuestar , ejercer , controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto 
público ... "(sic), así como a las Reglas 2 punto 3 y 28 inciso J de las Reglas Generales de Operación del Fideicomiso 
Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina No. F/34787-2 , aprobadas en diciembre 
2019 y vigentes en el año 2022, que señalan respectivamente: "Las presentes Reglas Generales de Operación tienen 
como objetos específicos : ... 3. Definir los mecanismos normativos y técnicos para el proceso de selección , aprobación , 
comprobación y seguimiento de los proyectos aprobados por el H. Comité Técnico "(sic) y "J . Definir los criterios y 
dictar las decisiones sobre el ejercicio de las acciones que procedan con motivo de la defensa del patrimonio del 
Fideicomiso ."(sic); de tal forma que el ente deberá presentar evidencia de la plataforma digital diseñada y puesta en 
marcha , en la que se identifique el nombre , cargo y tipo de licencias otorgadas ; nombre y cargo de los responsable 
de la elaboración, revisión y autorización; los documentos cargados a la plataforma relativos a la solicitud del proyecto, 
definición del responsable del proyecto, acreditación jurídica del(de los) beneficiario(s) del proyecto, aprobación del 
proyecto, Convenio de Colaboración del proyecto (que contenga como Ane xo, para las especificaciones del proyecto, 
la misma solicitud de proyecto aprobada) , liberación de recursos , comprobación de recursos otorgados, justificación 
de los recursos otorgados mediante los entregables comprometidos en el Convenio de Colaboración, informes 
trimestrales de avances físico-financiero del proyecto, estadística de beneficios cuantitativos del proyecto (con la 
finalidad de que la suma de todos los proyectos , generen una estadística periódica total de recursos convenidos , 
recursos transferidos, empleos conservados , empleos generados , población beneficiada, empresarios apoyados, 
inversión, derrama económica, proveeduría, recursos reintegrados en su caso, etc.); opiniones definitivas y 
concluyentes derivadas de la supervisión del proyecto, cancelación del proyecto (en caso de incurrir en 
incumplimientos a la norma o condic iones convenidas), cierre del proyecto o evidencia de las medidas correctivas 
implementadas. 

Derivado de lo anterior , esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas , emite la siguiente acción a promover : 

CPE22-AF-SEZAC-08 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo , fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaria de Economía dé continuidad a las acciones de integración de un equipo multidisciplinario 
conformado por la Coordinación Administrativa , Coordinación de Proyectos y Supervisión de Proyectos, todas éstas 
pertenecientes al Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina , y por las Direcciones de la Secretaría de Economía que 
gestionen recursos para proyectos apoyados mediante el Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, así como la 
Dirección de Tecnologías de la Información, con carácter de responsable o en caso necesario , un externo contratado; 
y que conjuntamente concluyan el diseño, desarrollo y pongan en marcha, una plataforma digital que concentre el 
sistema de gestión necesario para el otorgamiento de aportaciones e incentivos con recursos obtenidos del 
Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, plataforma que mediante las licencias respectivas, deberá ser alimentada 
por los implicados en cada etapa que intervenga durante el desarrollo del proceso , atendiendo al grado de 
responsabilidad de su cargo (elaboración, revisión y autorización) ; para lo cual deberán incluir los procedimientos , 
formatos y normatividad aplicable, correspondientes a las etapas de solicitud del proyecto, definición del responsable 
del proyecto , acreditación jurídica del(de los) beneficiario(s) del proyecto , aprobación del proyecto , elaboración del 
Convenio de Colaboración del proyecto (que contenga como Anexo, para las especificaciones del proyecto , la misma 
solicitud de proyecto aprobada), liberación de recursos , comprobación de recursos otorgados , justificación de los 
recursos otorgados mediante los entregables comprometidos en el Convenio de Colaboración, informes trimestrales 
de avances físico-financiero del proyecto , estadística de beneficios cuantitativos del proyecto (con la finalidad de que 
la suma de todos los proyectos, generen una estadística periódica total de recursos convenidos , recursos transferidos , 
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empleos conservados, empleos generados, población beneficiada, empresarios apoyados, inversión, derrama 
económica , proveedur ía, recursos reintegrados en su caso, etc.), supervisión del proyecto, cancelación del proyecto 
(en caso de incurrir en incumplimientos a la norma o condiciones convenidas) , y cierre del proyecto, así como, las 
demás que consideren necesarias, todo lo anterior con la finalidad de que el Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 
cuente con una óptima administración, operación , integración de expedientes, generación de informes y estadísticas, 
transparencia y rendición de cuentas , de lo que se dará el seguimiento correspondiente en revisiones de ejercicios 
posteriores . 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

Mediante oficio SEZAC/SP/CA/ 1363/2023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por el  
 Secretario de Economía, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado 

y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 1 O de noviembre de 2023, presentó información y 
documentación consistente en: 

En carpeta digital "E:\OBSERVACION 6-7-8-9-10-11 FISN" se identifican los oficios SEZAC/CA/303/2023 y SE/ 
CAFOSM/024/2023 , de solicitud de información de la  Coordinadora Administrativa, así 
como de su atención y entrega por parte del L.C. , Coordinador Administrativo del 
Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, respectivamente, así como subcarpeta "06 PLATAFORMA" que contiene las 
Minutas de Trabajo 01-2023 del 04 de octubre de 2023 y 02-2023 del 31 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

NO SOLVENTA: 
Si bien el ente auditado presentó evidencia documental de las reuniones de trabajo realizadas conjuntamente entre 
los Coordinadores Administrativo y de Proyectos del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, con el Director de 
Tecnologías de Información de la Secretaría de Economía y con el Encargado de la Coordinación de Sistemas de 
Información de la Secretaría de Administración , con la finalidad de dar continuidad al planteamiento del desarrollo de 
la plataforma para el seguimiento al cumplimiento de metas de proyectos y convenios de colaboración; sin embargo, 
al encontrase en proceso su diseño e implementación , razón por la cual acción promovida se da por no solventada , a 
efecto de dar el seguimiento correspondiente en ejercicios posteriores. 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

CPE22-AF-SEZAC-08-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas , a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaría de Economía dé continuidad a las acciones de integración de un equipo multidisciplinario 
conformado por la Coordinación Administrativa , Coordinación de Proyectos y Supervisión de Proyectos, todas éstas 
pertenecientes al Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, y por las Direcciones de la Secretaría de Economía que 
gestionen recursos para proyectos apoyados mediante el Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, así como la 
Dirección de Tecnologías de la Información, con carácter de responsable o en caso necesario, un externo contratado ; 
y que conjuntamente concluyan el diseño, desarrollo y pongan en marcha, una plataforma digital que concentre el 
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sistema de gestión necesario para el otorgamiento de aportaciones e incentivos con recursos obtenidos del 
Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, plataforma que mediante las licencias respectivas, deberá ser alimentada 
por los implicados en cada etapa que intervenga durante el desarrollo del proceso, atendiendo al grado de 
responsabilidad de su cargo (elaboración, revisión y autorización); para lo cual deberán incluir los procedimientos, 
formatos y normatividad aplicable , correspondientes a las etapas de solicitud del proyecto , definición del responsable 
del proyecto , acreditación jurídica del(de los) beneficiario(s) del proyecto , aprobación del proyecto , elaboración del 
Convenio de Colaboración del proyecto (que contenga como Anexo , para las especificaciones del proyecto , la misma 
solicitud de proyecto aprobada) . liberación de recursos , comprobación de recursos otorgados. justificación de los 
recursos otorgados mediante los entregables compro-metidos en el Convenio de Colaboración, informes trimestrales 
de avances físico-financiero del proyecto , estadística de beneficios cuantitativos del proyecto (con la finalidad de que 
la suma de todos los proyectos, generen una estadística periódica total de recursos convenidos , recursos transferidos, 
empleos conservados, empleos generados, población beneficia-da, empresarios apoyados, inversión, derrama 
económica , proveeduría , recursos reintegrados en su caso, etc.). supervisión del proyecto, cancelación del proyecto 
(en caso de incurrir en incumplimientos a la norma o condiciones convenidas) , y cierre del proyecto , así como, las 
demás que consideren necesarias, todo lo anterior con la finalidad de que el Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 
cuente con una óptima administración , operación, integración de expedientes, generación de informes y estadísticas , 
transparencia y rendición de cuentas, de lo que se dará el seguimiento correspondiente en revisiones de ejercicios 
posteriores 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-18, Observación 07 , 
Derivado de la revisión al Informe de Cuenta Pública de la Secretaría de Economía correspondiente al periodo del 01 
de enero al 31 de diciembre de 2022, específicamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-SEZAC-
48, Observación 38 determinado en revisión efectuada a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2021 de la Secretaria 
de Economía, del que se promovió la acción CPE21-AF-SEZAC-75-01 Recomendación, para que en lo sucesivo 
realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes y/o necesarias, para la reasignación de 
saldos por ejercer de los proyectos aprobados a la Dirección de Promoción y Gestión de Inversiones de la Secretaría 
de Economía con números de referencia 18(01-16), 3(01-17), 2(03-17) 2(02-18) y 01(02-18) , salvo en la cantidad de 
los recursos necesarios para el debido cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Secretaría de Economía en el 
otorgamiento de incentivos convenidos que se mantengan vigentes y efectivamente procedan de no encontrarse en 
algún supuesto de terminación anticipada o cancelación de conven io. 

Se solicitó mediante oficio PL-02-07-2524/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata 
López, Auditor Especial B y dirigido al  Secretario de Economía, información y 
documentación comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente la situación observada y las acciones 
recomendadas, de lo que se recibió como respuesta oficio SEZAC/SP/CA/4 70/2023 , de fecha 19 de mayo de 2023 y 
recibido según sello el 22 de mayo de 2023, suscrito por el  Secretario de Economía, 
y dirigido a la Lic. Ana María Mata López, Auditor Especial B, de la Auditoría Superior del Estado, con el que se 
presentó escrito emitido por el , Coordinador Administrativo del Fideicomiso de 
Impuesto sobre Nómina . en el que señaló:" ... en Sesión Ordinaria 01/2022 de fecha 16 de diciembre de 2022 , a través 
del numeral4 del orden del día, se dieron a conocer al H. Comité Técnico del Fideicomiso, el estatus de los proyectos 
vigentes , así como las causales y fundamentos para su posible cancelación o ajuste de saldos, incluyendo los de la 
Dirección de Promoción y Gestión de Inversiones de la Secretaría de Economía; ello como base para que éste 
determinase su continuidad, ajuste o cancelación, sin embargo , en el transcurso de presentación del estatus de los 
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proyectos, los integrantes del H. Comité Técnico optaron por solicitar al Supervisor de Proyectos un análisis más 
profundo a cada uno de ellos, y con base en dicho análisis, éste dictaminase la viabilidad o no para su cancelación, 
ajuste o ejecución. 

Con motivo de lo anterior, se hace de su conocimiento que una vez que el Despacho Externo que funge como 
Supervisor de Proyectos del Fideicomiso concluya con el análisis anteriormente referido, proporcionara las opiniones 
o dictámenes correspondientes que sirvan como base para la toma de las decisiones qL.ie el H. Comité Técnico del 
Fideicomiso considere oportuna."(sic). Adjuntaron el Acta de Sesión de referencia anterior. 

De lo antes expuesto, se concluyó que el ente fiscalizado atendió parcialmente la recomendación, ya que, aún y 
cuando la Secretaría de Economía presentó escrito aclaratorio de las acciones realizadas, así como el Acta de Sesión 
01/2022 como evidencia, aún están en proceso las acciones para la total implementación de la recomendación emitida, 
por lo que, se observó el incumplimiento a las Reglas 11, 13 y 15 de las Reglas Generales de Operación del 
Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina No. F/34787-2, aprobadas en 
diciembre 2019 y vigentes en 2022, que respectivamente señalan: "El saldo por ejercer que resulte de la cancelación 
de proyecto, podrá asignarse a uno o varios proyectos o en su defecto ser liberado para bolsa general del Fideicomiso. 
Invariablemente la asignación del saldo por ejercer deberá ser aprobada por el H. Comité Técnico."(sic); "El recurso 
disponible que resulte del ajuste al saldo por ejercer del proyecto, podrá asignarse a uno o varios proyectos o en su 
defecto ser liberado para bolsa general del Fideicomiso. Invariablemente la asignación del recurso disponible que 
resulte del ajuste al saldo por ejercer deberá ser aprobada por el H. Comité Técnico ."(sic) y "El H. Comité Técnico 
queda facultado para realizar los ajustes que considere necesarios al saldo por ejercer de cualquiera de los proyectos 
aprobados, a razón de eficientar el patrimonio del Fideicomiso ."( sic). 

Se solicitó evidencia de la reasignación de saldos de los proyectos aprobados a la Dirección de Promoción y Gestión 
de Inversiones De la Secretaría de Economía, salvo en la cantidad de los recursos necesarios para el debido 
cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Secretaría de Economía en el otorgamiento de incentivos convenidos 
que se mantengan vigentes y efectivamente procedan de no encontrarse en algún supuesto de terminación anticipada 
o cancelación de convenio . 

Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaría de· 
Economía, presentó argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización, concluyéndose lo siguiente: 

NO SOLVENTA: 
Si bien, el Coordinador de Proyectos aclaró que remitió a los Directores responsables de proyectos, solicitud del 
desistimiento de su saldo o bien, señalar el recurso que requieren para acciones prioritarias, las que en su caso, 
deberán ser avaladas por la Secretaría de Finanzas; así como, que se encuentran en supervisión los proyectos para 
la presentación de los dictámenes correspondientes ante el Comité Técnico, con la finalidad de que en base a ellos, 
dicho Comité determine y autorice los ajustes procedentes, y de lo que informarán a la Secretaría de Finanzas para 
su consideración por el saldo de aportaciones de años anteriores que le adeuda dicha Secretaría al Fideicomiso; se 
determinó que, al encontrarse en proceso las acciones para la total implementación de la recomendación emitida, 
persiste el incumplimiento a las Reglas 11, 13 y 15 de las Reglas Generales de Operación del Fideicomiso Público de 
Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina No. F/34787-2, aprobadas en diciembre 2019 y 
vigentes en 2022, que señalan: "El saldo por ejercer que resulte de la cancelación de proyecto, podrá asignarse a uno 
o varios proyectos o en su defecto ser liberado para bolsa general del Fideicomiso . Invariablemente la asignación del 
saldo por ejercer deberá ser aprobada por el H. Comité Técnico."(sic); "El recurso disponible que resulte del ajuste al 
saldo por ejercer del proyecto, podrá asignarse a uno o varios proyectos o en su defecto ser liberado para bolsa 
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general del Fideicomiso . Invariablemente la asignación del recurso disponible que resulte del ajuste al saldo por ejercer 
deberá ser aprobada por el H. Comité Técnico "(sic) y "El H. Comité Técnico queda facultado para realizar los ajustes 
que considere necesarios al saldo por ejercer de cualquiera de los proyectos aprobados, a razón de eficientar el 
patrimonio del Fideicomiso. "(sic); de tal forma que, el ente deberá presentar evidencia de la reasignación de saldos 
de los proyectos aprobados a la Dirección de Promoción y Gestión de Inversiones de la Secretaría de Economía, 
salvo en la cantidad de los recursos necesarios para el debido cumplimiento de las obligaciones a cargo de la 
Secretaría de Economía en el otorgamiento de incentivos convenidos que se mantengan vigentes y efectivamente 
procedan de no encontrarse en algún supuesto de terminación anticipada o cancelación de convenio 

Derivado de lo anterior, esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente acción a promover: 

CPE22-AF-SEZAC-09 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaría de Economía dé continuidad a las acciones, para que derivado de la información 
proporcionada tanto por los Directores responsables de proyectos como del Supervisor de Proyectos del Fideicomiso 
de Impuesto sobre Nómina, el Comité determine y autorice los ajustes procedentes, y de lo que informarán a la 
Secretaría de Finanzas para su consideración por el saldo de aportaciones de años anteriores que le adeuda dicha 
Secretaría al Fideicomiso, y con ello concluya la reasignación de saldos de los proyectos aprobados a la Dirección de 
Promoción y Gestión de Inversiones de la Secretaría de Economía objeto de esta observación, salvo en la cantidad 
de los recursos necesarios para el debido cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Secretaría de Economía en 
el otorgamiento de incentivos convenidos que se mantengan vigentes y efectivamente procedan de no encontrarse 
en algún supuesto de terminación anticipada o cancelación de convenio. 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

Mediante oficio SEZAC/SP/CA/ 1363/2023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por el  
 Secretario de Economía, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado 

y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 1 O de noviembre de 2023, presentó información y 
documentación consistente en: 

En carpeta digital identificada como "E:\OBSERVACION 6-7-8-9-10-11 FISN", que incluye los oficios 
SEZAC/CN303/2023 y SE/ CAFOSM/024/2023, de solicitud de información de la  
Coordinadora Administrativa de la Secretaría de Economía, así como los correspondientes a la entrega por parte del 

 Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina , 
respectivamente , igualmente incluye subcarpeta "07 REASIGNACIONES" que contiene la aclaración realizada por el 
MA  Coordinador de Proyectos del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, en la que 
señala: " ... Dando continuidad a las acciones para la reasignación de saldos de los Proyectos vigentes con que a la 
fecha cuenta el Fideicomiso, entre ellos, proyectos de lo Dirección de rromoción y Gestión dP. lnvP-rsiones, me permito 
aclarar lo siguiente: 

1. En respuesta a los memorándums enumerados del SE/CPFISN/015/2023 al SE/CPFISN/022/2023 adjuntos a 
la carpeta correspondiente a la presente aclaración, enviados a distintas áreas de la Secretaría de Economía, 
solicitando el análisis para la reserva o desistimiento del recurso de proyectos vigentes con los que estas 
cuentan, se obtuvieron los memorándums número SEZAC/CEMER/039/ 2023, SEZAC/SIICS/DTI/043 /2023, 
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SEZAC/SIICYS/DPYGI/114/2023, SEZAC/SIICYS/ DPYGI/115/ 2023, SEZAC/ SIICYS/DPYGI/ 116/2023 y 
SEZAC/SIICYS/DPYGI/117/2023, a través de los cuales desistieron del saldo por ejercer con que a la fecha 
cuentan, quedando hasta el momento los saldos de los proyectos vigentes como a continuación se informa: 
... (Relación de 12 proyectos vigentes al 31 de octubre de 2023 (Desistimientos), con importe total autorizado 
de $296,582,886 .30, recurso ejercido de $245,540,372 .85, desistimiento de $11,363,942.53 y saldo por ejercer 
de 438,378,107 68) .. . 

2. Cabe destacar que, se continuará dando seguimiento a los desistimientos o reservas de recurso, hasta en 
tanto no se obtenga el importe definitivo que se habrá de cancelar o bien, reservar para su ejecución e 
informarlo para su consideración ante la Secretaría de Finanzas, por lo cual, aunado a lo anterior, se envió 
también, el memorándum número, SE/CPFISN/024/2023 de fecha 23 de octubre de 2023, a la Dirección de 
Promoción y Gestión de Inversiones, solicitando la revisión y análisis de cada uno de los Convenios de 
Colaboración y Empresas que a la fecha cuentan con saldo pendiente de pago por concepto de Estímulos a la 
Inversión, el cual, si bien no se obtendrá de manera inmediata, se informará a la Auditoría Superior del Estado 
una vez que se cuente con los resultados que de dicho análisis se obtengan y que el Supervisor de Proyectos 
los valide .". 

Del argumento anterior anexó los memorándums de referencia anterior, así como archivo excel "Saldos con 
Desistimiento", que corresponde a la información incluida en la aclaración y archivo PDF del memorándum 
SE/CPFISN/026/ 2023 de fecha 31 de octubre de 2023, emitido por el M .A. Juan Alberto Aguirre U ranga, Coordinador 
de Proyectos del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina y dirigido al Lic. Jaime Osvaldo Pinales Rodríguez, 
Subsecretario del Servicio Nacional del Empleo, mediante el cual le da seguimiento a solicitudes de información 
anteriores para estos mismos fines. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

NO SOLVENTA: 
Si bien, el Coordinador de Proyectos del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, presentó respecto de los 12 
proyectos objeto de esta observación, los memorándums dirigidos a las Direcciones responsables, solicitando el" 
análisis para la reserva o desistimiento del recurso de los proyectos vigentes con los que estas cuentan, así como, 
evidencia del desistimiento del saldo total en 5 proyectos y del saldo parcial en 1 proyecto; se encuentra en proceso 
la determinación y autorización de los ajustes procedentes a los 6 proyectos restantes, así como el informar a la 
Secretaría de Finanzas para su consideración en el saldo de aportaciones de años anteriores que le adeuda dicha 
Secretaría al Fideicomiso, por lo que en tanto, no sean acciones concluyentes la observación y acción promovida 
persisten. 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

CPE22-AF-SEZAC-09-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaría de Economía dé continuidad a las acciones, para que derivado de la información 
proporcionada tanto por los Directores responsables de proyectos, así como del Supervisor de Proyectos del 
Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, el Comité determine y autorice los ajustes procedentes, y de lo que 
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informarán a la Secretaría de Finanzas para su consideración por el saldo de aportaciones de años anteriores que le 
adeuda dicha Secretaría al Fideicomiso , y con ello concluya la reasignación de saldos de los proyectos aprobados a 
la Dirección de Promoción y Gestión de Inversiones de la Secretaría de Economía objeto de esta observación, salvo 
en la cantidad de los recursos necesarios para el debido cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Secretaría de 
Economía en el otorgamiento de incentivos convenidos que se mantengan vigentes y efectivamente procedan de no 
encontrarse en algún supuesto de terminación anticipada o cancelación de convenio . 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-19, Observación 08 
Derivado de la revisión al informe de Cuenta Pública de la Secretaría de Economía correspondiente al periodo del 01 
de enero al31 de diciembre de 2022, específicamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-SEZAC-
49, Observación 39 determinado en revisión efectuada a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2021 de la Secretaria 
de Economía , del que se promovió la acción CPE21-AF-SEZAC -77-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores , relativo 
a verificar que la Secretaría de Economía realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes 
y/o necesarias para que en cada sesión celebrada por el Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, 
conozcan el estatus de cada proyecto que se encuentre vigente o concluido a esa fecha , mediante los resultados 
determinados por el Comisario y Supervisor de Proyectos en relación al avance físico, presupuesta! y dé cumplimiento 
a las condiciones convenidas por cada beneficiario , de tal forma que, de manera oportuna , se les dé a conocer la 
información suficiente para la toma de decisiones relativas a las medidas correctivas y/o preventivas procedentes en 
aquellos casos de incumplim iento a la normatividad aplicable y/o a las condiciones convenidas . 

Se solicitó mediante oficio PL-02-07-2524/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata 
López, Auditor Especial B y dirigido al  Secretario de Economía, información y 
documentación comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente la situación observada , de lo que se 
recibió como respuesta oficio SEZAC/SP/CA/470/2023 , de fecha 19 de mayo de 2023 y recibido según sello el 22 de 
mayo de 2023, suscrito por el  Secretario de Economía , y dirigido a la Lic. Ana María 
Mata López, Auditor Especial B, de la Auditoría Superior del Estado, con el que se presentó escrito emitido por el  

 Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, en el que 
señaló: " ... a la fecha, no se han logrado obtener las propuestas de trabajo suficientes para solicitar a la Secretaría de 
la Función Pública que en el ámbito de las atribuciones que le confiere la Ley Orgánica de la Administración Pública 
del Estado de Zacatecas a través de sus fracciones XXVIII Y XXIX, se sirva designar a un Despacho Externo que 
funja como Supervisor de Proyectos del Fideicomiso para el ejercicio fiscal 2023, sin embargo, una vez designado 
dicho Despacho, se hará a éste del conocimiento de lo que se indica a través del presente seguimiento, para que en 
consecuencia, se implemente la estrategia adecuada que permita dar a conocer oportunamente al H. Comité Técnico 
la información suficiente para la toma de decisiones relativas a las medidas correctivas y/o preventivas procedentes 
en aquellos casos de incumplimiento a la normatividad aplicable y/o a las condiciones convenidas."(sic) . 

De lo antes expuesto, se concluyó que la acción promovida no se solventa, ya que la Secretaría de Economía, 
manifestó que una vez designado el despacho externo que fungirá como Supervisor de Proyectos para el ejercicio 
fiscal 2023, se le dará a conocer lo que se indica en este seguimiento , para que implemente la estrategia adecuada , 
por lo que aún están en proceso las acciones para su total implementación , observándose el incumplimiento a la Regla 
28 párrafo primero, incisos F, G, O y P de las Reglas Generales de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y 
Administración derivado del Impuesto Sobre Nómina No. F/34787-2, aprobadas en diciembre 2019; ordenamiento 
vigente en el ejercicio fiscal 2022, que señala: "Las principales funciones y facultades del H Comité Técnico son las 
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siguientes ... F. Para el cumplimiento de sus funciones, el H. Comité Técnico se auxiliará de los Organismos Auxiliares 
integrados por: ... una Comisaría y Supervisión de Proyectos; G. Conocer y en su caso aprobar la información que le 
presenten los Organismos Auxiliares; O. Emitir dictamen de los resultados del seguimiento y verificación de la 
comprobación de los apoyos y de la ejecución del proyecto, las multas o sanciones que en su caso apliquen; y P. 
Valorar y emitir una resolución respecto de cualquier'otra situación no prevista en las presentes reglas de operación 
y todas las necesarias para la consecución de los objetivos del fideicomiso ."(sic). 

Se solicitó que presentaran las Actas de Sesión, en las que se identifique que se está informando de manera 
permanente el estatus de cada proyecto que se encuentre vigente o concluido al Comité Técnico, mediante los 
resultados determinados por el Comisario y Supervisor de Proyectos en relación al avance físico, presupuesta! y de 
cumplimiento a las condiciones convenidas por cada beneficiario y/o evidencia de las medidas correctivas y/o 
preventivas que el Comité Técnico haya determinado realizar en aquellos casos de incumplimiento a la normatividad 
aplicable y/o a las condiciones convenidas. 

Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaría de 
Economía, presentó argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización, concluyéndose lo siguiente: 

NO SOLVENTA: 
Si bien, el Coordinador de Proyectos aclaró que no fue posible llevar a cabo la Sesión del Comité para dar a conocer 
el estatus y/o avances de proyectos en los términos recomendados, así como, las recomendaciones emitidas por esta 
entidad de fiscalización, dado que están en proceso las acciones, persiste el incumplimiento a la Regla 28 párrafo 
primero, incisos F, G, O y P de las Reglas Generales de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y 
Administración derivado del Impuesto Sobre Nómina No. F/34787-2, aprobadas en diciembre 2019; ordenamiento 
vigente en el ejercicio fiscal 2022, que señala: "Las principales funciones y facultades del H. Comité Técnico son las 
siguientes ... F. Para el cumplimiento de sus funciones, el H. Comité Técnico se auxiliará de los Organismos Auxiliares 
integrados por: ... una Comisaría y Supervisión de Proyectos; G. Conocer y en su caso aprobar la información que le 
presenten los Organismos Auxiliares; O. Emitir dictamen de los resultados del seguimiento y verificación de la 
comprobación de los apoyos y de la ejecución del proyecto, las multas o sanciones que en su caso apliquen; y P. 
Valorar y emitir una resolución respecto de cualquier otra situación no prevista en las presentes reglas de operación 
y todas las necesarias para la consecución de los objetivos del fideicomiso."(sic); por lo que el ente deberá presentar 
las Actas de Sesión, en las que se identifique que se está informando de manera permanente el estatus de cada 
proyecto que se encuentre vigente o concluido al Comité Técnico, mediante los resultados determinados por el 
Comisario y Supervisor de Proyectos en relación al avance físico, presupuesta! y de cumplimiento a las condiciones 
convenidas por cada beneficiario y/o evidencia de las medidas correctivas y/o preventivas que el Comité Técnico haya 
determinado realizar en aquellos casos de incumplimiento a la normatividad aplicable y/o a las condiciones 
convenidas. 

Derivado de lo anterior, esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente acción a promover: 
' 

CPE22-AF-SEZAC-1 O Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaría de Economía realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes 
y/o necesarias para que en cada sesión celebrada por el Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, 
conozcan el estatus de cada proyecto que se encuentre vigente o concluido a esa fecha, mediante los resultados 
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determinados por el Comisario y Supervisor de Proyectos en relación al avance físico, presupuesta! y de cumplimiento 
a las condiciones convenidas por cada beneficiario, de tal forma que, de manera oportuna, se les dé a conocer la 
información suficiente para la toma de decisiones relativas a las medidas correctivas y/o preventivas procedentes en 
aquellos casos de incumplimiento a la normatividad aplicable y/o a las condiciones convenidas . 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR El ENTE FISCALIZADO 

Mediante oficio SEZAC/SP/CA/ 1363/2023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por el  
 Secretario de Economía, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado 

y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 10 de noviembre de 2023, presentó información y 
documentación consistente en: 

Carpeta digital identificada como "E:\OBSERVACION 6-7-8-9-10-11 FISN" que incluye los oficios SEZAC/CA/ 
303/2023 y SE/CAFOSM/024/ 2023, de solicitud de información de la  Coordinadora 
Administrativa de la Secretaría de Economía, así como los correspondientes a la entrega por parte del  

 Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, respectivamente, 
así como subcarpeta "08 ESTA TUS PROYECTOS SUPERVISOR" que contiene la aclaración emitida por el MA  

 Coordinador de Proyectos del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, en la que señala: " .. . A 
través de este medio me permito aclarar que, a la fecha, no ha sido posible la realización de sesiones del H. Comité 
Técnico del Fideicomiso en las que tenga la oportunidad de informar las recomendaciones de la Auditoría Superior 
del Estado a fin de que pueda éste, en el ámbito de su competencia , deliberar o bien autorizar las acciones para su 
atención . 

No obstante, como acciones de seguimiento por parte de Jos Organismos Auxiliares de este Fideicomiso, que en un 
futuro próximo permitan dar atención cabal a dichas recomendaciones, se prevé aprovechar las acciones para la 
atención al Resultado CPE22-AF-SEZAC-17 , observación 06; ello, ya que actualmente nos ocupa el diseño de una 
plataforma para el "seguimiento al cumplimiento de metas de proyectos y convenios de colaboración", dentro de la 
cual se integrará la opción de generar un reporte concentrado que muestre el estatus de cada proyecto que se 
encuentre vigente o concluido a esa fecha, de tal forma que, con la validación previa del Supervisor de Proyectos del 
Fideicomiso, se pueda presentar al H. Comité Técnico en cada sesión, el avance físico, presupuesta!, y del 
cumplimiento de las condiciones convenidas por cada beneficiario, abonando con esto, acciones para el cumplimiento 
de la presente acción a promover (se adjuntan minutas de trabajo para el desarrollo de dicha plataforma en la carpeta 
correspondiente) .". 

Por lo anterior, se considera además para esta acción promovida, la subcarpeta "06 PLATAFORMA" que contiene las 
Minutas de Trabajo 01-2023 del 04 de octubre de 2023 y 02-2023 del 31 de octubre de 2023. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

NO SOLVENTA: 
Si bien, el ente auditado presentó las Minutas de Trabajo realizadas para el diseño de la plataforma que permitirá 
llevar el control de Jos proyectos en todas sus etapas y del que se derivará el estatus de cada proyecto que se 
encuentre vigente o concluido, para que esta información en cada sesión celebrada, sea informada al Comité Técnico 
del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina para la toma de decisiones aplicables, se trata de acciones que están en 
proceso, por lo que, en tanto, no se presente evidencia de que en las sesiones del Comité Técnico del Fideicomiso 
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de Impuesto sobre Nómina, se informa el estatus de cada proyecto que se encuentre vigente o concluido a esa fecha, 
mediante los resultados determinados por el Comisario y Supervisor de Proyectos en relación al avance físico, 
presupuesta! y de cumplimiento a las condiciones convenidas por cada beneficiario, la observación y acción promovida 
subsiste. 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA: 

CPE22-AF-SEZAC-1 0-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaria de Economía realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes 
y/o necesarias para que en cada sesión celebrada por el Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, 
conozcan el estatus de cada proyecto que s·e encuentre vigente o concluido a esa fecha, mediante los resultados 
determinados por el Comisario y Supervisor de Proyectos en relación al avance físico, presupuesta! y de cumplimiento 
a las condiciones convenidas por cada beneficiario, de tal forma que, de manera oportuna, se les dé a conocer la 
información suficiente para la toma de decisiones relativas a las medidas correctivas y/o preventivas procedentes en 
aquellos casos de incumplimiento a la normatividad aplicable y/o a las condiciones convenidas . 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-20, Observación 09 
Derivado de la revisión al Informe de Cuenta Pública de la Secretaría de Economía correspondiente al periodo del 01 
de enero al 31 de diciembre de 2022, específicamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-SEZAC-
50, Observación 40 determinado en revisión efectuada a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2021 de la Secretaria 
de Economía, del que se promovió la acción CPE21-AF-SEZAC-79-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, relativo 
a verificar que la Secretaría de Economía y la Secretaría de Finanzas presenten de manera coordinada los auxiliares 
contables emitidos por el SIIF de la cuenta contable 1213 Fideicomisos, Contratos y Mandatos Análogos así como de 
todas las cuentas implicadas en las reclasificaciones realizadas por la Secretaría de Finanzas a fin de que los saldos 
sean conciliados a una fecha determinada, con el reporte generado por el área del Fideicomiso de Impuesto sobre 
Nómina de la Secretaría de Economía, denominado "Detalle de aportaciones y aplicaciones de recursos realizada a 
través del Fideicomiso", así como las pólizas contables de ajuste con la documentación comprobatoria 
correspondiente , de tal forma que esta entidad de fiscalización obtenga los elementos suficientes para verificar que 
los saldos finales proporcionados tanto por la Secretaría de Economía como por la Secretaría de Finanz.;:¡s, están 
conciliados y representan efectivamente el saldo contable de los recursos disponibles en la institución fiducia'ria 'a una 
fecha de corte determinada . · 

Se solicitó mediante oficio PL-02-07 -2524/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic Ana Maria Mata 
López, Auditor Especial 8 y dirigido al  Secretario de Economía, información y 
documentación comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente la situación observada, de lo que se 
recibió como respuesta oficio SEZAC/SP/CN470/2023, de fecha 19 de mayo de 2023 y recibido según sello el 22 de 
mayo de 2023, suscrito por el  Secretario de Economía. y dirigido a la Lic. Ana María 
Mata López, Auditor Especial B, de la Auditoría Superior del Estado, con el que se presentó escrito emitido por el 

 Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, en el que 
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señaló: " ... derivado de un meticuloso análisis efectuado en conjunto por personal del departamento de Control de 
Fideicomisos de la Secretaría de Finanzas, así como por un servidor y personal de apoyo, a los registros del Sistema 
Integral de Información Financiera (SIIF) en contraste con los saldos en Estado de Cuenta bancarios , se llegó a la 
plena conciliación de los mismos, realizando la Secretaría de Finanzas para tales efectos , las pólizas de ajuste 
correspondientes , sin embargo , se identificó que, para efectos de que dichos registros muestren efectivamente la 
debida paridad a una fecha determinada, es necesario que la Secretaría de Finanzas realice el pago del adeudo de 
las Asignaciones Presupuestales que se encuentran pendientes de liquidar; adeudo que a la fecha, asciende a $ 
46,530,809.52 (Cuarenta y seis millones quinientos treinta mil ochocientos nueve pesos 52/100 M.N.), aclarando que 
dicho saldo se obtiene descontando las reducciones realizadas de manera oficial a las asignaciones presupuestales 
de los ejercicios 2016, 2018, 2019, 2020 y 2021, así como, los pagos al Fideicomiso reflejados en Estados de Cuenta 
Bancarios. 

Como muestra documental de lo anterior manifestado, se adjunta a la presente aclaración, la secuencia de la 
correspondencia enviada y recibida entre la Secretaría de Finanzas y la Secretaria de Economía, destacando a su 
atención que, la última vez en que se solicitó a la Secretaría de Finanzas informase del estatus de dichos adeudos 
fue en fecha 15 de febrero de 2023 , a través del oficio SE/DS/0165/2023, cuyo objeto fue también realizar las acciones 
de cobro correspondientes a la Asignación Presupuesta! del ejercicio 2023, respondiendo en consecuencia dicha 
Dependencia a través de su Oficio DP-/077/2023 de fecha 22 de febrero de 2027, haciendo mención únicamente lo 
correspondiente al ejercicio 2023, omitiendo informar el estatus del adeudo"( sic) y adjuntaron los oficios de referencia 

De lo antes expuesto , se concluyó que la acción promovida no se solventa, ya que, no obstante, la Secretaría de 
Economía , manifestó que se llegó a la plena conciliación de los saldos, realizando la Secretaría de Finanzas las 
pólizas de ajuste correspondientes , y que se identificó que, para efectos de que dichos registros muestren 
efectivamente la debida paridad a una fecha determinada , es necesario que la Secretaría de Finanzas realice el pago 
del adeudo de las Asignaciones Presupuestales que se encuentran pendientes de liquidar , al 31 de diciembre del 
2022, el saldo reportado por la Secretaría de Economía asciende a $10,277,743 .40, en tanto que los auxiliares 
contables emitidos por el Sistema Integral de Información Financiera (SIIF) de la cuenta contable 1213 Fideicomisos, 
Contratos y Mandatos Análogos reportan un saldo de $53,012,001 .98, derivándose una diferencia por $42,734,258.58, 
por lo que se observó el incumplimiento a la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado 
de Zacatecas y sus municipios, artículos 6 párrafo segundo, que señala: "Los Entes Públicos deberán planear, 
programar , presupuestar, ejercer , controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto público . . "(sic) y 43 primer 
párrafo, fracciones 1, IV, IX y X que señalan: "Los Entes Públicos en el ejercicio del gasto público , están obligados a 
atender las siguientes disposiciones : l. Cumplir las disposiciones aplicables en materia presupuestaria ; .. IV Llevar un 
estricto control de las disponibilidades : presupuestarias, contables y financieras, para contribuir a un balance 
presupuestario sostenible ; IX. Cumplir en forma correcta y oportuna con los requerimientos de información 
presupuestaria , contable , financiera, de transparencia y demás información que les solicite la Secretaría de 
Administración, la Secretaría de la Función Pública y los demás entes fiscalizadores ; y X. Dar cumplimiento en forma 
correcta y oportuna a todas las obligaciones que en materia fiscal, laboral, contractual y administrativa deriven de su 
operación ; .. . "(sic) , así como a los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente , 
Importancia Relativa, Consolidación de la Información Financiera, Devengo Contable, Dualidad Económica y 
Consistencia. 

Por lo anterior , se solicitó presentar a una fecha determinada , el auxiliar contable emitido por el Sistema Integral de 
Información Financiera (SIIF) de la cuenta contable 1213 Fideicomisos, Contratos y Mandatos Análogos ; el estado de 
cuenta bancario; y el reporte generado por el área del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina de la Secretaría de 
Economía, denominado "Detalle de aportaciones y aplicaciones de recursos realizada a través del Fideicomiso" , en 
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los que se reflejen los saldos finales en igual cantidad, y que permita verificar que están finalmente conciliados y 
representan efectivamente el saldo contable de los recursos disponibles en la institución fiduciaria . 

Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados , la Secretaría de 
Economía , presentó argumentos . documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización , concluyéndose lo siguiente: 

NO SOLVENTA: 
Si bien, el Coordinador de Proyectos aclaró que se encuentran en proceso de supervisión los proyectos, para que el 
Comité Técnico del Fideicomiso determine su viabilidad o ajustes en base a los dictámenes emitidos por el Supervisor 
de Proyectos, a efecto de que la Secretaría de Finanzas conozca el importe que deberá de liquidar para cubrir las 
necesidades reales para concluir dichos proyectos , dado que no cuenta con las condiciones económicas para cubrir 
el adeudo total que tiene con el Fideicomiso por $46,530,809.52 de aportaciones pendientes de transferir de años 
anteriores ; al encontrarse en proceso dichas acciones que derivarán en ajustes contables por parte de la Secretaría 
de Finanzas , persiste el incumplimiento a la Ley de Austeridad , Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado 
de Zacatecas y sus municipios , artículos 6 párrafo segundo, que señala: "Los Entes Públicos deberán planear, 
programar , presupuestar, ejercer , controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto público .. . "(sic) y 43 primer 
párrafo, fracciones 1, IV, IX y X que señalan: "Los Entes Públicos en el ejercicio del gasto público, están obligados a 
atender las siguientes disposiciones : l. Cumplir las disposiciones aplicables en materia presupuestaria; ... IV. Llevar un 
estricto control de las disponibilidades: presupuestarias, contables y financieras, para contribuir a un balance 
presupuestario sostenible; IX. Cumplir en forma correcta y oportuna con los requerimientos de información 
presupuestaria, contable, financiera, de transparencia y demás información que les solicite la Secretaría de 
Administración , la Secretaría de la Función Pública y los demás entes fiscalizadores ; y X. Dar cumplimiento en forma 
correcta y oportuna a todas las obligaciones que en materia fiscal, laboral, contractual y administrativa deriven de su 
operación; .. . "(sic); por lo que el ente deberá presentar a una fecha determinada, el auxiliar contable emitido por el 
Sistema Integral de Información Financiera (SIIF) de la cuenta contable 1213 Fideicomisos, Contratos y Mandatos 
Análogos ; el estado de cuenta bancario ; y el reporte generado por el área del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 
de la Secretaría de Economía , denominado "Detalle de aportaciones y aplicaciones de recursos realizada a través del 
Fideicomiso", en los que se reflejen los saldos finales en igual cantidad, y que permita verificar que están finalmente 
conciliados y representan efectivamente el saldo contable de los recursos disponibles en la institución fiduciaria . 

El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 04. 

Derivado de lo anterior , esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente acción a promover : 

CPE22-AF-SEZAC-11 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo , fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables , la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas , a través' de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades , dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaría de Economía y la Secretaría de Finanzas presenten de manera coordinada los auxiliares 
contables emitidos por el Sistema Integral de Información Financiera (SIIF) de la cuenta contable 1213 Fideicomisos, 
Contratos y Mandatos Análogos, así como de todas las cuentas implicadas en las reclasificaciones realizadas por la 
Secretaría de Finanzas a fin de que los saldos sean conciliados a una fecha determinada, con el reporte generado 
por el área del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina de la Secretaría de Economía , denominado "Detalle de 
aportaciones y aplicaciones de recursos realizada a través del Fideicomiso", así como las pólizas contables de ajuste 
con la documentación comprobatoria correspondiente , de tal forma que esta entidad de fiscalización obtenga los 
elementos suficientes para verificar que los saldos finales proporcionados tanto por la Secretaría de Economía como 
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por la Secretaría de Finanzas, están conciliados y representan efectivamente el saldo contable de los recursos 
disponibles en la institución fiduciaria a una fecha de corte determinada, lo anterior, en apego a los Postulados Básicos 
de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente, Importancia Relativa, Consolidación de la Información 
Financiera, Devengo Contable, Dualidad Económica y Consistencia . 

DOCUMENTACIÓN Y/0 JUSTIFICACIÓN PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO 

Mediante oficio SEZAC/SP/CA/ 1363/2023 , de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por el  
 Secretario de Economía, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado 

y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 1 O de noviembre de 2023, presentó información y 
documentación consistente en: 

Carpeta digital "E:\OBSERVACION 6-7-8-9-10-11 FISN", que incluye los oficios SEZAC/CN303/2023 y SE/ 
CAFOSM/024/2023, de solicitud de información de la   Coordinadora Administrativa de la 
Secretaría de Economía y de entrega por parte del  Coordinador Administrativo 
del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina , respectivamente, así como subcarpeta "09 CONCILIACIONES" que 
contiene la aclaración emitida por el MA Juan Alberto Aguirre U ranga, Coordinador de Proyectos del Fideicomiso de 
Impuesto sobre Nómina, en la que señala: " ... A través de la presente , me permito informar que, a la fecha se continúa 
con el análisis de la viabilidad de los proyectos vigentes del Fideicomiso que actualmente ocupan al Supervisor de 
Proyectos del Fideicomiso, así como a las áreas correspondientes con saldo pendiente por ejecutar; derivado de dicho 
análisis, se contará con la posibilidad de determinar un importe definitivo del recurso que se habrá de reservar , a 
consideración de la Secretaría de Finanzas, y del importe definitivo que se habrá de cancelar por parte de la misma, 
con referencia en el saldo que actualmente adeuda esta al Fideicomiso . 

Derivado de lo anterior , se solicitará a dicha Dependencia la cancelación o reclasificación contable , así como la 
transferencia que resulte correspondiente, para con ello, estar en condiciones de mostrar, a una fecha determinada, 
paridad en saldos, tanto en registros del Sistema Integral de Información Financiera (SIIF) de la cuenta contable 1213 
Fideicomisos, Contratos y Mandatos Análogos, como en Estados de Cuenta bancarios del Fideicomiso ." 

Derivado de lo anterior, también se considera la subcarpeta "07 REASIGNACIONES" descrita en la Acción a Promover 
CPE22-AF-SEZAC-09 Seguimiento en Ejercicios Posteriores. 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

NO SOLVENTA: 
En virtud de que el ente auditado se encuentra en proceso de definición de los saldos a reservar o cancelar de los 
proyectos vigentes , a efecto de informarlos a la Secretaría de Finanzas para su consideración y ajuste ; se determina 
que la observación y acción promovida no se solventa hasta en tanto los saldos finales proporcionados tanto por la 
Secretaría de Economía como por la Secretaría de Finanzas, estén conciliados y representen efectivamente el saldo 
contable de los recursos disponibles en la institución fiduciaria a una fecha de corte determinada, lo anterior, en apego 
a los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental : Revelación Suficiente , Importancia Relativa, Consolidación 
de la Información Financiera, Devengo Contable , Dualidad Económica y Consistencia. 

(Ver Apartado 04) 
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Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicablés, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaría de Economía y la Secretaría de Finanzas presenten de manera coordinada los auxiliares 
contables emitidos por el Sistema Integral de Información Financiera (SIIF) de la cuenta contable 1213 Fideicomisos, 
Contratos y Mandatos Análogos, así como de todas las cuentas implicadas en las reclasificaciones realizadas por la 
Secretaría de Finanzas a fin de que los saldos sean conciliados a una fecha determinada, con el reporte generado 
por el área del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina de la Secretaría de Economía, denominado "Detalle de 
aportaciones y aplicaciones de recursos realizada a través del Fideicomiso", así como las pólizas contables de ajuste 
con la documentación comprobatoria correspondiente, de tal forma que esta entidad de fiscalización obtenga los 
elementos suficientes para verificar que los saldos finales proporcionados tanto por la Secretaría de Economía como 
por la Secretaría de Finanzas, están conciliados y representan efectivamente el saldo contable de los recursos 
disponibles en la institución fiduciaria a una fecha de corte determinada, lo anterior, en apego a los Postulados Básicos 
de Contabilidad Gubernamental: Revelación Suficiente, Importancia Relativa, Consolidación de la Información 
Financiera, Devengo Contable, Dualidad Económica y Consistencia . 

RESULTADO/OBSERVACIÓN, ACCIÓN PROMOVIDA Y ACCIÓN A PROMOVER 

Resultado CPE22-AF-SEZAC-21, Observación 1 O 
Derivado de la revisión al Informe de Cuenta Pública de la Secretaría de Economía correspondiente al periodo del 01 
de enero al 31 de diciembre de 2022, específicamente en lo relativo al seguimiento del Resultado CPE21-AF-SEZAC-
51, Observación 41 determinado en revisión efectuada a la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2021 de la Secretaria 
de Economía, del que se promovió la acción CPE21-AF-SEZAC-81-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, relativo 
a verificar que la Secretaría de Economía cuente con las líneas de acción que han de llevar a cabo en conjunto con 
la Secretaría de Finanzas para la recuperación de los saldos actualizados a cargo de los deudores del Fideicomiso 
de Impuesto sobre Nómina por $72,287,831 .36, así mismo, que haya realizado la adecuación a la Regla 9 y demás 
procedentes de las Reglas Generales de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado 
del Impuesto sobre Nómina No. F/34787-2, para establecer el mecanismo que se llevará a cabo para la recuperación 
de aportaciones a cargo de aquellos beneficiarios que se definan como Deudores Del Fideicomiso. 

Se solicitó mediante oficio PL-02-07-2524/2023 de fecha 12 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana María Mata 
López, Auditor Especial B y dirigido al  Secretario de Economía, infor111ación y 
documentación comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente la situación observada, de que se 
recibió como respuesta oficio SEZAC/SP/CN470/2023, de fecha 19 de mayo de 2023 y recibido según sello el 22 de 
mayo de 2023, suscrito por el  Secretario de Economía, y dirigido a la Lic. Aria María 
Mata López, Auditor Especial B, de la Auditoría Superior del Estado, con el que se presentó escrito emitido por el  

 Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, en el que 
señaló: " . que en Sesión Ordinaria 02/2022, llevada a cabo en fecha 16 de diciembre de 2022, se informó al H. 
Comité Técnico, por parte del Despacho Externo que funge como Supervisor de Proyectos para lo correspondiente al 
ejercicio fiscal 2022, el estatus que a esa fecha reflejaba el Padrón de Deudores del Fideicomiso; dicho Despacho, 
derivado de un minucioso análisis, propone un mecanismo para la recuperación de los adeudos a los que hace 
referencia dicho padrón, proponiendo el Coordinador de Proyectos del Fideicomiso, incluirlo en las Reglas Generales 
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de Operac ión para su normativa y posteriores acciones, manifestando el H Comité Técnico por unanimidad estar 
enterado. 

De igual manera, el Coordinador de Proyectos del Fideicomiso, presentó ante el H Comité Técnico, las acciones de 
seguimiento y recuperación realizadas, informando que todos los casos han sido revisados a detalle y de manera 
particular por ser de diferente naturaleza, no pudiendo establecerse un mecanismo lineal para todos, proponiendo en 
consecuencia la Secretaría de la Función Pública , realizar un estudio y/o análisis profundo de cada uno de ellos para 
tener en cuenta la problemática a enfrentar durante el cobro o bien buscar otra alternativa para que la Secretaria de 
Finanzas lleve a buen término el proceso de cobro. 

Como muestra documental de lo anteriormente expuesto , se adjunta a la presente aclaración, el Acta de Sesión 
Ordinaria 02/2022 de fecha 16 de diciembre de 2022 , no omitiendo informar que ésta se encuentra en proceso de 
firma."(sic) y anexaron acta de referencia. 

De lo antes expuesto, se concluyó que la acción promovida no se solventa , ya que, aún y cuando la Secretaria de 
Economía , manifestó y comprobó que está enterado el Comité Técnico de la necesidad de incluir en las Reglas 
Generales de Operación del Fideicomiso el proceso de recuperación de adeudos a cargo del Padrón de Deudores, 
del estatus del Padrón al 16 de diciembre de 2022 y de las acciones de seguimiento y recuperación que a la fecha 
han realizado , así como de la propuesta que la Secretaría de la Función Pública hizo respecto a estudiar y/o analizar 
cada uno de los casos para identificar su problemática de cobro y alternativas para que la Secretaría de Finanzas 
logre concluir dicho proceso de cobro , son acciones en proceso y hasta en tanto se presenten las Reglas Generales 
de Operación del Fideicomiso actualizadas con las disposiciones aplicables al proceso de recuperación de 
aportaciones de los Deudores del Fideicomiso , así como la evidencia generada en la recuperación de los saldos 
actualizados a cargo de los deudores del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina por $72,287,831.36, por lo que 
subsiste y se observa nuevamente el incumplimiento a las Reglas 9 y 28 incisos F, G, J, O y P de las Reglas Generales 
de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina No. F/34787-
2, aprobadas en diciembre 2019 y vigentes en el 2022, que señalan respectivamente: "En caso de incumplimiento a 
las Reglas generales de Operación y sus Anexos, al Convenio y/o los instrumentos jurídicos que se suscriban para el 
otorgamiento de los recursos o en las demás disposiciones jurídicas o administrativas aplicables por parte del 
BENEFICIARIO, el Fideicomiso le requerirá la devolución de la totalidad del recurso transferido a través del Fiduciario; 
deberá ser comunicado mediante oficio suscrito por el Fideicomitente y reintegrado al Fideicomiso dentro de los 15 
di as hábiles siguientes a aquel en que surta efectos la notificación del comunicado referido ... "(sic) y "Las principales 
funciones y facultades del H. Comité Técnico son las siguientes : ... F. Para el cumplimiento de sus funciones , el H. 
Comité Técnico se auxiliará de los Organismos Auxiliares integrados por: ... una Comisaría y Supervisión de 
Proyectos .. G. Conocer y en su caso aprobar la información que le presenten los Organismos Auxiliares ... J Definir 
los criterios y dictar las decisiones sobre el ejercicio de las acciones que procedan con motivo de la defensa del 
patrimonio del Fideicomiso .. O. Emitir dictamen de los resultados del seguimiento y verificación de la comprobación 
de los apoyos y de la ejecución del proyecto, las multas o sanciones que en su caso apliquen; y P. Valorar y emitir 
una resolución respecto de cualquier otra situación no prevista en las presentes reglas de operación y todas las 
necesarias para la consecución de los objetivos del fideicomiso ."(sic). 

Se solicitó que presentara las Reglas Generales de Operación del Fideicomiso actualizadas con las disposiciones 
aplicables CJI proceso de recuperación de aportaciones de los Deudores del Fideicomiso , ctsí curr1u lé:l evidencia 
generada en la recuperación de los saldos actualizados a cargo de los deudores del Fideicomiso de Impuesto sobre 
Nómina por $72,287,831 .36. 
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Durante el proceso de solventación de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaría de 
Economía, presentó argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observación determinada 
por esta Entidad de Fiscalización, concluyéndose lo siguiente: 

NO SOLVENTA: 
Si bien, el Coordinador Administrativo aclaró que se encuentran trabajando en la propuesta de modificación a las 
Reglas Generales de Operación del Fideicomiso y acciones de recuperación con la Secretaría de Finanzas y el Clúster 
Minero de Zacatecas, A. C., dado que está en proceso tanto el consenso con la Secretaría de Finanzas, por formar 
parte de dicha modificación, al ser la única facultada para el cobro de los recursos públicos, así como, la recuperación 
y/o ajuste de los saldos observados; se determinó que son acciones en proceso y hasta en tanto se presenten las 
Reglas Generales de Operación del Fideicomiso actualizadas con las disposiciones aplicables al proceso de 
recuperación de aportaciones de los Deudores del Fideicomiso debidamente aprobadas por el Comité Técnico del 
Fideicomiso, así como, la evidencia generada en la recuperación de los saldos actualizados a cargo de los deudores 
del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina por $72,'287,831.36, persiste el incumplimiento a las Reglas 9 y 28 incisos 
F, G, J, O y P de las Reglas Generales de Operación del Fideicomiso Público de Inversión y Administración derivado 
del Impuesto sobre Nómina No. F/34787-2, aprobadas en diciembre 2019 y vigentes en el 2022, que señalan 
respectivamente, "En caso de incumplimiento a las Reglas generales de Operación y sus Anexos, al Convenio y/o los 
instrumentos jurídicos que se suscriban para el otorgamiento de los recursos o en las demás disposiciones jurídicas 
o administrativas aplicables por parte del Beneficiario, el Fideicomiso le requerirá la devolución de la totalidad del 
recurso transferido a través del Fiduciario; deberá ser comunicado mediante oficio suscrito por el Fideicomitente y 
reintegrado al Fideicomiso dentro de los 15 días hábiles siguientes a aquel en que surta efectos la notificación del 
comunicado referido ... "(sic) y "Las principales funciones y facultades del H. Comité Técnico son las siguientes: ... F. 
Para el cumplimiento de sus funciones, el H. Comité Técnico se auxiliará de los Organismos Auxiliares integrados 
por: .. . una Comisaría y Supervisión de Proyectos ... G. Conocer y en su caso aprobar la información que le presenten 
los Organismos Auxiliares .. . J. Definir los criterios y dictar las decisiones sobre el ejercicio de las acciones que 
procedan con motivo de la defensa del patrimonio del Fideicomiso .. . O Emitir dictamen de los resultados del 
seguimiento y verificación de la comprobación de los apoyos y de la ejecución del proyecto, las multas o sanciones 
que en su caso apliquen; y P. Valorar y emitir una resolución respecto de cualquier otra situación no prevista en las 
presentes reglas de operación y todas las necesarias para la consecución de los objetivos del fideicomiso."(sic), por 
lo que el ente deberá presentar el Acta de Sesión del Comité Técnico donde aprueben y contengan las Reglas 
Generales de Operación del Fideicomiso actualizadas con las disposiciones aplicables al proceso de recuperación de 
aportaciones de los Deudores del Fideicomiso, así como la evidencia generada en la recuperación y/o ajuste de los 
saldos actualizados a cargo de los deudores del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina por $72,287,831 .36. 

El detalle de lo observado se integra como se muestra en el Apartado 05. 

Derivado de lo anterior, esta Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente acción a 

CPE22-AF-SEZAC-12 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaría de Economía concluya el proceso de actualización de las Reglas Generales de Operación 
del Fideicomiso, con las disposiciones aplicables al proceso de recuperación de aportaciones de los Deudores del 
Fideicomiso y debida aprobación del Comité Técnico del Fideicomiso, así como, la recuperación y/o ajustes 
debidamente justificados de los saldos actualizados a cargo de los Deudores del Fideicomiso de Impuesto sobre 
Nómina por $72,287,831 .36 
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Mediante oficio SEZACISPICA/ 136312023, de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por el  
 Secretario de Economía, dirigido al L.C. Raúl Brito Berumen, Auditor Superior del Estado 

y recibido en la Entidad de Fiscalización en fecha 1 O de noviembre de 2023, presentó información y 
documentación consistente en: 

Carpeta digital "E:\OBSERVACION 6-7-8-9-10-11 FISN", que incluye los oficios SEZAC/CA/303/2023 y SE/ 
CAFOSM/024/2023, de solicitud de información de la  Coordinadora Administrativa de la 
Secretaría de Economía y de entrega del  Coordinador Administrativo del 
Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, respectivamente, así como subcarpeta "1 O DEUDORES" que contiene la 
aclaración emitida por el  Coordinador de Proyectos del Fideicomiso de Impuesto 
sobre Nómina, en la que señala " .A través de este medio me permito aclarar que, a la fecha, no ha sido posible la 
realización de sesiones del H Comité Técnico del Fideicomiso en las que se tenga la oportunidad de informar las 
recomendaciones de la Auditoría Superior del Estado a fin de que pueda éste, en el ámbito de su competencia, 
deliberar o bien autorizar las acciones para su atención, incluyendo el rubro de Deudores del Fideicomiso . 

No obstante, cabe hacer de su conocimiento que, como acciones de seguimiento por parte de los organismos 
auxiliares de este Fideicomiso, se realizó una propuesta para que, a través de las Reglas Generales de Operación, 
se pueda normar el procedimiento para la recuperación de adeudos, así como de recursos no aplicados de acuerdo 
a lo establecido; dicha propuesta, será sometida a revisión por parte del H. Comité Técnico y en caso de que éste lo 
considere viable, quedaría aprobada al tenor de lo siguiente: 

REGLA 10: En simetría con la Regla 9 y, en caso de que el BENEFICIARIO se negase a reintegrar el monto parcial 
o total del recurso aportado por el Fideicomiso, el mecanismo que deberá seguirse para dicha recuperación será: 

1.- El Coordinador de Proyectos deberá informar al Comité las causales del incumplimiento y acciones procedentes 
hacia los acreditados, que como consecuencia deriven en que se les solicite el reintegro del recurso 

2.- El Comité Técnico deberá revisar, valuar y valorar si dichas son suficientes para proceder instruir al Presidente o 
Presiente Suplente del H. Comité Técnico o en su defecto el Secretario de Economía, para que realice las acciones 
para reintegrar, subsanar o reponer el importe por la vía administrativa. 

3.- El H. Comité Técnico faculta al Coordinador de Proyectos para que, dentro del contexto lógico-racional , realice la 
propuesta de priorizar Jos importes a Jos cuales podrán enfocarse las solicitudes de reintegro del recurso y, cuales por 
el costo-beneficio podrían ser clasificadas c'omo estimaciones de cuentas incobrables 

4.- Dentro de las facultades del manual de operaciones, tanto el Secretario, el Subsecretario y el Coordinador Jurídico 
de la Secretaría de Economía (SEZAC) , deberán iniciar las acciones necesarias para proceder con la recuperación 
de los recursos no aplicados de forma correcta, por la vía administrativa . 

5.- Si dentro del plazo perentorio no se cuenta con una respuesta positiva , el Comité Técnico podrá solicitar la 
intervención de la Secretaría de Finanzas toda vez que se trata de recursos públicos , de acuerdo al Artículo 27 de la 
Ley Orgánica del Estado de Zacatecas, que expresa que para cobrar impuestos o todo fondo público recae la facultad 
exclusivamente en la Secretaría de Finanzas , a quien se le enviarán Jos expedientes correspondientes , para iniciar el 
procedimiento administrativo de ejecución 
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Aunado a lo anterior, y como se expone en la aclaración correspondiente a la Acción a Promover CPE22-AF-SEZAC-
09-Seguimiento en Ejercicios Posteriores, se cuenta con el desistimiento del saldo de proyectos vigentes por parte 
de sus responsables, acumulando a la fecha un importe de $11,169,818.15, lo cual, si bien no es un logro positivo 
para el fideicomiso, se logrará disminuir al menos dicho importe del saldo total del padrón de Deudores;-ello, debido 
a que dichos desistimientos son parte de las acciones que solicitó la Secretaría de Finanzas a través de su Oficio 
número CONT-1827/2022 de fecha 12 de julio de 2023 (anexo en la carpeta que corresponde a la presente 
aclaración) .". 

Derivado de la manifestación anterior, se considera también la subcarpeta "07 REASIGNACIONES" . 

ANÁLISIS Y RESULTADO 

NO SOLVENTA: 
Si bien el ente auditado argumenta que realizó la propuesta de modificación a las Reglas Generales de Operación del 
Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, en relación a las disposiciones aplicables al proceso de recuperación de 
aportaciones de los Deudores del Fideicomiso, que se describe en la columna de "Documentación que se remite"; se 
determina que la observación y acción promovida no se solventa, dado que, está en proceso la aprobación 
correspondiente por parte del Comité Técnico del Fideicomiso, así como, la recuperación y/o ajustes debidamente 
justificados de los saldos actualizados a cargo de los Deudores del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina por 
$72,287,831.36. 

(Ver Apartado 05) 

ACCIÓN A PROMOVER DERIVADA : 

CPE22-AF-SEZAC-12-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 
Con fundamento en el artículo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de 
verificar que la Secretaría de Economía concluya el proceso de actualización de las Reglas Generales de Operación 
del Fideicomiso, con las disposiciones aplicables al proceso de recuperación de aportaciones de los Deudores del 
Fideicomiso y debida aprobación del Comité Técnico del Fideicomiso, así como, la recuperación y/o ajustes 
debidamente justificados de los saldos actualizados a cargo de los Deudores del Fideicomiso de Impuesto sobre 
Nómina por $72,287,831.36. 

IMPORTE DE LA AUDITORÍA A RECURSOS PROPIOS, QUE DERIVAN EN INTEGRACIÓN DE EXPEDIENTE DE 
INVESTIGACIÓN. 

IMPORTE TOTAL DE ACCIONES PROMOVIDAS QUE DERIVAN EN INTEGRACIÓN DE EXPEDIENTE 
DE INVESTIGACION 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorización: 06 1 04 1 2022 

TOTAL: $0.00 
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Con base en la información contenida en la Cuenta Pública del ejercicio 2022 presentada por la Secretaría 
de Finanzas del Gobierno del Estado y la proporcionada por la Secretaría de Economía, relativa a la 
situación financiera y presupuesta! correspondiente , se llevaron a cabo los trabajos de Auditoría con la 
finalidad de evaluar su apego a la normatividad y la correcta aplicación del presupuesto . 

La revisión a la gestión financiera se llevó a cabo aplicando las Normas de Auditoría Gubernamental 
Generalmente Aceptadas y las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización 
y, en consecuencia, se realizaron pruebas al origen y aplicación de los recursos de la Secretaría de 
Economía y se incluyeron los procedimientos de verificación que se consideraron necesarios atendiendo 
las circunstancias particulares de la revisión . 

La Secretaría de Economía tuvo un presupuesto de egresos aprobado para el año 2022 por 
$150,687,499.00, el cual tuvo ampliaciones y reducciones por $20,642,182 .29 lo que derivó en el 
presupuesto modificado de $171,329,681.29, el cual al cierre del ejercicio estaba devengado al100.00%, 
ejercido en la cantidad de $168,791,483.62 y pagado en la cantidad de $165,579,133.72, es decir, en un 
98.52% y 96.64%, respectivamente . 

El presupuesto devengado por la cantidad de $171,329 ,681 .29, se distribuyó por capítulo de la siguiente 
manera: 1000 Servicios Personales $100,570,013 .57, que representa el 58.70%, 2000 Materiales y 
Suministros $4,654,987.33 que representa el 2.72%, 3000 Servicios Generales $23,817,705 .77 que 
representa el13 .90%, 4000 Transferencias, Asignaciones , Subsidios y Otras Ayudas $40,140,522 .88 que 
representa el 23.43%, 5000 Bienes Muebles , Inmuebles e Intangibles $2,085,979.37 que representa el 
1.22% y 6000 Inversión Pública $60,472 37 que representa el 0.04%. 

Para efectos de la revisión de la Cuenta Pública del ejercicio fiscal 2022 de la Secretaría de Economía y de 
conformidad con lo establecido en el Programa Anual de Auditoría para la Fiscalización a la Cuenta Pública 
del Ejercicio Fiscal 2022, publicado en el Periódico Oficial Órgano del Gobierno del Estado de Zacatecas, 
en el Tomo CXXXIII, Suplemento 3 al número 34 de fecha 29 de abril de 2023, fueron seleccionadas para 
revisión, las siguientes fuentes de recurso y rubros: 

Cumplimiento del Programa Operativo Anual 

La Secretaría de Economía participa en dos principios rectores : 1.Hacia una Nueva Gobernanza y 
3.Ecosistema Socioeconómico Sólido e Inclusivo , con 55 actividades en total , de lo que se determinó 
efectuar el análisis y revisión al 100%. 
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El presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2022 de la fuente de recursos 2212001 denominada 
Capítulo 2000 y 3000 asciende a $13,635,468.62, de lo que se seleccionó para su revisión un importe de 
$9,164,156.71, que representa el 67.21%, verificando que en la aplicación de los recursos se dio 
cumplimiento a los principios de legalidad, honestidad, economía, eficiencia, eficacia y racionalidad; así 
como a los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, que corresponda a erogaciones 
provenientes del desarrollo de las actividades propias de la Secretaría de Economía, y que se encuentre 
respaldada mediante la documentación comprobatoria que reúna los requisitos fiscales y presupuestales 
exigibles para las transacciones de la Secretaría. 

Fuente de Recursos 2213301 denominada Recurso Estatal para el Desarrollo 

El presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2022 de la fuente de recursos 2213301 denominada 
Recurso Estatal para el Desarrollo asciende a $10,840,070.74, de lo que se seleccionó para su revisión un 
importe de $7,655,611.60, que representa un 70.62%, verificando que en la aplicación de los recursos se 
dio cumplimiento a los principios de legalidad, honestidad, economía, eficiencia, eficacia y racionalidad; así 
como a los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, que corresponda a erogaciones 
provenientes del desarrollo de las actividades propias de la Secretaría de Economía, y que se encuentre 
respaldada mediante la documentación comprobatoria que reúna los requisitos fiscales y presupuestales 
exigibles para las transacciones de la Secretaría; además, que se ejercieron en base a reglas de operación 
y/o lineamientos previamente autorizados, que se cuenta con padrón de beneficiarios publicado en la 
página de internet del ente y con estudio socioeconómico, entre otros. 

Fuente de Recursos 2213201 denominada Ayudas Sociales y Subsidios a la Producción 

El presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2022 de la fuente de recursos 2213201 denominada 
Ayudas Sociales y Subsidios a la Producción asciende a $13,535,000.00, de lo que se seleccionó para su 
revisión un importe de $13,535,000.00 que representa un 100.00%, verificando que en la aplicación de los 
recursos se dio cumplimiento a los principios de legalidad, honestidad, economía, eficiencia, efi,catia y 
racionalidad; así como a los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental, que corresponda a 
erogaciones provenientes del desarrollo de las actividades propias de la Secretaría de Economía, /que se 
encuentre respaldada mediante la documentación comprobatoria que reúna los requisitos fiscales y 
presupuestales exigibles para las transacciones de la Secretaría; además, que se ejercieron en base a 
reglas de operación y/o lineamientos previamente autorizados, que se cuenta con padrón de beneficiarios 
publicado en la página de internet del ente y con estudio socioeconómico, entre otros. 

Fuente de Recursos 2214002 denominada Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
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El presupuesto devengado al 31 de diciembre de 2022 de la fuente de recursos 2214002 denominada 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles asciende a $331,400.40, de lo que se seleccionó para su revisión 
un importe de $331,400.40, que representa un 100.00%, verificando que en la aplicación de los recursos 
se dio cumplimiento a los principios de legalidad, honestidad, economía, eficiencia, eficacia, funcionalidad 
y austeridad ; así como a los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental , que corresponda a 
erogaciones provenientes del desarrollo de las actividades propias de la Secretaría de Economía, y que se 
encuentre respaldada mediante la documentación comprobatoria que reúna los requisitos fiscales y 
presupuestales exigibles para las transacciones de la Secretaría; además, que los bienes se encuentren 
debidamente cuidados , resguardados e inventariados . 

Revisión de Bienes Muebles e Inmuebles 

Con base en el Programa Anual de Auditoría para la Fiscalización a la Cuenta Pública del Ejercicio Fiscal 
2022, en lo correspondiente a la Secretaría de Economía, se determinó efectuar la revisión al Inventario de 
Bienes Muebles e Inmuebles, llevando a cabo la revisión documental y física del1 00% de los 32 vehículos 
que conforman su parque vehicular y de 434 bienes muebles de un total de 5,622, lo que representa el 
7. 72%; asimismo, se verificaron 19 bienes dados de baja, de un total de 58, representando un alcance de 
32.76%. Respecto de bienes inmuebles , se informó mediante oficio SEZAC/CA/277/2023 que no se cuenta 
con dichos activos. 

Administración del Fideicomiso número 34787-2 denominado "Fideicomiso del Impuesto Sobre 
Nómina o de Inversión y Administración para el Desarrollo Económico del Estado" 

La revisión y análisis de los ingresos obtenidos por el Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina por 
aportaciones y otros conceptos se llevó a cabo al 100% sobre la cantidad de $5,536, 113.82. 

Respecto de la aplicación de recursos, la Secretaría de Economía, en lo correspondiente al Fideicomiso de 
Impuesto sobre Nómina, informó que durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, no se 
aprobaron proyectos, los proyectos en proceso corresponden a lo informado para la Cuenta Pública 2021 
y que ningún proyecto fue concluido; por lo que, el procedimiento aplicado al 100%, es en lo concerniente 
al análisis de los registros internos del fideicomiso, conciliados con los saldos contables reportados en el 
Sistema Integral de Información Financiera y con los saldos en estados de cuenta bancarios, de lo que se 
verificó tanto depósitos como retiros del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022. 

Seguimiento de Acciones Promovidas 

La Auditoría Superior del Estado a través de la Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades y 
con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de 
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Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas, de las 31 acciones promovidas y derivadas 
de observaciones determinadas en la revisión a la Cuenta Pública Estatal 2021 de la Secretaría de 
Economía , dio atención a las 31 acciones, correspondientes a 27 Seguimientos en Ejercicios Posteriores y 
4 Recomendaciones . 

VIl. SUGERENCIAS A LA LEGISLATURA DEL ESTADO. 

De la revisión de la Cuenta Pública, no se derivó aspecto relevante para sugerir a la Legislatura del Estado, 
relacionado con modificaciones , reformas o adiciones a las disposiciones legales , a fin de mejorar la gestión 
financiera y el desempeño de las entidades fiscalizadas . 

VIII. ANÁLISIS SOBRE LAS PROYECCIONES DE LAS FINANZAS PÚBLICAS CONTENIDAS EN 
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO FISCAL 
CORRESPONDIENTE Y LOS DATOS OBSERVADOS AL FINAL DEL MISMO. 

INDICADORES FINANCIEROS DEL PODER EJECUTIVO, CORRESPONDIENTES A LA CUENTA 
PÚBLICA ESTATAL 2022 

CLASIFICACION 
Admin istración de Pasivo 

Administración de Ingresos 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. 

INDICADOR RESULTADO 
Carga de la Deuda La carga del incremento neto de los pasivos 

del Gobierno del Estado fue por el orden de 
$1,050, 187,259.17, que representa el 2.70% 
del gasto total. 

Liquidez El Gobierno del Estado cuenta con un nivel 
positivo de liquidez para cumplir con sus 
compromisos a corto plazo, ya que, por cada 
peso del pasivo a corto plazo, se tienen 1.17 
pesos de activo circulante. 

Solvencia El Gobierno del Estado cuenta con un nivel 
positivo de solvencia para cumplir con sus 
compromisos a corto y largo plazo , ya que, 
por cada peso del pasivo, se tienen 3.11 

: 
pesos de activo. 

Autonomía Los Ingresos Propios del Gobierno del 
Financiera Estado representan un 8.66% del total de los 

recursos recibidos; y los recursos externos 
representan el 91 .34% del total de los 
ing_resos . 
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Índice de Tendencias El egreso del Capítulo 1000 Servicios 
del Capítulo 1 000 Personales del ejercicio 2022 ascendió a 
Servicios Personales $13,056,911,451.44, presentando éste un 

4. 72% de incremento, respecto al ejercicio 
2021 , el cual fue de $12 ,468 ,634,144 .81 . 

Proporción de los El gasto de operación del ejerc icio 2022 
Servicios Personales ascendió a $15,286,289,350 .02, siendo el 
sobre el Gasto de gasto en Servicios Personales por 
Operación $13,056,911,451.44, el cual representa el 

85.42% de dicho gasto de operación . 
-
Resultado Financiero El Gobierno del Estado cuenta con un grado 

positivo de equilibrio financiero en la 
administración de los recursos 
presupuestales , ya que los ingresos 
presupuestales totales sobrepasan los 
egresos presupuestales totales por la 
cantidad de $178,047,665 .93 . 

. . . . 
Fuente: Cuentas Publicas de los EJerciCIOS F1scales 2021 y 2022 e Informe Individual 2022 
correspondiente a la Secretaría de Finanzas. 

IX. FUNDAMENTO. 

Por mandato const itucional, la Auditoría Superior del Estado debe de presentar a la Legislatura del Estado 
por conducto de la Comisión un Informe General Ejecutivo dentro de un plazo de 90 días hábiles sobre 
las respuestas emitidas por las Entidades Fiscalizadas, respecto del estado que guardan las acciones 
promovidas contenidas en los Informes Individuales. 

Lo anterior de conformidad con los artículos 65 fracción XXXI , 71 fracción 11 párrafos segundo y quinto de 
la Constitución Política del Estado Libre y Soberano del Zacatecas ; y, 65 párrafo segundo de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas. 

Es preciso señalar , que al momento de hacer transferencia de información sensible de acuerdo al artículo 
3° fracciones 1, 111, IX, X, XXVII , XXXI, XXXII y XXXIII, de la Ley General de Protección de Datos Personales 
en Posesión de Sujetos Obligados , al estar en los supuestos establecidos por los artículos 6 de la Ley de 
Fiscalización y Rendición de Cuentas del Estado de Zacatecas ; 1 06 y 113 de la Ley General de 
Trasparencia y Acceso a la Información Pública ; 75 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública del Estado de Zacatecas , y bajo las hipótesis establecidas por los artículos 82 y 85 de la citada 
Ley, es necesario , previo a alguna divulgación hacia la sociedad realizar el procedimiento correspondiente 
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de clasificación y elaboración de versión pública conforme a las disposiciones antes mencionadas, así 

mismo por lo normado en el artículo 49 fracción V de la Ley General de Responsabilidades 

Administrativas, por lo anterior, se recomienda a la autoridad receptora tratar lo contenido en el presente 

acorde a las normatividad aplicable y con ello, documentar, fundar y motivar en todo momento la 

trasferencia futura de ésta información a efecto de vincular la cadena de difusión y protección de datos 
reservados. 

Así lo emite y firma en la Ciudad de Guadalupe, Zacatecas a los seis (06) días del mes de febrero 
del año dos mil veinticuatro (2024). 

Av. Pedro Coronel #20 
Fracc. Cañada la Bufa 
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. 

AUDITOR SU 

L.C. RAÚL BRITO 

JEFA DE LA UNI D TOS JURÍDICOS 

LIC. HILDA LORENA 
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1242 993 ,, 5773% 7221% 

Anexo de la Cédula de Solvenlación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

6 364 305 i 220162 7 220162 11345% 10000".4. 

lil!l IAU IA t;l.au 1 N 100 Q"!.. 

-453 -1903% 855857 1345".4. 
¡,r. 19 03"k el avance al 31 de drctembre 2022 es di 
e=r-,. respeclo meta proyectada y del 121 

de la mela mod1frcada en lanto que rJ 
se 1ncremento 5855 BSi es decrr .Jt 

1l45"A, y el avance de pre:;upueslo devengado al 31 
1!11 d•crembre 2022 es de 113 respecla ., 
wn.r • .rpr.1n!D aprobado y del 100% respeclo • 

l
oes .. "1 tlf' mrT'OJa..., 

en al rncremento del 
!Wiabda:: en 1J la drsmrnucron de melas no e!l 

los porcen1a1es de ti'W'ICII" 
í96 5";"".1 y i 2i 74",'-J con los del •.......:::. 

•. aprobado y 

¡ SE: SOLICITA Aclarar y/o lliSirfrcar las 

o 729 31 90':.. .. .. ,. .. , 11 ilflb, t"!1 
1' avance al31 de d1c1embre 2022 es de 578 14'i'ro ..-: 

queelpresupueslosedlsmrnuyo$72940: ..., 

Es la drsmrnucron del :llf 
.. )7 90".1, en relacoon al O oo•:., de modrfrcacron .,... 
mu1JIJ. mantener el mrsmo numero de mela no b 

!57!14% 

SE SOLICITA .- Aclarar y/o 1uslrficar las 
delannan!K:l.D 

12 823 493 12 769 348. 12 769 34€ 9958% 100 00".4. -249 -20 OS"k -54147 -042'1(, m.:F ... a n •n un 
avance al 31 de drcrembre 2022 

S: 73% de 'll mela proyectada t dJn '"2.-
de a 1"\l!! modrfrcada en !artlo gue r:=: 

Oi 

oB:s__. .. i"'· 11 .:trM'Il.IC<l..,_ ... ., 

no es el avance 
:u-1 ... ._jllc!Ct'r .JI lt-.M(4 dd 99 58".4. a 

Aclarar y/o 1uslrficar li!S 

1 1<!6 S.,.:rm ru•ot Personas er1 Empleo- 8100 8100 7376 9106% 9106% 9170637 26146308 2614630e 28511% 10000% 
000% 16975671 18511"k E';tll"''!m•..l Jn empleo .. 

formal 
:subprograma 
.:le VlnCui .. CJOr1 

Laboral) 
.. s 

Fesha deAutorrzacron 0410512018 

Jl" 06% q¡,e:!!. !ro! 

uh· es t• 'X 
dedrcrembre2022 KU.O 

11 °.1. respecla al presupuesto aprobado y del 

ass - Es •nconsrslenle el Incremento del 
en 165 11 en relacron al O 00".<, 
.., ...nn 10 • @O J 

1 

tE SOLICITA- Acli!rorr yln IUSI1f1car la :tt-.m;;.;:r"lj 

' 

'" 

111 

¡t¡ 

P¡u¡GEJJTADI\PdJ:i..S. 
em 

fZI 

P! 

"' 

121 . 



REVISION: A.St AF IAGF20:'2 SEZAC Y ASE A.F CP?022 SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANC:: DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
f>ERIODO: 01 DE ENERO AL ]1 DE DICIEMBRE DE 2021 
TIPO DE AUOITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 202-l 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM 01 

Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

Concepto 
u:=,;.· o!:t.. 

..... M 1 Pu r.li .. 

- • 1-IG 

•.J5 

produciiVOS 

apoyaOos con 
rnaqumana y 
eqwpo para 
lonaleeer las 

pcupacron por 
cuenta prop1a 
lmplemenlado 
¡Subprograma 
EMPRENDE) 

de 60 
lnclusoonenel 
lnercado 
•aboral a las 
personas con 
IJoscapac1dad 
•mplementados 

Jt l' rograma oe 
E,r; n;;moa c apacrtac1on 

P<tra e l 

.for1alec,moenlo 
:1e I<J economr2 

real,;:ado 

Secre1:1rra r1P. 

it : ,J'I"r.l'Tl. 3Cil'ildild ,,, 
e;;wrin rle 

60 95 

51,85% .99 09"/o 9 740 307 10 975175 10 915175 100 00"0, -g -41 80"-'> 1 234 868 12 G8".(, Se d1sm1nuveron 79 apoyo$ a olorgar es dec1r .r 
oll1 8Q'"ll, el av11nce al 31 de d1c1embre 2022 es dtt 
fi1 85% respecto de la mela provect11da V del 89 09",1 

de la mela en tanto que e 
presupuesto 1ncremenló 51 2J.4 868 es d@Cir Ur'l 
12 68% v el porcenla¡e de devengado a. 
31 de d1c1embre 2022 es de 112 68% respecta a· 

• :k ,a:n;. • 

ÓI5S.· E.t 111 41!1 ...._ t!"" 

41 80"-'> en relac10n al onr;remenlo del presupuesi Q 
hprob01do en 1268% _ no es razonable el avance 
etogramó!l'lo:l dt1 ,.... 3 · .,.. ' M;O" 

IIPrll b:ld d. 11268% 
SE SOLICITA- Aclarar ylo ¡ustir.car las observ<ICIOn6 
:leterminl!das 

158 158 33% 1 872 4.45 1 522 262' 1 522 262 81 30"-'> 100 00"/o => O 00% -350 TB:! -1!! 10°A. 'Se mantuvo el numero de becas a olorgar en 50, de la 

4444% 6000% 1 !!B4L2 2 186206 1 186206 10000 1-'> 

1 00 00'\f. 100 5320-<li' 521419 527479 9914'\C. 10000"-'> 000",1, 

'orma que el porcenla¡e deavanceal31 ded1oembr" 
2022 es de 1 5!! 33% en lanto . que el presupuesto ser 
disminuyó $350 183 es un 1!! 70% y e 
porcenla¡e de devengado al 31 d1 
dlctembre 2022 es de 81 33% respecl<1 011 
,¡¡¡probado y del 1 OO'lr. respecta al presupueste> 
fnodlflcado 
OBS -- Es Inconsistente la dtsmmuc.On del presupueslc. 
en 1 8 70°.4. en relac1on al O 00°k de modiriC<ICión er< 
f11etas mantener el mtsmo nUmero de meta no 
Jazonable ya que or1gmó un pOrcentaJe de avance de• 
r 58 33%; de ¡gual forma no es razonable el avanct­

en 158 33% en relaci6n al 61 30% d1 
ll o'tln::w :ZI krt!:adt: 
SE SOLICITA- Aclarar y/o JUStoriCar las obs.ervac1one!. 
¡:letermonad<IS 

-22 tSD -1 1 Se d1smmuyeron 4 proyeclos a e1aoorar es aecw en tlh 

oil4 44% detallorma que el porcenlaJedeavance al31 
j:le d1c1embre 2022 es de 44 44% de la mela proyectad;:f 
( del BO 00% de la mela mod1úcada en lanto que e• 
presupueslo se dosmonuyo 522 160 es dec:1r un 1 1 8% 
( el porcenla¡e de devengado al 31 de. 
d1c1embre 2022 es de 9882".(, :especlo<!ll presupuest a 
aprobado y del respecto al presupuesiCI 
""od,r.cado 

d4 en relacoón al del aprobado er< 
118':>. 
SE SOLICITA- Aclarar y/o ¡ust1fu;ar la observacool"' 

.086''"' ("11 

tal forma que el porcen1a1edeavancea1J1 
2022 es de 100 00''< en lanlo que el presupuesto sro 
:l1smmuyo Sol. 658 eo. d(•r.or un O 8G"A '1 el 
1e presLipueslo devenQadoal31 dedoc1embre 2022 e!. 
1e respeclo al ::H!!'.Lipueslo aprobado y de 

respecto al r10dof1cado 
OBS Programar con mela 1 no perm,: s-
l,aceounaevaluacoonreal-:opllma 
SE SOLICITA- Aclar<Jr y/o la observacoor 
1ererm1nada 

Fecha de Autor¡zaclon 0410512018 
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REVISION: ;\SE M IAGF.:'011 SEV..C '( Af-E AF CP2022 SEZAC 
EIIJTE AUDITADO _ SECF:ET ARIA DE ECONOMIA 
INFORME· AVANCE Dé GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE Al3i DE DICIEMBRE DE 2022 -
TIPO DE AUOITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPliMIENTO 
FECHA: 25 DE OE :::!024 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM 01 

• •5.& - oe Promooon a " 

'"i.l 

- •' 

; .:· 

l:<eac•0'1 

C'l•Siers 

n".,leg<tM 

ecanom>il 
SOCial 

E :tnfVTh'l '" OiiOa " 
do emp<es.ils 

el& 

'"" 
r.t.one<-<' 

":'lw!'-mo• 

;:,ecrt'il"iiCle "'Omln•s.l•ilt>on 
E de los recurso!' 

""" " operiJCIOn de• 

'll:lesarrolli!rla 

11 
SN!tlf<t1;J.:! 

,tUod.::<J 

t1e!'o<lrrollaCi1 

:o2! 

'XIUf• t.1 M 
1 330()"$, 33(1()'% 

10000'% 10000".t. 
o,.., .. 

-·11 .. ll'lO"OCn. 
Rftll:7 

1 ... lOO' ID,, 10000'.< 
..... 

Anexo de la Cédula de Solven1ación de las AccJones Promov1das y Notificadas 

INFO U.Plc{ES M. 

225 ooo m ooo 225 ooo 100 oo% 100 00% o""" 

1 188402 1 405 G90 1 405690 11828':;, OOO".t. 21--... 19 29 

40138918136625298 36 625 :'96 91 000)1. J51JG20 t\ 

, r-.an;,> 1¡¡\JT• 91 9B".o TOOIJIJ"A, 000'.(, -12999i JJ12"'( 

Fecha de Autor1zación 0<110512018 

t;. martluvc el numero ae po"oyectos a Ñbot<tr en 1 ) 11} 
l"l de avaoce a' J1 de 2022 
,eportado es de 33 Q()% en lanlo que el presupueste 
Ele 1gts<t lorma se maniUIIo en S22S 000 y el 

: 

OBS. Programllr aci1V1dades con mela 1 · no 
hacer una evaluaciÓn real y opr,ma es ln<:Ofrecto 
refle¡ar el 33 00% de iwance programa(ICO ;llsi m·smo u 
'nconsislente que avance presupuesta! sea de 100% 
cuando la meta alcanzada /ue""'' 
SE SOLICITA Aclarar y/o las 
determinadas 

Se mantuvo el numero de <:1 Of)e'rDI en 1 "" •al/orma oue el porcenla¡e de avance <1l 31 dto d,c,emf)re 
?022 es de 100 00'-'· presupuesto se 
ncremenlo 521:-288 <I!.'CI/ "" 18 ' • txlrcenla¡e ,, clf!vCn!'JildO ,, JI "" :IIC•emb<*! do 119 28'!4, •csoec1o " presvouesolo 1 ., '00'1 "'' 'TIOdllocado 
OBS- P•ogram.-u ;Jcll\l<l<Jrle!' con mela 1 no perm le 
l'>ileel' una •e<al '{ op11m'l es •nconS!Sienle el 

.. ! 1!·•-.t """""'' -. ._ 
•elac•on al O d('l I"D!J'<I'"" ''co 
SE SOLI CITA fld;Jra• ¡l() ¡uslllota• 
rle!ermmadas 

:.l.'IP!r.-·•¡""fftr" 

1''' fo<m• q"' ''"""'"" ''de"'""" •' JI" '''"m'" 2022 es de 100 ""' lilnlo que el cresupueSio M! 

d<sm1nuyo SJ 513 520 es dec" un y el 
porcen1<1¡c de dc<eng arlo al 3: de 
d,c,embre2022 esde91 ?5">, respec1o al pre<;;upuestc 
aprobado'{ al del presL•PLJt!SIO modll•tado 
OBS- Program<H ;x:l1v1dade!'; con rnel<!l ' nopcrmu e 
1'1Jcer una evalu<JciOn real) opl•ma y es.•ncons,slenle 
la dtsmlnUtlon del presuf)ues.ICl apmbado en 8i5"A 1:1"' 

rl!"'atiOn<lll000"'·demel<lS 
SE SOLICITA- Aclarar vio iLJstoloear li!S obse-rviltiOnes 
determinadas 

Se manluvo el numero de ac!ov•dades a en 1 
lalorma que t.>' porcen•a)'! de a,·anc:e-al 31 doetemb<P. 
2022 es de 10000' 1 en :an!o aue el se 
atSmn'"yo ""'" "" 512'l(. ' . poo-tel"!<liE' de presL.pues•o . )1 " r:!ICIE!I"''1bre2022 es de 91 rKo-e<:lo a 
aprobado y a m0d1rcat10 
OBS- Programar achv!Cbdes con ,. no per'fl.IE 
hacer una eva;ua::ion rea y op¡,ma y estnconst51ei'II.E' 
la dr.omrnuc10n del aprobado en 8 12"J, er 
relac.on aiOOO".f. de melas 

SE SOLICITA Aclarar y1o 'iiS ct:lserva.c•ones 
delerm111adas 

r1 

"1 

•'1 

!>1 

'" 
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REVISION: ASE AF-IAGF2022 -SEZAC Y ASE-AF CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO Al )1 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIF>O DE AUOITORIA; Flf>.lANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE :!O::?.l. 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM 01 

,, 
Coneepto 

Secr<'lana df- Acco011e!'; 
E.,.....m OesarrC'lllo 

UnfdMI de 
Modldo 

:'155 

1 

S..a'fblr t d• Vmculac•o" A:::jrYá:ld 
E Cf't"J!I •& la Secrelarí;, Rl!tJIUif 

• 0155 > 

-'"' . 

! 

pnvarlo>; 

coonhnac1a 

s.....,..,. .. , d .. A9f""'d • ... d,d 
R4;Jinn 

Pf':'g lam3d • 

oe t>esrron 
:¡¡ foegurmrenlo y 

evakrac,on de 
k)s proyectos 
"'slraregrcos 
rnplemenlada 

Secre\"rra dt" Unrdad cM 
lnrelrgencra R<r.i'l-za• 
Econornrca 
creada 

"' "" 

1 oo , oo OO'!(, 

1 oo DO% 1 oo 

1 oa ooo"' , oo ... 

100 00% 100 OO"k. 

Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

Ul OIJU 

Comportamiento •n•-cHc 2022 

M 1 P u 
1 126BEi1 991697 991691 BB5<1",0, 10000% 

556527 ¡¡ 000"-" 000% 

<1<19997 <143637 <143637 9961% 10000",4, 

917456. 1 029921 1028921 11215% 10000% 

0"00'1'> 12916.:1 1146':0. !".1111-:vtwo: .. ...... 
tal forma queelpOfcent<J¡edea>ance al31 <1ed1c•embre 

000""' 556G27 

000% -6 260 

000% 

2022 es de TOO :JQ'·< er. tanto que "!1 ';e 

cl1sm•nuyó 5129 TG<l 05 decor lH'1 1: <16"A y el 

porcenla¡e de presupuesto al 31 de 
d•c11!!mbre 20::2 es de 88 S<l'A respecto al presupueste 
aprobado y al TOQ"i.del presupuestomO<:Iirocado 

OBS- Programar acilv•dades con mela - , - no perm•le 
hacerlmaevaluacronrealyophma y es•ncon51Stenle 
la d1smmu.;•on del presupo..ieS\0 aprobado en 11 46"A, en 

relae•on OO"A, de melas 
SE SOLICITA- l<1s observaCiones 
dl!!term1nadas 

100 QO"o, ;!7 :;:: 
2022 es de 10000"* en tanto que el presupuesto se 
drsm1nuyo 5558 627 por lo que el porcenta¡e de 
presup l 11!!slcdeven9adoi1i}l deo1c1embre2022 es de 

000% 
OBS Programar <JCIIvKlade".> con mera , - no perm1le 

hacerunaevalu<Jcronrealvoplrma e!>rnconsrsrenrela 
drsmrnucron del aprobado en 100 
en relacron al DDO"..t. de melas no es razonable el 
avance programalrco del con el de 

SE SOLICITA. Aclarar ylo 1USI1frcar las observacrones 

delermrnadas 

-1 39% Se mantuvo el numero de ac:lrvrdades a realizar en 1 . 
lal forma que el porcenta1e de avance al 31 de drcrembre 
2022 es de 100 OO"..t. en tanto que el presupueslo se 
drsmrnuyó S6 260 es dec:rr el 1 39% del presupueste 
aprobado oor looue el porc:enlaje de presupuesto 
de11engado i!ll 31 de drc:rembrl" 2022 es de 98 61".0-
respeo:;lo al presupuesto aprobado y del 100% respeclo. 
al presupuesto 
OBS • Programi!lr aclrvrdade!> con mela "1" no permr1t!! 
h¡¡c:erunarevarluac:rónreal yOprrma 
SE SOLICITA. Aclarar y/o ¡ustrncar ra observación 
determinada 

di! 
talformaqueelporcentajedeavanc:eart31 ded•c:rembre 
2022 es de 100 00%: en tanto que el presupuesto sO 
rncremenló 59174 . es decrr eiJ 74% del presupueslo 

drm:rnp6oo .. :31 es dl"103 74".4-
respecto al presupuesto aprobado y del 100% respecto 
al presupuesto 
OBS. Programar act1111dades con mela "1" no permrte 

SE SOLICITA. Aclarar y/o ¡ustrficar la observacrón 
determinada 

000% 111465 1215% 1111 

t¡¡lformaqueelporcenta¡edeavanceal31 dedrcrembre. 
2022 es de 100 00% en lanlo que el presupuesto se 
rncremenló S 111 465 es decrr el 12 15% del 
presupuesto aprobado por lo que el porcenta.;e cje. 

presupuesto devengado al 31 de dicrembre 2022 es de 
112 15% respec:lo al presupuesto aprobado y del 1 00"-' 

OBS • Programar actrvrdades con mela 1 · no permrle 
hacer una evaluación real y optrma y es rnconsrslenle 
el incremento del presupuesto aprobado en 1215% er 

SE SOLICITA •• Aclarar y/o las observac:rones. 
determrnadas 
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REVISION: ;.::,[ :,F ( -<St r,F :;P:CJ2: SE :;.e 
ENTE AUDITADO: DE 
INFORME: r.vr,NCE DE FJN;>NCIERh r CuE:-.;T/, PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 O<: DICiEMBRE DE :20:'2 
TIPO DE AUDITORIA: FIIMNCIERA r DE Cl;MPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENE::¡O DE 202<1 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM 01 

' 51 

Concepto 
Unld.c:tde 

Medida 

de ... 
... n!f 

•o en 

lorm<Jif;:.:Jr.,on, 
()per;JCIOn de 

rmplemenlado 

SecrP.:aro¡¡ de Programa de¡ Al¡r,..,dl d· 
Eb>:n_"<TWW :op<Jc•tac1on en Rr.liL"llr 

eleclromcocor) 
pt>rs.peclfV<l d6 
1enero 
Implementado 

df!' Premoo 
de MoPyMES Rallh: tJo 
en el 
Zacaleca$ para 
es11mulo a la 
prodLICtiVIrli!d 
olorgado 

s,_,_ .lo df' rie A;: rl' d1Jd 
E•LY" m a R•Jrrr:O 

1or11ller1a;; 

abarroiCS 

Pt!WK MCÑIII1· 

67 

60 60 

1;'MJIVQ10" 

12 B3 1 1 2 

61 100 00% 

000% 000".<. 

200 333 3JU(, 333 

Anexo de la Cédula de Solventac1ón de las Acc1ones Promov1das y Notiricadas 

%de Avance 
Respecte .a: 

508192 504' ' 

AUMENTOS {DISMINUCIONES¡ COMENTARIOS 

10".<, S.. dismonuyeron .!:' ;Jr:t•v•dades a realllar es 11:'"" 

un2558':<. 
31 de diCoembre 202:' es de 8372':<-. de la mela 
proyeclada y del 112 de la mela modol1cada er 
tanto que el presupuesto se d1sm1nuyo S104 000 e!. 
tlecor un •¡ el porce'1ta1e de prl"supuesl c, 
devengado al 31 de d1c1embre 2022 es de 82 
res pecio al presupuesto aprobado y del 1 OO"k. respect e, 
al presupueslo modrfocado 
OBS -· Es mcons1slenle la dosmonucion de metas ero 
,25 58% en relacion la del presupuesto aprobado ert 
1710% la dismlnUCIOndeml!tas no es razonable t il 
que 011Qin6 un de avance en 112 50% 
SE SOLICITA· Aclarar ylo 1ushf1Car las observaciOI'le!o 
determinadas 

16500 2136280 21362BC :279252% 10000"k. -26 -3881gko 2059780 269252':0, . .n 

270000 1500Q 556% 10000% 

J2G 9JS 1 oo5 SOG 1 oos ... Jo-;- 100 

o 00'11. -255 000 

un que el porc:en!CIJedeavanceal 
J1 de doc:1embre 2022 es de 61 19% de la 

y del 100 00% de la mela modifiCada en 
lanlo . qi.Je el presupuesto se rnc:remento 52.059 7BO es 
dec1r un 2692 52"-'• y el poro;enla¡e de presupuesto 
devengado al 31 de diCiembre 2022 es de 2792 52% 
respecto al presupuesto aprobado y del 100% respecto 
elpresupuestomoo:Mcado 
OBS • Es ¡nconsrstente la drsm1nuc10n de melas en 
3881% en relac1on al •ncremenlo del presupuesto 
aprobado en 2692 52')1, no es razonable los 
porcenla¡es de avance programaloco 161 19'li.l con los 
tlel avance respecto al presupuesto aprob3do 
(2792 
SE SOLICITA Aclarar ylo IUSII[f(:ar las 

lal forma que el porcentaje de avance al 31 de diciembre 
2022 es de O 00% en tanlo que el presupuesto se 
drsminuyó S255 000 es decrr el 94 44% del 
presupuesto aprobado por lo que el porcentaJe de 
presupuesto devengado al31 de dicrembre 2022 es de 
S 56% respecto al presupuesto aprobado y de 100 00°.ío 

085,.- No es razonable la drsmonucron del presupuesta 
aprobado en 94 en relacoon al O OQ".', de melas as1 
mosmo el avance program<ilrco en O 00'11, en relacrón ar 
100 00% del avance en reiZICIOn al presupuesto 
modrff<:ado 
SE SOLICITA. Aclarar y/o lllstrf1car las obs.ervac1ones 
determrnadas 

0 G78 SG; ::o-:- Se m;,nluvc el nUmero de a realizar en 50 

1a ';"-." Qolr • n .. J•," Cit 'JI lt '11t 
d1crembre 2022 es de 333 en tanto que ej 

presupueslo se incremenln SGiB 561 es el 

gtftlo.p,;t5JJ pc.t" a 'JUt'. 
porcenla¡e de presupues\o devengado al 31 de 
d1c:•embre 2022 es de 30155"J, respecto a 
preSI.JOUeSIO aprobado Y rleJ 1 QC QO':.. respeC:JO <ll 

OBS. 1ncons1slenle el •ncremenlo del presupueste 
aprobado en 207 55"1Í, er. rei21Cion al O 00"-'• en meta5 
proyectarlasnoesrazonabielosporcentalesdeavance 
programat1CO (333 con los rJel avance respecte 
al pre:;upueslo aprob¿¡rJo 1]07 • 

SE SOLICITA· Aclar¡¡r JUSII(f(:;:u las 
r1e1erm1nacJas 

Fecha de Autonzacion 0410512018 

'" 

111 
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Y NO'TIFICADAS 
PRESENTAOA POR EL 
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" 
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,;JI ASE 

REVISION: ASE AF IAGF2022 ·SEZAC Y ASE AF CP2022 SEZAC 
ENTE AUDITADO SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME AVANCE DE GESTION FiNANCIERA Y CIJENT.; PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO t..L JI m: DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA : FINANCIE,:¡.; Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 202.: 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM 01 

' 15: ;Q 

l:j';er;relaml de cie 

E-::n-: m.,f Dromocron y 
1rfus•on de las 

en 

'Secrei<Lrlade .._..,., 

1')1 e-;lado rle 
Zac¡¡leca!'. 
Slo!Jar. lrMerle 
,' Crpce con 

Za<:alecil!'. con 
honeslld<l<1 y 
lransoilrencra 
•ealrzada 

'JC'SIIOn ,, 
.mpulso ,, ,, 

" 
" l:'slado ,, 
Z..catecas 
1eal1z<ll:!o 

Eitho •• 

. 1::03 • 
01 

ton polenc1al 

l:!xportador 

SeoceW<O 

para ILI 
Modernozacoon 

¡¡1 ComerciO 
Translrontemo 
de ServiCIOS y 
Comerc10 

otorgada 

Ro;! 
..:Dtt. bbt.WIW _.:::: 

100 00",(, 100 ()()",(, 

Anexo de la Cédula de Solventac16n de las Acciones Promov1das y Notificadas 

900000 122'1-:C!! 122142 1357% 10000",(, O 00% -777 858 -86 43% 

.-8EGUN1t31: 

e: 
se d1smmuya S77785B es deCir .! 

t(l <U'II. del presupuesto 11probado por lo que ti 
¡;¡;¡rc•nla• de presupuesto devengado al 31 =­
d oe.,I'JI'W 2022 es de 13 respecto al C)'D.Ip..olll a 

y del 100% respecto al 
mQdfogd 

OBS.- Programar actividades con mela ' 1' no 

li!i d1smmucion del presupuesto aprobado f'n 86 43% 11n 

c:¡e"t 
avance en rl"lac10n al prMupui!Sioaprobado 

SE SOLICITA- Aclarar ylo ¡ust1ficar las 

determmadas 

1QOOQ"A, 10000°,(, 3686964 2930629 2930629 7949')(, 10000% OOO'lC. -756335 

10 10 

10 10 10 

ti'll forma queelporcenla¡edeavanceal31 demc.enta: 
2022 es de 100 OO"k. en tanto que el presupuesto M 

d1sm1nuyo S756 335 es dec1r el 20 51% al 
presupuesto aprobado por lo que el porcentaJe e 

ded1cíembre2022 . 
79 .19'!4. .. ..... .. ' 1'!1;:\. 
respectoalpresupuestomot"llflcado 

OBS- Programar aCtividades con mela ' 1 

.. 
rJrsm1nuclon del aprobada en 20 ht 

al O en melas no es razonable el •·:III"'C• 
program¡¡l,co del 1 en relox10n COI'1 el 79 49"' .,.. 

S E SOLICITA. . Actar;u vio JUStificar 

210 ooo 1o5 547 1o5 5.11 39 100 O GO el numero cte empres<l5 i1 en lt) 

1 0jt!57' 549311 -522316 

Fecha de Autor1zacíon 04/05/201 B 

111! tal forma que el pOrcenlale de avance al 31 .'IIJI 

esdecor ,.r 
del presupuesto aprobado por lo que r 

2022 de 39 09% respecto al 
y del respecto ....,,...., 

11 6091':... en relac1an al 000% en ootP.illt 

D"fl?'lll"'•:ltoO (200 con los del avance • 

SE SOLICITA · Aclarar ylo ¡us11f1car las 
determinadas 

-4674'), 
de forma que el porcentaje de avance i!i131 
diCiembre 2022 es de 100 en ti'lnto que rl 

se disminuyo $522316 es decir . .,. 
4874"M del presupuesto aprobado por lo que 111 

porcenla¡e de presupuesto deve"!lado al 31 !111 

diCiembre2022 es de 51 26"J. respectoi!ll 
aprobado y del 1000Q"t, respecto i!il 
modifiCado 

proyecladi!ls no es razonable los porcenla¡es de 

programátiCO (100 con los del avance respecto ill 
presupuesto aprobado (51 26%) 
SE SOLICITA .- Aclarar y/o ¡ust1ncar las 
determmadas 

SOLVENTA 

121 

r¡ 121 

111 (21 

111 "' 



REVISION: ASE M lAGF2022 SEZAC Y ASE AF-CP202:' SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRET/1RIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL )1 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA; 25 DE ENERO DE 202.:: 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM 01 

J 215J 

3 ::;153 

1 ; 15"3 

Secrelari21 dl!l Reconoctmll!nl 
E """' m .¡; 

e1por1arloras 
alargado 

MlltCj -

A'=.qjld , 
Rlt!t!LZII 

.5:r"'f'".w-..a :>roduc!os de 

1;:.·- m·:t ¡a5 MIPyMES 

Platalorma5 de 
tedessoc1ales 
nsertados 

- Secre1ar1a oe "Sts.temas de :::.rog.BT\1'-
ii=--....-s:oml;;: ::ontrol lmp11mrr.n 

empresartal 
para mrpymes 

pnnc1palmente 
¡Xlr mu¡eres 
¡avenes) 
"largados 
1ortalec tr1os 

II'IFGR M .,.,. 

10 200 OO"ó. 200 ooo,¡, 

100 00% 100 00""' 

Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

36386:2 335631 335631 
PLnucr Pt•IW\1 
9224% 10000",¡, 

106 000 1 045 241 1 045 241 967 62'1\'. 100 

836 71 o 644 084 844 064 100 66"-'> 100 00% 

476'226 452807 452B07 9508""' 10000"-'> 

BU Eli Q 

o 00% ·28 231 7 76'\!. \. 
lalformLtquel"lporcenlaledeavanceaiJ1 dedtctembfe 
2022 es de 000''-'• en lanlo que 1"1 presupueslo sr:­
dtsmtnuyo 526231 es dectr el/ 76'\t. del presupuest o 
aprobado por lo que el porc!"nla1e de 
devengado al 31 de dtctembre 2022 I"S de 92 24'\C­

al presupueslo ¡¡probado y del 100 
respecloalpresupuC!5Iamarltftc1!da 
OBS- Na es los porcenta¡l"s de 
programatico (000",(,) con los del avance r!"speclo ¡¡¡ 
presupuesto aprobada (92 24",¡,¡ y presupueste 
modiftt21dO (100 00".0,1 
SE SOLICITA- Acl¡¡rar y/o lllSitf1car la5 
delermtnadas 

O OO'Ih 937 241 867 82"J, !.ti' tqnr ..-o • "'>--c o3111 :r::"?"_..._ :a :!1 1111 

000% 

2022 es de 200 en tanlo que el S@ 
tncremenlo S937241 es deCir 1"1 86182% del 
presupuesto aprobado por lo que el porcenla¡edt> 
presupuestodevengadoa\31 dedtctembre2022 e5de 
967 62% respecto al presupueslo aprobado y del 
100 00% respecto al presupueslo mOdificado 
OBS. Es mconsts\enle el mcremenlo del presupueslo 
aprobado en B6782n-'> en relacton al 000% en meta" 
proyectadasnoesrazonablelosporcentajesdeavancs­
programáltco ¡200 00%) con los del avance respeclo a\ 
presupueslo aprobado (961 82%) n1 respecto al 
presupuesto modtfícado (100 OO':t) 
SE SOLICITA ,- Aclarar ylo ¡us11ftear las observaciOnes 
delermtnadas 

de tal forma que el porcenta¡e de avance al 31 dEf 
dtc1embre 2022 es de 100 00% en tanto qu'e e• 

se 1ncr!"menló Si' 374 es dectr. el O Be% 
del presupueslo aprobado por lo que el porcenla¡e dto 
presupuesto devengado al 31 de dictembre 2022 es dtt 
t 00 68% al presupuesto aprobado y de 
100 00% respecto al presupuesto mod1fiCildo 
OBS ·Programar acl1v1dade!> con mela "1" no permttft 
tlacer un21 ev;:rluactón real y óptima 
SE SOLICITA- Aclarar y/o IUSitficar la observactóro 
(letermtnada 

O 00'\b -23 419 -4 92".-. :le manluvo el numero de programa a tmprementar en T 
de la\ forma que el porcentaje de avance al 31 de. 
.d•ctembre 2022 es de 100 00% en tanto que l': • 

Jlresupuesto se disminuyó S23 419 es decir el 4 92"'"' 
liel presupuesto aprobado por lo que el ¡x}rcenta¡e d!f 
presupuesto devengado 1!131 de dtc1embre 2022 es d@ll 
95 08% respecto al presupueslo aprobado y der 
t 00 00% respeclo al presupuesto modificado 
OBS- Progr;,mar aclrvtdades con mela "1 ' no permrll' 

f'iacl"funaevaluactónrealyopltma 
SE SOLICITA Aclarar y/o ¡uslrftcar la observactor 
jetermtnada 

de Aulorrzaoon 0410512018 

--· 
-·· 

rz¡ 

111 121 

,,, 



REVISION: ASE AF IAGF2022-SEZAC Y ASE A;; CP2022 SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE OC GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ::NERO AL J1 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: j:"INANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 202.:1 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM 01 

"" " . Conce¡>IO 

, ] rSJ Secre•ema 

l 2t53 

E.DIT":m•.:: locales en la!> 
cadenas 

dll' 

rela•l en e 
eslddoyan•ve' 
nacronal 
colocados 

r •• dti D•sllnhvo d" P•ogPIIm .. 
..... ongen 

produetos 
zacalecanos 
(el•quela 
Hecho 
Zacatecas) 
creado 

::.ecret<lfl<l '* 
m ,. 

con11nu¡¡ par._ ,, 
v<1lof 

agregado a lo\" 
procluclos de. 

•molementa<la 

P. M t , 
1 

100 OO"k. 1 DO oon¡, 

10000% 10000% 

100 100 

A 

Anexo de la Cédula de Solvenlación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

., 

25200C 121 950 121950 .:1839% 100.00% 

301 soc 539 762 539 762 179 03% 100 00% 

o OO"ko -.:15 000 -33 
t-' 

X!.:!: n m la¡.m qUK: e 
presupuesto se d•sm•nuyo S45 000 es dec•r e! 
Zll:Pt- 49" por 1:&.-q.,. !!' 

21probado y d!l 100% respecto al presupu!!.IC 
modificado 
OBS .- Programa• aC11V•dades con mela '1' no p!rm•le 
h;,c!runaevaluac•ón real yópt1ma es 

dfl IPI114Nfi'll 1111n r 
relac•On al O 00% en melas no es razonable el avanc! 
programaliCO del 1 en relacfOn con el 66 67% del 

SE SOLICITA- Acl21rar y/o ¡ustlriCar las observacron!s 
determinadas 

OOO"k -130050 -5161% 1 
de tal forma que el porcenta¡e de avance al 31 de 
diciembre 2022 es de 100 00% en lanto que el 
presupuesto se d1sm1nuyó 5130050 es decir . el 

porcentaje de presupuesto devengado a\ 31 de 
dic•embre2022. M dt4.!. _ 
aprobado y del 1 OO"Jo respecto al presupueste 
modificado 

Programar aclMdades con mela • 1· no perm•le 

t a-
cKm.nu:ón en 5161% en 

.. 
programalico del 100% en con el 48 39% del 
avance respecto del presupuesto aprobado 
SE SOLICITA .- Aclarar y/o ¡usl•f•car las observac•ones 
delerm<n;,das 

OOO"io 238262 
de lallorma que el porcenla¡l!! de avance al 3t de 
d'coembre 2022 es de en tanto que el 
CJ'-..eunf se •noemcnl() 5238 2G2 es decrr el 
YOJ- .,._ 

porcenta¡e de presuflueslo deveng¡¡do al )1 

d1crembre 2022 es de 179 respecto al 
presupueslo aprobado v del 100 respecto al 

OBS- acl•v•dades con m!l21 1 no permole 
hac er real ., Opllm<J e\> •ncons1slenle el 
allrnl"niO del presupuesto arrobado en 79 en 
relac1ón al O en melas no es razonable el avanc ! 
programal•co del 100".í, en relac1on con el 17903".1, del 
avancef•nanCierorespeclodelpresupuesloaprobado 
SE SOliCITA Aci;Jrar y10 li'ls 
determ•nadas 

r=echa de Autonzación 04105/2018 

SOLVENT.A SOl:NTA 
"""' .... """" PJi:t:PIQfTAoetl; 501..V0.1A 

EUf'rf•UPIT • OO 
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111 



REVISION; SEZ.l..C V ASE AF-GP2022·SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRFTARIA DE ECO"lQMIA 
INFORME AVM•CE DE. FINANCIERA,· CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUOITORIA; l'iN.;NCIERA '1 DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE DE 202.: 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM 01 

_: 1::..l - Set::re1ana e• Programa­

' ,, J 

' . 

pequcnQ'5 

p<odl.ICIOII':S. 

pnn<JriOS 

para 

que partrCJperl 
en larl"(ll> de. 

eomercoaloZGICHJ 

n rpal•zacto 

E"trV1•• Opr:t: 
e!'r.<>i;JbiC5 parao 

lil 

dP. Zac:a:eca!lo 
el<=c!u<:do 

rl" lmr>ulo-'1 ;¡ 1 IQ"...n.l 

Etorocmr· 

rr>rt•l•r:a;::>Q,., 
Ramloresl 

Secretar.;, dl'l 
y Pro'flOC'.IOn a 
p•oduclores Oe' 

100()()% 10000% 

100 100 o-

Anexo de la Cedula de Solventación de las Acc•ones Promov•das y Notificadas 

o u 

58201• 206549 206549 

•SO'"j 

1 

2!!3 5""4 :'BG 8'57 28G ES7 

AL 

3549% 100()()% 

000''1, 

100 

7i0QI'X) J 

.. o 
o 00'!1. -375 465 -64 51% 

pi'E!'Wiluesi.O aorobado por lo que e: poretntl'l¡t CIC 
esr:t. 

respecto al pres.upl>e!ilo mo1Wcado 
OBS. Programar a<;ll'..,dadl!'s con mela"\' no -.n-_... 
::ntTIINl:l>l"' ¡j,. ... fo" 
relacoon al O 00% en melas nO es. ratonablf' el ••-.bol 
programa11co del en relac1on con el 35 

financ•e•o re!>.peclo del a"'obado 
tesE SOLICITA.· Aclarar y•o 1U51•f•r:;Jr l;,¡o¡, .:hwr I:K.o"''ft. ¡ •. __...,.. 

000:<. 10000''-'> ;wr .r orograma a op(!rar 1'!1'1 1 111 
iA: lorm<r que el porcerua1e de a ... ance .11 31 ce 
2022 el' de 100 en ti.lnto el P'IS.I)¡fai; 1111 

S-45 000 es dec" el 100 oo•c 

p•Psupueslo Óf"ll"'!Jado o! 31 de dw::•l!mbre 2022 es e. 
u: 
J::!-' 
rtni"''III"WW:'..:" del a::;,obado en .,. 

¡¡,1 000''' el' no ,.,-..¡ 
;r"''IJt""'• :-tt df"i ;oc •· ero cnn O 00':'-

'"""'.._.,... 
SE SOLICITA- ,ro ;.,sr:r•ca• lil'i' ltl .,.._ 

1 lorrr""•f\Ot '.JI 

... ": .... ·. '* formil r¡ue el oorcen1a1e de ;wance all' Oe 
2022 es dP 100 00"1 en li'lnlo r¡uro el 

11 r<:r- rn 111e "' rJorc<·t>IOI¡C! de::-..-· 
al Jl de d•c•emorc es Sli 

• ;:!""'J 

.. 
oas . Progr¡¡ma· ac;IIV>d<Jdl!$ con mela 1 no 

t''<'ahruc•nn 'C'ill CliJhr:'l'l 
u!: SOL ICITA Acla rar )IQ ¡v!ollhtar la Ob!-eiVi\C•On 

000".6. ·2i0000 
!.Id forma c;ue el pe•eenlatt: de avarce al Jl 

de 100 QO"i, en la'llo 1.:u!: el presuc:uwo M 
d.'5,....W'/G S270000 de&r e 10001)')1. .a.:l 

aprobailc por o que el pc.ccnla_e *' 
al 31 dediCI!mbre2022 n...-

"''' OSS,. Programar aCIMdades con mera .., no ..,.-.u 

l"tCo.ff una evaluacrón real y opl1ma e' .ncons.rs.ten\etl 
lh:JrmUI;:r.l!!l del presupuesto 1!1'1 100 00% •n 

al O 00% en es lrn:Orrt"<::lO f'f!'rezn 111 
:ta;¡r.rmatn:a en 50 OQ":(, cuando 

Pll avance f111anc•ero res¡:leclo del -ISE SOLICITA- Aclarar ¡usllflcar las. '*"'-'"tccnn 

Fecha de Autor•zación 0.!1/0512018 
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RE VIS ION .\SE •\;; IAGF:?02:' S<:ZAC Y ASE Al=' CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA I)E ECONOMI/1, 
INFORME DO: I'"INANCIERA Y CUENTA 
PERIODO: IJ; DE 4L 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: Y UE C::.;MPLiMIENTC 
FECHA: :'S LlE' E>,ERO DE :'C:'4 

NUMERO DE OBSERVACION 01 

APARTADO NUM 01 

Poi Eslr.a Co!!J DapQOCienela 
Pplo Ptrb Wg¡;- Coneepto 

:'15:' 1 • 

.;. _152 

J j 5 :'15:' 

'""dw...:::.:!*"' 

p;rr;¡ 

rles;rrmllo 

Secre1arraoe Capa.-;uac,on 
¡:c:r"7"'•· t.ses•Y•<I en R<i!!llt.=.,.,, 

lnnovac,on y 

Tecn1I1CilCIOn 
en el 

A'l" '"'.....-1 1" 1 • 

p;rra 
Transformar 
Zacalecas 
lmplemenlada 

• .11 y E!lb i'Y 
"olucrones de 
desarrollo 
tecnolog,co en 
i<:Js M1PyMes 
•mplenlo:?nlcrdas. 

&ecrelanao €11 1n1raestrl1Ciura 
4 de E borw 

Telecomun1cac1 

Serv•c10s 
orecha dll]•tal 
es reduc•da en 

Eslado 
m pulsada 

1 oo OO"A- , oo 

10000"k. 10000% 

Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notlficadas 

Comportamiento ene-die 20Z2 

5"-90AI 

'11k A1/'Ill'rel' 

"' o 000"' 

969550 431 B98 431 s9B 10000"*' 

486899' 3467J9 346739 10000% 

Ult i\S E· 

AUMENTOS (DISMINUCIONES) COMENTARIOS 

S4901r :oooo··o. 

202:' es de 100 00':., en l<lnlo el presupo..1es1o se 
d1Sm1nuyo $549 0A7 i?S decrr 100 

1" Uru"' ''" '"' -.. f" 
31 de ll1C1embre2022 es de 

000"< 
OBS- Es 'nconSISlenre lcr ,k.m•nucmn del pres.upue>.lc 
aprobado en 100 00% er. relac10n al O 00':'. en me1crs 
no es razonable el avance programaiiCO del lOO er 
relac1on con el O del avance f•nanc1ero 
SE SOLICITA Aclar;Jr Y'O lliStlf>ear 

O 00""' -537 652 55 manluvo el nlrmero de c;:rpacrlac1on a rea11zar en 1 
de 1al forma que porcent;:r¡e de avance al 31 de 
d•c•embre 2022 es de 100 ()Qn.(, en tanto que el 
presupuesto se d•sm•nuyo S531652 es dec" e< 
55 del presuflues.lo 1lflrob<Jdo por lo que e 
porcenla¡e de presupue:;ro devenogado al 31 de 
d1c1embre 2022 de4"- respeclo al presupuesta 
aprobado 1 del 100 OO'X, respeclo al presupuesrc 
modrfrcadO 
OBS- Programar aclllfldades con meta . , . no permite 
hacer una evaluacron real y opt1ma es mcons1stente la 
.,.......,¡;a:.,....IHII>'"• ......... 

• IO!:S""-""mrc.t;ii . -o::: e. M • 
programcilico del 100 00% en relac1on con el 44 SS "A­
del avan<::e financrero respecro del presupueste 
aprobado 
SE SOLICITA .- Aclarar y/o IUStlflcar las observaciones. 
determinadas 

000% -140160 -2879% .. 1 00 
lalformaqueelpot"cent.a¡edt .. .. l31ded'Ciembre 
2022 e:ro de 1 00 OO".h en lanlo que el presupuesto 
drsm1nuyó S140 160 es el 2978% del 
presupuesto aprobado por lo que el 
presupuestodevengadoal31 ded1crembre2022 
44 55% respeclo al presupueslo aprobado y del 
100 OO"k respecto al presupuesto mod1ficado 
OBS- Programar aciiVIdades con mela ., . no permll& 

hacer una evaluac1on real y op11ma es incons1s1ente la 
diSminUCIÓn del presupuesto aprobado en 2879% e" 
relacion al O 00% en melas no es razonable el avanc& 
program311CO del 10000% en relac1on con el 71 21"-f 
del avance frnanc1ero respeclo del presupueslo. 
aprobado 
SE SOLICITA.- Aclarar ylo IUStlflci.'lr las observactOne$ 
determinadas 

SOOO':b 50.'"'*- 382521 3 3763153 378:3153 9890% 100CXJ"¡¡, 0'00% -42060 -110% yel 

Fecha de Autorrzac1ón 04/0512018 

porcentaje de avi.'lnce al 31 de drcrembre 2022 que 
rep011an es de 50 00% en lC11"1IO que el presupueslo se 
d'srninuyo S42060 es decrr el 1 10%% del 
presupueslo aprobado por lo que el porcentaje de­
presupuestodevengadoi.'1131 dedic1embre2022 esd& 
98 90".1, al presupueslo aprob.ado del 
1 DO del presupuesro al mod,frcado 
OBS- Programar act1v1dades con mela "1" no permrta 
hacer una evaluac1on real y opllma es mcorreclo 
renejar el avance programat1co en 50 OQQ,¡, cuando 
hab1endo programado 1 reportan haber elaborado 1 
proyecto 

SE SOLICITA- Aclarar y/o las observac1one 
dererm1nadas 

.. 
SOLVENTA 

EL ENTE AUDITADO PRESENTADA POR El 
ENI.f 

"' 121 

111 121 

,,, 

1 

NO 
SOLVENTA SOLVENTA 



RE VISIO N .:.s¡: t..F SEZAC Y ASE A >' C?2 C22 
ENTE AUDIT ADO DE ECONQr!. \iA 
INFORME DE (',ESrtQN r ::: :.¡;:::;.fi,1 =''.J BLICA 
PERIODO : 01 DE AL OtCtEMSRE DE 2022 
TIPO DE AUOIT ORIA: 1 DE CUM ?L IMIEI•;TQ 

FECHA : 25 DE DE 202.: 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APAR"TADO NUM 01 

G .?,52 

.. ...., 

r¡ 

- d .. 

•emor esanal ael 
Eslarto 

::.ecr<!lar·a 1IE UrotOiiCI ¡:..l')'tecC.. 
lntehgeroc•OI 

gesH:mada Q.<pl 

a .,. 

Sec:•el<wa oe Acl•IIICliiO 
ECO"'rrmol Reetz.ar 

(Gestores 

" Soctoeconom•c 
osconenfoqu 

prodUC\IV<IS 

promo•·1do 

See•etana df!o 
fa:;III"'ml• oon de· 

Proyecto aeo 
Ecosrslema de 

De:sarroll 
Empresas 
desde 
lnno11acrón 
realizada 

• 10000% 

J2 

Anexo de la Cedula de SolvenlacJón de fas ACCJO/'Ies Promov,das y Notificadas 

900000 !41S175 &46175 9402".1, 10000"4 

984466 162859 16285g- 1654'11. 10000% 

1 445 02C 1 428 706 1 428 tOG 96 "'"""" 

o 
OCIO"'- -191 iJ9 1915':1 "S.I"''IIl'!Lt4 .. ... 1 de 

de .:lt..,.'lt 
::!!:!:2... o'e 100QO"A, en IMID c;ue el presvpuesto w 

S191 739 &s dec. el 1915"ll, 
... t'IU;vftl6 P:l' 'O ;w.t •.le 

Kll' 
RCI8!'- 1! liOroa;láo y c. 

presupuesto 
oss_. P.ogrwn•' actividades o:on meta no 

a'WIIJI;D'I r p¡:uu .. 

del 100 00% en refac:rón con el 5Ci !f!'ll. 

Aclarar y/o ¡ustif.car 111$ 

000% -53825 -599'11, de' 
;eo!X;II'.I!!fnl 

es de 100 CJO'"". tanlo que tl Pf*SUJ)UHJO • 
ei5980J. 

po< o que el l)Orcenta)e de 
dr.;cn¡puE: al 31 de DICie!TO'e 2022 n de 1M '7."'\ 
'n.tJíte'* 111 'f :W. Hr :rt\i. 

modff.c.ado 
ODS..- acl 111dades con meta ·r 1"10 

evalleCIOn real y opuma-
SOLICITA.. Aduar ykl ¡usllfoc:Jr la :C.i:le!"."''IIarl 

0()()% ·621607 ·8346')1, 

000% l6Jt4 

ti( forma que el poro:entaje de a11ance al 31 ot G<fi'I'Tltllw 
de 100 00')\ en lllnto presupueslo u 

ar15(1'1rA..o,a 5821 607 es decrr el 83 46% del 

11111,. 
16 54% respecto al presupuesto &prob;ldo .W 
100 respecto al presupuesto modificado 

lt(:r 83 46°;, en relacoon al O OO'llo en I'Tielas M: 
razonab'e el 111111nce programahco del 100 OO"x. '!"" 

reliJCIO(l con e: 16 54"ó. de' llvan::e frnanc1e1o nr.ct:. 

... 
SE SOLICITA- Ac<Jr¡u y/o ¡L•strf•car la!'. ..,...,.,. 

'Óittd".:":""".AJrSlot 
forma que et porcenla¡e de .wance al31 :n 

202'2 es de 355 56"' en lo)I"'!O aue el w 
e: 11)':1· 

por kr qul! e-1 porcenra¡e tk 
llt',..-.l]ldD al 31 de d•o:•embre 2022 es de -"a­
rer.oecto del presupuesto aprobado del H)Q 
re!.peclo del presupuesto mod:hcado 

085..- No modifrcar las 'Tlela'J. proyeo::radas rJ1! 

•· tnt.- programalro;o riel 355 SG"J, no es razonabjl" 
ro proqramiir!JC!l del 355 56",:, en rel/le:on c:on .. 
'1!: del.avance frnancoern respecto del 
aprobado 

SE SOLICITA Aclarar ylo ¡usl•focar las 

Fecha de Autonzacr6n 041051'2018 

111 

PT 

I'T 

Ae ...... 
Y l'fOWIC&bAO 

PQ.ESE.Nl'ACA POR: EL 
DÍTE 

IZI 

"' 

SOLVENTA SOL:NTA 



REVISION: ASE.:,;:- 1AGe]0:!2 SEZAC Y ASE AF CP2022 SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECDNOMIA 
INFORME: AVANCE Dí: GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: JI DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE :2022 
TIPO DE AUDITORIA i DE CUMPLIMIENTO 
FECHA ;'SLJL: [;':0 :'02<1 

NUMERO DE OBSERVACION 01 

APARTADO NLIM 01 

1 
Poi 1 [ Co!!! [ Dependftlel.a Conceptc 
Pub hlgl.a p011enle 

JouJt 1 nam .tn'llt 

Unidad de 
Medida .. 

EeC>"'!'m creauvas y de 
E'COOOmi<J 
SOCial 
1m pulsadas 

Programa­
lmplement<l' 

O.. Programa-
Implementar 

51!1;1"1(¡¡1• del Calrdad de la .. m• 
e.-.•Jffi•• produccron 

seclor 
me¡orada 

del 

Secrelarta aet Come<C•<l¡tzacq "'1og f.I!Tla 
t: =rT' 1 r IW\Aa.-Jtl 

¡.,¡., .. od, 

100 00% 100 00% 

10001J", 

Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovrdas y Notificadas 

:IITA.L 

3359120 3743315 3743315 11145% 

5 ¿g¡- 568 S 503 566 5 503 566 100 10000" ... 

o 00% 384 595" 1 1 45"A'. 
U. tal forma que el porcent;,f€' de av;,nce al 31 !lit 

1191:1"17f 2022 es de 100 OO"ob en tanto que 111 
se rncremenlo 5384595 es decH' si 

• ' .c.!.'- d P"lWWPu..e- por lt:r que 
::!!! 111 31 

ll:C::III"l!n' 2022 es de 111 45°.íl :WI 
aprobado y del 10000% respecto ••1 

OBS.- Programar ac1tlltdades con meta .. no :.rr-rt:e 

nrf• al:.- al O 00% en melas no es razonable el 
II'QV.II'Il).bc:D del 100 00".4. en relacton con el 111 ttfj-., 
dril avance ftnancrero respecto del -t:iE SOLICITA .- Aclarar y/o ¡usttncar l;,s .. ..,....,...,. 

-25oi304 -636"J, 

15999 

riJ lal forma que el porccnla¡e de avance al 31 ""' 
2022 es de 100 en tan1o que w1 

5254 J04 
P'eS.-pt.<1Ff"; t'J7" 

.. ... 
9l64':1. respeclo al presupuesto aprObi!do y .}.-! 

mod•f1c;,do 
O!S • Programar ac:ltvtdades con meta '1 no _,..,!1. 
1"-.lJ:li!JunaevallJac,onreal·iopllma 

l!iE SOLICITA. 1usltf1car la 
dtn r'r.'VUIIIla 

1 
t•l to p=rrl"- dt ..... .(11; ... 31 :b! 

\1IQI.r!lbo• ft d• • 00 OO".íl .,.. tJI."lO •Wit 'f'l 

\il" presupueslo aprobado por lo que el porcenla¡e H 
al31 de dtclembre 2022 

·oo respeclo al presupuesto aprobado Wl 
100 00% respecto al preSLJI)I.Jesto modifiCado 
OSS..... Programar ac11v1dades con mela 1· 

S E SOLICITA- Aclarar y/o ¡ust1f1car 
iJir•ll•-a.r» 

10000% 4413668 652274.ol 6522/<14 OOO"ob 2109876 

Fecha de Autor1zac1on 0410512019 

J., lal forma que el porcenta¡e de avance al 31 31 
rttCIII'!\!,1• 2022 es de 100 oo·x, en tan\ o que •i 

esdectr un 
•i'"et"'- porcenta¡e de presupuesto devengado JI 
l1 de dk:tembre 2022 es de 147 79% respecto o1lt 

y del 100% respecto .111 

Programar aciiYidades con meta 1· no a"m"I!M 
ru;::;tl!'un;,ey;,luaclónrealyópttma esmconststente"l 
IP't!l'lltl1eflla. del presupuesto aprobado en 4778°,+, en 
]"'ltr.:XX"" al del ooon.o. de mela proyectada no n 
..... ;,yance programaltco del 10000°.(, 

con el avance presupuesta! de 

SOLICITA Aclarar y/o ¡usllncar 
... 

"'AOL""'ENfA 
-fL ERTF1 U0rr.&,OO 

111 

111 

111 

SOLVENTA 

' 121 

121 



REVISION: ASE;,;: IAGF:'022 SEZ>\C Y ,\SE AF CP:>C::!2-SEZAC 
ENTE AUDITADO: DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE AL31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 202"-

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM 01 

,, 

- · ·s· 

Concepto 

... 
Ec •mo.• 

;;ecretarr11 oe Sens,omzac1on 

Eeltt'oem!• 
emprend.m1en1 
o real,zada 

F0<1alec1m1enlo A::tmd.:ld• 
de un 
.ecos1Siema 
emprend1m1enl 
o 
Zacalecas 
3lcanzado 

Secrelarra de 
nnov¡,doras 

ortoculacoon 
de la 

)lrO(!uCI•vo 
generadas 

·-­.. ., 

13 

29 29 

26 

RNI d'eA\"MUo 

o o 

27 22500'·•· 

Anexo de !a Cédula de Solventación de !as Acciones Promovidas y Notificadas 

431 431 1Ei5 10 

" , 
St! mantuvo el numero ae programa a 1mp1emen1ar en 1 

f el avance 31 de d1c1embre 2022 es de O OO"A, er 
¡anlo que el p<esuDUeSIO se oncremenlo 5126 BOl e!• 
1ec11 un 1 1' el porcenl.-.¡e de 
devengado al 31 de d1c1embre 2022 es de 101 61".1 
respeclo del presupueslo aprobado y del100% respecte• 
pelpresupueslomod1f1c¡,do 
OBS- Program11r aciiVIdades con mela 1 no perm1IP 
<l11Cer un11 ev11lu11C10n re111 y oplom11 r'\0 es razonable e 
avance programiÍJloco del 000':<, en relac1on con e 
evance presupuesta! de 101B1"h respeclo de 

SE SOLICITA Aci<Orar lliSIIfoc<Or las 
delermrnad11S 

-183901 -?991 e.E:.:¡IIif"l1"11.7 Oll:r.'tl Ukl s t" ut-
16904. de tal que el porcenli!lle de al J1 
(le diciembre 2022 es de 20769% de la mel!l 

y del 22500"A, de 11:1 mela modifocada ero 
!ar1to que el presupueslo se dosm1nuy6 5163967 e5. 

..:!ear un 29 91 "k y el porcenla¡e de presupueste• 
devengado al 31 de d1coembre 2022 t!S de 70 Q9')¡, 

al presupueslo aprobado y del 100% respecte• 

OE!:S • h MIU& 
7 69"k. en relac10n al del 29 91% del presupuestco 
eprobado: no es razonable los porcenla¡es de avance 
programilllco (20169% y 225 00%%) en relacoon con e 
llvance presupueslal de 10 09"J. respecto ;, 
presupuesto aprobado 
SE SOLICITA. Aclarar y/o juslif1car las 

4B 15552% 16552% 12194223 23772oe 1949% 1oooo% O 00% -9 811 015 -SO 51"4 Se mantuvo el nUmero de act1v1dades a realtzar en 29 r 

39 319221 9350 

el avance al31 de dic1embre 2022 t!sdt! 16552')i. t!n 
... 

decir elftt 3 t 1o. 
el porcentaje de presupuesto deveng;,do al 31 di!:! 
e1c1embre 2022 es de 19 19% respecto presupuesta 
J!lprobado y del 100 oo•;. respecto del presupuest« 
tnochficado 
DBS ·Es la d1Smtnuc16n del presupueslc:t 

en 80 51% en rel;,cl6n con el O 00% de mel21!1 
proyectadas no es razonable el avance progr;,mállcc:t 
:81 ,¡r,.,.!...._ ...... t!l'\ 1M uu,.., 
!)resupuestal respecto del presupuesto aprobado 
SE SOLICITA. Aclarar y/o IUStlrocar las 
determinadas 

tl350 29)% 10000% -3 70% 309 B/1 91 01% pe d1smmuyo 1 aCIIVIdact a en 1 es dectr en V"' 

Fecha de Aulor,zac!On 0410512018 

3 70% de tal forma que el porcentare de avance al 31 
:lt! d1c1embre 2022 es de 144 44% de li!l mel ill 
proyectada y del 150 00'1' de la meta mod1f1cada er 
lanto que el presupuesto se d1sm1nuyo $309 671 e!o 
:lecor un 97 07".1, y el pOrcentate de presuput!slc 
1evengado al 31 de d1c1embre 2022 es 293".ó 
1especlodelpresupues1oap1obadoydel respeclode 
pre"lupueslomocilflcado 
O BS • E.s 'ncons1s1ente la drsm1nuc•on de melas er 
3 70"h en relacoon al97 del presupuesto aprobado 
'10esraz01'1abtelospo•centalcsc1eavanceprogramiotiCC 
(1 44 44% y 150 en relac1on con avance 
.:.oresupueslal de 293".1, respeclo al presupueste 
.;¡probado 

SE SOLICITA Aclaren y/o ¡ust1f1car las obsel'\lacoone! 
delerm1nadas 

"' . 

1' 1 1!1 

,,, 121 

! 



REVISION: ASE AF l/•GF2022 SEZAC Y ASE AF CP:?C22 SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARit. DE ECONOMIA 
INFORME: DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: Oi DE ENERO Al31 DE DiCIEr>.16RE DE ::022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUM?LIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NUM . 01 

·s 

com 
ponenlt' 

Secreli.lfi<J de Crealiv1dild 
8:;l)r'J'Im.,. desarrollo de 

""mpresas 
emergentes de 

mu¡eres 

<JP.neral 
ompuls<JdLJs 

Unlclaclde 
Medida 

Aclr'lldad. 
Realtzar 

6ecrelcma de Programa de Acllvldad · 
j¡(uston de la Rea'\zar 
cultura de• 
.rmpH!ndJmu:onl 

Muios 
y 

1uventudes er 

Zilcalecas 
mplemenlado 

f.tlri.l'ti'll!i:diC: 

'IOZI Ob<..... "' 
16 '" 143 143 75",(, 

15 12 19 12667% 15833% 

:...ecre1<1"il rte 130 "'' E 

' .. mp<..,.t1"d ' ..._. 

I'Jl'l i"J•I 

Anexo de la Cédula de Solventacíón de las Acciones Promovidas y Not1ficadas 

ComportamientO ene-dfc 2022 

•u 
499221 2031800 2031800 40699"-'> o 00% 1 532 579 306 99"-'> 

C0.P-tal1'AI'J05 

.... ... 
.. 

.-1 porcent211e de presupuesto devengado al 31 dt 
2022 es de 406 99% respeC1o ¡tli 

aprobado y del 10000% resp4!'c::lo 11!1 

ll-it3 - "'Mt!!ff' .. -t» 
()fl:)lr!JI."V" un avance del 14375"-f. es mconsistente w 

dr.i p!esupl.leWt 306 99% 

'C!O"' ,.1 a .. dt n 
el avance programii!Jco del 14375% a.."!. 

con el 406 99'*- del avanc;;e 
presupuesto aprobado 

!<E SOLICITA .- Aclarar y/o ¡usl1ficar las 

994221 301580 301580 3033% 10000°.4. -3 -2000% -692641 -6967% 111'11 

, oo 00"<· 21'!$: 360 rs 7G"O aoo 

\.1" 20 00% de tal forma que de....-r.;Qr r. 
l 1 ¡n-=' eio te 1;'6:;- .. dlt lrl p:ng 

15S33"k. de la mela modificada <IR 

que el presupuesto se d1smmuyo S692 641 n. 
'l!ttll 1.11'1 6967% e de 

• 31 de 2022 . deJa D"­
presupuesto aprobado y 

css_. !:::1. 11<11•"'urv:l!OI"' ""''I!Ua ... 
;!: en relac10n <JI 59 del 

.-..ca::te T.;:'e!i f&..'CI"!IIl:!lt 11':3 .:!* 
. .cv.• 

.r."*'W presupueslal de 30 33"•, respecto 

J::n'7i:T1.-,I;::•DT:tbJfdr; 
!!e: SOLICITA- y lo las :::far'••=--

topo;·=:¡, 

del de la mela mo(JJflcada r 
se1ncremenlodeSD• 

)' de 
:.. al oe cliCicmore 2C::';' e"> de 

0 8:1- No es ¡¡l..,-. hahlf'nlio 

de ai n=t!!'""f',.l:lf 

)t'..:l.7:"1- no r<Jzonable los de •·•!':U 
rlr, O OO"i, respecto -., • 

, '8000"1, re.,P€'Cln 1 

'i:i.E SOLICITA Acla•c.< , o .us!,flc<t• l¡¡o; IIJC.'O"'Jrli ........ ..,..., 

En rel;-or-oor a lil om•s•on di! a catlo los a¡LJSies en ei SI PLAN rle acuerdo a los l1neam1entos establecidos pOf la ley 1nclu•mos en la presenle respuesta las •mpres•ones de la Cuenla Pública cnrno ¡ust•frc<lCIOn que nos permJI<J <JCiilr<l de 

,,¡ 

/11 

3 0\.VFJITACfPH'il E U3 

WtE 

"' 

021 

12• 

1 

NO 
SOLVENTA SOlVENTA 

1 

lalla de a¡usres en el s•slema SIPLAN s.e JdenllfJcÓ un faciOf CE'!1lr<ll que condu¡o a esta s•llJac•on En !'1 apartado de de la Cuenta PubliCa se busco destacar el pror¡reso y el :umpllm,enlo ríe l<Js melas esta!}jeCJc1as P.'1 el de •elerenc1a S1n rleb1do a un¡¡ l¡¡li<J de enl enchm•enlo ,1cerc¡¡ c1el oroccli•m•enlo 
"<'l "" no11hCO ele lorrr,al ¡¡la COEPLA 

se huye en gran m2d1d<1 <l la liel equ1po enc11rgado de la plamf1cac10n durante el año 2022 La lalla de conoclml enlo sobre el proced1m1ento preCISO a para nOIJfJCar y mod1flcar las metas conformJ? a los ¡no1cac1ores pos•!Jvos y en <JU!'71e'11C r;omo se constata en el de observ<lGIOnes de I<J cuenta correspond•enle <l d1cho año fue un lac:or que 1nlluyo en la mconsiSlencla 
e·,•denC•i!di!por 101 dosmlnUclondelas 

En <JI reconocer que la c1e not•f,cac•on opon una y de a¡usles a 11empo tuvo un 1mp.acto d1reclo en la dJsm•nucJOn de las melas establecidas No obstante es relevante destacar que a par11r de esla JdenlJfJCacJon y observac1on se han med1das correcl1vas y se ha diseñado concret<J para el av¡:¡nce de I<Js melas y soiJCJiar <J¡usles en el momcnlo 
aprop1ado 

Consc•entes I<J •moorl<>nc,a de <lrlhemse <l los proced•m1enlo<; por la legJslacJon y garanl1zar una gest10n transparente y efec11va nos encoolramos compromel•dos en me¡orar esta SJIU<ICJOn A rraves lie la apl•cacJOn de la rec1en diseñada se espera d•scrPpancJas y la con!JruenCJ¡¡ enlre lo51ogms y I<Js 

En <econocemos que ia om•s•on en la de en el SIStema SI PLAN tal como lo dicta la ley se debro a una combmac•on de factores Incluyendo la falla de y conoc1m1enlo del proceso S1n embargo med1das proac11vas correg1r esla y que se los <lJUSles ner.esar.o5 de acuerdo <l los de avance La mclus•on de las 1mpres•ones c1e la 
Cuenla Publ1ca ••s "n paso hac•<J ''""SflCJrenr:•a ¡ r2nd1c1on <le ev•riencrando nuestro compromiSO con la me¡ora con11nua y la correcta ges11on de los recursos as•gnados (sic) 

Fecha de Aulonzac1ón 04/05!2018 



REVISION: Y ASE-AF.CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMI.A. 
INFORME: AVANCE DE GESTION j:'INANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL. 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITO RIA: J:INANCIERA Y DE CUMPL.IMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NUMERO DE OBSERVACION: 01 

APARTADO NlJM 01 

Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

L .; • .W..all c:::v::uJt:oa::w. (l*J 
El'lcaroetad¡gtlai"OBSERVACION 1 POA" se SEZACICAI30212023, WlformoJCiOrll!tt 1 ;li'IO'flo ;r¡o... de respectrnmenle asi comolasubcMpeta"ANEXOS DE RESPUESTA· arch;...o.s?OF 

uncurwde bel\leriarnnzada2023 :c'!l m:tU\ e- fluiogramMal)licablesalos SlgUienlet.npectos 
1 

2 -SegUimoenlO de> y y 
3 .fyaluactÓ"' 
NO SOLVENTA 
Al omb · pret;en1ar dtl ef.clrYO H9U'm1e111o de melas v ajusles Hi c:omo de 111 eVIIUación tnmestr.t d4J loa l)l'inc:ip!O$ redores eolos que teoga partoc:ipaC'IÓn ent• y en espeeifoc:o de lae Kllvldades programad.1s paflll el pel'lOCio en el QVe 1moiementó la metodología pre.enJada en los 

Fecha de Autorización. O•VOS/2018 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

KI::VI:SIUN: A:St-Ar-IAGr;Wa-:StLAC Y A:St-Ar-Cf-';¿Ua-:StLAC 
tN TE AUDII ADU: ,;tCKt 1 AKIA Ut tCUNUMIA 

INrURMI::: AVANCt Ut Gt,; IIUN riNANCitKA Y CUt N 1 A f-'UtJLICA 

f'I::RIUDU: U1 Ut tNtKU AL Ut UICitMtJKt Ut ;¿u¿;¿ 
1 lf'U DE A UDI 1 URIA: riNANCitKA Y Ut CUMf-'LIMitN 1 U 

rtCHA: <o Ut tNtKU Ut <U<4 

NUMERO DE OBSERVACIÓN: 04 

APARTADO NUM . 02 

No. UBICACIÓN EllOUETA DESCRfPCIÓN 

DIRECCION DE 
CARRITO DE MADERA 

1 SEC000361 PARA EXHIBICION y 
AGROINDUSTRIA 

VENTA DE VINOS 

DIRECCION DE 
CARRITO DE MADERA 

2 
AGROINDUSTRIA 

SEC000357 PARA EXHIBICION y 

VENTA DE VINOS 

CARRITO DE MADERA 
3 

DIRECCION DE 
SEC000355 PARA EXHIBICION y 

AGROINDUSTRIA 
VENTA DE VINOS 

DIRECCION 
CARRITO DE MADERA 

4 
DE 

SEC000365 PARA EXHIBICIÓN y 
AGROINDUSTRIA 

VENTA DE VINOS 

5 SECRETARIA PARTICULAR 305000074 GUILLOTINA 

6 
DIRECCION DE 

SEC000431 TABLETA 
COMERCIO INTERIOR 

7 
DIRECCION DE 

SEC000432 TECLADO PARA TABLETA 
COMERCIO INTERIOR 

8 
DIRECCION DE 

060000211 VITRINA 
COMERCIO INTERIOR 

IMPORTE VALOR 
No. DE SERIE MARCA MODELO E.FiSICO E.XTRAID.A SAAF 

ENVIADA SEZAC 
SiN 

Genenca GENERICO Malo 16 332 80 

S/N 

Genenca GENE RICO Malo 16 332.80 

S/N 

1 
Generica GENERICO Malo 5 699,99 

S/N 

Generica GENERICO Malo 16 332,80 

N/ A 
Ingente Gene rico Bueno 200,00 

R52K503DBNE 
SM-T820 Malo 14 439,99 

X001SB371D 
Malo 3 298,00 

N/A 
Generico Bueno 15 660,00 

Total $ 88 .296,38 

Fecha de Autorización: 04/05/2018 

Cód1go FR-FI-CS-01-24 

No de Rev1soon O 

PagJna 16 de34 

NO. NOMBRE DEL 
ClASlFICAC.IÓN 

RESGUARDO RESGUARDAN TE 

CARRITO DE MADERA 
IJOS_E XERARDO RAMIREZ PARA EXHIBICION y 59242 

VENTA DE VINO 
MUNOZ 

CARRITO DE MADERA 
JOSE XERARDO RAMIREZ 

PARA EXHIBICION y 59242 
MUÑOZ 

VENTA DE VINO 

CARRITO DE MADERA 
JOSE XERARDO RAMIREZ 

PARA EXHIBICION y 59242 
VENTA DE VINO 

MUÑOZ 

CARRITO DE MADERA 
PARA EXHIBICION y 59242 

JOSE XERARDO RAMIREZ 

VENTA DE VINO 
MUÑOZ 

GUILLOTINA DE OFICINA 
JOSE XERARDO RAMIREZ 

59242 
MUNOZ 

TABLETA 
59242 

JOSE XERARDO RAMIREZ 
DIGITALIZADORA MUÑOZ 

TECLADO 59242 
 

 

VITRINA 59242 
 

 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

Rt:VI:SION: A:St:-Ar-IAGrLULL-:St:LA(.; Y A:St:-Ar-l:f-'LULL-:St:LAl: 
ENTE AUDITADO: :SI::(.;KI:: 1 AKIA Ul:: I::(.;UNUMIA 
INFORME: AVANl:l:: Ul:: GI:::S IIUN riNAN(.;II::KA Y l:UI::N 1 A f-'Ut:llll:A 
PERIODO: U1 Ul:: I::NI::KU AL :J1 Ul:: Ull:II::Mt:lKI:: Ul:: LÜLL 
riPO DE AUDITORIA: riNAN(.;II::KA Y Ul:: l:UMf-'LIMII::N 1 U 

Ul:: I::NI::KU Ul:: LUL4 

NUMERO DE OBSERVACION: 04 

APARTADO NÚM. 02 

No, UBlOACIÓN EtiQUETA DESCRIPCION 

DIRECCION DE 
CARRITO DE MADERA 

1 
AGROINDUSTRIA 

SEC000361 PARA EXHIBICIÓN y 

VENTA DE VINOS 

E..ÁSICÓ 
II•IPOÍUE VAI.OR 

No. bE SERIE M!i!OElo EXTRAJDA SAAF 
BMADA SEZAC-

S/N 
Generica GENERICO Malo 16 332.80 

Fecha de Autorización: 04/05/201 B 

COdiiOJD FR-FI-CS-01-24 

11 de 34 

NO. 
9LASIACACIÓN 

RESGIJAAOO RESGl:IARDAtfTE 

CARRITO DE MADERA 
JOSE XERARDO RAMIREZ 

PARA EXHIBICION y 59242 
MUÑOZ 

VENTA DE VINO 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 
Codrgo FR FI-CS-01-i.: 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NÚMERO DE OBSERVACIÓN: 05 
APARTADO NÚM. 03 

No. 
' SEGUIM!EtnOS EN EJERCICIOS POSTERIORESIPROYElrrO!N' ISl'l 

ACCJÓN DESCRIPCIÓN 
Con fundamento en el articulo 29 primer párrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables , la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades dara seguimiento en ejercicios posteriores al 
cumplimiento del proceso de supervisión y cierre del proyecto concluido con nUmero de referencia 15(1-16) deno 'l'f;a¡j,:¡. 

Resultado CPE21-AF· CPE21 -AF-SEZAC- 12- "Proyectos del Sector de Tecnologías de Información" a cargo de la Direcc1ón de Fomento de Tecnologías de ls 

1 SEZAC-17 01 Seguimiento en Información de la Secretaria de Economia aprobado por el Com1té Técnico del F1de1com1so de Impuesto sobre NOm1ne 

Observac1ón 07 EJerciCIOS Posteriores en Acta de Sesión 1-16 de fecha 02 de JUnio de 2016 a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía S C Com1sano '1 
Supervisor de Proyectos y de la Coordmac1ón de Proyectos respectiVamente ambos órganos auxiliares del 
PUblico de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787 -2 y/o en su caso a las 
correctivas procedentes por el Incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normat1v1dad aplicable 

Con fundamento en el articulo 29 primer párrafo fracción 111 de la Ley de F1scalizac1ón y RendiCIÓn de Cuentas ae-1 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas. a través de ls 
Dirección de Auditarla a Gob1erno del Estado y Entidades dara seguimiento en eJerciCIOS poster1ores al 
cumplimiento del proceso de supervisión y cierre del proyecto concluido con nUmero de referencia 4(01-17) cencm1nado 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF-SEZAC· 14- · proyectos del Sector de Tecnologías de la Información" a cargo de la Dirección de Fomento de Tecnologías de ls 

2 SEZAC-18 01 Seguimiento en Información de la Secretaría de Economía aprobado por el Comité Técn1co del F1delcom1so de Impuesto sobre N·:lmma 

ObservaciÓn 08 EjerciciOS Posteriores en Acta de Sesión 01-17 de fecha 03 de abril de 2017, a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía, S C Comisario y 
Supervisor de Proyectos y de la Coordinación de Proyectos respectivamente ambos órganos auxiliares del 
Público de Inversión y Adm1n1stración denvado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 y/o en su caso a las e-coartes 
correctivas procedentes por el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normat1vidad aplicable 

Con fundamento en el artículo 29 pr1mer parrafo, fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendic1ón de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demas d1spos1C10nes aplicables la Aud1toría Supenor del Estado de Zacatecas a través de la 
D1recc1ón de Auditoría a Gob1erno del Estado y Entidades , dará seguimiento en eJerCICIOS posteriores al correcto 
cumplimiento del proceso de superv1s1ón y cierre del proyecto "Bolsa General para Proyectos de Infraestructura e 
Inversión de la Secretaría de Turismo", con número de referencia 10(01-18). conformado por ocho proyectos específicos 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF-SEZAC-18- y que fue reportado como proyecto concluido a cargo del C Eduardo Yarto Aponte. Secretario de Turismo. como 
3 SEZAC-20 01 Seguimiento en solicitante y responsable ejecutor del proyecto, a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía , S C , Com1sano y 

Observac1ón 1 O Ejercicios Posteriores Supervisor de Proyectos y de la Coordinación de Proyectos. respectivamente. ambos órganos auxiliares del FideicomiSO 
Público de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2. y/o en su caso, a las acciones 
correctivas procedentes por el Incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable 

Fecha de Autorización 04/05/2018 

No :;Je Revrsron C 

SOLVENT'AO!ON PRESENTAD MEQIANTE 0FlCIO NÚMERO 
SEZAC/SPiCAI'I$3t2023 DE LAS ACCIONES PROMOifi!)AS Y NOTIFlCADAS 

<=' . 

Na presenta información respecto de este proyecto 

presenta 1nformac1ón respecto de este proyecto 

No presenta Información respecto de este proyecto 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 
Cod,go FR-Fl-CS-01-i.:l 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022 -SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITOR lA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NÚMERO DE OBSERVACION: 05 
APARTADO NUM . 03 

No. 
OBSERVACIÓN ACCIÓN 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF-SEZAC-24-

SEGUIMIENTOS EN EJERCICIOS POSTERIORES/PROYECTOS FISN 

DESCRIPCIÓN 
Con fundamento en el articulo 29 pnmer parrafo fracción 111 de la Ley de Fiscalizac1ón y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demas diSPOSICiones aplicables la Aud 1toria Supenor del Estado de Zacatecas a través de la 
Direcaón de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades daré segu1m1ento en e¡ercic1oS posteriores al correcta 
cumplimiento del proceso de superv1sión y c1erre del proyecto concluido con nUmero de referencía 7(02·18) denominado 
·'Programa para el Crecimien1o y Desarrollo Económ1co del Estado de Zacatecas Fase 11' a cargo de la D1recc1ón de 
Emprend1miento y VinculaCión asi como de la D1rección para el Desarrollo Empresarral y de Emprendedores ambas de 

4 SEZAC-23 01 Seguimiento en la Secretaría de Economía, aprobado por el Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina en Acta de 
Observación 13 EJerciCIOS Posleriores Ses1ón 02-18 de fecha 30 de mayo de 2018 procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía se Com1sano y 

Supervisor de Proyectos y de la Coordinac ión de Proyectos . respectiVamente ambos órganos auxiliares del F1deicomJso 
Público de Inversión y Administración denvado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 y/o en su caso a las acc1ones 
correctivas procedentes por el mcumpllmtento a las cond1crones establecidas y/o a la normat1vidad aplicab le 

Con fundamento en el articulo 29 primer párrafo. fracaón 111 de la Ley de F1scahzac1on y Rend1c1on de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables. la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas. a través de la 
Dirección de Auditor ía a Gobierno del Estado y Entidades. dará seguimrento en ejercicios posteriores al correcto 
cumplimiento del proceso de supervisrón y crerre del proyecto en proceso con nUmero de referencia 2(01-17) 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF-SEZAC-26- denominado Fortalec imiento al Sector Económico del Estado de Zacatecas a cargo de la Coordinación Administrativa de 

S SEZAC-24 01 Seguimiento en la Secretaría de Economía, aprobado por el Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina en Acta de 

Observación 14 Ejercicios Posteriores Sesión 01/17 de fecha 03 de abnl de 2017. procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cia, S C, Comisario y 
Supervisor de Proyectos y de la Coordinación de Proyectos. respectivamente. ambos órganos auxiliares del Fideicomiso 
PUblico de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 . y/o en su caso. a las acciones 
correctivas procedentes por el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable 

Con fundamento en el artículo 29 primer pérrafo . fracción 111 de la Ley de Frscalrzación y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás drsposlclones aplicables la Auditarla Superior del Estado de Zacatecas. a través de la 
Dirección de Audrtoria a Gobierno del Estado y Entidades. dara seguimiento en e¡erc1cros posteriores al correcto 
cumplimiento de los procesos de supervrsión y cierre del proyecto en proceso con número de referencra 3(01-17 ) 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF -SEZAC-28- denominado "Pnmer Etapa de Infraestructura .. a cargo del C L 1 Arturo Ramos Hemandez Director de Tecnologías de 

6 SEZAC-25 01 Seguimiento en lnformacrón de SEZAC aprobado por el Com1té Técnico del F1de1comiso de Impuesto sobre Nómina en Acta de Ses1ón 

Observactón 15 EJerciCIOS Postenores 01117 de fecha 03 de abril de 2017 procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cia S C Comisario y 
Supervisor de Proyectos y de ta Coordmac1ón de Proyectos respectivamente ambos órganos auxiliares del Fldeicomtso 
PUblico de lnvers rón y Admin1strac1ón derivado del Impuesto sobre Nóm1na F/34787-2 y/o en su caso a las 
correct ivas procedentes por el rncumplrmrento a las condiciones establecidas y/a a la normat1v1dad aplicable 

Fecha de Autorización: 04/05/2018 

N dt R 011 0 

SOLVENTACIÓN PRESENTADA MEDIANTE OFICIO NÚMERO 
SEZACISPICA/136312023 DE LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y NOTIFICADAS 

No presenta informac1ón respecto de este proyecto 

No presenta información respecto de este proyecto 

No presenta infonnacrón respecto de este proyecto 



Anexo de la Cédu la de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

REVISION : AS E-AF-I AGF2 022-SEZ AC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECON OMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA : 25 DE ENERO DE 2024 

NÚMERO DE OBSERVACIÓN: 05 
APARTADO NÚM 03 

No. 
OBSERVACION /lt;CIÓN 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF-SEZAC-32-

SEGUIMIENT0S EN EJERCICI0S P0STER10RESIPROYECTOJ; F1§N 

DESCRIPCIÓN 
Con fundamento en el articulo 29 primer pcirrafo. fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demas dispOSICIOnes aplicables. la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de ra 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercrCIOS posteriores al correcto 
cumplimiento de los procesos de superv1sión y cierre del proyecto en proceso con número de referenc1a 02(01-l5J 
denominado "Programa para el Crecimiento y Desarrollo Económico del Estado de Zacatecas Fase 1" a cargo del C lng 
Carlos Bárcenas Pous, Secretario de Economia. L 1 Arturo Ramos Hernández. Director de Tecnologías de 

7 SEZAC-27 01 Segu1miento en de SEZAC. aprobado por el Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina en Acta de Sesión 01/18 oe: 
Observación 17 Ejercicios Posteriores fecha 21 de febrero de 2018 procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cia se Comisario y Supervisor de 

Proyectos y de la Coordinación de Proyectos respectivamente ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de 
lnversJón y Admin1strac11:Jn denvado del Impuesto sobre Nóm tna F/34787-2 , y/o en su caso a las acciones 
procedentes por el incump fim1ento a las condic1ones establecidas y/o a la normatív 1dad aplicable 

Con fundamento en el artículo 29 pnmer párrafo fracción 111 de la Ley de Fisca lización y Rendición de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables la Auditoria Supenor del Estado de Zacatecas a través de la 
Dtrecc1ón de Auditoría a Gob1erno del Estado y Enttdades dará segUJmtento en ejercictos postenores ar correcto 
cumplimiento de los procesos de superv1sión y c1erre del proyecto en proceso con número de referencia 05 (0 1-18) 
denominado Programa de Apoyo al Empleo con Fomento a la Igualdad de Género y a la no Discnm 1nación ¡Fase n a 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF-SEZAC-34- cargo del C lng Cliseno del Rea l Hern.3ndez Subsecretario del Sistema Nac1ona1 de Empleo aprobado por el Com1té 

8 SEZAC-28 01 Seguim1ento en 
Técnico del Frde1com1so de Impuesto sobre Nóm1na en Acta de Ses1ón 01/18 de fecha 22 de febrero de 2018 procesos 

Observac1ón 18 Ejercicios Posteriores 
a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía S C Com1sano y Superv1sor de Proyectos y de la Coord1nac1ón de 
Proyectos respectivamente ambos órganos auxiliares del F1dercomiso Público de lnvers1ón y Adm1nJstrac1ón der1vado 
del Impuesto sobre Nóm1na F/34787-2 y/o en su caso a las acc1ones correctivas procedentes por el1ncumpl1m1ento a 
las condiciones establec1das y/o a la normat1v1dad aplicable 

Con fundamento en el articu lo 29 pnme r parra fo fracc1ón 111 de la Ley de F1scallzac1on y Rend 1c1ón de Cuen tas del 
Estado de Zacatecas y demás diSPOSICIOnes aplicables la Auditoría Supeno r del Estado de Zacatecas a través de la 
01recc1ón de Aud11oria a Gobierno del Estado y En tidades dará segu 1m1ento en e¡erciCIOS poste nores al correcto 
cump l1m1ento de los procesos de supe rVISión y c•erre del proyecto en proceso con nUmero de referenc•a A6(02-18) 
denominado Programa de Apoyo al Empleo con Fomento a la Igualdad de Género y a la no Q,scnmtnacJón Fase ll a 

Resultado CPE21-A.F-CPE21-AF -SEZAC-36- cargo del C lng Cliseno del Real Hern.3ndez Subsecretano del Sistema Naaonal de Empleo aprobado por el Com1té 

g 01 Segu 1m1ento en Técn1co del Fideicomtso de Impuesto sobre Nóm 1na en Acta de Ses1ón 02118 de fecha 30 de mayo de 2018 procesos a 

Observac16n 19 EJercicios Postenores cargo del Despacho Acosta Escalanle & Cía S C Com1sano y Superv1sor de Proyectos y de la Coord 1nac1ón de 
Proyectos respectivamente ambos órganos auxiliares del F1deJcomrso PúbliCO de lnvers1ón y Admin1strac1ón denvado 
del Impuesto sobre Nómma F/34787-2 ylo en su caso a las acciones correctivas procedentes por el Jncumplim1en1o a 
las condiciones establecidas ylo a la normat1v1dad aplicable 

Fecha de Autorización: 0410512018 

SOLVENTACIÓN I'RESENTADA MEDIANTE OFICIO NÚMERO 
Sl:ZACiSP iCA/136312023 DE LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y NOTIFICADAS 

No presenta información respecto de este proyecto 

No presenta informac•ón respecto de este proyecto 

No presenta 1nformac1ón respecto de este proyecto 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 
Cód1go FR-FI-CS-01-24 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 

PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NÚMERO DE OBSERVACION: 05 

APARTADO NÚM . 03 

No. 
OBSERVACION ACCION 

Resultado CPE2 1 -AF- CPE21 -AF-SEZAC-42-
10 SEZAC-32 01 Segu1miento en 

Observación 22 Ejercicios Posteriores 

Resultado CPE21-AF· CPE21-AF-SE2AC-44-
11 SEZAC-33 01 Seguimiento en 

ObservaCión 23 Ejercicios Posteriores 

SEGUIMIENlOS EN EJERCICIOS POSTERIORE"S/2ROYECTOS FlSN 

DESCR!PCION 
Con fundamento en el art1cu1o 29 pnmer parrafo fracc10n 111 de la Ley de F1sca11zaclon y RendiCión de Cuentas del 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas a través de la 
Dirección de Auditoría a Gob1erno del Estado y Entidades dara segu1miento en eJerciciOS posteriores al correcto 
cumplimiento del proceso de superv1sión y cierre del proyecto 3(01·17) "Estimulas a la Inversión" aprobado en Acta de 
Sesión del Com1té Técnico del F1de1comiso de Impuesto sobre Nómina 01·17 de fecha 03 de abril de 2017 mediante el 
cual se le otorgó el 1ncenllvo por la cantidad de S 1 850 000 00 al beneficiario de nombre Chllza SPR de R l 
(sustituido por la empresa Heal Alimentos, S A de C V por ces1ón de derechos y obligaciones con fundamento en la 
cláusula cuarta del Convenio respectivo) procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía S C Comisario y 
Supervisor de Proyectos y de la Coord1nac1ón de Proyectos respectivamente ambos órganos aux1liares del Fide1comiso 
PUblico de lnvers1ón y Adm1n1stración derivado del Impuesto sobre Nóm1na F/34787-2 y/o en su caso a las acc1ones 
correct1vas procedentes por el Incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normat1V1dad aplicable 

Con fundamento en el articulo 29 pnmer parrafo fracc1ón 111 de la Ley de F1scal1zac1ón y Rend1c1ón de Cuentas df!.l 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas a través de la 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios postenores al ;;.orrea:;:, 
cumplimiento del proceso de supervisión y c1erre del proyecto 18(01-16) "Estimulas a la lnvers1ón" aprobado en Acta de 
Ses1ón del Com1té Técn1co del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómna (01·16) de fecha 02 de JUnio de 2016 medlSr\tl! 
el cual se otorgó el incentivo por la cantidad de SS 055,000 00 al beneficiario de nombre Delphi Cableados, S de R L oe 
C V, procesos a cargo del Despacho Acosta Escalan te & Cía , S C , Comisario y Supervisor de Proyectos y de la 
Coordinación de Proyectos, respectivamente ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de Inversión 'f 
Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2, y/o en su caso, a las acciones correctivas proce:centes 
por el incumplimiento a las condic1ones establecidas y/o a la normatividad aplicable 

Fecha de Autorización 04/05/2018 

No de Rev1s16n O 

S0LVE_NTACIÓN PRESENTADA MEDIANTE OFICIO NÚMERO 
SEZAC/SP/CA/1363/2023 DE LAS ACCION,ES PROMOVIDAS Y NOTIFICADAS 

Of1c1o SE/CAFISN/09812023 de fecna 04 de sept1emore de 2023 em1Udo por el L C 
 Coordinador Admin1strat1vo del F1delcOm1so PúbliCO 

de Inversión y Administración Denvado del Impuesto Sobre Nóm1na F/34787·2 y 
dirigido al Dr  Despacho Acosta Escalante y Cia S C 
Superv1sor de Proyectos del F1de1comiso PUbl1co de lnvers1ón y Adm1n1strac1ón 
Derivado del Impuesto Sobre Nóm1na F/34787 mediante el cual se envía 
Información de proyecto denominado 3(01-17) Estímulos a la Inversión' aprobado 
en Acta de Ses1ón del Com1té Técn1co del FideiCOmiSO de Impuesto sobre Nómina 
01-17 de fecha 03 de abrrl de 2017 en atenc1ón al of1c1o AE/FISN/SUP/2023/058 

Ofrc1o SE/CAFISN/095/2023 de fecha 04 de sept1embre de 202 emit1do por el L C 
 Coordinador Admin1strat1vo del F1deicom1so PUblico 

de Inversión y Admin1strac1ón Denvado del Impuesto Sobre Nómina F/34787·2 y 
d1ngido al Dr  Despacho Acosta Escalante y Cía S C 
Supervisor de Proyectos del F1de1COm1so PUbliCO de 1nvers1ón y AdministraCión 
Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787 med1ante el cual se envía 
información de proyecto denom1nado "Estimulo a la lnvers1ón" aprobado en Acta de 
$B510n del Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina (01·16) de 
Ject>a 02 de junio de 2016. en atención al oficio AE/FISN/SUP/2023/055 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 
Cod1go 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITOR lA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NUMERO DE OBSERVACIÓN: 05 

APARTADO NUM 03 

No. 

12 

13 

OBSERVACION ACCION 

SEGUIMIENTOS EN EJERCICIOS POSTERIORES/PROYECTOS FISN 

DESCRIPCIÓN 

SOLVENTACIÓN PRESENTADA MEDIANTE OFICIO NÚMERO 
SEZAC/SP/CA/1363/2023 DE LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y NOTIFICADAS 

Con fundamento en el articulo 29 pnmer parrafo fracc1ón 111 de la Ley de Fiscal¡zac¡on y RendiCión de Cuentas del Ofíc1o SE/CAFISN/095/2023 correspondiente al proyecto de referencia 18(01-16) 

Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas a través de la SE/CAFISN/1 01/2023 correspondiente al proyecto de referencia 2(03-17) y 
Dirección de Auditoría a Gobterno del Estado y Enlldades dara seguimiento en eJerciCIOS posteriores al correcto SE/CAFISN/1 09/2023 correspondiente al proyecto de referencia 81 (02-18) todos de 
cumplimiento de los procesos de supervisión y cierre de los Siguientes proyectos 18(01-16) "Estimulas a la Inversión fecha 04 de septiembre de 2023 em1tidos por el L C Max Gerardo Herrera 
aprobado en Acta de Ses1ón del Com1té Técnico del F1de1comiso de Impuesto sobre Nómina 01-16 de fecha 02 de jun1o vazquez Coordinador Adm1n1strativo del F1de1com1so PUblico de Inversión y 
de 2016, 2(03-17) "Johnson Electnc (Tra1n1ng Center)" aprobado en Acta de Sesión del Comité Técnico del FideiCOmiSO Administración Denvado del Impuesto Sobre Nómina F/34787-2 y dingidos al Dr 
de Impuesto sobre Nómina 03-17 de fecha14 de noviembre de 2017 y 81(02-18) "Estimulas a la Inversión 2016- 2017"  Despacho Acosta Escalan te y Cía S C Supervisor de 
aprobado en Acta de Ses1ón del Comité Técnico del Fideicom1so de Impuesto sobre Nóm1na 02-18 de fecha 14 de Proyectos del F1deicom1so PUblico de lnvers1ón y Admin1strac1ón Der1vado del 

Resultado_ CPE2 l-AF- noviembre de 2018 mediante los cuales se le otorgaron incentivos al beneficiario de nombre Johnson Electnc Group Impuesto Sobre Nómina F/34787 mediante los cuales se envía información de los 
SEZAC- 3 ' 01 Segulmlent.o en Méx1co S de R L de C V , por la cant1dad de S19,404,660 00, procesos a cargo del Despacho Acosta Escalan te & Cía proyectos con referencia 18(01-16) 'Estimulas a la lnvers1ón aprobado en Acta de 
Observación 27 EJerciCIOS Postenores S C Comisario y Supervisor de Proyectos y de la Coordinación de Proyectos, respectivamente ambos órganos Sesión del Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 01-16 de 

auxiliares del F1deicom1so Público de Inversión y Adm1n1strac1ón derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 y/o en fecha 02 de Junio de 2016 , 2(03-17) "Johnson Electric (Tra1n1ng Center)" aprobado 
su caso a las acciones correctivas procedentes por el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la en Acta de Sesión del Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 
normat1vidad apl¡cable 03-17 de fecha14 de noviembre de 2017 y 81 (02-18) ·Estímulos a la lnvers1ón 2016 

- 2017" aprobado en Acta de Ses1ón del Comité Técn1co del Fideicomiso de 
Impuesto sobre Nómina 02-18 de fecha 14 de noviembre de 2018 

Con fundamento en el articulo 29 primer párrafo , fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del OfiCIO SE/CAFISN/095/2023 de fecha 04 de septiembre de 2023 em1t1do por el l C 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas a través de la  Coordinador Admin1strat1vo del FideicomiSO Público 
Dirección de Auditoría a Gob1erno del Estado y Entidades dará seguimiento en eJerciciOS posteriores al correcto de Inversión y Administración Derivado del Impuesto Sobre Nóm1na F/34787-2 y 
cumplimiento de los procesos de supervisión y cierre del proyecto 18(01-16) "Estímulos a la Inversión" aprobado en Acta dirigido al Dr  Despacho Acosta Escalan te y Cía S C 
de Sesión del Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina (01-16) de fecha 02 de JUnio de 2016 Supervisor de Proyectos del Fideicomiso Público de Inversión y 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF-SEZAC-54- mediante el cual se le otorgó el incentivo al beneficiario de nombre Lear Mexican Tnm Operations S de R L de C V Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787 mediante el cual se envíe:¡ 
SEZAC-38 01 Seguimiento en por la cantidad de S42,356,425 09, procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía, S C., Comisano y información de proyecto denominado "Estímulo a la lnvers1ón" aprobado en Acta de 
Observación 28 Ejercicios Posteriores Supervisor de Proyectos y de la Coordinación de Proyectos, respectivamente, ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Sesión del Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina (01-16) de 

PUblico de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 , y/o en su caso, a las acciones fecha 02 de junio de 2016, en atención al oficio AE/FISN/SUP/2023/055 
correct1vas procedentes por el incumpl1m1ento a las condiciones establecidas y/o a la normat1vidad aplicable 

Con fundamento en el articulo 29 primer párrafo . fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Ofic1o SEICAFISN/09512023 de fecha 04 de septiembre de 2023 emllido por el L C 
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables , la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas a través de la Max Gerardo Herrera V<3zquez. Coordinador AdministratiVO del FideicomiSO PUbllcq 
D1recc1ón de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dara segu1m1ento en eJerciCIOS postenores al correcto de lnvers1ón y Administración Denvado del Impuesto Sobre Nóm1na F/34787-2 y 
cumpl1m1ento de los procesos de supervisión y cierre de los proyectos 18(01/16) "Estímulos a la Inversión' aprobado en d1r1g1do al Dr  Despacho Acosta Escalante y Cia S C 
Acla de Ses1ón del Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 01-16 de fecha 02 de JUnio de 2016 y Supervisor de Proyectos del Fideicomiso Público de Inversión y Adm1nistrac1ór; 

Resultado CPE21 _AF- CPE21 _AF-SEZAC-56_ 81(02-18) "Estímulos a la Inversión 2016- 2017" aprobado en Acta de del Comité Técnico del Fide1comiso de Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787 med_iante el cual se envía 
SEZ' C 

39 01 
S . t Impuesto sobre Nóm1na 02-18 de fecha 14 de noviembre de 2018 mediante los cuales se le otorgó el 1ncent1vo al de proyecto denommado "Estimulo a la lnvers1ón" aprobado en Acta de 

29 E benef1ciano de nombre Murakam1 MéXICO S _A de C.V , por_ la cant1dad de S30 365 779 23 proce_sos a Sesion del Técn1co del de Impuesto sobre Nóm1na (01-16) de 
1 cargo del Despacho Acosta Escalante & Cla S C Com1sano y Superv1sor de Proyectos y de la Coord1nac1on de fecha 02 de JUnio de 2016 en atenc1on al ofiCIO AEIFISNISUP/20231055 

Proyectos respectivamente ambos órganos auxiliares del F1de1comiso PUblico de lnvers1ón y Administración denvado 
del Impuesto sobre Nóm1na F/34787-2 y/o en su caso a las acciones correctivas procedentes por el incumplimiento a 
las condiCiones establecidas y/o a la normat1v1dad aplicable 

Fecha de Autorización 04/05/2018 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 
No de R<>v•sron :l 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NUMERO DE OBSERVACIÓN: 05 
APARTADO NUM 03 

No. 

15 

16 

17 

SEGUUIIIENTOS EN EJERCICIOS P0$TER IORESIPROYECTOS FISN 

OBSERVACIÓN OESCRJPCION 

SOLVENTACIÓN PRESENTADA MEDIANTE OFICIO NÚMERO 
SEZAC/SPICA/1363/2023 DE LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y NOTIFICADAS 

Con fundamento en el articu lo 29 primer parrafo , fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Of1cio SE/CAFISN/095/2023 de fecha 04 de sept1emore de 2023 . em1t1do por el L C 
Estado de Zacatecas y demas dispOSICIOnes aplicables. la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas . a través de la Max Gerardo Herrera V.ézquez, Coordinador Administrativo del FJdeicomJso PUblico. 
Dirección de Aud1toria a Gob1erno del Estado y Entidades dará segu1miento en ejerciCIOS posteriores al correclo de Inversión y Admmistrac1ón Denvado del Impuesto Sobre Nómina F/34787-2 y 
cumplimJento de los procesos de supervisión y cierre del proyecto 18(01-16) "Estimulas a la Inversión" aprobado en Acta dirigido al Dr  Despacho Acosla Escalante y Cia S e 
de Sesión del Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 01-16 de fecha 02 de junio de 2016, mediante Supervisor de Proyectos del Fideicomrso PUblico de Inversión y Admrnistracrón 
el cual le otorgaron el incentivo al beneficiario de nombre Nagakura Engineering Works Méx1co. S A de e V por la Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787, medran te el cual se envia 

Resultado CPE2 1-AF- ePE2 1-AF·SEZAC-58- cantidad de 58,777,000 00, procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & eia S C Comisario y Supervisor de información de proyecto denominado "Estímulo a la lnversrón" aprobado en Acta de 
SEZAC-40 01 Segurmrento en Proyectos y de la eoord1nación de Proyectos. respectivamente. ambos órganos auxiliares del Fideicomiso PUblico de Sesión del Comité Técnico del Fidercomiso de Impuesto sobre Nómina (01-16) de 
Observacrón 30 Ejercrcios Posterrores Inversión y Administración denvado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2, y/o en su caso a las acciones correct rvas fecha 02 de JUnio de 2016, en atención al ofic1o AE/FISN/SUP/2023/055 

procedentes por el rncumplimrento a las condiCiones establecidas y/o a la normativ idad aplicable 

Con fundamento en el articulo 29 pnmer pitrrafo fracctón 111 de ra Ley de Fiscahzac1ón y Renárc1ón de Cuentas del Oficro SE/CAF ISN/098 /2023 de fecha 04 de septrembre de 2023 em111do por el L C 
Estado de Zacatecas y demas dlspostcrones aplicables la Auditada Supenor del Estado de Zacatecas a través de le;¡  Coordinador Admlntstratrvo del Fidercomtso PUblica 
Direcc1ón de Audttoría a Gobierno del Estado y Ent1dades dará segu1m1ento en eJerctctos posteriores al correcto de lnversrón y Admlnistrac tón Derivado del Impuesto Sobre Nóm1na F/34787-2 y 
cumplimiento de los procesos de superv1srón y c1erre del proyecto 3(01-17) "Estimulas a la Inversión" aprobado en Actq dirrgido al Dr  Despacho Acosta Escalan le y Cia S e 
de Sesión del Comité Técn1co del Fideicomtso de Impuesto sobre Nómina 01-17 de fecha 03 de abril de 2017 medranle Supervisor de Proyectos del Frdetcomtso PUblrco de Inversión y Adm1nrstracrón 

Resultado CPE21 -AF- CPE21 -AF-SEZAC-60- el cual se otorgó el 1ncent1vo al beneficiarro de nombre Paletas Mara S A de C V por la cantrdad de S1 000 000 00 Derivado del Impuesto Sobre Nómrna F/34787 medrante el cual se envía 
SEZAC-41 01 Segurmlent.o en procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cia S C eom1sario y Supervrsor de Proyectos y de le 1nformacrón de proyecto denomrnado 3(01-17) Estimulas a la lnversrón aprobado 
Observación 31 EJerclcros Postenores Coordinacrón de Proyectos respectivamente ambos órganos auxiliares del Frdetcomtso PUblico de Inversión y en Acta de Sesrón del Comrté Técntco del Frdercom1so de Impuesto sobre Nómrna 

Administración derrvado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 y/o en su caso. a las acciones correctivas procedentes 01-17 de fect'1a 03 de abnl de 2017 en atenc1ón al ofic1o AE/FISN/SUP/2023/058 
por el mcumplrm1ento a las condtcrones establecidas y/o a la normativ1dad aplicable 

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo fracaón 111 de la Ley de F1scalizac1ón y Rendición de Cuentas del Ofu:;o SEJO'O" S W!l93CC23 de lecha ij.l óa Si!pttembra dt :.ca -..mtlldo ¡¡cr ¡¡¡ L:: 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables la Auditoria Superror del Estado de Zacatecas a través de Id H.:rrii!O C Ct.Jrnrr.artor ;...tf ¡rw;trattvo del ?(lbJ,cc 
Dirección de Auditoría a Gobrerno del Estado y Emidades dar a seguimien to en elerctctos posterrores al correc to de !nverstb'" ) .;omtniS1raoon D2i"' ... atjo del r1pUI!StO $C::O;e NbmnriJ :::!..:-a ... -2 
cumplimtento de los procesos de superv1S10n y CLerre del proyecto 3(01-17 ) ' Estimules a la nverstón· aprooado en Acta dlri:rd.o .a Qr :.c::.st:a Cespach c :.cos.t! E..sta!amE l ::1a s,,: 
de Sesión del Comité Técnrco del F1de1COmtso de Impuesto sobre Nómrna 01-17 de fecha 03 de abnl de 2017 medrante =vcye.dCi:i 'Pi,.;b.k.c: :re Lr·.':rs t6n 1 ..:.d"i'nLnmtr&'"..J,Gr, 
el cual se otorgó el1ncent rvo al benef1c1ano de nombre Procesadora de Alimentos de Zacatecas S P R de R L de C V Dertvado def imolH!'StC Soore t.:O.r-:ma rred.iame e, o..r.al se 
por la cantidad de 5450 000 00 procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & eia S C ComLsarro y Supervrsor de ::'anomrn.ado ..3t01·1- Estlmvlos a ..a lth-ers16n· 

Resultado CPE21-AF- ePE21-AF-SEZAC-62- de Proyectos y de la Coordinación de Proyectos respect ivamente ambos órganos aux1lrares del Ftdeicom¡so PUblrco de en A1:ta de Se!i:O:n del .del de sebfe: Nar:·nl":l 
SEZAC-42 01 Seguimiento en Inversión y Adminrstrac1ón derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 y/o en su caso a las accrones correct1vas 01 1"':'1 ae.fecna 03 d!! a"Onl aa 2Qf7 eñ atention a ofi:clil ,2- E..'F.SN:s u c'2:0231GS1;. 
Observacrón 32 EJercicios Posteriores procedentes por el incumplimiento a las condiCiones establecidas y/o a la normatividad aplrcable 

Fecha de Autorización: 04/05/2018 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 
No de Rev1s1on O 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITOR lA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NUMERO DE OBSERVACIÓN: 05 
APARTADO NÚM 03 

No. 

18 

19 

20 

OBSERVACIÓN ACCIÓN 

SEGUIMIENTOS EN EJERCICIOS POSTERIORES/PROYECTOS FISN 

DESCRIPCIÓN 

SOLVENTACIÓN PRESENTADA MEDIANTE OFICIO NÚMERO 
SEZACISP/CA/1363/2023 DE LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y NOTIFICADAS 

Con fundamento en el artículo 29 pnmer párrafo fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Oficio SE/CAFISN/098/2023 de fecha 04 de septiembre de 2023, emitido por el L C 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas a través de la Max Gerardo Herrera Vélzquez Coordinador AdministratiVO del F1deicom1so PUbliCO 
Oirecc1ón de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades daré! seguimiento en eJerciciOS posteriores al correcto de Inversión y Admin¡strac1ón Denvado del Impuesto Sobre Nóm1na F/34787-2 y 
cumplimiento de los procesos de superv1S1ón y c¡erre del proyecto al 3(01-17) Estímulos a la lnvers1ón aprobado en d1rlg1do al Dr  Despacho Acosta Escalante y Cía S C 
Acta de Sesión del Com1té Técn1co del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 01-17 de fecha 03 de abnl de 2017 Superv1sor de Proyectos del F1deicom1so PUbliCO de Inversión y Adm1n1strac1ón 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF-SEZAC-64- mediante el cual se otorgó el incentiVO al beneficiano de nombre Pyrosmart Méx1co S A de C V por la cant1dad det Denvado del Impuesto Sobre Nómina F/34787 med1ante el cual se envía 
SEZAC-43 01 Segu1m1ento en S4.000,000 OO. procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía S C Com1sar1o y Supervisor de Proyectos y Información de proyecto denominado 3(01-17) a la Inversión' aprobado 
Observac 1ón 33 EjerciCIOS Posteriores de la Coordinación de Proyectos . respectivamente ambos órganos aux1i1ares del F1de1comiso Público de lnvers1ón y en Acta de Sesión del Com1té Técnico del F1de1cOm1SO de Impuesto sobre Nóm1na 

Admrnistrac1ón denvado del Impuesto sobre Nóm1na F/34787-2, y/o en su caso a las acc¡ones correct1vas procedentes 01-17 de fecha 03 de abnl de 2017 en a1enc1ón al of1c1o AE/FISN/SUP/2023/058 
por el incumplimiento a las cond1c1ones establecidas y/o a la normativ1dad aplicable 

Con fundamento en el articulo 29 primer pérrafo fraCCIÓn 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del OfiCIO SE/CAFISN/095/2023 de fecha 04 de septiembre de 2023 emitidO por el L e 
Estado de Zacatecas y dem.3s d1sposrciones aplrcables la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas, a través de la  Coord1nador Adm1n1strat1vo del F1delcom1so PUbl1co 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades dará seguimiento en eJerCICIOS posteriores al correcto de Inversión y Adm1n1strac1ón Denvado del Impuesto Sobre Nómma F/34787-2 y 
cumplimiento de los procesos de supervisión y c1erre del proyecto 18(01-16) "Estímulos a la Inversión aprobado en Acta d1ngido al Dr  Despacho Acosta Escalante y Cia S C 
de Sesión del Com1té Técn1co del Frde1com1so de Impuesto sobre Nóm1na 01-16 de fecha 02 de JUnio de 2016 med1ante Superv1sor de Proyectos del F1de1com1so PUbliCO de lnvers1ón y Adm1n1strac1ón 
el cual se otorgó el1ncenl1vo al benef1c1ano de nombre Sistemas de Arneses K&S Mex1cana S A de C V por la cant1dad Denvado del lmpueslo Sobre Nóm1na F/34787 med1ante el cual se envía 

Resultado CPE 21 -AF- CPE 21 -AF-SEZAC- 66- de S4 758 000 00 a cargo del Despacho Acosta Escalan le & Cía , S C Comisario y Superv1sor de Proyectos y de la 1nformac1ón de proyecto denommado a la lnvers1ón- aprobado en Acta de 
SEZAC-44 01 Seguimiento en Coordinación de Proyectos, respectivamente ambos órganos auxiliares del FideicomiSO Público de Inversión y Ses1ón del Com1té Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina (01-16) de 
ObservaCión 34 EJerciCIOS Postenores Admmistrac1ón derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2 y/o en su caso a las acc1ones correcllvas procedentes fecha 02 de JUniO de 2016 en atención al ofiCIO AE/FISN/SUP/2023/055 

por el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normattvidad aplicable 

Con fundamento en el articulo 29 primer párrafo. fracción 111 de la Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas del Oficio SE/CAFISN/098/2023 de fecha 04 de septiembre de 2023 emit1do por el L C 
Estado de Zacatecas y demés disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la  Coordinador Admin1strat1vo del Fideicomiso Público 
Dirección de Auditoría a Gobierno del Estado y Entidades, dará seguimiento en ejercicios posteriores al correcto de Inversión y Administración Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787-2 y 
cumplimiento de los procesos de supervisión y cierre del proyecto 3(01-17) "Estimulas a la Inversión" aprobado en Acta dirigido al Dr Despacho Acosta Escalante y Cia S C 
de Sesión del Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 01-17 de fecha 03 de abril de 2017 mediante Supervisor de Proyectos del Fideicomiso Público de Inversión y Adm1n1strac1ón 
el cual se otorgó elmcentivo al beneficiario de nombre Sirius Pyrotechnics de México. S de R L de C V, por la cantidad Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787 med1ante el cual se envía 
de S3,000,000 OO. procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía. S C, Comisario y Supervisor de Proyectos informac1ón de proyecto denominado 3(01-17) "Estimulas a la Inversión" aprobado 

Resultado CPE21-AF· CPE21-AF-SEZAC-68- y de la Coordinación de Proyectos, respectivamente, ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de Inversión y en Acta de Sesión del Comité Técnico del F1de1com1so de Impuesto sobre Nóm1na 
SEZAC-45 01 Seguimiento en Administración derivado del Impuesto sobre Nómina F/34787-2, y/o en su caso, a las acciones correctivas procedentes 01-17 de fecha 03 de abril de 2017 en atención al ofiCIO AE/FISN/SUP/2023/058 . 
Observación 35 Ejercicios Posteriores por el incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable Así como a las acciones realizadas 

en relación a la solicitud reiterada por parte de la empresa beneficiada con el incent1vo que serlala· ' Reiteramos la 
declmación a recibir el estimulo faltante y esperando la notificación de cierre de convenio por parte de la Secretaria de 
Economía proven1ente de la comprobación de inversión y estímulos por empleo " 

Fecha de Autorización: 04/05/2018 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 
Cod•go FR-FI-CS-01-24 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NÚMERO DE OBSERVACIÓN: 05 
APARTADO NÚM 03 

No. 
OBSERVACIOIII ACCiéN 

Resultado CPE21-AF- CPE21-AF-SEZAC-70-
21 SEZAC-46 01 Seguimiento en 

Observac1ón 36 Ejercicios posteriores 

.. 

SEGUIMIENl'O S EN POSTE.RIORESJPROYECTOS FJSN 

DESE:RlPCtON' 

<;on rtJndame:ruo en el anl l:"..u1tt 29 pnmer pArrarc- fracoOn 111 de la Lev oe y oei 
Estado de Zacatecas y demás disposiciones aplicables, la Auditoría Superior del Estado de Zacatecas a través de J.a 
Dirección de Auditoría a Gob1erno del Estado y Entidades dara seguimiento en ejercic1os postenores a la conclusión rrs 
los procesos de supervisión y cierre del proyecto 3(01-17) "Estimulas a la Inversión ' aprobado en Acta de Sesión 
Comité Técnico del F1de1comiso de Impuesto sobre Nóm1na 01-17 de fecha 03 de abril de 2017 median le el cual S2 
otorgó el incentivo al beneficiano de nombre Unidades Automotrices. S A de C V por la cantidad de 55,710 000 OO. 
procesos a cargo del Despacho Acosta Escalante & Cía S C , Com1sario y Superv1sor de Proyectos y de 
Coordinación de Proyectos, respectivamente, ambos órganos auxiliares del Fideicomiso Público de Inversión y 
AcfflW1rtltrac.rOn derivado del Impuesto sobre Nómina FJ34787-2, y/o en su caso . a las acciones correctivas procen5Ilte .s 
por el Incumplimiento a las condiciones establecidas y/o a la normatividad aplicable 

Fecha de Autorización: 04/05/2018 

No de ReVls•on O 

SOLYENTACIÓN PRESENTADA MEDIANTE OFICIO NÚMERO 
SEZACISP ICA/13&3/202-3 DE LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y NOTIFICADAS 

Oficio SE/CAFISN/098/2023 de fecha 04 de septiembre de 2023 emitido por el L C 
 Coordinador Administrativo del Fideicomiso PUblico 

de Inversión y Administración Derivado del Impuesto Sobre Nómina F/34787-2 y 
dingido al Dr  Despacho Acosta Escalante y Cia S C 
Supervisor de Proyectos del Fideicomiso PUblrco de Inversión y Adm1n1stración 
Derivado del Impuesto Sobre Nóm1na F/34787 mediante el cual se envia 
1nformac1ón de proyecto denominado 3(01-17) "Estímulos a la Inversión· aprobado 
en Acta de Sesión del Comité Técnico del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina 
01-17 de fecha 03 de abril de 2017, en atención al oficio AE/FISN/SUP/2023/058 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NÚMERO DE OBSERVACION: 09 
APARTADO NÚM. 04 

DETAU.ED I< .><r.>" ' ' "'-"""=· 
MES EJERCICIO FISCAL APUCACION .Eli DERECl!RSOSo 

SALDO INCIAL SALDO FINAL 1 

ENERO 2016 3 843 067,86 15 782 628,121 

FEBRERO 1 2016 15 782 628,12 78 210 005,97 

MARZO 2016 78 210 005,97 77 233 529,911 

ABRIL 2016 77 233 529 .91 121366809051 

MAYO 2016 12136680905 116 787 287 70 

JUNIO 2016 116 .787 287 70 126 882 .540,01 

JULIO 2016 
1 

126 882 540 .01 119 833 867 61 

.:...GOSTO 2016 119 833 867 61 68 778 382 33 

SEPTIEMBRE 2016 
1 

68 778 382 33 60 435 212 46 

OCTUBRE 2016 60 435 212 48 58 400 018 86 

NOVIEMBRE 2016 58 400 018 .86 49 061 269 63 

DICIEMBRE 2016 49 061 269 .63 21 680 271 08 

ENERO 2017 2168027108 1995911078 

FEBRERO 2017 19 959110 78. 31 458 403 12 

r•.AARZO 2017 31 458 403 12 50 362 085 07 

:...SRIL 2011 50 362 085 07 85 612 683 03 

M;. YO 2011 85 612 683 03 87 687 748 62 

JUNIO 
1 

2017 87 687 748 62 102 952 585 53 

JULIO 201- 1 02 952 585 53 77 0.:!6 182 79 

,;GOSTO 2011 77 046 182 79 75 688 797 52 

SEPTIEMBRE 2011 75 688 797 52 43 096 336 39 

OCTUBRE 2017 43 096 336 39 11 193 920 45 

NOVIEMBRE 201 1 11 193 920 45 794081955 

DICIEMBRE 2017 7 940 819 55 711391152 

ENERO 2018 711391152 7 992 845 37 

FEBRERO 2018 7 992 845 37 25 887 570,81 

MARZO 2018 25 887 570 81 35 256 822 55 

ABRIL 2018 35 256 822 55 20 303 380 96 

MAYO 2018 20 303 380 96 33 803 970 98 

JUNIO 2018 33 803 970 98 3219914019 

JULIO 2018 3219914019 5 498 047 00 

AGOSTO 2018 5 498 047,00 21 818 77515 

SC:P1 IEMBRE 2018 2181877515 654747205 

OCTUBRE 2018 6 547 472 os 5 786 007 13 

2018 5 786 007 13 20 174 457 00 

DE AUXIUARES DEL SHF 
DOCUMENTACION PRESENTADA (SEFINj SOLVENTA NO SOLVENTA 

SALDO INCIAL SALDO FINAL 
POR EL ENTE FISCALIZADO 

1 06 656 691 ,85 106 656 691 85 

106 656 691 ,85 98 927 967 12 

98 927 967 ,12 223 069 184 31 

223 069 184 ,31 216 009 128 13 

216 009128,13 21514726182 

215147 .261 .82 213.449212 91 

213 449 212,91 213.449 212 91 

213 449 212 ,91 194 424 691 03 

194 424 691 03 193 635 539 38 

193 635 539 38 184 867 719 95 

184 867 719 .95 149 209 222 44 

149 209 222 44 34 099 748 47 

34 099 748 47 34 099 748 47 

34 099 748 47 305 733 492 48 

305 733 492 4 8 296 543 458 82 

296 543 458 82 318 773 882 97 

318 773 882 97 311 590 47/10 

m N/ A N/ A 
31159041710 30655174556 

306 551 745 56 305734 34927 

305 734 349 27 328 659 839 7S 

328 659 839 79 28168467497 

281 684 674 97 242 427 122 55 

242 427 122 55 242 .i27 122 55 

242 427 122 55 250 106 325 20 

250 106 325 20 237 854 909.48 

237 854 909 48 239 674 338 23 

239 674 338 23 283 626 290 24 

283 626 290 24 269 675 661 83 

269 675 661 83 304 600 971 18 

304 600 97118 304 600 971 18 

304 600 971 18 332 592 506 04 

332 592 506 04 332 617 295 82' 

332 617 295 82 236 357 255 70 

236 357 255 70 237 575 746 61 

237 .5t5 746 61 21356023196 

Fecha de Autorización: 04/05/2018 

ACCIONES PROMOVIDAS Y 
SOLVENTA NO SOLVENTA 

NOTIFICADAS PRESENTADA POR 
cO'!.i:r;c 

121 N/A N/A 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NÚMERO DE OBSERVACIÓN: 09 
APARTADO NÚM. 04 

DETALLE DE APORTACIONES Y 

MES EJERCICIO FISCAL 
SALDO INCIAL SALDO FINAL 

DICIEMBRE 2018 20174 457 00 917 915 35 

ENERO 2019 91791535 138 278 69 

FEBRERO 2019 138 278 69 10 306 854 59 

MARZO 2019 1 o 306 854 59 18 564 350 73 

ABRIL 2019 18 564 350 73 1281976762 

M;... YO 2019 1261976762 10 552 074 os 
JUNIO 2019 10 552 074 os 1631920169 

JULIO 2019 1631920169 23 359 009 64 

AGOSIO 2019 23 359 009 64 2111886164 

SEPTIEMBRE 2019 2111886164 1587788981 

OCTUBRE 2019 15 877 889 81 21 000 131 30 

NOVIEMBRE 2019 21 000 131 30 13 500 780 88 

DICIEMBRE 20i9 13 500 780 88 1111653-212 

ENERO 2020 11 116 532 12 10 253 474 99 

FEBRERO 2020 10 253 474 99 10 702 498 69 

MARZO 2020 10 702 498,69 10 094 920 4E 

ABRIL 2020 10 094 920 ,48 980101251 

MAYO 2020 9 801 012 ,51 9 105 320 23 

JUNIO 2020 9 105 320 23 7 486 997 131 
JULIO 2020 7 486 997 , 13 441296621 

AGOSTO 2020 4 412 966 .21 4 422 722 33 

SEPTIEMBRE 2020 4 422 722,33 384863161 

OCTUBRE 2020 3 848 631 ,61 3 560 623 98 

NOVIEMBRE 2020 3 560 623 98 3 345 614 28 

DICIEMBRE 2020 3 345 614 26 1 088 951 17 

ENERO 2021 1088951 ,17 1 085 292 22 

.:-EBRERO 2021 1 085 292 .22 1 403 907 42 

MARZO 2021 1 403 907 42 1 283 659 69 

.:O.BRIL 2021 1 283 659 69 1 435 795 83 

MAYO 2021 1 435 795 ,83 1 581 708 05 

JUNIO 2021 1 581 708 os 10 970 644 03 

JULIO 2021 10 970 644,03- 7 600 279 ,32 

AGOSTO 2021 7 600 279,32 612021713 

SEPTIEMBRE 2021 6 120 217,13 604167560 

OCTUBRE 2021 6 041 675 .60 6 871 182 49 

NOVIEMBRE 2021 6 871 182 49 6 690 380 84 

CliCIEMBRE 2021 6 690 380,84 6 602 876 60 

ENERO 2022 6 602 876,60 6 607 548 95 

FEBRERO 2022 6 607 548,95 6 382 730 43 

MARZO 2022 6 382 730 ,43 6 291 398 99 

4.BRIL 2022 6 291 398 99 6 176 533 35 

M.:..YO 2022 6 176 533 35 6 075 944 68 

CUNSUL A U!= UoL 
¡SEFINI DOCUMENTACION PRESENTADA 

SOLVENTA NO SOLVENTA 
POR EL ENTE FISCALIZADO 

SALDO INCIAL SALDO FINAL 

21356023196 233 172 457 06 

233 172 457 08 233 172 457 08 

233 172 457 08 201 993 523 51 

201 993 523 51 194 s21 309 sa 

194 621 309 80 199 217 800 61 

199 217 800 61 195 197 041 22 

195 197 041 22 191 458 999 71 

191 458 999 71 187 489 942 13 

187 489 942 13 1t43t0 19553 

1r4310 19553 170 446 858 79 

1t0 446 858 79 168 763 206 29 

168 763 206 29 162 270 227 91 

162 270 227 91 231 574 64t 09 

231 574 641 09 229 936 488 06 

229 936 488 06 229 918 554 73 

229 918 554 73 229 206 021 72 

229 206 027 72 229 206 027 72 

229 206 027 72 229 206 027 72 

229 206 027 72 226 515 295 22 

226 515 295 22 223 986 989 93 

223 986 989 93 223 986 989 93 

223 986 989 93 223 986 989 93 (11 N/ A Ni A 
223 986 989 93 223 140 665 96 

223 140 665 96 222 715 452 71 

222 715 452 71 146 644 256 57 

146 644 256 57 146 538 201 20 

146 538 201 20 146 920 387 .00 

146 920 387 00 146 813 729 ,24 

146 813 729 24 146 698154 ,17 

14669815417 148 593 410 ,66 

148 593 410 66 92 999 578.73 

92 999 578 73 89 083 133 ,93 

89 083 133 93 88142 719,09 

88 142 719 09 63 321 979,56 

63 321 979 56 63 321 979 ,56 

63 321 979 56 63 973 004 . 28 

63 973 004 28 63 902 462 95 

63 902 462,95 63 893 274 59 

63 893 274 59 63 663 280 ,16 

63 663 280 16 53 560 389 .21 

53 560 389 21 53 430 891 ,09 

53 430 891 09 53 333 298,54 

Fecha de Autorización: 04/05/2018 

Cod1QO FR-FI-CS-01-2<: 

No de ReviSIOn O 

Pagma 27 de 3<: 

ACCIONES PROMOVIDAS Y 
SOLVENTA NO SOLVENTA 

NOTIFICADAS PRESENTADA POR 
e• 

121 N/ A N/A 



Anexo de la Cédula de Solventación de las Acciones Promovidas y Notificadas 

REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NÜMERO DE OBSERVACIÓN: 09 
APARTADO NÜM. 04 

Dé. ALLE ·DE AI'OR T ACtoNES Y 

MES EJERCICIO FISCAL APUCACJONE5-DE RECURSOS 

SALDO INCIAL SALDO FINAL 

JUNIO 2022 6 075 944 .68 5 929 268 63 

JULIO 2022 5 929 268 63 5 836 258 37 

AGOSTO 2022 5 836 258 ,37 S 725 102 98 

SEPTIEMBRE 2022 5 725 102,981 5 633 488 02 

OCTUBRE 2022 5 633 488,02 10 562 352 6 9 

NOVIEMBRE 2022 1 o 562 352,69 10 494 288 14 

DICIEMBRE 2022 10.494 .288,14 10.277.743,40 

CCiiNSUl TA Oc AUJUUARt.S 'DEl SI F 
DOCUMENTACIÓN PRESENTADA [SEFJN) SOLVENTA NO SOLVENTA 

SALDO INCIAL SALDO FINAL 
POR EL ENTE FISCALIZADO 

53 333 298 54 48 699 402 57 

48 699 402 57 48 525 041 48 

48 525 041 48 48 404 612 94 

48 404 612 94 48 317 352 90 
(1) NIA 

48 317 352 90 53 239 914,15 

5323991415 5314172552 

53.141 .725,52 53.012 .001,98 42 .734 258,58 

ACCIONES PROMOVIDAS Y 
NOTIFICADAS PRESENTADA POR 

E:'l 

121 

NOTA: La 1nformac1on prelim1nar proporcionada por el ente, no aporta elementos que senalar en el Apartado, salvo los saldos de septiembre a d1c1embre, por lo que se mant1ene conforme se promov1o la acc1on 

No de> O 

SOLVENTA NO SOLVENTA 

NIA 

42 734 258,58 

(1) Mediante oficio numero SEZAC/SP/CA/1420/2022, de fecha 09 de diciembre de 2022, emitido por  Titular de la Secretaria de Economia de Zacatecas y dirigido al L C Raul Brito Berumen, Auditor Superior 
del Estado y recibido en esta Entidad en fecha 13 de diciembre de 2022. se presentó USB ASE-FISN/CP2021/001 "E:\41 CONCILIACIONES OK" que incluye Oficio SE/DS/1356/2022 de fecha 22 de noviembre de 2022. emitido por el Dr 
Rodngo Castañeda Miranda, Secretario de Economia y dirigido al M 1 Ricardo Olivares Sanchez, Secretario de Finanzas, en el que solicita: " . el estatus actual del reconocimiento de manera presupuesta! como adeudo, de la cantidad de 
S3 867.752 95 (Tres millones ochocientos sesenta y siete mil setecientos cincuenta y dos pesos 95/100 M N.), la cual resulta como diferencia entre la cantidad devengada de $42,663,056 57 (Cuarenta y dos millones seiscientos sesenta y 
tres m1l cincuenta y seis pesos 57/100 M.N ), suma que, derivado del proceso de conciliación llevado a cabo por la Coordinación Administrativa del Fideicomiso Publico de Inversión y Administración derivado del Impuesto sobre Nómina 
F/34787-2 en conjunto con el Departamento de Control de Fideicomisos de la Dirección de Contabilidad de la Secretaria de Finanzas, se determinó que obra en los registros del SIIF (Sistema Integral de Información Financiera) como 
aportac1ones pend1entes de ministrar al Fideicomiso y; la cantidad de $46,530,809 ,52 (Cuarenta y seis millones quinientos treinta mil ochocientos nueve pesos 52/100 M N.), importe total pendiente por ministrar al Fideicomiso. el cual resulta 
cons1derando las asignac1ones presupuestales de los Presupuestos de Egresos de los ejercicios 2016. 2018, 2019, 2020 y 2021. descontando las reducciones realizadas a dichas asignaciones presupuestales, asi como los pagos al 
Fideicomiso refleJados en Estados de Cuenta Bancarios" 

(2) Mediante oficio SEZAC/SP/CA/ 1363/2023 de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por el Dr  Secretario de Economia y dirigido al L C Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, señala: · se 
anexa información y documentación para solventar las observaciones, recomendaciones y acciones _ . " 
En carpeta digital "E:IOBSERVACION 6-7-8-9-10-11 FISN" se identifican los oficios SEZAC/CA/303/2023 y SE/ CAFOSM/024/2023. de solicitud de información de la M.L  Coordinadora Administrativa y de entrega del 
L C  Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina, respectivamente. asi como subcarpeta "09 CONCILIA-CIONES" que contiene la aclaración emitida por el M A_  

 Coordinador de Proyectos del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina. en la que señala: " , A través de la presente, me permito informar que, a la fecha se continua con el analisis de la viabilidad de los proyectos vigentes del 
Fideicomiso que actualmente ocupan al Supervisor de Proyectos del Fideicomiso, asi como a las areas correspondientes con saldo pendiente por ejecutar; derivado de dicho analisis, se contara con la posibilidad de determinar un importe 
definitivo del recurso que se habrá de reservar. a consideración de la Secretaria de Finanzas. y del importe definitivo que se habra de cancelar por parte de la misma, con referencia en el saldo que actualmente adeuda esta al Fideicomiso 
Derivado de lo anterior se solicitará a dicha Dependencia la cancelación o reclasificación contable, asi como la transferencia que resulte correspondiente, para con ello, estar en condiciones de mostrar. a una fecha determinada. paridad en 
saldos tanto en registros del Sistema Integral de Información Financiera (SIIF) de la cuenta contable 1213 Fideicomisos, Contratos y Mandatos Análogos. como en Estados de Cuenta bancarios del Fideicomiso 
Por la referencia anterior también se considera la subcarpeta "07 REASIGNACIONES" descrita en la Acción a Promover CPE22-AF-SEZAC-09 Seguimiento en Ejercicios Posteriores 

NO SOLVENTA. 
No se solventa hasta en tanto los saldos finales proporcionados tanto por la Secretaria de Economia como por la Secretaria de Finanzas, estén conciliados y representen efectivamente el saldo contable de los recursos disponibles en la 
institución fiduciaria a una fecha de corte determinada . 

Fecha de Autorización: 04/05/2018 

1 



REVISION: ASE-AF-IAGF2022-SEZAC Y ASE-AF-CP2022-SEZAC 
ENTE AUDITADO: SECRETARIA DE ECONOMIA 
INFORME: AVANCE DE GESTION FINANCIERA Y CUENTA PUBLICA 
PERIODO: 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 
TIPO DE AUDITORIA: FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO 
FECHA: 25 DE ENERO DE 2024 

NUMERO DE OBSERVACION: 10 

APARTADO NUM 05 

CUENTAI NOMBRE DE LA 1 
CUENTA/SUB- SALDO INICIAL 

SUBCUENTA CUENTA 

DEUDORES l 
FIDEICOMISOS 

SECRFT?,F/1" O"El 
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.. -

7026605966 

068 NA 

Mtmorandum 14 oe fUIIO dt 2022. emitido por 1!1 Le 

32555000 
Herrera \.'ll.l!l!ue dtl dt Impuesto 

Nom1na y dlr¡g1do nt ... 1 ltlll.lfl ""mM D1rector de Teei'IOiogras dt la lnf01"mac1on 
donde le a I.Uftt•ln; 

SE:CAFISN 015.';xJ2:! dt lecha 14 de ¡uho de 2022 emÍIIdO por el l C M;n 
Gtrardo Herrera Vazquez eoordmador Admm1s1rat1vo dtl F1dt1cormso dt lmputslo sobr 
Nom•na y dmg1<10 al L 1 Arturo Ramos Hernandez D1rector de Tecnologías de la lnformac•on 

4
_, Ot.Q': SE/DS/946."2022 dt fecha 22 de agoslo dt 2022 em1lido por el Dr Rodrigo Caslañeda 
- de Economía y dong1d0 al C Eduardo ehavez Olgu1n en ti que se 1., 

paralaOevolutlondelosrecursosqllelefueranotargadas 

.1.(:.1 de lecha 02 de sep11emtlre de :'022 donde se conoce la 1mpos1tl•l•dad de enlregar e 
SEIDS/946 2022 al e Eduardo Chavez Olgum 

SE CAFISN.015:2022 dt fecha 14 de ¡ulio dt :-022 em111do por ti Le Ma' 
Gtrardo Herrera V<izquez Coordmador Admm1stra11vo del Fldt iC:OmiSO dt Impuesto sobre 
Nom1na y dmg1d0 al L 1 Arturo Ramos Hernandtz D1rtctor de Tecnologoas dt la lnformac•ón 
CD"1;11.1tLnVItanartalizarlasacc:lonesdtrecuperac•on 

2Y2 ;e 
rtaiLZar un acercamotnlo a la Dependenc1a con la frnaildad de los Jtrm•nos para li!i 

los recursos que le fueron olorgados 

.:d• dt fecha 02 de de :0022 donde se conoce la de enlregar el 
ut<oe SE D$.'943,2022 al C Raúl Olgu1n 

LlillnT.M"un;t,.--SE CAFISN 015 2022 de fecha 1-l dt jUliO dt :'"022 tm1l1d0 por el Le Ma> 
Herrera Vazquez Coardmador Admln1stra11vo del FlrltiC:Omlso de lmpueslo sobre 

Nom•na y dmg•do al L 1 Artu10 Ramos Hernandez D1reclor de Tecno1<>91a50 rle la lnformac:1on 
1nv1tan real1zar las ac:c1011es de recuperac•an = 2/ 

a reaiLZar un acercarn1enlo a la Dependencia con la lmillldad dt conc1l1ar los 
t.VJ devotuc:1011 de las recursos que le fueron otorgados 

de fecha 02 de septiembre de :0022 donde se conoce la enlrega del of1CIC 
al C Jorge Damtllsaías del Hayo el día 05 dt stplfembre de 2022 

tl!..&-::ifZZ ere Teeh2" ae run6 a't! _zon. por el t. e 

46 :O.nadOI" AdminiStrativo del F1dticomíso dt Impuesto sobre 
Nomina lp¡:; ;::el Mar Castañeda Perez. DK"tcta dt M1nas donde le 

.. • 

OfiCIO SEIC?F"ISit;.·MMS:!J::: lit :t-« r=::.::lt :'CQ:. 
Aguirrt Utr.>_¡a, 011' 1Utn7r"Y) 

11736597 dmg1doal!J1 
F1nanzas. 1• !oi!U:vro .! ni:J!Uio U!J4 'J:tl'dl llf di lK "'o 

72 287 831.36 

·1 

325 55000 

42288025 

49934550 

96 360 90 

... ,..,,¡ 
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1010::'001.:" 
DE 

:.:.c:.TEC:<.> 

1 01 0:'-001) 

M;.RCO 4URELIO 
1 Ol o: OOI..l LOPEZ 

J0:3E LUZ 

1 Ol G:' DOlo) JOSE UIRIOUE 
rr.;.:L 

FRATELLO 
1 01-02 0017 C'-PITAL - DE 

L DE C V 

CLUSIER 

1 01 02 0018 DE 

tJSTITUTO 

1-01 o: 0019 

SUPERIORE:3 DE 

CARGOS 

1 ooo ooo ooj 

I"T 737 93 

, :'00 000 00 
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OfiCIO Ql47;'20:Z:! reena 08 ae II:Crlro ae 2i:l2: em11100 por ti Dr ""ROCifiQO 

Casl&f'leda Miranda Secrelano de Eeonorma y drngrdo al C Cuauhlemoc Rayas Escotledo 
800 000 00 Pres1denle de la Unoon Ganadera ReQronal de Zacaleeas en el que se le mvrla a <eilllrzar un 

ecercarrHenlo a la Dependencra c011 la frnalrdad de concrlrar los 1ermmos para la de 

001 NA 

del Frde11:omrso de lmpueslo sobre Nomrna que señala el Deudor enlrego 
parcoalmente su doc:umentacron comprobalona srn embargo al encontrar t!sla rncomplela le 

lue a lrn de que la rntegrase de manera correcla a lo cual el Deudor hrzo cas.o omrso 
su adeudo por el lolal de vralrcos enlregados por un rmporte de 

565 JOOJ9 (SIC) 

17 737 93 
Memor.indum SE CAFISN,OJ1i2022 de lecha 2-1 de mayo de 2022 y ofrcKl 
SE/CAFISN.'\)31,2022 de fecha 21 de oclutlre de 20:!2 emrhdo por el L C Ma• Gerardo 
Herrera \Jazquez Coordrnador Admrnrs.tratrvo del Frdercomrs.o de Impuesto sobre Nomrna y 
drrr!;¡rdo al L N 1 Marco Aureho Retes Lo:ipez donde solrcrtan el pago de 565 300 39 en un 
plazo de 15 Oras 

Acta de Hechos de fecha 01 de drcrembre de 2022 donde se conocen antecedenles del 
la rmpos1brlrdad de enlregar el ofrcro SE CAFISN/031,'2022 al L N 1 Marco Aurelro 

OfiCIO SE OS rle fecna 08 de febrero de 20:'2 emrl1do por el Dr Rodrrgo 
Castañeda Mrranda Secrel;,rro de Economra drrrg1do al C Jose Luz Gonzalez R1vas en el 

240 400 00 
que s.e le rn111la a realrzar un acercamrenlo a la Dependencra con la finalidad de conc1lrar los 

fueronolorgados 

OfiCIO SE.'DS:01491:?022 de fecha 08 de reorero de 20:::0 emrhdo por el Dr Rodrrgo 
Castañeda Mrranda Secrelano de Economra y drrrgldo 111 C Jose Enrrque Garay Padrlla en el 

1 200 OOO.OO frnalidad de concrlrar 

recepcrón de g01a foho 1466683902 de 07 de marzo de 2022 

rt::m _. ll5 !!.e' II!QI""'-' Ql prr;¡:t fl.l ;Ir ..!c,ldr9" 

Castañeda Secretarro de Economía y drngtdo al C Gurllermo Muñoz Campos 
344 174 4C Representante Legal de Fratello Captlal S de R L de C V en el que se le a realizar un 

racercamrento a la Dependencia con la finalidad de conciliar los t!!rmrnos par¡¡ la de 

OfiCIO SEICAFISN/06512021 de fecha 17 de drcrembre de 2021 ernrlrdo por el LC 
Gerardo Herrlril Vazquez Coordrnador Admrnistratrvo del F1dercomrso de Impuesto sobre 
Nómma y drngrdo al Com1sarro y Supervrsor de Proyeclos medrante el cual remije la 
doc:umentacrónqueasuvezentrególaempresaen fecha14dedlcrembrede2021 

OfiCIO SE/051139212022 de fecha 30 de novrembre de 2022 emriJdo por el Dr Rodngo 
6 615411 .51 Castaneda Miranda Secrelano de Economía y drngrdo allng Sergro Flores Go:imez Drreclor 

General del ClUster Mrnero Zacatecas A C en el que se le mvrta a realizar un acercamrento a 
ta Dependencia con la fJnahdad de que realrce las accrones que correspondan a frn de 
subsanaracl¡¡r¡¡ryloensucasodesvrrtuarlasobsel'\'aclonesquesubs.rstenparaqueuna 
'<ez que se rev1s.e por el Comrsarro y SupeiVIsOr de Proyectos ya sea para la ba¡a como 

Oficio SEIDSt015112022 de fecha OB de de 2022 errnl1do por el Dr Rodrrgo 
Castañeda Mrrand;, Secretario de Economía y dirrg1d0 al llc Alfredo de Alba Ramirez 
Drrector General del ITESM en el que se le rnvrta a un acercamrenlo a la 

lefueronolorgados 

800000000 
Ofrcro SEIOS/0338!2022 de fecrra 17 de marzo 2022 emrlrdo por el Dr Rodrrgo 

· Caslañeda Mrral"'da Secrelarro de Economía y d1ngroo al Lic Alfredo de Alba Ramirez 
Drreclor General del ITESM donde sohcrta acudrr a la DependenCijll!l 26 de marzo para el 

selerequenráel 
remtegrolotal del recuf$(1 anewo el escnto de fecha 20de no111embrede 2020 em1trdo por el 
Comrsarro y SupeNrsor del F1dercomJSO y dirrgrdo al l C Gerardo Herrera V.izquez 
Coordrnador Adminrs.tralrvo del F1deH:omrso de Impuesto sobre Nómrna en el que presenla 
las obseNaciones delermrnada:s. en re111s•on del proyecto 

600 000 00 

65 300 J9 

1 200 000 00 

344174 40 

681541151 

8 000 000 00 
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BOO 000 OC¡ 

65 JOO J9 
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8 000 000 QCl 

$C!JI.Vun'lo esot.mnA .:o=:=::!o. ........ 
llOOOOOOO 800 000 oc 

6530039 65 )00 

1 ::oo 000 00 1 :'00 000 oc 

34.<11744(] 

681541151 6615-11151 

8 000 000 00 8 000 000 OC· ,,, ,,, 
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\lUNICIPIO DE 
1 •11 ..:re:"" 3UADALUPE 

ZAC.:.TECAS 

MUNICIPIO DE 
1-01 00:1 "RESNILLO 

ZAC:.TECA.S 

• 1'' ({)_ 

:o•C20025 

I IOIO::?OO::'i 

DE 
;,N.-..n::;..s 

c,e<o: 1 
l'.LJL::rto :; DE 

"' nr-::: \ 

.".GRICUL 1 
HUEPTt.;, v 

P·".Lt.1MRX', DE 

ERNESTO LOPE2 1 
HERNANOE2 

SALDO INICIAl 1 CAROOS 

JJJ J3J 

105 000 oc 

1/8 66 

37 96614 

365 -'99 

2'SOOOOOC 

:so 000 oc 

250 000 OQ 

3700000 
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Memorándum SE,CAFISN,Q1 5:20:!:! de fecha 1.:1 de ¡ul10 de :?O:!: em•l1do por el L C 
Vazquez Coordmador del F1de.com1so ele Impuesto sobre 

Nom1na y d1ng.do al L 1 Ar1uro Ramos Hernandez de de la tntormac16n 

OfiCIO SEZACiOTI1051202:! de lecha 1:? de sepl1embre de 20:::: em1hdo por el L 1 Ar1urc 
Herniindez de Tec.nologias de la tnformac:10n y d1ng1d0 Miro JuliO Cesar 

J33 333 3:J Chivez Pad1lla Pres•dtnle MuniCipal de Guadatupe Zac en el que !.OIICIIa en un plazo de 1 C 
dias hábiles el reintegro del lOO% de la illportac16n reillllzada por el FideiComiSO 

Memorándum SEZAC.'CPFISN101g,• 2022 de fecha 21 de octubre de 2022 em1hdo por el 
M A Juilln Alber10 Agu1rre Uranga Coord1nador de Proyectos del FideiCOmiSO de Impuesto 
¡r¡.oore y dii!Qido al Llc Arturo Ramos Hem.lndez 011ector de Tecnologías de la 
lnformac100 donde da a conocer los antecede ntes del proyectos y los resultados que 

OT"1C10 S'EZACICEMERI02&lt.!tT21 ce lecna 01 ere aDnl ce 2021 por e• e CariO'S 

105 000 00 
B.iircena Pous Secreta no de Economía y d111g1d0 al Lic Martm Cas10 . Pres1dente 
MuniCipal de Fresnillo Zac en el que soi1C1Ia el retnlegro del lOO% de la aportac:100 realtzada 

-·--r·· :. 

de Fmanzas en el que sohCII' la transterenc1a de los recursos a la cuenla patnmCinlal del 
FideicomiSO 

OfiCIO SE/DS/085012022 de fecha 14 de juliO de 2022 emrtido por el Or Rodngo Castañeda 
Mn'anda de Economía y cilrlg1d0 al M 1 Ricardo Olivares Sanchez Secretano de 

127176 
M finanzi!ls en el que solicita el estalusque guarela el adeudo 

OfiCIOS OP/65612021 de fecha 1 de agosto de 2021 y OP/57612022 de fecha 25 de tullo de 
!!022 em1!1do por el M t R1cardo Ol1vares Siiochez SecrelillriO de y dmg1dos il l 
lng Carlos Fernando Bárcena Pous y Or Caslal'leda M1randa SecrelariOs de 
Econorma en turno en tos que señala Estetram•le fue ri'Chazadodesde 2016 pues ya que 

Bl ser un pas1vo de 2015 ( :11 .::lori¡: • .1 a" " ' de hi"'JI\ ';I!I r::J 

hacendana de r e,.._ poa.cnbtán r 

I
OI.c:lo SE.JCAFISNI0:!0<10:!2 ce II'CI'Ia ere mayo oel027' por e1 L C Geraroc 

96614 
Herr_era Vazquez Coordinador del F1de1com1SO de Impuesto sobre 
d•ng•do allng Arturo Bautista Sant1ago en el que se le 1nv.taa realiZar 1!'1 l!'n 15dlaS 
,.,.tJJ,.,.Ioa'<. 

Of1c10 SE'OS/0610'2021 de lecha 13 de ¡u110 de 2021 em1l1d0 por ellng Carlos Fernando 
B;ircena Pous Secretano de Economía y d111g1d0 al M 1 Ricardo Olivares Sanchez Secretano 
de F1nanzas en el que S.oiiCilill la lransfl!rii"'Cii!l de los recursos a la cuenta del 
FideicomiSO 

OfiCIO SE/OS'OS50.'202: di! fecha 14 de ¡u!10 de 2022 em1l1d0 por el Dr Caslañedi!l 
M1randa SecretariO de Econom1a y dmg:do al M 1 Ricardo s.;nche;: Secrelar10 de 

J66 ..1gg B6 Fmanzas en el que soliCita el eslalus que guarda el o!idl!udO 

OfiCIOS OP.B56,2021 de fecha 1 de 20:!1 y OP.5i6 20:'2 de fecha 25 de ¡ut1o de 

202:' em1l1do por el M 1 R1cardo Ol1vares Sanchez de F1nanzas y dlriQidos 
lng Carlos Fernando Barcena Pous y Dr Rodr.go Castañeda Secrelanos dE 

Ec0011rn1a en 1urno en ltlS que !;'eñala DespLieS de de y flrevu> 
ecue1do con la dependenc1a se realiZO un a¡uste y ooslenor pago por S31J 74616 el 3 dt' 

lebrero de :0::'1 

emoranaum SE 04tl ,.::o:2 1::1e I!'CI'I(j ce nov.ernore 1::11' :tJ: _ em1111::10 pi}l el L v 1 
Gerardc Herrera V;¡zque;: Coord1nador Adm1111Sira111o del Flde1c0m1sO de lmpuesl o 

250 000 00 r;Ot.lre Nomma y dmgldo al Dr Remberto Arech1ga :Jubsecrela11o de 1mers1on 
ComerCIO y Ser·.ICIOS le s.oi1C1Ia rei!lllzar las JCCirll"'es ne segU1m1enlo) 

1 1'·"" •rr1.ar ' ., 
J-1'1 • .;... Qllll. " l 11111 n ••'""'lrr- QK -. . ,.,.,.....¡, , F"'• M .,. 

Gerardo Herrera Vazquez C00<dmado1 Admmlslraiii.'O del F1de1COIT1ISO de lmpuesl d 
250 000 00 o;obre Nom1na y d11191do al Or Rernbeno Saf\Cioval Arech1ga Sutlsecrelano de lnversl()n 

ComerCIO y Ser:1oos donde le soiiCIIa las acc1ones de Sl'gU1m1enlo 1 

st: -;..r;=r:;,•_.Jl.ll' ..- .. Q ....... .. ,..,n1rtc::. 111 

Gerardo Herrera Vazquez Coordmador del F•de1Com1SO de lrnpueslc 
250 000 00 &Obre Nom1na y drriQidO al Or Remberto Arech1ga Sutlsecrelano de lnvers16n 

lnduslrla, ComerCIO y SI!IVICIOS donde le soliCita real1zar las acc1ones de segu1m11!nlo 1 
----r-1 , ............ . ..... 

t¡:AI.OOJ'lNAJ.. 

33333333 

105 000 00 

12717866 

96614 

5175370 

000 00 

250 000 00 

SOl. VENTA 

1 
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OficiO Fecha OS de 1bN :Jio lt"Y'6do por el MA Juan Alber1ol 
AgUirre U• & Proyectos CLI! lmpueslo sobre Nóm1na y 

d1ngido al 'o'lrrlll ''af>f.- &.,.¡a. Pres1deme Zacalecas. en el que 
soLcrta 

Ohc1o 1' HP: m lecha OS de ,... ..,.,.mdo por el M.A Juan Alber1o 

u ... ,.liJI 0:-I'P::inKCI" =- Proyectos c.- J"-dt1cr;=rilt> lmpu!'sto sobre Nomona ¡ 
diriglcloaiLI Li o:l ffitúi\.'Uf!!l!:lf;..l.-4a. 

solicita V jUSI l...- "JC.-rHp:n::loente 

t.ltf"lnniD.J m :tiE CJo• 'T.'t :OC:;' c. ¡.:;M l5 tita ;to.:: IIIIM.tlan pt:J! L t: IJ'óll• 
!lolt:(l' 

: 

lo J:: ti" 111 ¡:j.,¡of 11 1 [UilhiX-"IIIIDI t\ 

:'J:: !.Ir t(lch.l l : dl..l,lll'ldl::O:;:: tci! 
.I.LLII't ..r.;w.¡ t 
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J.:: 

L.Ueooqr 
.. LAA.<clo:ii<ea 

"'""'"'" 

so 000 00 

490680 00 

1 500 ooo 0C1 
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llQ!..Vr:t'fTA. PQq(lL.!ffTE" 

1 
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50 OQO 00 

50000 00 

490 sao oo 

1 600 000 ()(] 

NBT -' La r.toTuttiM.,, l"l'ICII»1C!Cin.DI:tll por ol ente no aporta elementos que señalar en e! Apar1ado por !o que se manttene conforme se promov10 la acc1ón 

5Cil-\il!HT.ACIC'.JK"Of"I..U 

SOLVENTA NO SOlVENTA 
rQJ ri'E A.D.U PHDSH'rAQA. pon SOLVENTA NO SOLVENTA 

I:L at'Tt: 

"' 

soooooo 50 00000 

50 000 oc 50000 00 

9627607 9827507 

-l906BO 00 490 650 00 

, 600 000 OO. 1 600 000 00 

(1) Mediante of1c1o SEZAC/SP/CA/982/2023 de fecha 25 de agosto de 2023 emitido por e! Dr  Secretario de Economía y dirigido al L C Raúl Brito Berumen, Auditor Superior de! Estado manifiesta: · se anexa documentación que aclara y/o justifica las observaciones determinadas, !as cuales se entregan 
e11 med10 mag11eltco corno a cont1nuac1on se rnenc1ona Memoria USB F!SN-CP2022/01 F!SN-CP2022/02 
NOTA No p1esenta aux1liat conlab!e con modificación de saldos por !o que se mantienen ros mismos impones sin solventar 

Fecha de Autorización 04/05/2018 
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!>CIC\If1!E111ocoall """"""""" PCAn ólo"TFFI•eoJJull<l <N LA 
J.ol. \I'Eiir.ACICW 

SO"L'tfENTAQON DE LAS 
ACCIONES PROMOVIDAS Y 

NOTIFICADAS PRESENTADA POR 
E].. ENTE 

NOSOI.VENTA 1 

En carpeta drgrtal ·e \OBSERVA-CION 6-7-8-9-10-11 FISN' se Identifican los oficios SEZAC/CA/303/2023 y SE/ CAFOSM/024/2023, de solicitud de informacrón de la M 1  Coordinadora Admmistrativa y de entrega del Le  Coordinador Administrativo del Fideicomiso de Impuesto 
sobre Nómma respectivamente asi como subcarpeta · 1 o DEUDORES" que contiene la aclaración emitida por el M A Juan Alberto Aguirre U ranga Coordinador de Proyectos del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina . en la que señala: • A través de este medio me permito aclarar que a la fecha no ha sido posible la realizac1ón de 
ses1ones del H CoiTHie Técnico del F1deicomiso en las que se tenga la oportunidad de informar las recomendaciones de la Auditoria Supenor del Estado a fin de que pueda éste en el ambito de su competencia deliberar o b1en aulonzar las acciones para su atenc1ón mcluyendo el rubro de Deudores del F1deicom1so 
No ob,;;tcHlle cabe hacer de su conoc1m1ento que como acciones de seguimiento por parte de los organismos auxiliares de este Fideicomiso se realizó una propuesta para que, a través de las Reglas Generales de Operación se pueda normar el procedimiento para la recuperaCIÓn de adeudos asi como de recursos no aplicados de 
acuerdo a lo r:stableC1do dicha propuesta sera somet1da a revisión por parte del H Comité Técnico y en caso de que éste lo considere viable, quedaría aprobada al tenor de lo siguiente· 
REGLA 1 O En sunetria con la Regla 9 y en caso de que el BENEFICIARIO se negase a reintegrar el monto parcial o total del recurso aportado por el Fideicomiso . el mecanismo que deberá seguirse para dicha recuperación sera 
1 - El Coordmador de Proyectos debera mform¡:¡r al Comité las causales del incumplimiento y acciones procedentes hacia los acreditados que como consecuencia deriven en que se les solicite el reintegro del recurso 
2- El Com1te Técn1co deberá revisa1 valuar y valora1 s1 dichas son suficientes para proceder instruir al Presidente o Presiente Suplente del H Comité Técnico o en su defecto el Secretario de Economía, para que realice las acciones para reintegrar subsanar o reponer el1mporte por la vía administrativa 
3- El H Com1te Tecn1co faculta al Coordmador de Proyectos para que, dentro del contexto lógico -racional, realice la propuesta de priorizar los importes a los cuales podrán enfocarse las solicitudes de reintegro del recurso y, cuales por el costo-beneficio podrían ser clasificadas como estimaciones de cuentas incobrables 
4- Dentro de las facultades del manual de operacwnes tanto el Secretario el Subsecretario y el Coordinador Jurídico de la Secretaria de Economía (SEZAC). deberán iniciar las acciones necesarias para proceder con la recuperación de los recursos no aplicados de forma correcta. por la via administrativa 

S- S1 dentro del plazo perenlono no se cuenta con una respuesta positiva. el Comité Técnico podrá solicitar la intervención de la Secretaria de Finanzas toda vez que se trata de recursos públicos de acuerdo al Articulo 27 de la Ley Orgánica del Estado de Zacatecas que expresa que para cobrar impuestos o todo fondo público recae la 
facultad exctus1vamente en la Secretaria de Fmanzas a quien se le enviarán los expedientes correspondientes para iniciar el procedimiento administrativo de ejecución 

ato ;,nle1i01 y como se expone en la aclaración correspondiente a la Acción a Promover CPE22-AF-SEZAC-09-Seguimiento en Ejercicios Posteriores , se cuenta con el desistimiento del saldo de proyectos vigentes por parte de sus responsables, acumulando a la fecha un importe de 11,169 818 15 lo cual si bien no es un logro 
pos1t1vo par¡:¡ el f1de1com1SO se lograra dismmUir al menos dicho importe del saldo total del padrón de Deudores: ello, debido a que dichos desistimientos son parte de las acciones que solicitó la Secretaria de Finanzas a través de su Oficio número CONT-1827/2022 de fecha 12 de julio de 2023 (anexo en la carpela que corresponde a la 
presenle acla1 tlCIÓn) 
Por ltl man1festacion anterior se considera también la subcarpeta "07 REASIGNACIONES" 
NO SOLVENTA 

que estr\ en proceso ta aprobac1ón correspondiente por parte del Comité Técnico del Fideicomiso . asi como . la recuperación y/o ajustes debidamente justificados de los saldos actualizados a cargo de los Deudores del Fideicomiso de Impuesto sobre Nómina por S72,287 831 36 
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