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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

ENTIDAD FISCALIZADA: SECRETARIA DE FINANZAS DEL ESTADO DE ZACATECAS
EJERCICIO FISCAL: 2022

INFORME GENERAL EJECUTIVO
Derivado de la Solventacion del Informe Individual sobre la Revisién de la Cuenta Publica Estatal 2022

A EFECTO DE DAR CUMPLIMIENTO AL ARTICULO 63 DE LA LEY DE FISCALIZACION Y
RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS SE DA A CONOCER EL SIGUIENTE
CONTENIDO:

I.. DICTAMEN DE LA REVISION Y FISCALIZACION DE LA CUENTA PUBLICA DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS DEL ESTADO DE ZACATECAS, RELATIVA AL EJERCICIO
FISCAL 2022.

Raul Brito Berumen, Licenciado en Contaduria, con Cédula Profesional 2344737, expedida por la
Direccion General de Profesiones dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, en caracter de
Auditor Superior del Estado de Zacatecas, por medio del presente, con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 63 y 101 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, me
permito rendir el Dictamen correspondiente a la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica-de la
Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas, relativa al ejercicio fiscal 2022.

De conformidad con lo establecido en el articulo 82 fraccion XVII de la Constitucidén Politica del Estado
Libre y Soberano de Zacatecas, en relacion al articulo 20 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, es obligacion del Ejecutivo del Estado presentar a la
Legislatura del Estado, a mas tardar el dia treinta (30) de abril, la Cuenta’Publica Estatal correspondiente
al afio anterior.

I.I. Antecedentes

a) La Auditoria Superior del Estado publicé en el Periddico Oficial Organo de Gobierno del Estado, el
dia 29 de abril del 2023 su Programa Anual de Auditorias, dentro del cual se incluye la revision a
la Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas. A

b) La Cuenta Publica de la Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas, correspondiente al
ejercicio fiscal 2022, se presentd ante la Legislatura del Estado de Zacatecas el dia 29 de marzo

C.P. 98619, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021 WWww.asezac.gob.mx

Teléfonos: 01(492) 922 8584
01(492) 922 8637



Informe General Ejecutivo de Codigo:FR-FI-CS-01-31

F é No. Revision: 4
Auditoria a Goplerno del Estado y Pagina 2 de 158
Entidades

de 2023, misma que fue remitida a la Auditoria Superior del Estado para su correspondiente
revision y fiscalizacion el dia 29 de marzo de 2023.

c) La Auditoria Superior del Estado, a través de su personal, dio inicio el dia 16 de mayo de 2023 a
la fiscalizacion correspondiente, sefalando en el Acta respectiva el arranque del proceso de
fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022.

d) Con lainformacién presentada por la Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas, referente
a la situacién que guardan los caudales publicos, se llevo a cabo la fiscalizacion a fin de evaluar
que el ejercicio de los recursos se haya realizado con apego a la normatividad, cuyos resultados
fueron incorporados en el Informe Individual a que se refieren los articulos 60 y 61 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, mismo que |la Auditoria Superior
del Estado remitio a la Legislatura del Estado mediante oficio PL-02-01-3992/2023 de fecha 28 de
septiembre de 2023.

e) Dentro del plazo sefialado en el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del
Estado de Zacatecas (término improrrogable de veinte dias habiles contados a partir del dia en
que surta efectos la notificacion del Informe Individual), la Secretaria de Finanzas del Estado de
Zacatecas, presento la informacién y documentacion que considero pertinente para solventar las
observaciones sefialadas en el Informe Individual sobre la revision de la Cuenta Publica.
Informacion y documentacion que fue valorada dentro del proceso de fiscalizacion por la
Auditoria Superior del Estado.

I.Il. Consideraciones

De acuerdo a lo dispuesto en los articulos 116 fraccion Il parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 71 y 138 parrafo primero de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, la facultad de revisar el manejo de la actividad financiera de la Secretaria de
Finanzas del Estado de Zacatecas, es de la Legislatura del Estado, y del articulo 71 se desprende que
habra una Entidad de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado, quien es el apoyo de la Legislatura
en la revision y fiscalizacion de las Cuentas Publicas.

La Auditoria Superior del Estado, en ejercicio de sus funciones de revision superior se encuentra facultada
para realizar visitas e inspecciones, a través de su personal expresamente comisionado y habilitado para
efecto de realizar las auditorias correspondientes, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 29,
35, 36, 37, 39y 72 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021



Informe General Ejecutivo de Cédigo:FS—F:iCS_-t_ljal
i 1 i 0. ~evision:
Auditoria a %ﬂﬁgggs‘dgl Estado y Pagina 3 de 158

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

LIll. Objeto de la Revision

Dentro de las actividades desarrolladas en materia de revision y fiscalizacion superior de la cuenta
publica y gestion financiera se cubrieron los siguientes objetivos:

e Validar la informacion y documentacion comprobatoria relacionada con aspectos financiero,
presupuestal, normativo, administrativo y contable que le son aplicables a la Secretaria de
Finanzas, en apego a las atribuciones que le confiere la Ley de Austeridad, Disciplina,
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, donde se establece que la
Secretaria de Finanzas consolidara e integrara la informacion de la Cuenta Publica Estatal (CPE)
y el Avance de Gestion Financiera.

o Analizar y verificar los documentos que integran la Cuenta Publica Estatal 2022, de la
administracion publica centralizada y descentralizada del Poder Ejecutivo, Poderes Legislativo y
Judicial y Organismos Auténomos, en relacién a lo estipulado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Ley de Austeridad, Disciplina, Responsabilidad Financiera del Estado de
Zacatecas y sus Municipios, y demas normatividad aplicable.

e Aplicar cuestionarios de control interno con base en los conceptos sujetos a revision, con la
finalidad de validar las areas que intervienen en el aspecto financiero, contable, presupuestal y
normativo de la Secretaria de Finanzas.

e Realizar analisis al comportamiento presupuestal de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Estatal Centralizada y Descentralizada, asi como a los Poderes Legislativo
y Judicial y a Organismos Auténomos y Municipios, durante el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2022, verificando el apego al presupuesto autorizado para este periodo, |la correcta
aplicacion y ejecucion de las adecuaciones presupuestales, basadas en los oficios de autorizacién
correspondientes. Asimismo, determinar las variaciones presupuestales registradas en el ejercicio,
determinando con ello si el control presupuestal es adecuado, cuenta con el soporte documental
que establecen las disposiciones legales aplicables y cumple con los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental.

* Analizar el Programa Operativo Anual correspondiente al ejercicio 2022, verificando el porcentaje
de avance tanto en las metas proyectadas como en el presupuesto asignado para dichas metas.

e Respecto de los ingresos provenientes de fuentes locales tales como Impuestos, Derechos,
Productos, Aprovechamientos y Contribuciones de Mejoras, verificar que los recursos obtenidos
en las diferentes Recaudaciones de Rentas del Estado, se captaron en apego a las disposiciones
legales aplicables, soportados mediante recibos de ingresos consecutivos y éstos fueron
registrados correcta y oportunamente, cumpliendo con los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental y depositados al dia habil siguiente a su recaudacion en las cuentas de bancos
aperturadas por la Secretaria de Finanzas (SEFIN) para ello. Asi mismo verificar que la totalidad
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de los ingresos, presentados en los auxiliares contables fueron reportados de manera adecuada
en la Cuenta Publica Estatal 2022.

Verificar el analisis que muestre el comportamiento de los Ingresos de Libre Disposicion al cuarto
trimestre del ejercicio 2022, segun lo establecido en el articulo 13 del "Decreto Gubernativo por el
cual se crean los Fondos de Estabilizacién de los Ingresos del Estado de Zacatecas y de Inversion
Publica Productiva del Estado de Zacatecas, y se Establece la Regulacion Normativa de sus
Operaciones Presupuestarias”, publicado el 09 de julio de 2022.

Revisar que los egresos, de la seleccion de una muestra de las Fuentes de Recursos, se apegaron
a los principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, ética y
austeridad, asimismo que los importes erogados fueron registrados de manera correcta, oportuna
y se encuentren debidamente soportados mediante la documentacion comprobatoria que reuna
los requisitos fiscales y normativos emitidos por la Secretaria de Finanzas, a través de su Manual
de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos aplicable al periodo sujeto a
revision, ademas de comprobar que los egresos fueron reportados de manera adecuada en la
Cuenta Publica Estatal 2022.

Realizar la inspeccidn fisica del personal adscrito a la Secretaria de Finanzas, tomando la ultima
plantilla o nédmina entregada por dicha Secretaria; verificando que se encuentren en el area de
adscripcion y desempenando actividades propias del Ente auditado, recabando los datos de las
identificaciones y las firmas respectivas de los trabajadores.

Verificar fisicamente los bienes adquiridos por la Secretaria de Finanzas dentro del periodo del 01
de enero al 31 de diciembre de 2022, para comprobar que se encuentren dentro de las
instalaciones del Ente y estén siendo utilizados para las actividades propias de la Dependencia,
ademas que se encuentren etiquetados y con los resguardos respectivos del personal
responsable.

Verificar que de las amortizaciones de capital por concepto de Deuda Publica se hayan realizado
los registros contables, en apego a los cargos realizados por la institucidn bancaria tanto de las
amortizaciones de capital como de los gastos e intereses generados por este concepto. Respecto
de la contratacion de deuda a corto (obligaciones financieras a corto plazo), analizar las
condiciones pactadas y el cumplimiento de las mismas, ademas de constatar que los recursos
contratados se encuentran soportados con su respectivo pagaré o contrato que avale el
compromiso contraido por el Estado. Asimismo, por ambos conceptos de deuda, verificar que las
operaciones fueron efectivamente realizadas y amparadas con su respectiva documentacion
comprobatoria en apego a la normatividad vigente, que hayan sido adecuada y oportunamente
registrados en contabilidad y reportados en la Cuenta Publica Estatal 2022.

Verificar la correcta integracion y presentacion de las Cuentas de Balance contenidas en el Estado
de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022, reportado en la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2022 y seleccionar las cuentas mas representativas por su saldo al cierre del periodo
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0 por su naturaleza, para verificar que los movimientos presentados en el periodo se encuentran
debidamente soportados mediante su respectiva documentacion comprobatoria y justificativa;
asimismo, verificar que los saldos en las cuentas bancarias y de inversiones se encuentren
correctamente valuados y respaldados con sus conciliaciones bancarias al cierre del ejercicio,
realizando el analisis de dichas cuentas y verificar si hubo cuentas afectables que no presentaron
movimientos durante el periodo sujeto a revision y revisar las cuentas afectables con saldo
diferente al de su naturaleza contable. Asimismo, comprobar si se realizaron préstamos a
particulares y se encuentran debidamente respaldados con los documentos mercantiles
respectivos.

e Se analizara el inventario de Bienes Muebles e Inmuebles presentado por la Secretaria de
Finanzas, para verificar el correcto manejo del mismo. Lo anterior mediante inspeccion fisica de
bienes Muebles reportados, identificando, en su caso, discrepancias en cuanto a estado fisico del
bien, ademas de revisar los resguardos de dichos bienes y que se encuentren plenamente
identificados y etiquetados.

 Dar seguimiento a las acciones determinadas por esta Auditoria Superior del Estado en la revision
a la Cuenta Publica Estatal 2021 de la Secretaria de Finanzas.

I.IV. Alcance de la Auditoria

Con base en la informacion proporcionada por |la Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas,
relativa a la situacion de los caudales publicos correspondientes al ejercicio fiscal 2022, se llevaron a cabo
trabajos de auditoria con |a finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a su correcta aplicacion.

Se aplicaron las normas de auditoria gubernamental generalmente aceptadas, y demas leyes aplicables
y, en consecuencia, se incluyeron las pruebas a los registros de contabilidad y procedimientos de
verificacion que se consideraron necesarios en las circunstancias.

1.V. Facultades y Obligaciones de los Servidores Publicos

Articulos 108, 109 primer parrafo fraccion Ill, 116 fraccion |l parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 147 parrafo primero, 148, 154 y 167 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas; articulos 1, 3 fraccion XXV, 4 y 7 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas; y, articulos 84, 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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I.VI. Resultados

Una vez analizada la informacién presentada por la Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas
auditado en los plazos que sefiala la Ley, se valoraron cada uno de los elementos probatorios aportados
tendientes a solventar las observaciones plasmadas en el Informe Individual sobre la Revisién a la Cuenta
Publica, Los resultados de dicha valoracién se encuentran plasmados en el apartado especifico del
Informe General Ejecutivo a que se refiere el articulo 63 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicidon
de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Derivado de lo antes sefalado, esta Auditoria Superior del Estado DICTAMINA que de la revision efectuada
se observa que la Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas, cumple con la obligacion
constitucional de rendiciéon de cuentas con la excepcién de las observaciones plasmadas en el apartado
denominado Resumen de los Resultados de la Fiscalizacion.

Asi lo emite y firma en la Ciudad de Guadalupe, Zacatecas a los veintiséis (26) dias del mes de
febrero del afio dos mil veinticuatro (2024).

ATENTAMENTE

-
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L.C. RAUL BRITQ BERUMEN-.
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTA

. APARTADO ESPECIFICO CON LAS OBSERVAGIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO.

Este contenido se encuentra dentro de la fraccién V, de conformidad con lo establecido en el articulo 63
de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021



¥y

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

Informe General Ejecutivo de

Auditoria a Gobierno del Estado y
Entidades

Codigo

‘FR-FI-CS-01-31

No Revision: 4
Pagina 7 de 158

. LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LOS ENTES PUBLICOS
HAYAN PRESENTADO.

La informacion requerida, se encuentra contenida en la tabla de la fraccion V, de conformidad con lo
establecido en el articulo 63 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

IV. RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION.

ACCIONES DERIVADAS DEL INFORME INDIVIDUAL ACCIONES DERIVADAS DE SOLVENTACION
NOMBRE CANTIBAD ACCIONES ACCIONES SUBSISTENTES
SOLV. NO SOLV. CANTIDAD TIPO
Pliego de Observaciones B 0 N/A N/A _ N/A N/A
Denuncia de Hechos _ 0 N/A N/A N/A N/A |
) . —— 2 . .
Promocién de Reapons@;hdad Administrativa ) 4 B 1 | 3 [ 2 — Otras
SAT 0 N/A N/A N/A N/A
Otras 4 0 4 4 | Otras
Recomendacion o - 15 8 7 = REC
SEP i | 2 17 1 17 SEP |
Integracion de Expediente de Investigacion 0 N/A N/A N/A N/A
TOTAL 42 11 31 32

SIGLAS:

LGRA: Ley General de Responsabilidades Administrativas

DH: Denuncia de Hechos

IEl: Integracion de Expediente de Investigacion

PRA: Promocion de Responsabilidad Administrativa
SAT: Promocion del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal
Otras: Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el incumplimiento de disposiciones legales

REC: Recomendacion

SEP: Seguimiento en Ejercicios Posteriores

V. JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE, EN SU CASO, LA ENTIDAD FIZCALIZADA
HAYA PRESENTADO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS OBSERVACIONES
QUE SE LES HAYAN HECHO DURANTE LAS REVISIONES.

El siguiente apartado contiene la informacion de las fracciones Il, Il y V, del articulo 63 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.
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OBSERVACIONES NOTIFICADAS SOLVENTADAS Y NO SOLVENTADAS DE LA AUDITORIA A
RECURSOS PROPIOS

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-05, Observacion 01

Dentro de la revision efectuada a los Ingresos de la Secretaria de Finanzas, en especifico a los provenientes de
fuentes locales, obtenidos durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, por la cantidad de
$3,389,258,180.81, por los conceptos de Impuestos, Derechos, Productos, Aprovechamientos y Contribuciones de
Mejoras, de los cuales se selecciond para su revision la cantidad de $1,017,774,659.92; de lo anterior, para poder
llevar a cabo la revisién correcta de los conceptos antes sefialados, se requiere de la relacion de recibos emitidos por
la totalidad de los ingresos devengados, detallando todos los datos que contiene el recibo, por lo que se solicito dicha
informacion mediante oficio numero PL-02-07-2589/2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial
B, de la Auditoria Superior del Estado, y dirigido al Secretario de Finanzas, en fecha
15 de mayo de 2023, a lo que la informacion se presentd de manera incompleta, mediante oficio numero SE-DASA-
222-2023 suscrito por el H Secretario de Finanzas y dirigido a la Lic. Ana Maria Mata

Lopez, Auditora Especial B, de la Auditoria Superior del Estado, presentando ademas memorandum numero 42

emitido por el Encargado de la Direccion de Ingresos y dirigido a |a ||| | |
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, de fecha 22 de mayo de 2023,

faltando la siguiente informacion:

* Registro contable,

* Numero de registro en el Padrén respectivo;

* Base para el cobro de los ingresos;

* Tasa o tarifa, segun Ley,

* Fundamento Legal,

* Numero de parcialidades, en su caso;

* Ejercicio al que corresponde el cobro; y

* En el caso del Importe recaudado, se incluy¢ el total cobrado por beneficiario, y no el importe detallado por tipo de
ingresos

Por lo que al no haber entregado la informacién completa descrita en los puntos anteriormente, no se pudo verificar
que la informacion de la base de datos correspondiera con los registros contables, asi como con la Cuenta Publica
Estatal correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Cabe sefalar que durante la revision a la Cuenta Publica correspondiente a la Secretaria de Finanzas del gjercicio
fiscal 2021, se determino la misma observacion para los ingresos propios del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021,
misma que quedo plasmada dentro del Resultado CPE21-AF-SEFIN-06, Observacion 02, del Informe Individual
respectivo.

Incumpliendo con lo establecido en los articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que sefialan: "La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse
con la documentacién original que compruebe y justifique los registros que se efectuen" y "Los entes publicos estaran
obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios vy
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justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto
establezca el consejo", respectivamente.

Ademas con lo estipulado en el articulo 25 primer parrafo de la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del
Estado de Zacatecas que sefala: "Los Poderes Legislativo y Judicial, los organismos publicos auténomos, los 6rganos
jurisdiccionales que no formen parte del Poder Judicial y, las dependencias y entidades de la administracion publica
estatal, presentaran la documentacion comprobatoria y justificativa que les sea requerida de manera posterior o
simultanea al Informe de Avance de Gestion Financiera...”.

Por lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas, presentar la totalidad de la documentacion comprobatoria y
justificativa mencionada en el punto anterior, que ampare los ingresos devengados durante el periodo del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2022.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:
Debido a que solo presentdé memorandums internos de la solicitud de informacion y respuesta de los mismos, sin
presentar la informacion que se solicitd como es:

* Registro contable;

* Numero de registro en el Padron respectivo;

* Base para el cobro de los ingresos;

* Tasa o tarifa, segun Ley;

* Fundamento Legal;

* Numero de parcialidades, en su caso;

* Ejercicio al que corresponde el cobro; y

* En el caso del Importe recaudado, se incluy6 el total cobrado por beneficiario, y no el importe detallado por tipo de
INgresos.

Por lo tanto, no se presento la totalidad de la documentacién comprobatoria y justificativa mencionada en el punto
anterior, que ampare los ingresos devengados durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.

Por lo que la observacion subsiste.
Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE21-AF-SEFIN-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, en lo sucesivo realice las acciones correspondientes, e implemente las
medidas pertinentes y/o necesarias para que en lo correspondiente a los Ingresos provenientes de fuentes locales,
se presente la totalidad de la documentacion comprobatoria y justificativa solicitada por parte de la Entidad de
Fiscalizacion Local, que ampare los ingresos devengados durante el periodo sujeto a revision, con el fin de verificar
que la informacion de la base de datos corresponda con los registros contables, asi como con la Cuenta Publica
Estatal del ejercicio fiscal correspondiente y, con ello, facilite el analisis de dicha informacion
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido en Oficialia de partes de la Auditoria Superior del Estado el 10 de
noviembre de 2023, presento la siguiente documentacion:

Memorandum No. 588 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigido al Encargado de la

Direccion de Ingresos, en el cual menciono lo siguiente:

“... De acuerdo con las atribuciones y funciones propias de la Direccion a su digno cargo, atentamente se solicita
presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacidon y documentacion gue se considere pertinente
para solventar la accion sefialada contenida en el informe.".

Memorandum No. 154 de fecha 30 de octubre de 2023, emitido por el Subdirector
de Ingresos, dirigido a la Directora de Atencion y Seguimiento a

Auditorias, en el cual mencioné lo siguiente:

“En atencién a su similar numero 588, en el cual el ente fiscalizador recomienda se realice acciones e implementacion
de medidas para que los ingresos de fuentes locales sean presentada la totalidad de la documentacion comprobatoria
y justificativa que solicite dicho Ente, con la finalidad de que verifique la informacién con los registros contables, asi
como con la Cuenta Publica Estatal del ejercicio que se encuentre en revisién, con la finalidad de facilitar su analisis,
le informo que se realiz6 un analisis exhaustivo, el que se plantearon varios escenarios para corresponder la solicitud.

Se determina que la Direccion de Ingresos cuenta con oficinas receptoras (Recaudadoras, kioscos, ventanillas
bancarias y otros entes autorizados), las cuales recaudan no soélo ingresos Estatales, por medio de un sistema
informatico que facilita su registro y clasificacion, emite el comprobante (Recibo de pago) al contribuyente y que cada
oficina al finalizar la jornada realiza un proceso en cual se generan los registros mediante Pélizas de Ingresos Bancos,
en las que se determina qué tipo de pago respalda cada uno de los ingresos (Efectivo, tarjetas bancaria de débito o
credito, cheques, transferencias bancarias), para posteriormente realizar el Registro en Poélizas Rl (Registro del
Ingreso).

Por lo tanto, cada Péliza Rl se soporta por varias pdlizas IB, las cuales se soportan por el comprobante original que
comprueba su registro bancario en las cuentas de esta Secretaria y a su vez cada Pdliza IB contiene el total de los
recibos expedidos en la jornada por su tipo de pago; lo que nos lleva a que cada uno de los ingresos contenidos en la
Legislacién vigente se encuentra debidamente registrado, cumpliendo con lo mandado en la Ley de Contabilidad
Gubernamental. Es importante mencionar que en un solo recibo o péliza puede contener ingresos de varias fuentes,
no sélo de ingresos Locales.

Con base en lo anteriormente expuesto, le informo que esta Direccion a mi cargo esta en condiciones para que el
Ente Fiscalizador al realizar el analisis de la informacion para la revision de la Cuenta Publica Estatal, debera solicitar
algun recibo en especifico emitido por oficinas receptoras dependientes de la Direccion de Ingresos y se le presentara
el paquete contable que lo contiene y las respectivas polizas IB y Rl con sus soportes documentales para que
compruebe su correcto registro, para asi cumplir con la recomendacion, ya que la informacion se consolida por cuentas
contables conforme al clasificador por rubro de ingresos emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable;
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adicional a esto, actualmente se esta trabajando en un nuevo sistema financiero en el que se plantea un registro por
financiamiento, como lo plantea la CONAC. "

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

Aun y gue no se presentan los recibos emitidos por la totalidad de los ingresos devengados, detallando todos los datos
que contiene el mismo, el ente fiscalizado manifestd que, al solicitar el érgano fiscalizador los recibos, en especifico
los emitidos por las oficinas receptoras dependientes de la Direccion de Ingresos, se entregara el paquete contable
que contenga las polizas IB y Rl con su respectivo soportes documentales, para que compruebe su correcto registro,
para asi cumplir con la recomendacién, ya que la informacion se consolida por cuentas contables conforme al
clasificador por rubro de ingresos emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable; adicional a esto,
actualmente se esta trabajando en un nuevo sistema financiero en el que se plantea un registro por financiamiento,
como lo plantea el CONAC.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-09, Observacion 02

Derivado de la revision efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente
a los Capitulo 1000 "Servicios Personales", 2000 “Materiales y Suministros”, 3000 "Servicios Generales" y 4000
"Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas", por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2022, se detectaron las siguientes creaciones de pasivos: Pdlizas CP-11003834 de fecha 17 de
noviembre de 2022, por el importe de $473,467.43, CP-12004603 de fecha 15 de diciembre de 2022 por un importe
de $532,643.45 y CP-12005295 de fecha 19 de diciembre de 2022, por un importe de $936,172.29, dando un total de
$1,942,283.17, todas por concepto de “Pago de Impuestos y Derechos, Capitulo 2000 y 3000”, sin embargo, no se
presento la documentacién comprobatoria y justificativa de la amortizacion y comprobacion del respectivo pasivo, tal
como se establece en los articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que
sefialan: "La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion
original que compruebe y justifique los registros que se efectien." y "Los entes publicos estaran obligados a conservar
y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los
libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo.”,
respectivamente; ademas lo sefialado en el articulo 43 primer parrafo, fraccion Vil de la Ley de la Ley de Austeridad,
Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

De lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-3190/2023, de fecha 26 de junio de
2023 suscritos por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B, de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al Secretario de Finanzas, presentar las pdlizas con su respectiva
documentacion comprobatoria y justificativa, asi como las aclaraciones pertinentes, de los registros observados.

En respuesta a la solicitud, la Secretaria de Finanzas presento oficio numero SE/DASA/305/2023 de fecha 10 de julio
del 2023 suscrito por el Secretario de Finanzas y dirigidos a la Lic. Ana Maria Mata
Lépez, Auditora Especial B, de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual se enviaron polizas,
memorandum y balanzas de comprobacion, ademas memorandum nimero 946, de fecha 07 de julio de 2023, suscrito

por ¢! [ GGG Dicclor de Egresos y dirigido a la M.A.G. Juana Maria Ruiz Esparza
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Mayorga, Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, mediante el cual sefialé que: "Quedan pendiente las
polizas CP-11003834, CP-12004603 y la CP-12005295, correspondientes al pago de impuesto sobre némina de los
meses de octubre, noviembre y diciembre de los cuales se tiene programado efectuar el pago dentro de este ejercicio
fiscal 2023",

Sin embargo, no se presento la totalidad del soporte documental de las poélizas CP-11003834, CP-12004603 y la CP-
12005285, correspondientes al pago de impuesto sobre nédmina de los meses de octubre, noviembre y diciembre de
2022.

Por lo que se le solicitd a la Secretaria de Finanzas presentar la amortizacion de los pasivos antes mencionados por
la cantidad de $1,942,283.17.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

La cantidad de $1,006,110.88, correspondiente a las polizas CP-11003834 de fecha 17/11/2022 por un monto de
$473,467.43 y CP-12004603 de fecha 15/12/2022 por un monto de $532,643.45, debido a que presentaron la
amortizacion respectiva, correspondiente al pago de Impuesto Sobre Nomina de los meses de octubre y noviembre
de 2022, soportados con su debida documentacién comprobatoria y justificativa.

NO SOLVENTA:

La cantidad de $936,172.29, correspondiente a la poliza CP-12005295 de fecha 19 de diciembre de 2022, debido a
que aun no se realiza el pago respectivo del pasivo, correspondiente al pago de Impuestos Sobre Nomina del mes de
diciembre de 2022, quedando pendiente su amortizacion, por lo tanto, la observacion subsiste.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-02 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditorfa Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacién, aplicacién y amortizacién
de recursos registrados como pasivos por el importe total de $936,172.29, relativo a la péliza CP-12005295 de fecha
19 de diciembre de 2022, debido a que a la fecha aun no se realiza el pago respectivo del pasivo, correspondiente al
pago de impuestos sobre némina del mes de diciembre de 2022

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por e! ||| | N
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido en Oficialia de partes de la Auditoria Superior del Estado el 10 de
noviembre de 2023, presenté la siguiente documentacién:

Poliza EG-10000791 de fecha 05 de octubre de 2023 por concepto de pago de impuestos y derechos por un monto
total de $17,256,922 00, contra-recibo de fecha 22 de septiembre de 2023, por concepto de impuesto sobre ndmina
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mes de diciembre, donde se incluye el monto de $936,172.29, liberacion de recursos, creacion de pasivo diario del
21/09/2023, memorandum 1399 de fecha 20 de septiembre de 2023, de! || G i<t
de Egresos al [} NG Dicctor de Presupuesto, mediante el cual solicita cambiar el tramite de
DEFAS con folio GOT3-26566, por un importe de $17,256,922.00, al Fondo de Saneamiento Financiero, detalle del
presupuesto pagado mediante recibo 7418414, declaracion del impuesto sobre némina del periodo diciembre de 2022,
relacién de C-R para tramite de pago via SPEI, transferencia bancaria de fecha 05 de octubre de 2023 entre cuentas
de la Secretaria de Finanzas.

ANALISIS Y RESULTADO
SOLVENTA:
Debido a que se realizé la amortizacion del pasivo pendiente, demostrado mediante la documentacion comprobatoria

y justificativa correspondiente al pago del Impuesto Sobre Némina del mes de diciembre de 2022, registrado en poliza
EG-10000791 de fecha 05 de octubre de 2023, por el monto de $936,172.29

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-10, Observacion 03

Derivado de la revision efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente
a la Fuente del Recurso 2212001 denominada Capitulo 2000 y 3000, en especifico al Capitulo 3000 "Servicios
Generales" por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se selecciond la partida 3315
"Servicios y Asesorias Legales, Contables y Fiscales", de lo cual se detectd que se realizaron erogaciones a favor de
Manuell Barrera y Asociados, S.A. de C.V., por el importe total de $2,088,000.00 por concepto de "Revision técnico-
normativa de los anexos y formatos recibidos en el Expediente con motivo de la Entrega-Recepcion Institucional del
Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, llevada a cabo el 11 de septiembre de 2021, con el fin de verificar la
informacién para concluir el proceso de dicha Entrega-Recepcion y con base en la cual se determinen los asuntos
relevantes para atencion del actual Gobierno” conforme al Anexo Técnico que forma parte de dicho contrato,
presentando como soporte documental de la poliza de egreso 3000045 de fecha 01 de marzo de 2022, contra recibo
no. nimero 6258 de fecha 09 de marzo de 2022, liberacién de recursos, péliza CP-3000211 de fecha 01 de marzo de
2022, comprobante (CFDI) folio 336 de fecha 01 de marzo de 2022 expedido por Manuell Barrera y Asociados S.A.
de C.V., por concepto de "Revision técnico-normativa de los anexos y formatos recibidos en el Expediente con motivo
de la Entrega-Recepcidn Institucional del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, llevada a cabo el 11 de septiembre
de 2021, con el fin de verificar la informacién para concluir el proceso de dicha Entrega-Recepcion y con base en la
cual se determinen los asuntos relevantes para atencion del actual Gobierno" conforme al Anexo Técnico que forma
parte del contrato en mencién por el importe de $2,088,000 00 el cual se verifico en el Portal del SAT encontrandose
su Estado "Vigente", y transferencia bancaria de fecha 01 de marzo de 2022, fianza de cumplimiento numero 3177 -
05789- 7 de fecha 21 de septiembre de 2021 por el importe de $180,000.00 y contrato de prestacién de servicios
profesionales numero SF-DS-01-2021 que celebran por una parte la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado
de Zacatecas, representada por su titular el a quien en lo sucesivo se le denominara
"LA SECRETARIA" y por la otra parte la Empresa Manuell, Barrera y Asociados S A de C.V., representada por su
Representante Legal — a quien en lo sucesivo se le denominara "EL PROVEEDOR", a

quienes cuando actien de manera conjunta se les denominara "LAS PARTES", firmado el dia 14 de septiembre de

2021.
Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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De lo que se observé en general que se carece de soporte documental que compruebe las erogaciones, entre otros
de:

1. Evidencia del procedimiento de seleccion y contratacion de la empresa.
2. Entregables establecidos en la segunda clausula del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales ntimero
SF-DS-01-2021 donde sefiala lo siguiente:

Entregables Descripcion y -, = [Fecha de entrega
5 dias naturales)

siguentes a Iai
conchision del plazo do
EpECUCKin de I
aclividad a)

Comprendera loda la actividad de "Rewsion de los formalos y anexos que (ueron recibrdos

| s Acli
nforme Aclividad 1 da manera preliminar con corle al 30 de junio de 2021 (a)

Cornprenﬂer;-'l loda la aclividad de 'Rev_mt-.r: de I;.}s_ll1rnlar=_-:~_}- anexos rémb-.dos en ei
Expediente final, con cortes al 31 de julo (entrega pnmana) y 31 de agosto (enirega
Informe de Actividades 2 complementana) de 2021, con base en la cual se delerminen asunlos (elevantes parajUllimo dia de conlratacion
alencidn” asi como revision de alguna de las presuntas irregularidades determinadas
inicialmente’(b)

Aunado a lo anterior, la contratacién de la prestadora de servicios se adjudicd de manera directa, contraviniendo lo
establecido en el articulo 67 del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022 el cual
sefala lo siguiente:

"En apego a lo estipulado en los articulos 58, 87 y 88 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Estado de Zacatecas y sus Municipios, las Dependencias y Entidades bajo su responsabilidad podran contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacion publica, lo anterior mediante
invitacion a cuando menos tres personas o por adjudicacion directa".

"...A. Se establecen como montos maximos, sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado, los siguientes:

I. El monto maximo de las operaciones que las Dependencias y entidades podran adjudicar en forma directa, sera
hasta por $750,000.00;

II. El monto maximo de las operaciones que siendo superior al que se establece en la fraccion anterior, por el que las
Dependencias y entidades podran contratar mediante el procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas
sera hasta por $1°250,000.00; y

IIl. Por mas de $ 1'250,001.00, el proceso de contratacion sera mediante licitacion publica.

B. Para los fines del presente Decreto, entre las adquisiciones, arrendamientos y servicios, quedan comprendidos:
VIII. La contratacién de consultorias, asesorias, estudios e investigaciones "

Ademas lo que establecen los articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que
sefialan: "La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion
original que compruebe y justifique los registros que se efectien.” y "Los entes publicos estaran obligados a conservar
y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios vy justificativos, asi como los
libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo.”,
respectivamente; y lo sefialado en el articulo 43 primer parrafo, fraccion VIl de la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios que sefiala que los Entes Publicos en el
ejercicio del gasto publico estan obligados a atender las siguientes disposiciones: Contar y conservar conforme lo
establezca la ley en materia de archivos, con la documentacion comprobatoria y justificativa el gasto publico

De lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-3190/2023, de fecha 26 de junio de

2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al — Secretario de Finanzas, presentar las polizas con su respectiva
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documentacion comprobatoria y justificativa, asi como las aclaraciones pertinentes de las erogaciones efectuadas a
favor de Manuell Barrera y Asociados, S.A. de C.V., mismas que se detallan en los apartados incluidos en el oficio en
mencion.

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presento oficio nimero SE/DASA/305/2023 de fecha 10 de julio
de 2023 suscrito por el j Secretario de Finanzas y dirigido a la Lic. Ana Maria Mata
Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual presenta Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales nimero SF-DS-01-2021, Anexo Técnico para la Contratacion del Servicio y

cotizacion de fecha 14 de septiembre de 2021 dirigida al Secretario de Finanzas y
firmada por el Representante y Apoderado Legal de la Empresa [

De lo anterior se observé, que la Secretaria de Finanzas realizd la contratacion del servicio mediante Adjudicacion
Directa, ya que segun Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales niumero SF-DS-01-2021 que celebran por
una parte la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Zacatecas, representada en este acto por su titular el
a quien en lo sucesivo se le denominara "LA SECRETARIA" y por la otra parte la
representada por su Representante Legal [ NG
a quien en lo sucesivo se le denominara "EL PROVEEDOR", a quienes cuando actien de manera
conjunta se les denominara "LAS PARTES", firmado el dia 14 de septiembre de 2021, en las DECLARACIONES 1.7 .-
se hace mencion que con la celebracion del contrato se formaliza el procedimiento de Adjudicacion Directa con base
en el Dictamen de Excepcion a Licitacion Publica Estatal celebrado por la Secretaria de Finanzas, sin embargo, no
presentd el documento en mencién que justifique ampliamente el motivo por el cual dicha contratacion de servicios
fue asignada de manera directa, aprobado por la Secretaria de Administracién y por la Secretaria de Funcién Publica,
incumpliendo con lo establecido en los articulos 86, 90 y 92 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, 29 primer parrafo, fraccién V y 30 primer parrafo, fraccion VIII de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas, debido a que el importe de las operaciones excedio
los montos maximos que al efecto se establece en el Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2022.

Empresa

Por otro lado, no se exhibieron los Entregables establecidos en el Segunda Clausula del Contrato de Prestacion de
Servicios Profesionales numero SF-DS-01-2021, en apego a lo estipulado en los articulos 42 primer parrafo y 43 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que sefialan: "La contabilizacion de las operaciones presupuestarias
y contables debera respaldarse con la documentacion original que compruebe vy justifique los registros que se
efectiien" y "Los entes publicos estaran obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes
los documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con
los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo”, respectivamente; ademas lo sefialado en el articulo 43
fraccion VIIl de la de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus
Municipios que sefiala que los Entes Publicos en el ejercicio del gasto publico, estan obligados a atender las siguientes
disposiciones:

Contar y conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentacion comprobatoria y
justificativa del gasto publico

Por lo que se solicité al ente auditado presentar la documentacion que aclare y justifique la contratacion mediante
adjudicacion directa con la empresa ||| GGG - o< ¢! importe de las operaciones
excedio los montos maximos que al efecto se establece en el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para
el Ejercicio Fiscal 2022, ademas de la documentacion comprobatoria y justificativa relativa a los entregables
establecidos en el Segunda Clausula del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales numero SF-DS-01-2021
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Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

El importe por $2,088,000.00, debido a que la Secretaria de Finanzas presento la documentacion justificativa relativa
a los entregables establecidos en el Segunda Clausula del Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales numero
SF-DS-01-2021, la cual consistié en Informe de Actividades 1y 2.

NO SOLVENTA:

Lo referente al Dictamen de Adjudicacion Directa, ya que se encontraba firmado unicamente por el ||| | | | | I
Secretario de Finanzas el dia 14 de septiembre de 2022 y no se encuentra validado por la

Secretaria de Administracién y por la Secretaria de Funcién Publica.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes Acciones a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-03 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entraiar el
incumplimiento de disposiciones legales

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de Administracion, que la
Secretaria de Finanzas realiz6é erogaciones a favor de Manuell Barrera y Asociados, S.A. de C.V., por concepto de
"Revision técnico-normativa de los anexos y formatos recibidos en el Expediente con motivo de la Entrega-Recepcion
Institucional del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, llevada a cabo el 11 de septiembre de 2021, con el fin de
verificar la informacion para concluir el proceso de dicha Entrega-Recepcion y con base en la cual se determinen los
asuntos relevantes para atencién del actual Gobierno”, de lo que se presento el Dictamen de Excepcion a Licitacién
Publica Estatal firmado anicamente por e! ||| S<c<tario de Finanzas, sin la intervencion
de la Secretaria de Administracién, segun lo establecido en el articulos 29 primer parrafo, fraccién V de la Ley Organica
de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.

CPE22-AF-SEFIN-04 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entraiar el
incumplimiento de disposiciones legales

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de la Funcion Publica, gue la
Secretaria de Finanzas realizé erogaciones a favor de Manuell Barrera y Asociados, S.A. de C.V., por concepto de
"Revision técnico-normativa de los anexos y formatos recibidos en el Expediente con motivo de la Entrega-Recepcion
Institucional del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, llevada a cabo el 11 de septiembre de 2021, con el fin de
verificar la informacion para concluir el proceso de dicha Entrega-Recepcidn y con base en la cual se determinen los
asuntos relevantes para atencién del actual Gobierno", de lo que se presento el Dictamen de Excepcion a Licitacion
Publica Estatal firmado anicamente por el d Secretario de Finanzas, sin la intervencion
de la Secretaria de Funcién Publica, segun lo establecido en el articulo 30 primer parrafo, fraccion VIl de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio niimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el ||| Gz
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
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Auditor Superior del Estado, recibido en Oficialia de Partes de la Auditoria Superior del Estado el 10 de
noviembre de 2023, presentd la documentacion:

* Memorandum no. 579 de fecha 16 de octubre de 2023 suscrito por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al Encargado de la
Procuraduria Fiscal, mediante el cual se solicité presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion
y documentacién que se considere pertinente para solventar la accién sefialada

* Memorandum no. 1540 de fecha 06 de noviembre de 2023 suscrito por el Encargado
de la Procuraduria Fiscal, dirigido a la Directora de Atencion y

Seguimiento a Auditorias, mediante el cual manifesto lo siguiente:

en atencion a la observacion realizada por la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, esta Secretaria de
Finanzas en los procesos de adquisiciones, arrendamientos y servicios llevara a cabo un analisis y estudio de la Ley
aplicable para tal efecto y del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020 a efecto
de que los procesos futuros se ajusten a la normatividad aplicable”.

* Memorandum no. 582 de fecha 16 de octubre de 2023 suscrito por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al Encargado de la
Procuraduria Fiscal, mediante el cual solicitd presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacién y
documentacion que se considere pertinente para solventar la accion sefialada

* Memorandum no. 1541 de fecha 06 de noviembre de 2023 suscrito por la Encargado
de la Procuraduria Fiscal, dirigido a la Directora de Atencién y

Seguimiento a Auditarias, mediante el cual manifesto lo siguiente:

“...en atencion a la observacion realizada por la Auditorfa Superior del Estado de Zacatecas, esta Secretaria de
Finanzas en los procesos de adquisiciones, arrendamientos y servicios llevara a cabo un analisis y estudio de la Ley
aplicable para tal efecto y del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020 a efecto
de que los procesos futuros se ajusten a la normatividad aplicable”.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:
Aun y cuando el ente fiscalizado presentdé memorandum numero 579 de fecha 16 de octubre de 2023 suscrito por la
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al ﬁ
Encargado de la Procuraduria Fiscal, con el cual se solicito la informacién y documentacion que
se considere pertinente para solventar la accidn sefialada, quien dio respuesta mediante memorandum namero 1540
de fecha 06 de noviembre de 2023, en el cual manifesto: "...esta Secretaria de Finanzas en los procesos de
adquisiciones, arrendamientos y servicios llevara a cabo un analisis y estudio de la Ley aplicable para tal efecto y del

Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020 a efecto de que los procesos futuros se
ajusten a la normatividad aplicable.”.

Sin embargo, no se presenté evidencia documental que sustente las acciones implementadas para atender la
observacion y accion promovida notificadas
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NO SOLVENTA:

Aun y cuando el ente fiscalizado presentdé memorandum nimero 582 de fecha 16 de octubre de 2023 suscrito por la
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al
Encargado de la Procuraduria Fiscal con el cual se solicitd la informacion y documentacion que se
considere pertinente para solventar la accion sefialada, quien dio respuesta mediante memorandum numero 1541 de
fecha 06 de noviembre de 2023, en el cual manifestd que: “...esta Secretaria de Finanzas en los procesos de
adquisiciones, arrendamientos y servicios llevara a cabo un andlisis y estudio de la Ley aplicable para tal efecto y del
Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020 a efecto de que los procesos futuros se
ajusten a la normatividad aplicable.”.

Sin embargo, no se presentd evidencia documental que sustente las acciones implementadas para atender la
observacion y accion promovida notificadas

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS:

CPE22-AF-SEFIN-03-01 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el
incumplimiento de disposiciones legales

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de Administracion, que la
Secretaria de Finanzas realizo erogaciones a favor de ||| GGG o concepto de
"Revision técnico-normativa de los anexos y formatos recibidos en el Expediente con motivo de la Entrega-Recepcion
Institucional del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, llevada a cabo el 11 de septiembre de 2021, con el fin de
verificar la informacion para concluir el proceso de dicha Entrega-Recepcion y con base en la cual se determinen los
asuntos relevantes para atencién del actual Gobierno", de lo que se presentd el Dictamen de Excepcién a Licitacién
Publica Estatal firmado Unicamente por el j Secretario de Finanzas, sin la intervencion
de la Secretaria de Administracion, segun lo establecido en el articulos 29 primer parrafo, fraccion V de la Ley Organica
de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas.

CPE22-AF-SEFIN-04-01 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafiar el
incumplimiento de disposiciones legales

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de la Funcién Publica, que la
Secretaria de Finanzas realizo erogaciones a favor de ||| GGG oo concepto de
"Revision técnico-normativa de los anexos y formatos recibidos en el Expediente con motivo de la Entrega-Recepcion
Institucional del Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, llevada a cabo el 11 de septiembre de 2021, con el fin de
verificar la informacién para concluir el proceso de dicha Entrega-Recepcion y con base en la cual se determinen los
asuntos relevantes para atencion del actual Gobierno”, de lo que se presenté el Dictamen de Excepcion a Licitacion
Publica Estatal firmado unicamente por el ||| S-c ctaric de Finanzas, sin la intervencion
de la Secretaria de Funcion Publica, segun lo establecido en el articulo 30 primer parrafo, fraccion VIII de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-11, Observacion 04
Derivado de la revision efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente
a la Fuente del Recurso 2112001 denominada Capitulo 2000 y 3000, en especifico al Capitulo 3000 "Servicios

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021
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Generales" por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se selecciond la partida 3315
"Servicios y Asesorias Legales, Contables y Fiscales", de lo cual se detectd que se realizaron erogaciones a favor de
* S.C., por el importe total de $13,920,000.00 por concepto de prestacion de
servicios juridicos en materia de defensa constitucional de reformas a la legislacion fiscal del Estado de Zacatecas,
presentando como soporte documental poliza de egreso 12008644 de fecha 29 de diciembre de 2022, contra recibo
numero 62484 de fecha 29 de diciembre de 2022, liberacion de recursos, poliza CP-12006837 de fecha 29 de
diciembre de 2022, comprobante (CFDI) folio A-13587 de fecha 29 de diciembre de 2022 expedido por [ N
S .C., por concepto de prestacién de servicios juridicos en materia de defensa constitucional
de reformas a la legislacion fiscal del Estado de Zacatecas por el importe de $13,920,000.00 el cual se verifico en el
Portal del SAT encontrandose su Estado "Vigente" al 28 de junio de 2023, y transferencia bancaria de fecha 29 de
diciembre de 2022, asimismo Contrato de Prestacion de Servicios Juridicos Profesionales que celebraron por una
parte el Gobierno del Estado de Zacatecas por conducto de la Secretaria de Finanzas representada por su titular el

M.enl. a quien en lo sucesivo se le denominara "La Secretaria" y por otra parte la Sociedad
Civil a quien en lo sucesivo, se le denominara "El Prestador de Servicios"
representada por el Sr. en su caracter de Apoderado General de la Sociedad,

firmado el dia 06 de marzo de 2021, donde sefiala que la estructura programatica de actividades a desarrollar son las
siguientes:

(a) El analisis preliminar a los medios de impugnacién constitucional, sean posibles controversias constitucionales que
hagan valer los poderes de la union, érganos o entidades, asi como juicios de amparo que fueren interpuestos por
gobernados o contribuyentes respecto al Impuesto al Depésito y Almacenamiento de Residuos (IDAR) segun la
reforma efectuada a la Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas mediante Decreto nimero 580 de fecha 30 de
diciembre del afio 2020 y que entré en vigor en el presente ejercicio fiscal 2021, y otros aspectos inherentes al mismo;

(b) La elaboracion de los proyectos de-oficios de defensa tales como informes previos o justificados, promociones de
recursos o medios de impugnacion o tramite de sustanciacion de juicio para las autoridades responsables en los
Juicios de Amparo, sus subsecuentes instancias o recursos derivados de aspectos incidentales;

(c) El analisis y respuesta a consultas concatenadas al Impuesto al Deposito y Almacenamiento de Residuos (IDAR)

De lo anterior y con la finalidad de obtener certeza sobre la correcta aplicacion, comprobacion y justificacion de
recursos erogados por las actividades antes citadas, se observd en general que se carece de soporte documental que
compruebe las erogaciones, entre otros de:

* Documentacién que aclare y justificacion las erogaciones efectuadas mediante adjudicacion directa con la empresa
ﬂ S.C., ya que el importe de las operaciones excedio los montos maximos que al
efecto se establece en el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022.

De la Estructura programatica de Actividades. (Clausula Segunda del Contrato de Prestacién de Servicios Juridico
Profesionales)

* Elaboracion del mapa de las rutas de litigio de los gobernados-contribuyentes contra el Impuesto al Depésito y
Almacenamiento de Residuos (IDAR) del Estado de Zacatecas.

* Elaboracion del indice de argumentos previsibles contra el Impuesto al Depésito y AlImacenamiento de Residuos
(IDAR) del Estado de Zacatecas.
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* Contestacion de demandas y/o elaboracion de proyectos de informes justificados en los Juicios de Amparo (cuaderno
principal) que se promuevan en contra del Impuesto al Depoésito y Almacenamiento de Residuos (IDAR) segun la
reforma efectuada a la Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas mediante Decreto numero 580 de fecha 30 de
diciembre del afio 2020, emitida por el Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, misma que entré en vigor el dia
1ro. de enero del 2021.

* Elaboracion de proyectos de recursos de revision o queja contra el otorgamiento de suspensiones provisionales o
definitivas en los Juicios de Amparo (cuaderno incidental de suspension) contra el Impuesto al Deposito y
Almacenamiento de Residuos (IDAR) segun la reforma efectuada a la Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas
mediante Decreto numero 580 de fecha 30 de diciembre del afio 2020, emitida por el Poder Legislativo del Estado de
Zacatecas.

* Elaboracion en su caso, de proyectos de recursos de revision o cualquier medio de impugnacién que resulte en
contra de autos o en contra de sentencias en los Juicios de Amparo (cuaderno principal) contra el Impuesto al Depésito
y Almacenamiento de Residuos (IDAR) del Estado de Zacatecas

Aunado a lo anterior, la contratacion de la prestadora de servicios se adjudicé de manera directa, contraviniendo lo
establecido en el articulo 67 del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022 el cual
sefiala lo siguiente:

"En apego a lo estipulado en los articulos 58, 87 y 88 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Estado de Zacatecas y sus Municipios, las Dependencias y Entidades bajo su responsabilidad podran contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacién publica, lo anterior mediante
invitacién a cuando menos tres personas o por adjudicacién directa”.

"...A. Se establecen como montos maximos, sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado, los siguientes:

I. El monto maximo de las operaciones que las Dependencias y entidades podran adjudicar en forma directa, sera
hasta por $750,000.00;

Il. El monto méximo de las operaciones que siendo superior al que se establece en la fraccion anterior, por el que las
Dependencias y entidades podran contratar mediante el procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas
sera hasta por $1°250,000.00; y

I1l. Por mas de $ 1'250,001.00, el proceso de contratacion sera mediante licitacion publica.

B. Para los fines del presente Decreto, entre las adquisiciones, arrendamientos y servicios, quedan comprendidos:
VIII. La contratacion de consultorias, asesorias, estudios e investigaciones...".

Ademas en cumplimiento a lo que establecen los articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que sefialan: "La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse
con la documentacion original que compruebe y justifique los registros que se efectuen." y "Los entes publicos estaran
obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y
justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto
establezca el consejo.", respectivamente; y lo sefialado en el articulo 43 primer parrafo, fraccion VIII de la Ley de
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios que sefiala que los
Entes Publicos en el ejercicio del gasto publico estan obligados a atender las siguientes disposiciones: Contar vy
conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentacién comprobatoria y justificativa el
gasto publico.
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De lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-3190/2023, de fecha 26 de junio de

2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
ﬁ Secretario de Finanzas, presentar las polizas con su respectiva

y dirigido al
documentacioén comprobatoria y justificativa, asi como la aclaraciones pertinentes de las erogaciones efectuadas a
favor de * S.C., mismas que se detallan en los apartados incluidos en el oficio en

mencioén

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presenté oficio numero SE/DASA/305/2023 de fecha 10 de julio
de 2023 suscrito por el j Secretario de Finanzas y dirigido a la Lic. Ana Maria Mata
Lépez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual presenta informe
justificado, Juicios de Amparo: 129/2017, 130/2017, 138/2017, 139/2017, 140/2017, 142/2017-B, 142/2017, 144/2017,
146/2017, 148/2017 y 149/2017 indicando nombre del Secretario de Finanzas sin firma y
dirigidos al H. Juzgado Segundo Distrito, en el Estado de Zacatecas so6lo indica mes de febrero de 2017, donde sefiala
que resulta procedente conforme a derecho negar el Amparo de la Justicia de la Unién de los impuestos ecologicos,
porque respetan el principio de proporcionalidad tributaria, en términos AB12 y de lo previsto por los articulos 73 y 74
del Ley del Juicio de Amparo, Juicio de Amparo:145/2017 del quejoso & con
faltante de hojas, mapa de Obligacién de los Cuatro Impuestos ecoldgicos del Estado de Zacatecas de fecha 31 de
enero de 2017 con firmas del C. mapa de las rutas de litigio de los gobernados-
contribuyentes contra los cuatro impuestos Ecoldgicos del Estado de Zacatecas de fecha 31 de enero de 2017 con
firmas del C. argumentos previsibles contra los cuatro impuestos Ecologicos del
Estado de Zacatecas de fecha 03 de febrero de 2017 con firmas del C. analisis y
propuestas relativos a estimulos fiscales respecto de los cuatro impuestos Ecoldgicos del Estado de Zacatecas de
fecha 10 de febrero de 2017 con firmas del C. proyecto de informe justificado 1y
2 sin datos requisitados s6lo como formato que se utilizara para la justificacion y cuaderno incidental de fecha 07 de
marzo de 2017. :

De lo anterior se observo, que aun y cuando la Secretaria de Finanzas presenté documentacién de las actividades
efectuadas por parte del prestador del servicio, dicha evidencia corresponde a la efectuadas en el ejercicio 2017, sin
embargo, el Contrato de Prestacién de Servicios Juridicos fue firmado el dia 06 de marzo de 2021, ya que segun la
reforma efectuada a la Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas mediante Decreto nimero 580 de fecha 30 de
diciembre del afio 2020, emitida por el Poder Legislativo del Estado de Zacatecas, entr6 en vigor el dia primero de
enero del 2021.

Ademas, no se presenté el dictamen de excepcién que justifique ampliamente el motivo por el cual dicha contratacion
fue asignada de manera directa, aprobado por la Secretaria de Administracion y por la Secretaria de Funcion Publica,
incumpliendo con lo establecido en los articulos 86, 90 y 92 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Estado de Zacatecas y sus Municipios, 29 primer parrafo, fraccion V y 30 primer parrafo, fraccion VIl de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas, debido a que el importe de las operaciones excedio
los montos maximos que al efecto se establece en el Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2022.

Por lo que se solicitd al ente auditado presentar la documentacion que aclare y justifique la contratacion mediante
adjudicacion directa con la empresa [ I S C /- aue e importe de las operaciones
excedié los montos maximos que al efecto se establece en el Presupuesto de Egresos del Estado. Ademas de aclarar
porque la documentacion justificativa de las actividades efectuadas por el prestador del servicio, corresponden a
actividades efectuadas durante el ejercicio 2017, debido a que la reforma al Impuesto al Depésito y Almacenamiento
de Residuos (IDAR) entr6 en vigor en el ejercicio fiscal 2021.
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Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presento argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

El importe de $13,920,000.00, relativo a que la Secretaria de Finanzas present6 la documentacion justificativa de las
actividades efectuadas por el prestador del servicio [ SN S C . ror concepto de
prestacion de servicios juridicos en materia de defensa constitucional de reformas a la legislacion fiscal del Estado de
Zacatecas, lo anterior consistié en oficios de informe justificado de diferentes empresas, formatos de juicios de
amparo, relacién de juicios de amparo, indice de argumentos previsibles contra el impuesto al depdsito o
almacenamiento de residuos de fecha 03 de marzo de 2021 y mapas de las rutas de litigio de los contribuyentes
sujetos al impuesto por depésito o almacenamiento de residuos reformados a partir del 2021, de fecha 03 de marzo
de 2021.

NO SOLVENTA:

La Secretaria de Finanzas no present¢ el dictamen de excepcion que justifique ampliamente el motivo por el cual la
contratacion con la empresa [ G S C . fuc asignada de manera directa, aprobado por
la Secretaria de Administracion y por la Secretaria de Funcion Publica, debido a que el importe de las operaciones
excedio los montos maximos que al efecto se establece en el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para
el Ejercicio Fiscal 2022, lo anterior en correlacion con los articulos 52, 58, 86, 87, 88, 90 y 92 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Zacatecas y sus Municipios

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-05 Promocion de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado emite la Promocion de Responsabilidad Administrativa para que el Organo Interno
de Control o su equivalente, realice las investigaciones pertinentes y, en su caso inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, se presume adjudicaron de
manera directa los servicios juridicos en materia de defensa constitucional de reformas a la legislacion fiscal del Estado
de Zacatecas, a la empresa S.C., por un importe de $13,920,000.00, en desapego
a lo establecido en los 52 y 58 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Zacatecas y sus
Municipios, en correlacién con el articulo 67 del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio
Fiscal 2022, sin haber demostrado en su caso, mediante dictamen de excepcion a la licitacion publica que justificara
ampliamente el motivo por el cual la contratacion con la empresa fue asignada de manera directa, incumpliendo lo
establecido en los articulos 86, 87, 88, 90y 92 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de
Zacatecas y sus Municipios.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y lll, 116 fraccion |l, sexto parrafo y
134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74,138, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion Il, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas; y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, en recibido en Oficialia de Partes de la Auditoria Superior del Estado el 10 de
noviembre de 2023, presenté la siguiente documentacion:

* Memorandum no. 585 de fecha 16 de octubre de 2023 suscrito por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigido al Encargado de la
Procuraduria Fiscal mediante el cual se solicitdé presentara a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacién
y documentacién que se considere pertinente para solventar la accion sefialada.

* Memorandum no. 1537 de fecha 30 de octubre de 2023 suscrito por el Encargado de
la Procuraduria Fiscal, dirigido a la Directora de Atencién y Seguimiento

a Auditorias, mediante el cual presentd Dictamen de Adjudicacion Directa de fecha 25 de febrero de 2021.

* Dictamen de Excepcion a Licitaciéon Publica de fecha 25 de febrero de 2021 firmado unicamente por el por el .
Secretario de Finanzas.

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

Lo referente al desapego a lo establecido en los articulos 52 y 58 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Servicios del Estado de Zacatecas y sus Municipios, en correlacion con el articulo 67 del Presupuesto de Egresos del
Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022, ya que se presento el Dictamen de Excepcion a la Licitacién publica
de fecha 25 de febrero de 2021 firmado unicamente por el — Secretario de Finanzas,
que justifica ampliamente el motivo por el cual la contratacion con la empresa fue asignada de manera directa.

NO SOLVENTA:

Debido a que el Dictamen de Excepcién a Licitacion Publica Estatal se encuentra firmado unicamente por el -
Secretario de Finanzas, sin la intervencion de la Secretaria de Administracion, ni de la

Secretaria de la Funcién Publica, segun lo establecido en el articulos 29 primer parrafo, fraccion V y 30 primer parrafo,

fraccion VIl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas, respectivamente

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS:

CPE22-AF-SEFIN-05-01 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entrafar el
incumplimiento de disposiciones legales

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de Administracion, que la
Secretaria de Finanzas realizé erogaciones a favor de ||| | | I < C 1o’ ¢ importe total
de $13,920,000.00 por concepto de prestacion de servicios juridicos en materia de defensa constitucional de reformas
a la legislacion fiscal del Estado de Zacatecas, de lo que se presenté el Dictamen de Excepcion a Licitacién Publica
de fecha 25 de febrero de 2021, firmado Unicamente por el _pSecretario de Finanzas,
sin la intervencion de la Secretaria de Administracion, segun lo establecido en el articulos 29 primer parrafo, fraccion
V de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.
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CPE22-AF-SEFIN-05-02 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el
incumplimiento de disposiciones legales

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de la Funcién Publica, que la
Secretaria de Finanzas realizé erogaciones a favor de S.C., por el importe total
de $13,920,000.00 por concepto de prestacion de servicios juridicos en materia de defensa constitucional de reformas
a la legislacion fiscal del Estado de Zacatecas, de lo que se presenté el Dictamen de Excepcion a Licitacion Publica
de fecha 25 de febrero de 2021 firmado unicamente por el por el Secretario de
Finanzas, sin la intervencién de la Secretaria de Funcién Publica, segun lo establecido en el articulo 30 primer parrafo,
fraccion Vil de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-12, Observacion 05

Derivado de la revision efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente
a las Fuentes del Recurso 2112001 Capitulo 2000 y 3000, en especifico al Capitulo 3000 "Servicios Generales",
partidas "3331 y 3361, denominadas “Servicios de Informatica” y “Servicios de apoyo administrativo, traduccion,
fotocopiado e impresion”, por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021, se detectaron
erogaciones por el importe de $33,058,723.04 por concepto de péliza de actualizacion y mantenimiento del sistema
de gestion Catastral Geo escritorio Virtual Estandar Edition 2022 con vigencia por un afio, desarrollo de un sistema
GRP de registro y control que permite eficiente la distribucion de Participaciones Municipales (SIPAM), emisién canje
o reposicion de licencias, desarrollo de sistema GRP y de escritorio, Coordinacion de Informatica y proyecto de
madurez y reduccion de riesgo informatico SEFIN; soportadas mediante pélizas de egreso, contra recibo, liberacion
de recursos, pélizas de fianza, creacion de pasivos, comprobantes digitales por internet (CFDI), transferencias
bancarias, contratos, entre otros

Sin embargo, no se exhibio la evidencia documental siguiente:

1. Reporte y/o informe de las actividades realizadas por parte de la empresa.
2. Programa y cronograma de las actividades realizadas y su cumplimiento.
3. Manual de Usuario.

4. Manual Tecnico.

5. Diagrama de entidad-relacion de base de datos.

8. Descripcion de ambiente de Dev, QA y Produccion.

7. Codigo Fuente.

8. Evidencia de capacitacion.

9. Carta de Aceptacion.

10. Dictamen de Excepcién al procedimiento Licitacion Publica Estatal.

En apego a lo estipulado en los articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
que sefalan: "La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la
documentacién original que compruebe y justifique los registros que se efectien." y "Los entes publicos estaran
obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y
justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto
establezca el consejo.”, respectivamente; y lo sefialado en el articulo 43 primer parrafo, fraccion Vlil de la Ley de
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios que sefiala que los
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Entes Publicos en el ejercicio del gasto publico estan obligados a atender las siguientes disposiciones: Contar y
conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentacién comprobatoria y justificativa el
gasto publico.

De lo anterior, se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-3190/2023, de fecha 26 de junio de
2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al Secretario de Finanzas, presentar las polizas con su respectiva

]
documentacion comprobatoria y justificativa, asi como la aclaraciones pertinentes de las erogaciones efectuadas con
las empresas I iR
deC\V.y mismas que se detallan en los apartados incluidos en
el oficio en mencion.
En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presento oficio nimero SE/DASA/305/2023 de fecha 10 de julio
de 2023 suscrito por el d Secretario de Finanzas y dirigido a la Lic. Ana Maria Mata
Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual presento certificado de

licencia, contrato de software, poliza de garantia, dictamenes de excepcién con firma del Secretario de Finanzas, acta
de entrega-recepcion, entre otros.

De andlisis a la documentacién anterior, se observé que, los Dictamenes de Excepcion a la Licitacion Publica, se
encontraban unicamente firmados por el Secretario de Finanzas.

Por otro lado, la prestacion de los servicios por las empresas ||| | | |} }Bju I < R . << cV. v I

carecian de evidencia que sustentara y justificara que el procedimiento se llevo
a cabo mediante Adjudicacion Directa, contraviniendo lo establecido en el articulo 67 del Presupuesto de Egresos del
Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022 el cual sefiala lo siguiente:

"En apego a lo estipulado en los articulos 58, 87 y 88 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Estado de Zacatecas y sus Municipios, las Dependencias y Entidades bajo su responsabilidad podran contratar
adquisiciones, arrendamientos y servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacion publica, lo anterior mediante
invitacién a cuando menos tres personas o por adjudicacion directa”.

"..A. Se establecen como montos maximos, sin incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado, los siguientes:

I. EI monto maximo de las operaciones que las Dependencias y entidades podran adjudicar en forma directa, sera
hasta por $750,000.00;

II. El monto maximo de las operaciones que siendo superior al que se establece en la fraccion anterior, por el que las
Dependencias y entidades podran contratar mediante el procedimiento de invitaciéon a cuando menos tres personas
sera hasta por $1°250,000.00; y

Ill. Por mas de $ 1'250,001.00, el proceso de contratacion sera mediante licitacion publica.

B. Para los fines del presente Decreto, entre las adquisiciones, arrendamientos y servicios, quedan comprendidos:
VIIl. La contratacion de consultorias, asesorias, estudios e investigaciones..."

Derivandose que no se presentaron los dictdmenes de excepcidn al proceso de licitacion publica por la contratacion
de los servicios con las empresas ||| | | I cc R L deCV.y

incumpliendo con lo establecido en los articulos 86, 90 y 92 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Estado de Zacatecas y sus Municipios, 29 primer parrafo, fraccion V y 30 primer parrafo, fraccion VIl de
la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.
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Se solicité a la Secretaria de Finanzas presentar los dictamenes de excepcion al proceso de licitacion Publica
validados por la Secretaria de Administracion y por la Secretaria de Funcidon Publica de acuerdo a lo establecido en
los articulos 29 primer parrafo, fraccion V y 30 primer parrafo, fraccion VIl de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de Zacatecas, ademas respecto de las prestaciones de servicios por fas empresas

I dc R.L. de CV. y PG Ranhtoe Servicios Administrativos, S.A. de C.V. presentara la documentacion que aclare
y justifique la contratacién de los mismos mediante adjudicacion directa, ya que el importe de las operaciones excedio
los montos maximos que al efecto se establece en el Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2022.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presenté argumentos, documentos vy justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyendose lo siguiente:

SOLVENTA:

Lo referente las erogaciones efectuadas con las empresas ||| | | | | GG ' B - o -
la Secretaria de Finanzas presenté orden de dia del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la
Secretaria de Administracion, formatos CAAS-01 (05-ORD/3.2) Asuntos que se someten a consideracion del Comité
de fecha 13 de julio de 2022 y minutas de Acuerdos del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la
Secretaria de Administracion mediante las cuales se aprueba la autorizacion para la contratacion del servicio con las
empresas ||| KGN a través del procedimiento de excepcion a la licitacion
publica mediante adjudicacion directa, la cual se encuentra firmada por el Comité de Adguisiciones Arrendamientos y
Servicios de la Secretaria de Administracién, con |lo anterior permite transparentar y documentar la validacion del
procedimiento por dicha Secretaria

NO SOLVENTA:
De la prestacion de los servicios por las empresas

de R.L.deCV.y
, se presentaron los Dictamenes de Excepcion a Licitacion Publica
Estatal, sin embargo, se encuentran firmados unicamente por el Secretario de
Finanzas, sin la validacién por la Secretaria de Administracion y por la Secretaria de Funcion Publica.

El detalle de lo anterior se presenta en el siguiente cuadro:

& B 5 B, 5] ¢ g B2 [G%gEge &
<3 x g e (aF o i 2 <P |97 E5P2|E 3 IDOCUMENTACION Y COMENTARIOS PRESENTADOS POR
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E;-E = gmms E_-gl.ul.u & Oa = g ST
R w0 | q=NS me ] FN ] b j0000@IS0Ou| == : == Z=—=:
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= dicembre de 2021 por el M| Ricardo Olivares Sanchez
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(&1 o
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Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes Acciones a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-06 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el
incumplimiento de disposiciones legales
La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de Administracion, que la

Secretaria de Finanzas contraté la prestacion de los servicios por las empresas
S.Q. S. de RL de CV.y de lo que se presentaron los

Dictamenes de Excepcion a Licitacion Publica Estatal firmados unicamente por el
Secretario de Finanzas, sin la intervencion de la Secretaria de Administracion, segun io establecido en el articulos 29
primer parrafo, fraccién V de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.

CPE22-AF-SEFIN-07 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el
incumplimiento de disposiciones legales
La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de la Funcion Publica, que la

Secretaria de Finanzas contraté la prestacion de los servicios por las empresas
S.Q S de RL de CV.y de lo que se presentaron los

Dictamenes de Excepcion a Licitacion Publica Estatal firmados tnicamente por el [

Secretario de Finanzas, sin la intervencion de la Secretaria de Funcion Publica, segun lo establecido en el articulo 30
primer parrafo, fraccion VIl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio namero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el [ N

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido en Oficialia de Partes por la Auditoria Superior del Estado el 10 de
noviembre de 2023, presentd la siguiente documentacion:

* Memorandum no. 583 de fecha 16 de octubre de 2023 suscrito por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al Encargado de la
Procuraduria Fiscal, mediante el cual se solicitd presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion
y documentacion que se considere pertinente para solventar la accion sefialada.

* Memorandum no. 15639 de fecha 06 de noviembre de 2023 suscrito por el Encargado
de la Procuraduria Fiscal, dirigido a la Directora de Atencién y
Seguimiento a Auditorias, mediante el cual en atencion a la observacion realizada por la Auditoria Superior del Estado,
manifesto lo siguiente “...esta Secretaria de Finanzas en los procesos de adquisiciones, arrendamientos y servicios
llevara a cabo un analisis y estudio de la Ley Aplicable para tal efecto y del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos 2020 a efecto de que los procesos futuros se ajusten a la normatividad aplicable.”

* Memorandum no. 584 de fecha 16 de octubre de 2023 suscrito por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias y dirigido al Encargado de la
Procuraduria Fiscal mediante el cual se solicitd presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion y
documentacion que se considere pertinente para solventar la accion sefialada.

* Memorandum no. 1542 de fecha 06 de noviembre de 2023 suscrito por el Encargado
de la Procuraduria Fiscal y dirigido a la Directora de Atencioén y
Seguimiento a Auditorias mediante el cual en atencion a la observacion realizada por la Auditoria Superior del Estado,
manifesto lo siguiente “...esta Secretaria de Finanzas en los procesos de adquisiciones, arrendamientos y servicios
llevara a cabo un analisis y estudio de la Ley Aplicable para tal efecto y del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio

del Presupuesto de Egresos 2020 a efecto de que los procesos futuros se ajusten a la normatividad aplicable.”.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:
Aun y cuando el ente auditado presentd memorandum numero 583 de fecha 16 de octubre de 2023 suscrito por la

MAG. Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al |||

Encargado de la Procuraduria Fiscal, con el cual se solicité la informacion y documentacion que
se considere pertinente para solventar la accion sefialada, quien dio respuesta mediante el memorandum namero
1539 de fecha 06 de noviembre de 2023, en el cual manifestd que “.. esta Secretaria de Finanzas en los procesos
de adquisiciones, arrendamientos y servicios llevara a cabo un analisis y estudio de la Ley aplicable para tal efecto y
del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020 a efecto de que los procesos futuros

se ajusten a la normatividad aplicable.”.

Sin embargo, no se presentd evidencia documental que sustente las acciones implementadas para atender la
observacion y accion promovida
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NO SOLVENTA:
Aun y cuando el ente fiscalizado presenté memorandum numero 584 de fecha 16 de octubre de 2023 suscrito por la

MA.G Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias y dirigido al |||

Encargado de la Procuraduria Fiscal, con el cual se solicitd la informacion y documentacion que
se considere pertinente para solventar la acciéon sefialada, quien dio respuesta mediante el memorandum ntimero
1542 de fecha 06 de noviembre de 2023, en el cual manifesté que “.. esta Secretaria de Finanzas en los procesos de
adquisiciones, arrendamientos y servicios llevara a cabo un analisis y estudio de la Ley aplicable para tal efecto y del

Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020 a efecto de que los procesos futuros se
ajusten a la normatividad aplicable.”.

Sin embargo, no se presentd evidencia documental que sustente las acciones implementadas para atender la
observacion y accién promovida.

ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS:

CPE22-AF-SEFIN-06-01 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entraiar el
incumplimiento de disposiciones legales

La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de Administracion, que la
Secretaria de Finanzas contraté la prestacion de los servicios con las empresas Team Xao, S.A. de C.V., || IEGzGzGzGIB
B dc RL de CV. y de lo que se presentaron los
Dictamenes de Excepcion a Licitacién Publica Estatal, firmados unicamente por el
Secretario de Finanzas, sin la intervencién de la Secretaria de Administracion, segun lo establecido en el articulos 29
primer parrafo, fraccion V de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.

CPE22-AF-SEFIN-07-01 Hacer del conocimiento de las Entidades los hechos que pudieran entranar el
incumplimiento de disposiciones legales
La Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, hara del conocimiento a la Secretaria de la Funcién Publica, que la

Secretaria de Finanzas contraté la prestacion de los servicios con las empresas ]
B dc RL deCV. y de lo que se presentaron los

Dictamenes de Excepcion a Licitacion Publica Estatal firmados unicamente por el M.|
Secretario de Finanzas, sin la intervencién de la Secretaria de Funcién Publica, segtin lo establecido en el articulo 30
primer parrafo, fraccion VIII de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-13, Observacion 06

Derivado de la revisién efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente
al Capitulo 4000 "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas”, en especifico a la partida 4451 "Apaoyo a
Instituciones Diversas” por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se detectd que se
otorgd apoyo al Sindicato Nacional de Trabajadores para la Educacion Seccion 58 Zacatecas por concepto de “"Apoyo
extraordinario a la Seccién Sindical” por un importe de $500,000.00, de lo anterior se present6 como soporte
documental la poliza de egresos EG-12008421 de fecha 29 de diciembre de 2022 por el importe de $500,000 00,
contra recibo nimero 59565 de fecha 20 de diciembre de 2022, liberacion de recursos de fecha 12 de diciembre de
2022, CP-12004016 de fecha 12 de diciembre de 2022, recibo de Egresos no E-530651 de fecha 12 de diciembre de
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2022 por concepto de Decreto de Presupuesto de Egresos 2022, oficio no. 02 expediente 12/2022 de fecha 02 de
diciembre de 2022 dirigido al d Secretario de Finanzas con firma de ||| | D
B Sccictario General de la Seccién 58 del SNTE mediante el que se solicit el apoyo para llevar a cabo los
eventos de fin de afio en los Centros de Trabajo de esta Seccién Sindical (Compra de regalos, apoyo economico, para
la celebraciéon de posadas, compra de material navideria, etc.) por el importe de $500,000.00, comprobante fiscal
digital por internet (CFDI) folio 6047E5F2-8A1A-4058-20741C3B0ODEA de fecha 08 de diciembre de 2022 a favor de
la Secretaria de Finanzas expedido por Sindicato Nacional de Trabajadores para la Educacion por concepto de apoyo
extraordinario por el importe de $500,000.00, el cual se verifico en el Portal del SAT encontrandose su Estado
"Vigente" el dia 27 de junio de 2023 encontrandose su Estado “Vigente", transferencia bancaria de fecha 29 de
diciembre de 2022 por el importe de $500,000.00 y Convenio de Transferencia de Recursos numero Convenio Apoyo-
Subsidio/SEFIN-SNTE SECCCION 58/RP/DS-DPTQ/2022-087 que celebraron por una parte el Gobierno del Estado
de Zacatecas por conducto de la Secretaria de Finanzas, representado en este acto por el Secretario de Finanzas a
través del Titular el M.|. || 1 ro' /= otra parte el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién Seccion 58 Zacatecas, por conducto de su Secretario General el a quién
en lo sucesivo se le denominara "El Sindicato", firmado el dia 02 de diciembre de 2022, por el objeto: “El Gobierno del
Estado” conviene en transferir a "El Sindicato” la cantidad total de $500,000.00 para que ésta los ejerza en el objeto
del presente convenio, que consiste "Apoyo extraordinario a la seccién sindical”’, con base en la disponibilidad
presupuestaria y disponibilidad de flujo para el presente ejercicio fiscal. Como lo solicite hasta cubrir el monto total”.

Sin embargo, no se presenté documentacion comprobatoria y justificativa del ejercicio y aplicacién de los recursos
transferidos por $500,000.00, ni informe financiero relativo al destino y ejercicio de los recursos transferidos y de los
productos que éstos generen; el cual debié ser remitido al término de la vigencia del convenio, o en su caso, una vez
que se hayan terminado de ejercer los recursos materia del citado Convenio, lo anterior, en términos de las
disposiciones aplicables y del presente convenio y estados de Cuenta Bancarios de la cuenta no.117896441, Clabe
014930655008051643 de la Institucién Bancaria Santander donde refleje los movimientos realizados

En cumplimiento a lo establecido en el Titulo IV. de los Capitulos 2000, 3000, 4000 y 5000, Capitulo 5. 4000
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, Seccion Il. Subsidios y Subvenciones, articulo 231, del
Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos publicado en el Periédico Oficial del Gobierno
del Estado de Zacatecas No. 84, Tomo CXXX, Suplemento 84, del Periddico Oficial del Gobierno del Estado,
correspondiente al dia 17 de octubre de 2020, que sefialan lo siguiente: "Para la comprobacion de este tipo de
erogaciones se realizara mediante la presentacion del CFDI. Para este tipo de apoyos, los beneficiarios deberan
entregar, a la Dependencia a traves de la cual se realizé la solicitud, quince dias posteriores a la recepcion, copia de
la documentacion que compruebe el destino y la aplicacién de los recursos recibidos. La Dependencia sera
responsable de resguardar la documentacion comprobatoria.”.

Ademas con lo estipulado en los articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
que sefialan: "La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la
documentacion original que compruebe vy justifique los registros que se efectien." y "Los entes publicos estaran
obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios vy
justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto
establezca el consejo.”, respectivamente; y lo sefialado en el articulo 43 primer parrafo, fraccion VIl de la Ley de
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios que sefiala que los
Entes Publicos en el ejercicio del gasto publico estan obligados a atender las siguientes disposiciones: Contar y
conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentacion comprobatoria vy justificativa el
gasto publico. '
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De lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-3190/2023, de fecha 26 de junio de
2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al d Secretario de Finanzas, presentar las polizas con su respectiva

documentacion comprobatoria y justificativa, asi como las aclaraciones pertinentes.

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presenté oficio nimero SE/DASA/305/2023 de fecha 10 de julio
de 2023 suscrito por el d Secretario de Finanzas y dirigido a la Lic. Ana Maria Mata
Lépez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual presenta informe de
avance fisico-financiero donativo abril 2022, ademas respecto al destino y aplicacion de los recursos transferidos al

Sindicato se presentaron comprobantes (CFDI) por concepto de compra de electrodomeésticos, blancos, articulos de
cocina, teléfono celular, toldo, posada navidefia, combustible, entre otros.

Sin embargo, el ente auditado no presentd estados de cuenta bancarios a nombre del Sindicato Nacional de
Trabajadores para la Educacion Seccion 58 Zacatecas donde refleje los movimientos realizados ni evidencia
documental suficiente y competente que permita justificar y corroborar que los articulos adquiridos para regalos de la
posada navidefia por el importe $469,694.30 fueron entregados a cada uno de los trabajadores beneficiados, ademas
de aclarar motivo por el cual los comprobantes con los folios ICAAD741603, IBASL86554 y ICAAD741600 todas de
fecha 15 de diciembre de 2021 fueron expedidos un afio antes de haber recibido el recurso por parte de la Secretaria
de Finanzas ya que el dia 29 de diciembre de 2022 el Sindicato recibi6 el recurso por concepto de posada navidefa,
por lo que se incumple con el articulo 27 fraccion VIII segundo parrafo y 105 fraccion | segundo parrafo de la Ley del
Impuesto sobre la Renta que sefialan: “Las deducciones autorizadas en este Titulo deberan reunir los siguientes
requisitos: Cuando los pagos a que se refiere el parrafo anterior se efectuen con cheque, la deduccion se efectuara
en el ejercicio en que éste se cobre, siempre que entre la fecha consignada en el comprobante fiscal que se haya
expedido y la fecha en que efectivamente se cobre dicho cheque no hayan transcurrido mas de cuatro meses, excepto
cuando ambas fechas correspondan al mismo ejercicio.” y “Las deducciones autorizadas en esta Seccion, ademas de
cumplir con los requisitos establecidos en otras disposiciones fiscales, deberan reunir los siguientes: Cuando los pagos
a que se refiere el parrafo anterior se efectiien con cheque, la deduccidn se efectuara en el ejercicio en que éste se
cobre, siempre que entre la fecha consignada en el comprobante fiscal que se haya expedido y la fecha en que
efectivamente se cobre dicho cheque no hayan transcurrido mas de cuatro meses...".

Cabe sefialar que de las erogaciones efectuadas por parte del Sindicato por un importe por $453,454.30 se realizaron
en efectivo, contraviniendo lo estipulado en los articulos 67 segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que sefiala: “Los entes pliblicos implementaran programas para que los pagos se hagan directamente
en forma electrénica, mediante abono en cuenta de los beneficiarios...", y 27 fraccion Il primer parrafo, de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, que a la letra sefala lo siguiente: "Las deducciones autorizadas en este Titulo deberan
reunir los siguientes requisitos: Estar amparadas con un comprobante fiscal y que los pagos cuyo monto exceda de
$2,000.00 se efectuen mediante transferencia electronica de fondos desde cuentas abiertas a nombre del
contribuyente en instituciones que componen el sistema financiero y las entidades que para tal efecto autorice el
Banco de México; cheque nominativo de la cuenta del contribuyente, tarjeta de crédito, de débito, de servicios, o los
denominados monederos electrénicos autorizados por el Servicio de Administracion Tributaria...”.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:
El importe de $99,467 16 ya que el Sindicato Nacional de Trabajadores para la Educacion Seccion 58 Zacatecas
respecto a los comprobantes con los folios ICAAD741603, IBASL86554 y ICAAD741600 todas de fecha 15 de
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diciembre de 2021 que fueron expedidas un afio antes de haber recibido el recurso por parte de la Secretaria de
Finanzas ya que el dia 29 de diciembre de 2022 el Sindicato recibio el recurso por concepto de posada navidefia,
present6d aclaracién de que; "...entregd parte de la documentacion erroneamente por descuido al no revisar las
fechas...”".

Ademas, presento la documentacion que sustituyo dichos comprobantes la cual consistié en: Comprobantes digitales
por internet expedidos por concepto de combustible, dulces chocolates y caramelos, ademas de relacion de 10
trabajadores a los cuales se les otorgod el apoyo econémico navidefio durante el mes de diciembre de 2022 por el
importe de $5,000.00 a cada uno indicando nombre, monto y firma el beneficiario, anexando identificaciones oficiales
de los trabajadores.

NO SOLVENTA:

El importe de $370,227.14 ya que el Sindicato Nacional de Trabajadores para la Educaciéon Seccion 58 Zacatecas
respecto al faltante de evidencia documental suficiente y competente que permitiera justificar y corroborar que los
articulos adquiridos para regalos de la posada navidefa fueron entregados a cada uno de los trabajadores
beneficiados, presento relacion de 66 personas que reciben los regalos indicando escuela, delegacion o Centro de
Trabajo, responsable, fecha y firma, anexan evidencia fotografico de la entrega de 9 regalos, sin embargo, dicha lista
no especifica qué tipo de regalo le fue entregado a cada beneficiario, por lo que no se tiene la certeza de que la
totalidad de los articulos adquiridos fueron entregados a cada beneficiario.

Lo anterior se detalla en el siguiente cuadro:

No. e toctualFecha de tscualProvesdor  [concopto  [mpertefacura [POCUNENTAGIGN Y COMENTARIGS PRESENTADOS POR EL ENTEl\o soLvenra

Fallanle de evidencia documental suficiente y compelenle gque pmnmernl
Nueva Wal Marl de|Elecirodomésticos 560,099 06 justificar y corroborar qué lipo de regalo le fue entregado a cada beneficzano,
México blancos por lo que no se hene la cerleza de que la lolalidad de los articulos adguindaos
lueron entregados & cada beneliciario

IWAE 1437215 |08/12/2022 $80.099 06

Faltante de ewdencia documental suficienle y compalente que permiliers)

Nueva Wal Marl de|Articulos de cocina y 78,544 00 justificar y corroborar gué tipo de regalo le fue entregado a cada beneficiano,

México electrodomeslico = por lo que no se liene & ceraza de que |a lotalidad de los articulos adquiridos)
luaron enlreg acada b ficiario

Faltante de evidencia documental suficienle y competenie que permitiera)

Nusva Wal Marl delArliculos de cocina y justificar y corroborar qué lipo de regalo le fue entregado a cada beneliciario

IWAUP110799 |06/12/2022 México elecirodomeslico 30.548 02 por lo que no se liene la cerleza de gue la lolalidad de los arliculos adguridos)
fueron entreg a cada beneficiano

IBACINO7749 |14/12/2022 78.544 00

30,548 .02

Falante de evidencia documental suficiente y compelenle que permil:eral

IWAQR192742 Nueva Wa justilicar y corroborar queé tipo de regalo le fue entregado a cada beneficiario

Marl de|lPhone 13 128 GB

99 00212022 México azul Telcel 19,057,909 por lo que no se liene la certeza de que |a tolalidad de los arliculos adguiridos] 19,937.99
lueron enlregades a cada beneliciario
|Faltante de evidencia documental suficiente y competente que permiliera
ICAADT41608 |15/12/2021 Nueva Wal Man de Efiside. fisas 18 852 37 justificar y corroborar qué lipo de regalo le fue entregado a cada beneliciano 18,852 37

Mexico por lo que no se liene la certeza de que la lolalidad de los arliculos adquindos)
s - lueron entregados a cada benelicarnio
Fallante de evidencia documental sulicienta y compelente que permileral
Marl de| ustficar y corroborar qué lipo de regalo le fue entregado a cada benehiciano,

Nueva Wa

ICAADEZO6E2, [S0/1272002 México Insumas: pogaa 10.505.00 jpar lo que no se liene la cerleza de que [a totalidad de los arliculos adruiridos 10,909.00
L fuernn entregadas a cada benelicang
Fallanle de evidencia documantal suficiente y compelente gue permiliorg)
Nueva Wal Man de . jushificar y corroborar que lipo de regalo le fue entregado a cada beneficiano,
FEAYRLIZGE A0S 1D México Gl i por lo que no se liene la cerleza de que la tolalidad de los articulos adquindos] 5,059:00

luaton entreg. a cada bangliciano,
Faltante de evidencia documental suficiente y compelente que pormilieral
justficar y corroborar qué lipo de regalo le fue entregado a cada benehciario

+-

Distribuidora Liverpool

235056 3001212022 SAdeCV #6108 bz 383360 jpar lo que no se liene |a cerleza de que la lolalidad de los arliculos adqunclns“i 83360
- lurron enlregadas & cada baneficiano - S
Faltante de evidencia documental suficienle y comp e que p a
FODS101407 |, Jorge Luis Hemandez|, — justificar y comoborar que po de regalo e lue entregado a cada bonaficiano
DF 051272022 \Vazquez Posada 2022 1624000 por lo que no se lene |a cerleza de que |a lolahdad de los articulos adgueidos 16:2450.00

. lueron entregados a cada beneficiano ek
Cristolales,  vellas Faltante de evidencia documenlal suficienie y compelenie que permilieta)
Ratidarie pulﬁera; 100 023 10 justiicar y corroborar qué hpo de regalo le I'uepn‘re;}ado | c_rida beneficiana
e SR e por lo que no se liene |a cerleza de que |a lolalidad de los articulos adguirdos
B i i o fution eniregados a cada baneliciann

Nueva Wal Marl de|

IBACI110387 [31/03/2023 México

10002310
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y Y COMENTAF "ENTE -
No. De factura|Fecha de factura|Proveedor |Concapto Importe factura 233&2%1“:[6" Y- COMENTARIOS: PRESEMTALCS-POR EL NO SOLVENTA
Faltante de evidencia documental suficiente y compelente que per
1 MNueva Wal Marl de|Bocinas, coberlo|, . juslificar y corroborar qué lipo de regalo le fue enlregado a cada beneficiario |, - o0
IVIAUE1 12928 [0izaes México ligero, vasos bocina wor por Io que no se liene la certeza de que |a tolalidad de los articulos adguiridos 0f
S fueron entregados a cada beneficiario -
TOTAL —_ |s370,227.14 $370,227.14

Por otro lado, respecto a las erogaciones efectuadas en efectivo por parte del Sindicato por un importe por
$453,454.30, se presento oficio de fecha 01 de septiembre de 2023 suscrito por el Dr. Oscar Castruita Hernandez,
Secretario de la Seccion 58 del SNTE y dirigido al ||| | R Sccrctario de Finanzas del Estado
de Zacatecas mediante el cual sefialé que : “...en la Institucién el recurso se utiliza como fondo revolvente por lo que
las erogaciones se realizan en efectivo...”, asi como estado de Cuenta Bancario nimero 50080516-4 del periodo del
01 al 31 de diciembre de 2022 donde se reflejan los pagos efectuados mediante pago cheque efectivo, sin embargo,
contraviene lo estipulado en el articulo 67 segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite las siguientes Acciones a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-08 Promocién de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa para que el Organo Interno
de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, se presume que respecto a los
recursos transferidos al Sindicato Nacional de Trabajadores para la Educacion Seccion 58 Zacatecas, por concepto
de "Apoyo extraordinario a la Seccion Sindical”, por un importe de $370,227.14, no presentaron evidencia documental
suficiente y competente que permita justificar y corroborar que los articulos adquiridos para regalos de la posada
navidefia fueron entregados a cada uno de los trabajadores beneficiados, ya que presentd relacion de 66 personas
que recibieron los regalos indicando escuela, delegacion o Centro de Trabajo, responsable, fecha y firma, anexando
evidencia fotografica de la entrega de Unicamente de 9 regalos, sin embargo, dicha lista no especificé que tipo de
regalo le fue entregado a cada beneficiario, por lo que no se tiene la certeza de que la totalidad de los articulos
adquiridos fueron entregados a cada beneficiario, incumpliendo con lo establecido en los articulos 36 y 39 de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, 42 primer parrafo, 43 y 67 primer parrafo de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y 43 primer parrafo, fracciones VIl y IX de la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y lll, 116 fraccion Il, sexto parrafo y
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71,74, 138, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion Il, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas; y 30 primer parrafo, fracciones X y X| de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

CPE22-AF-SEFIN-09 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, implemente las medidas de control pertinentes y/o necesarias, para que
tratandose de recursos transferidos a las diferentes Asociaciones Civiles se establezcan lineamientos o programas
para que los pagos efectuados por parte de las Asociaciones Civiles cuando excedan de $2,000.00, se hagan
directamente en forma electrénica, cheque nominativo, tarjeta de credito, de debito, de servicios, o los denominados
monederos electrénicos autorizados por el Servicio de Administracion Tributaria
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,

Auditor Superior del Estado, recibido en Oficialia de Partes de la Auditoria Superior del Estado el 10 de
noviembre de 2023, presento la siguiente documentacion:

* Oficio numero SE/DASA/350/2023 de fecha 13 de septiembre de 2023 suscrito por el
Secretario de Finanzas, dirigido al ||| R Scc<tario de! Sindicato Nacional de Trabajadores

para la Educacion Seccion 58 Zacatecas, con el cual se solicitd la documentacion justificativa requerida de los recursos
ministrados por parte de la Secretaria de Finanzas por un importe de $370,227.14.

* Escrito simple de fecha 09 de noviembre de 2023, suscrito por el Secretario General
de la Seccion 58 del SNTE, dirigido al Secretario de Finanzas, presenté la evidencia
documental siguiente:

* Informe de Avance Fisico-Financiero Donativo abril 2022

* CFDI con folio IWAE1437215 de fecha 08 de diciembre de 2022, expedido por [ G " C"
$80,099.06.

* |dentificaciones oficiales de beneficiarios donde especifican y firman al momento de la entrega de los regalos.

* Oficio firmando por el Coordinador | de Jerez, Zacatecas, por concepto de recepciéon de 70 regalos, anexando
identificacion oficial de |la persona que recibio.

* Oficio firmando por el Coordinador VI de Jalpa, Zacatecas, por concepto de recepcion de 68 regalos, anexando
identificacién oficial de la persona que recibid.

* Oficio firmando por el Coordinador VI de Pinos, Zacatecas, por concepto de recepcion de 71 regalos, anexando
identificacion oficial de la persona que recibio.

CFDI con folio BACI107749 de fecha 14 de diciembre de 2022, expedido por [ GGG 1o
$78,544.00.

* |dentificaciones oficiales de beneficiarios donde especifican y firman al momento de |la entrega de los regalos.
* Relacion de regalos entregados diciembre 2022, donde indica regalos entregados.
* |dentificaciones oficiales de beneficiarios sin especificar que regalo recibieron

* Oficio firmando por el Coordinador IX de Nochistlan de Mejia, Zacatecas por concepto de recepcion de 69 regalos,
anexando identificacion oficial de la persona que recibid.

* Oficio firmando por el Coordinador 05 de Rio Grande, Zacatecas por concepto de recepcion de 45 regalos, anexando
identificacion oficial de la persona que recibié
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* Oficio firmando por el Coordinador VIII-B de Sombrerete, Zacatecas por concepto de recepcién de 60 regalos,
anexando identificacion oficial de la persona que recibio.

CFDI con folio IWAUP110799 de fecha 06 de diciembre de 2022, expedido por ||| [GTTGNNNGEG o1
$30,548.02.

* Identificaciones oficiales de beneficiarios donde especifican y firman al momento de la entrega de los regalos.

* Oficio firmando por el Coordinador Il de Tlaltenango, Zacatecas por concepto de recepcion de 49 regalos, anexando
identificacién oficial de la persona que recibio.

* Identificaciones oficiales de beneficiarios, sin especificar que regalo recibieron.

CFDI con folio IWAQR19274299 de fecha 09 de diciembre de 2022, expedido por [ GGG
por $19,037.99.

* Identificacion oficial de la beneficiaria ||| (o dc firma la entrega del obsequio de

navidad 2022 un Iphone 13 128GB azul Telcel.

CFDI con folio ICAAD741606 de fecha 15 de diciembre de 2021 expedido por ||| [ GGG - ¢!
importe de $18,852.37.

* Oficio de fecha 09 de noviembre de 2023, suscrito por el Secretario General de la
Seccion 58 del SNTE vy dirigido al Secretario de Finanzas con el que se informa lo
siguiente: “...entregd parte de la documentacion erroneamente por descuido al no revisar fechas, por el cual me

permito completar la informacion requerida, con sustitucion de factura observada y documentos que comprueban la
entrega de los regalos...".

* CFDI con folio CHW89883 de fecha 29 de diciembre de 2022, por $5,740.51, folio CHW89877 de fecha 29 de
diciembre de 2022 por $4,990.61, folio CHW89884 de fecha 29 de diciembre de 2022 por el importe de $4,368.95 y
folio CHW89881 de fecha 29 de diciembre de 2022 por el importe de $4,212.58, expedidos por Gasislo 2000 S.A. de
C.V., por concepto de combustible, anexando tickets.

CFDI con folio ICAAD829682 de fecha 30 de diciembre de 2022, expedido por || GGG -
el importe de $10,909.00.

* Oficio de fecha 27 de octubre de 2023 suscrito por el Secretario General de la
Seccion 58 del SNTE, dirigido al Secretario de Finanzas, en el que manifesto lo
siguiente: “...la factura ICAADB829682 expedida por con concepto de cena de navidad que

afio con afo celebra el Comité Ejecutivo Seccién del SNTE 58, evento realizado para 50 personas”

CFDI folio IWAUP112673 de fecha 30 de diciembre de 2022, expedido por de [ EGTNNRNGNNNGNGNGEGEGEEE o
$5,069.00

* Oficio firmando por la Coordinadora X de Concepcion del Oro, Zacatecas, por concepto de recepcion de 30 regalos,
anexando identificacién oficial de la persona gue recibio.
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CFDI con folio 239056 de fecha 30 de diciembre de 2022, expedido por Distribuidora Liverpool S.A. de C.V.,
por el importe de $3,833.60.

* Identificaciones oficiales de beneficiarios sin especificar que regalo recibieron.

CFDI con folio FOD91D1407DF de fecha 05 de diciembre de 2022, expedida por el C. ||| GGG
por el importe de $16,240.00.

* Oficio de fecha 27 de octubre de 2023 suscrito por el Secretario General de la
Seccion 58 del SNTE, dirigido al Secretario de Finanzas con el que se informa lo
siguiente: "....la factura con folio FOD91D1407DF expedida por e!d por concepto de
posada-ampara la cena de navidad que afio con afio celebra el Comité Ejecutivo Seccion del SNTE 58, evento

realizado para 50 personas”

CFDI con folio IBAGI110387 de fecha 31 de marzo de 2023, expedido por [ GGG o <
importe de $100,023.10.

* ldentificaciones oficiales de beneficiarios donde especifican y firman al momento de la entrega de los regalos.
* Recibos con firma de los beneficiarios.

* Oficio firmando por el Coordinador VIII-A de Fresnillo, Zacatecas, por concepto de recepcion de 109 regalos,
anexando identificacion oficial de la persona que recibio.

* Oficio firmando por el Coordinador |V de Zacatecas, Zacatecas, por concepto de recepcion de 115 regalos, anexando
identificacion oficial de la persona que recibig.

* Oficio firmando por el Coordinador de la Regién 03 de Guadalupe, Zacatecas por concepto de recepcion de 100
regalos, anexando identificacion oficial de la persona que recibio.

CFDI con folio INAUP112938 de fecha 03 de enero de 2023, expedido por [ NG o' '
importe de $7,071.00.

* Oficio firmando por el Coordinador de Concepcién del Oro, Zacatecas, por concepto de recepcion de 30 regalos,
anexando identificacion oficial de la persona que recibid.

* Oficio nimero SE/DASA/0384/2023, de fecha 27 de octubre de 2023, suscrito por el

Secretario de Finanzas, dirigido al Secretario del Sindicato Nacional de Trabajadores
para la Educacion Seccion 58, con el cual se recomendd |o siguiente: “... que cuando se trate de recursos transferidos
por esta Dependencia, los pagos que efectiue el Sindicato Nacional de Trabajadores para la Educacion Seccion 58
Zacatecas, cuando excedan de $2,000.00 se hagan directamente en forma electrénica, cheque nominativo, tarjeta de
crédito, de débito, de servicios, o los denominados monederos electrénicos autorizados por el Servicio de
Administracion Tributaria.”.

* Memorandum no. 589 de fecha 16 de octubre de 2023, suscrito por la M.A.G.
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al - Director de Presupuesto
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mediante el cual se solicita presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion y documentacion que
se considere pertinente para solventar la accion sefialada

* Memorandum no. 802 de fecha 25 de octubre de 2023 suscrito por el Director de
Presupuesto, dirigido a la Directora de Atencién y Seguimiento a

Auditorias, mediante el cual indico que el articulo 1 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, no considera
a las asociaciones publicas como sujetos obligados a cumplir con esta disposicion, es decir, las asociaciones publicas
no entran en el ambito de aplicaciéon de esta regulacién especifica.

* Memorandum numero 028 de fecha 12 de enero de 2023, suscrito por e! ||| D <ctor de
Presupuesto, dirigido a la Lic. Sol Elizabeth Gémez Quifiones, Unidad de Analisis Normativa del Gasto, en el que
inform¢ que las Reglas de Operacion para el Ejercicio fiscal 2023, deberan ser elaboradas por las Dependencias o
Ejecutores del Gasto y estar publicadas en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado dentro de los primeros
60 dias naturales del afio conforme a los Lineamientos que al efecto emita la Coordinacion Estatal de Planeacion.

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:
El importe de $370,227.14 relativo a recursos transferidos al Sindicato Nacional de Trabajadores para la Educacion
Seccion 58 Zacatecas, por concepto de “Apoyo extraordinario a la Seccion Sindical”, en virtud de que mediante escrito

simple de fecha 09 de noviembre de 2023, suscrito por el Secretario General de la
Seccion 58 del SNTE, dirigido al Secretario de Finanzas, presento evidencia documental

suficiente que permitié justificar y corroborar que los articulos adquiridos para regalos de la posada navidefia fueron
entregados a los trabajadores beneficiados, consistente en identificaciones oficiales del beneficiario, recibos de
entrega de los regalos y oficios con firmas de los coordinadores de algunas regiones por concepto de recepcion de
obsequios para posada navidefia.

SOLVENTA:
Debido a que la Secretaria de Finanzas presenté argumento mediante memorandum no. 802 de fecha 25 de octubre
de 2023, suscrito por el Director de Presupuesto, dirigido a la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, en el cual indico que el articulo 1 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental no considera a las asociaciones publicas como sujetos obligados a cumplir
con esta disposicion, es decir, las asociaciones publicas no entran en el ambito de aplicacion de esta regulacion
especifica.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-14, Observacion 07

Derivado de la revision a los registros de egresos presupuestales, proporcionados por la Secretaria de Finanzas por
el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se identificaron creaciones de pasivos realizadas
en fechas 27 y 30 de diciembre del ejercicio 2022, por un importe de $1,128,122,894 32.

Lo anterior se consideré una inconsistencia entre la informacion contenida en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2022 y la registrada en auxiliares contables, al reflejar como gastos, importes que no han sido efectivamente
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devengados, ya que, contablemente se desconocié con quién se tiene el respectivo compromiso de pago; lo anterior
con fundamento a lo establecido en los articulos 4 primer parrafo, fraccion XIV, 52 tercer parrafo y 67 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; el articulo 4 fraccion XIV sefiala: "Gasto Comprometido: el momento contable del
gasto que refleja la aprobacion por autoridad competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que
formaliza una relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucion de obras. En el caso
de las obras a ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse durante varios ejercicios, el compromiso seréa registrado
por la parte que se ejecutara o recibira, durante cada ejercicio;".

Ademas, el articulo 52 tercer parrafo de la citada Ley, que a la letra dice: "Los estados correspondientes a los ingresos
y gastos publicos presupuestarios se elaboraran sobre la base de devengado y, adicionalmente, se presentaran en
flujo de efectivo.”, siendo el gasto devengado, conforme al articulo 4 fraccion XV de la misma Ley, el momento contable
del gasto que refleja el reconocimiento de una obligacion de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad
de bienes, servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.".

Se solicité a la Secretaria de Finanzas presentara las aclaraciones correspondientes, respecto al soporte del registro
del devengo contable del egreso (recepciéon de conformidad de los bienes o servicios), por las creaciones de pasivos
registradas en el ejercicio 2022, acompariadas con la documentacion soporte de dichas aclaraciones; se solicitd
ademas el saldo actual de cada creacion de pasivo, segun balanzas de comprobacion actuales y registros auxiliares
2023.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:
La cantidad de $1,052,474,929.68, ya que la Secretaria de Finanzas proporciond auxiliares y balanzas al mes de junio
de 2023 que permitieron corroborar la amortizacién de los pasivos a la fecha mencionada.

NO SOLVENTA:
La cantidad de $75,647,964 64, la cual se identificé pendiente de amortizar en los auxiliares y balanzas al mes de
junio de 2023 proporcionadas por la Secretaria de Finanzas. Ver detalle en el cuadro siguiente:

Nombra de Ia Dependencia | Capitulo | Poliza | Fecha de Péliza NO SOLVENTA
Secretana General do Gobierno = 4000 | DB-12000457 | 30/12/2022 001
i Goblerno 0.01
Secrelaria de Finanzas 4000 0B-12000205 27122022 121
Secrelaria de Finanzas | 4000 DB-12000535 30/12/2022 061
Secrelaria de Finanzas — = 4000 DB-12000588 30/1212022 104
Total Secretarla de Finanzas 2.86
Secrelaria de Seguridad Pablica | 2000 | DB-120002¢8 | 3011212022 957,168 15
Total Secretaria de Sequridad Pablica 957,168.15
Secretaria de Obras Publicas . 2000 DB-12000330 30/12/2022 018
Secretaria de Obras Publicas 2000 DB-12000353 30/12/2022 001
Secrelaria de Obras Publicas - S —— 2000 DB-12000362 30/12/2022 1800
Secretaria de Obras Publicas ) 2000 DB- 12000601 30012/2022 088
Secretaria de Obras Publicas ' B 4000 DB- 12000468 30/12/2022 073
Sucrelarla de Obras Pubiicas - 4000 DB-12000469 3001212022 190
ecrelaria de Qbras Publicas N i 4000 DB-12000471 _:19_331202'2 507
| Secrataria de Obras Publicas - 4000 DB-12000473 3001212022 240
Secretaria de Obras Publicas == . —— 4000 DB-12000474 3001212022 235
Secretaria de ODbras Publicas 4000 _DB-12000475 301212022 166
Secrelaria de Obras Publicas —== - 4000 | DB-12000476 | 30n22022 087 t
Secretaria de Obras Publicas —— 4000 DB-12000477 30/12/2022 005
Secrataria de Obras Pobicss — 4000 "DB-12000478 30/12/2022 095
Secrelaria de Obras Pubhcas === === " 4000 DB-12000493 30/122022 o038 — =
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Nombre de la Dependencia Capitulo Péliza Facha de Poliza NO SOLVENTA
Secrelaria de Obras Publicas 4000 | DB-12000494 3041272022 059
_Secrelaria de Obras Publicas 4000 DB-12000485 30/12/2022 024
Secretaria de Obras Publicas = 4000 DB-120004397 30/12/2022 033
Secrelaria de Obras Publicas ~ lao00 | DB-12000498 | 30/12/2022 059 =
Secrelaria de Obras Publicas — . 4000 DB-12000501 30/12/2022 024
“Secrelaria de Obras Publicas e DI 4000 DB-12000506 30/12/2022 058
Secrelaria de Obias Publicas 4000 __| DB-12000509 30M12/2022 o7s
| Secrelaria de Obras Publicas B 4000 | DB-12000511 30/12/2022 002
Secrelaria de Obras Publicas 4000 DB-12000512 30/12/2022 020
Secrelaria de Obras Publicas - ) | 4000 | DB-12000513 30/12/2022 096 |
Secretaria de Obras Publicas | 4000 DB-12000516 | 301212022 0.25
Secrelaria de Obras Publicas - 4000 DE-12000517 30/12/2022 083
Secretaria de Obras Publicas 4000 DB-12000518 30/12/2022 138
Secretaria de Obras Publicas 4000 DB-12000525 30M12/2022 068
Secrelaria de Obras Publicas B = 4000 0B-12000530 | 300272022 062
Secrelaria de Obras Piblicas B | 8000 DB-12000307 30/12/2022 12874538 63
Secrelaria de Obras Piblicas = == 6000 DB-12000308 30/12/2022 -001 B
Secrelaria de Obras Publicas 6000 DB-12000310 30/12/2022 | 31753300 16
| Secretaria de Obras Publicas 6000 | DB-12000316 3001212022 001
Secrelaria de Obras Publicas 6000 DB-12000326 30/12/2022 ) 073
| Secrelaria de Obras Publicas ¥ | 6000 DB-12000333 30122022 001 =
Secretaria de Obras Publicas ) 6000 DB-12000344 _| 3001212022 o0m
Secrelaria de Obras Publicas e 6000 | DB-12000347 301212022 0.01
Secrelaria de Obras Publicas - 6000 DB-12000348 3011212022 3,736 590 13
Secrelaria de Obras Publicas 6000 DB-12000350 | 3o/12/2022 005
Secrelaria de Obras Publicas B 6000 [OB-12000381 3011212022 693,782 95
ecrelaria de Obras Publicas 6000 DB-12000384 30/12/2022 4,409,702 54 y
| Total Sacretarin de Obras Publicas 53,467,965.90 _‘l
Secrelaria de Desarrollo Social — 1eo00 | DB-12000408 | 301212022 103,982 12
| Total Secretaria do Desarrollo Social 103,982.12 =
Secrelaria de Desarrollo Urbano_Vivienda y Ordenamienlo Terrilorial | 4000 | DB-12000253 | 30/12/2022 087
Secrelaria de Desarrollo Urbano,Vwvienda y Ordenamienio Terrilorial | 4000 | DB-12000254 30/12/2022 010
Total Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordanamiento Tarritorial 0.77
Secrelaria del Agua y Medio Ambienle —— 4000 DH-12000537 3011272022 040 :
Secretaria del Agua y Medio Ambienie 6000 DB-12000257 Ao 2r2022 65.578.91
_Secrelaria del Agua y Medio Ambiente __| 600D DB-12000355 30412/2022 178.652.01
Secrelaria del Agua y Medio Ambienta 6000 DB-12000404 31212022 10,176.119.19
Total Secretaria del Agua y Madio Ambiente C 10,420,350.51
Coordinacion General Juridica [ 4000 _]_9_5-1 2000206 | 2711212022 2471204
Coordinacion General Juridica | 4000 DH- 12000250 | 30r122022 -24.711.95
Tolal Coordinacién General Juridica 0.09
Municipio(s) por Asignat | 8000 | DB-12000566 | 3011212022 10,668 494 23 = |
| Total Municipio{s) por Asignar 10,698,494.23 |
TOTAL 75,647,564.64

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-10 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacion y amortizacion
de recursos registrados como pasivos al cierre del ejercicio fiscal 2022 por el importe total de $75,647,964.64, el cual
se identificd pendiente de amortizar en los auxiliares y balanzas al mes de junio de 2023 proporcionadas por la
Secretaria de Finanzas.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el ||| EGEGzG
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
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Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presenté la siguiente documentacion:

SECRETARIA GENERAL

Balanza de comprobacion al mes de septiembre de 2023, por concepto de reintegros de rendimientos con un saldo
final de $0.00 y consulta de auxiliar del mes de septiembre 2023 con saldo de $0.00.

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
Balanza de comprobacién y consulta de auxiliar del mes de octubre 2023, con saldo de $8,142,949.91 (DB-12000307).

Balanza de comprobacién y consulta de auxiliar del mes de octubre 2023, con saldo final de $22,990,044.51 (DB-
12000310).

Balanza de comprobacién y consulta de auxiliar del mes de octubre 2023, con saldo final de $0.00 (DB-12000348).
Balanza de comprobacién y consuita de auxiliar del mes de noviembre 2023 con saldo final de $0.00 (DB-12000381).
Balanza de comprobacion del mes de noviembre 2023 con saldo final de $2,213,332.88 (DB-12000384).
SECRETARIA DEL AGUA Y MEDIO AMBIENTE

Balanza de comprobacion y consulta de auxiliar del mes de noviembre 2023, con saldo de $0.00 (DB-12000257).
Balanza de comprobacién y consulta de auxiliar del mes de octubre 2023, con saldo de $17,404.88 (DB-12000355).
COORDINACION GENERAL JURIDICA

Consulta de auxiliar del mes de enero 2023, con saldo de $52,487.01 (DB-12000206).

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

La cantidad de $75,647,964.64, ya que, a pesar de que la Secretaria de Finanzas proporciond Balanzas de
comprobacion al mes de noviembre de 2023, donde se identifica la disminucion de las creaciones de pasivos por la
cantidad de $22,628,228.11, no se proporcionaron auxiliares contables, asi como las polizas con su debida
documentacién comprobatoria y justificativa de tales disminuciones de los pasivos provenientes del cierre del ejercicio
2022, por lo que se dara seguimiento en revisiones posteriores.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:
CPE22-AF-SEFIN-10-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
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Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacion y amortizacién
de recursos registrados como pasivos al cierre del ejercicio fiscal 2022 por el importe total de $75,647,964.64,
descritos en el Resultado CPE22-AF-SEFIN-14, Observacion 07.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-16, Observacion 08

De la revision al ejercicio del gasto de la Secretaria de Finanzas del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2022, correspondiente al Capitulo 9000 Deuda Publica y en especifico a la revision a las fuentes de recurso 2218101,
2218102 y 2223312 denominadas "DEUDA PUBLICA ESTATAL (Recurso Estatal 2022), "DEUDA PUBLICA
ESTATAL B Recurso Estatal 2022 Participaciones" y "FAFEF (Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas) Recurso Federal 2022" respectivamente, se conocié que el ente auditado informé Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS), amortizaciones a la Deuda Publica y gastos por la cantidad de
$1,111,563,314.53, dichos Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) corresponden a dependencias del
Gobierno del Estado del ejercicio inmediato anterior, derivados de la contratacion de bienes y servicios requeridos en
el desempefio de las funciones de las mismas, la cual una vez revisadas, se determinaron erogaciones con
documentacion comprobatoria incompleta y justificativa por el importe de $126,102,863.40 como contratos, CFDI,
reporte fotografico, SPEI, evidencia de trabajos de mantenimiento de oficinas, documento de entrega de material de
limpieza, solicitud de compra, acta entrega recepcion, entre otros.

De lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-3190/2023, de fecha 26 de junio de
2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al [ G Sccctario de Finanzas, presentar las polizas con su respectiva
documentacion comprobatoria y justificativa, asi como las aclaraciones pertinentes, de los registros que se detallaron
en dicho oficio.

En respuesta a la solicitud, la Secretaria de Finanzas presentoé oficio nimero SE/DASA/305/2023 de fecha 10 de julio
del 2023 suscrito por el [ GGG Sccctario de Finanzas y dirigido a la Lic. Ana Maria Mata
Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual remitio oficios numero
JOG/724/2023 de fecha 10 de julio de 2023, suscrito por el Jefe de Oficina del
Gobernador, SSP/0-5212//2023 de fecha 12 de julio de 2023, suscrito por el Gral. Bgda.
Secretario de Seguridad Publica y CJ/561/2022 de fecha 10 de julio de 2023, suscrito por el

- Secretario del Campo, dirigidos al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado, mediante los cuales
se presentdé documentacién comprobatoria y justificativa.

Aunado a lo anterior la Secretaria de Finanzas presento polizas con su documentacion comprobatoria y justificativa
por un importe de $124,797,558.48; sin embargo, no exhibio la totalidad de la documentacion comprobatoria suficiente
y competente que justifique las erogaciones, asi como las aclaraciones que correspondan conforme a los hallazgos
sefialados por un importe de $1,305,304.92.

Por lo que se incumplio con lo dispuesto en los articulos 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que
sefiala "La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion
original que compruebe y justifique los registros que se efectuen”; en relacion con el articulo 43 que a la letra sefiala
"Los entes publicos estaran obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los
documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los
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lineamientos que para tal efecto establezca el consejo" y 67 que indica "Los entes publicos deberan registrar en los
sistemas respectivos, los documentos justificativos y comprobatorios que correspondan y demas informacion asociada
a los momentos contables del gasto comprometido y devengado, en términos de las disposiciones que emita el
consejo”, en relacion con el articulo 43 primer parrafo, fraccion VIII de la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios que sefiala como obligacion de los entes
publicos: "Contar con la documentacion comprobatoria y justificativa del gasto publico”.

Por lo que se solicito al ente auditado presentar la documentacion comprobatoria suficiente y competente que justifique
la erogacion por un importe de $1,305,304.92, asi como las aclaraciones que correspondan.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presento argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

La cantidad de $1,205,304.92, toda vez que el ente fiscalizado presenté la documentacion comprobatoria y justificativa
de las erogaciones realizadas correspondientes a contratos de arrendamiento, reportes fotograficos de eventos
oficiales, vales de recepcion y entrega de medicamentos, entre otros.

SOLVENTA:
La cantidad de $100,000.00, toda vez que se verificé mediante balanza de comprobacion al 31 de diciembre de 2022,
que no hubo salida de bancos.

NO SOLVENTA:

La cantidad de $100,000.00 correspondiente a la péliza CP-2001544 de fecha 15 de febrero del 2022 del proveedor
Frecuencia Azul S A de C.V., toda vez que se verificé la disminucién del pasivo mediante la cuenta 2112-2021-1229-
9-47691-0, y una reclasificacion mediante el pasivo 2199-2022-215-9-47691-0, corroborandose mediante la balanza
de comprobacién al 31 de diciembre de 2022 la cual arroja un saldo final de $100,000.00

Asi mismo mediante oficio numero SE/DASA/251/2023 de fecha 11 de junio de 2023, mediante el cual se informé que
la poliza CP-2001544 se encuentra al 31 de diciembre del 2022 sin movimientos, por lo que se encuentra pendiente
de pago.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-11 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccion
de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, en lo correspondiente al
Capitulo 8000 "Deuda Publica”, con el fin de verificar la correcta aplicacién, ejercicio y amortizacion de los recursos
registrados como pasivos y los cuales segun la Secretaria de Finanzas estan pendientes de pago por falta de liquidez
. por un importe total de $100,000.00, relativos a la poliza CP-2001544 de fecha 15 de febrero del 2022, con cargo
presupuestal a la Jefatura de Oficina del Gobernador.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por e! ||| GEGB
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
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Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presentd la siguiente documentacion:

Memorandum No. 618 de fecha 18 de octubre de 2023, emitido por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al L. AE. Director de Egresos,
mediante el cual solicité presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion y documentacion que se
considere pertinente para solventar la accién sefialada contenida en el informe.

Memorandum No. 1701 de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el L.A.E. ||| N D tor
de Egresos, dirigido a la [ GG Dicctora de Atencion y Seguimiento a
Auditorias, mediante el cual informé que derivado de la disminucién de ingresos por transferencias federales en
particular del ramo general 28, asi como de una disminucion de los ingresos propios se originé una falta de liquidez
para cumplir con los compromisos adquiridos, derivado de lo anterior el tramite sigue pendiente de pago, por lo anterior
se esta realizando un analisis con las areas correspondientes para determinar la suficiencia presupuestal o en su caso
la cancelacion del tramite.

Ademas, preéento Balanza de Comprobacién al mes de octubre de 2023, con un saldo final de $100,000.00

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

En virtud de que la Secretaria de Finanzas presenté Balanza de Comprobacién al mes de octubre de 2023, con un
saldo final de $100,000.00, sin registro de movimientos y ain pendiente de pago, por lo que la observacion y accion
promovidas, prevalecen y seran objeto de seguimiento en revisiones posteriores.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-11-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 fraccién Il de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a traves de la Direccidn
de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, en lo correspondiente al
Capitulo 9000 "Deuda Publica”, con el fin de verificar la correcta aplicacion, ejercicio y amortizacion de los recursos
registrados como pasivos y los cuales segun la Secretaria de Finanzas estan pendientes de pago por falta de liquidez
por un importe total de $100,000.00, relativos a la poliza CP-2001544 de fecha 15 de febrero del 2022, con cargo
presupuestal a la Jefatura de Oficina del Gobernador.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-17, Observacion 09

Derivado de la revisién efectuada al ejercicio de recursos del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo correspondiente
al Capitulo 9000 Deuda Publica y en especifico a la revision a la fuente del recurso, 2218102 denominada "DEUDA
PUBLICA ESTATAL B Recurso Estatal 2022", se conocié que el ente auditado informé Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS), por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, de lo cual se detectd
la poliza CP-8000106 de fecha 01 de agosto de 2022 por un importe de $8,725,268.00 a favor del Instituto Electoral
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del Estado de Zacatecas, por concepto de ministracion capitulo 2000 gasto electoral segunda quincena del mes de
mayo de 2021, presentando como soporte documental formato relacion SPEI, contra recibo nimero 30554 de fecha
01 de agosto 2022, formato creacion de pasivo diario, oficio IEEZ-01/0239/21 suscrito por el Consejero Presidente y
dirigido al Secretario de Finanzas, mediante el cual solicita la ministracion, comprobante fiscal digital (CFDI) 614 por
concepto de ingresos IEEZ para pago del capitulo 2000 y 3000 de fecha 18 de mayo del 2021 por un importe de
$12,100,456.00 y pago Interbancario por $3,500,000.00.

Derivado de lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-3190/2023, de fecha 26 de
junio de 2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de
Zacatecas y dirigido al ﬁ Secretario de Finanzas, presentar la documentacion
comprobatoria y justificativa completa de las erogaciones realizadas.

En respuesta a la solicitud, la Secretaria de Finanzas present6 oficio numero SE/DASA/305/2023 de fecha 10 de julio
del 2023 suscrito por e! [ GG S:cctorio de Finanzas y dirigido a la Lic. Ana Maria Mata
Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual remitid el oficio
IEEZ/01/0570/23 de fecha 10 de julio de 2023 suscrito por e! ||| G Conscjcro Presidente
y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual informa que la
Secretaria de Finanzas realizé transferencia bancaria por la cantidad de $3,500,000.00 en fecha 01 de agosto de
2022, quedando un remanente al 31 de diciembre de 2022 de $8,725,268.00, asi mismo se presentd oficio
IEEZ/01/0576/23 de fecha 14 de julio de 2023 suscrito por ! ||| G Conscjcro Presidente
y dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual desglosa las
transferencias realizadas por la Secretaria de Finanzas al Instituto Electoral del Estado de Zacatecas correspondiente
a los ingresos presupuestarios para pago de Capitulo 1000, 2000 y 3000 del gasto electoral 2021:

FECHA DE SOLICITUD DE TRANSFERENCIA REALIZADA ELITRANSFERENCIA  REALIZADA E
i MONTO FACTURADO | o Pl "I&ALno PENDIENTE DE TRANBFERI:‘
18/05/2021 B |12.100 456 00 [3ars18800 ~ |a:500.000 00 2 [5.225 268,00

De lo anterior se observéd que Gobierno del Estado mantiene adeudos pendientes de transferir con el Instituto Electoral
del Estado de Zacatecas por un importe de $5,225,268.00, situacién que denota informacién no real y/o no confiable,
ya que el importe reportado por la Secretaria de Finanzas al 31 de diciembre de 2022 como devengado a favor del
Instituto Electoral del Estado de Zacatecas no ha sido pagado, segun la informacién proporcionada.

Lo anterior de conformidad a lo establecido en el articulo 4 primer parrafo, fraccion XV de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental que sefiala: "Gasto Devengado: el momento contable del gasto que refleja el
reconocimiento de una obligacion de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y
obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones
y sentencias definitivas;", asi como lo establecido en el articulo 16 de la citada Ley, el cual sefiala: "El Sistema, al que
deberan sujetarse los entes publicos, registrara de manera armonica, delimitada y especifica las operaciones
presupuestarias y contables derivadas de la gestion publica.. Asi mismo, generara estados financieros, confiables,
oportunos, comprensibles, periodicos y comparables...". en relacion con el articulo 52 que a la letra sefala: "Los
estados financieros y demas informacion presupuestaria, programatica y contable que emanen de los registros de los
entes publicos, seran la base para la emision de informes periddicos y para la formulacién de la cuenta publica anual.
Los entes publicos deberan elaborar los estados de conformidad con las disposiciones normativas y técnicas que
emanen de esta Ley o que emita el consejo. Los estados correspondientes a los ingresos y gastos publicos
presupuestarios se elaboraran sobre |la base de devengado y, adicionalmente, se presentaran en flujo de efectivo.".
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Por lo que se solicito el ente fiscalizado presentar las aclaraciones correspondientes con el debido soporte documental,
asi como la documentacién comprobatoria suficiente y competente que compruebe y justifique el pago de dicho pasivo
y/o su cancelacion, en su caso por un importe de $5,225,268.00.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En virtud de que la Secretaria de Finanzas aun y cuando presentd memorandum No. 1267 de fecha 31 de agosto de
2023 suscrito por el [ * Director de Egresos y dirigido a la *
i Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, mediante el cual inform6 que derivado de la
disminucién de los ingresos por transferencias federales en particular del Ramo General 28, asi como de una
disminucién de los ingresos propios se origind una falta de liquidez para cumplir con los compromisos adquiridos,
derivado de lo anterior el tramite sigue pendiente de pago, por lo que se esta realizando un analisis con las areas
correspondientes para determinar la suficiencia presupuestal o en su caso la cancelacion del tramite; la Secretaria de
Finanzas no presenta las transferencias que comprueben la liquidacion del saldo que mantiene con el Instituto
Electoral del Estado de Zacatecas por un importe de $5,225,268.00, o en su caso la cancelacion de dicho adeudo.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accidén a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-12 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccion
de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar la
correcta aplicacién, ejercicio y amortizacion de los recursos registrados como pasivos al cierre del gjercicio fiscal 2022
y los cuales segun la Secretaria de Finanzas estan pendientes de pago por falta de liquidez por un importe total de
$5,225,268.00, relativos a la pdliza CP-8000106 de fecha 01 de agosto de 2022 a favor del Instituto Electoral del
Estado de Zacatecas, por concepto de ministracion capitulo 2000 gasto electoral segunda quincena del mes de mayo
de 2021.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el ||| NN

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum No. 606 de fecha 18 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigido al Director de Egresos,
mediante el cual solicitd presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion y documentacion que se
considere pertinente para solventar la accion sefialada contenida en el informe.

Memorandum No. 1696 de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el Director
de Egresos, dirigido a la Directora de Atencion y Seguimiento a

Auditorias, mediante el cual informéd que derivado de la disminucioén de ingresos por transferencias federales en
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particular del ramo general 28, asi como de una disminucién de los ingresos propios se originé una falta de liquidez
para cumplir con los compromisos adquiridos, derivado de lo anterior el tramite sigue pendiente de pago, derivado de
lo anterior el tramite sigue pendiente de pago, por lo que se esta realizando un analisis con las areas correspondientes
para determinar la suficiencia presupuestal o en su caso la cancelacion del tramite.

Ademas, presento Balanza de Comprobacion al mes de octubre de 2023, con un saldo final de $5,225,268.00.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

En virtud de que la Secretaria de Finanzas, presentd Balanza de Comprobacién al mes de octubre de 2023, con un
saldo final de $5,225,268.00, a favor del Instituto Electoral del Estado de Zacatecas, por concepto de ministracién
capitulo 2000 gasto electoral segunda quincena del mes de mayo de 2021, ademas, de manifestar en memorandum
No. 606 de fecha 18 de octubre de 2023, que el tramite sigue pendiente de pago, por lo que se esta realizando un
analisis con las areas correspondientes para determinar la suficiencia presupuestal o en su caso la cancelacion del
tramite, por lo que la observacion y accion promovidas, prevalecen y seran objeto de seguimiento en revisiones
posteriores.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-12-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 fraccion Ill de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la Direccion
de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar la
correcta aplicacion, ejercicio y amortizacién de los recursos registrados como pasivos al cierre del ejercicio fiscal 2022
y los cuales segun la Secretaria de Finanzas estan pendientes de pago por falta de liquidez por un importe total de
$5,225,268.00, relativos a la poliza CP-8000106 de fecha 01 de agosto de 2022 a favor del Instituto Electoral del
Estado de Zacatecas, por concepto de ministracion capitulo 2000 gasto electoral segunda quincena del mes de mayo
de 2021.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-20, Observacion 10

Derivado de la revision de las Cuentas de Balance de la Secretaria de Finanzas, en especifico de las Cuentas por
Cobrar y Cuentas por Pagar a Corto Plazo, mismas que se mencionan a continuacion: 1122 - Cuentas por Cobrar a
Corto Plazo, 1123 - Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, 1124 - Ingresos por Recuperar a Corto Plazo, 1125
- Deudores por Anticipos de |la Tesoreria a Corto Plazo, 1126 - Préstamos Otorgados a Corto Plazo, 1129 - Otros
Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes, 1131 — Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Servicios y
Prestacion de Servicios a Corto Plazo, 1134 - Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo, 2111 -
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo, 2112 - Proveedores por Pagar a Corto Plazo, 2113 - Contratistas por
Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo, 2114 - Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo, 2115 -
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo, 2117 - Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo,
2118 - Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo, 2119 - Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo,
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2179 - Otras Provisiones a Corto Plazo y 2199 - Otros Pasivos Circulantes, se verificd que 12,191 cuentas afectables
no presentaron movimiento del 01 de enero de los ejercicios 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 al 31 de diciembre
de 2022, por la cantidad total de $1,912,268,807.19, lo que denota la falta de pago, cobro o depuracion de la
informacién financiera para que se reflejen de manera adecuada los derechos y obligaciones del ente auditado.

Cabe sefalar que la mayoria de los casos, son derechos y obligaciones mayores a 7 afos, correspondientes a 10,004
casos sin movimiento entre el saldo del 01 de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2022.

Por lo que se incumplié a lo establecido en los articulos 16 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental los
cuales sefialan que: "El sistema, al que deberan sujetarse los entes publicos, registrara de manera armonica,
delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la gestion publica, asi como otros
flujos econdmicos. Asimismo, generara estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y
comparables, los cuales seran expresados en términos monetarios" y "Los estados financieros y la informacion
emanada de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de
comparacién, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad,
representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
modernizacion y armonizacién que la Ley determina.".

Asi mismo, a lo establecido en el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental, Revelacion Suficiente, el cual
sefiala; “Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los
resultados del ente publico.”.

Es conveniente mencionar que el articulo 53 tercero y cuarto parrafos de la Ley de Austeridad, Disciplina y
Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, sefiala lo siguiente "Los Entes Publicos a partir
de la vigencia de esta Ley, deberan abstenerse de otorgar préstamos a otros Entes Publicos o personas fisicas o
morales con cargo a sus presupuestos, salvo en casos que medie solicitud y se justifique como una situacion urgente
y extraordinaria; solo procedera realizar dichos préstamos bajo la mas estricta responsabilidad del titular del Ente
Publico, a través de su autorizacién y, en caso de Entes Publicos con 6rganos de administracion colegiada o
fideicomisos, por autorizacién de sus érganos de administracion." y "Se deberan realizar las acciones de cobro de
cada documento inmediatamente al término del plazo para su pago o recuperacion. La inobservancia de esta
disposicion sera sancionada en términos de las leyes de responsabilidades de los servidores publicos y las demas
aplicables. "

Asimismo, el articulo 137 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas
y sus Municipios, sefiala lo siguiente:

"Los créditos a cargo de los Entes Publicos prescribiran en el plazo de dos afios, contando a partir de la fecha en que
el acreedor pueda legalmente exigir su pago, salvo que las leyes establezcan otro plazo, caso en el que se estara a
lo que éstas dispongan.

El plazo de prescripcion a que se refiere el parrafo anterior se interrumpe por cada gestion de cobro realizada,
mediante escrito, por quien tenga legitimo derecho para exigir su pago y se suspende, a partir del ejercicio de las
acciones promovidas con el objeto ante los tribunales competentes y hasta la resolucion definitiva

Transcurrido el plazo a que se refiere el primer parrafo de este articulo, las autoridades competentes para ordenar o
autorizar los pagos declaran de oficio la prescripcion correspondiente”.
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Por lo que se solicité realizar el analisis del saldo de cada una de las cuentas para realizar los pago, cobros o
depuracion correspondientes y lograr que los saldos de las cuentas contables reflejen la situacion financiera real y
sirva de base para la correcta toma de decisiones.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:
La cantidad de $38,866,006.35, de la cual la Secretaria de Finanzas present6é argumentos y documentacién como lo
son polizas de registro que permiten verificar las acciones realizadas para depurar las cuentas contables.

NO SOLVENTA:
Un importe de $1,873,402,800.84, debido a que no se identifico depuracién de los saldos de las cuentas contables en
la documentacion y argumentos proporcionados por la Secretaria de Finanzas. El detalle se presenta a continuacion:

Saldo inicial | Saldo inicial | Saldo Inicial | Saldo inicial | Saido inicial | Saldo inicial | Saldo inicial
al

al @ al al al al
ToTaL | Saldo al | 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020 01/01/2021 01/01/2022 SOLVENTA NO
311212022 {Casos (Casos (Casos {Casos (Casos (Casos {Casos SOLVENTA
mayores a 7 | mayores a 6 | mayores a 5 | mayores a 4 | mayores a 3 | mayores a 2 | mayores a 1
= afos) aftos) aios afos)  jafos) lafios) = Jafo) | Jaed
CAS0S 12191 110,004 160 182 233 465 | 388 759 | 98 12,093

IMPORT
E (Sin
casos

negativo

L s)._

1,912,268,807 | 251,224,790.1
.19 0

1,873,402,800

2,834,081.75 84

63,522,539.43 | 21,807,719.81 | 37,601,362.46 25“"5’-225'3 134,642,665.8 | 749,018,5603.2

] 3

Derivado de lo anterior, esta Auditorfa Superior del Estado emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-13 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes para analizar los saldos de 12,093 cuentas contables para realizar los pagos en las situaciones de cuentas
acreedoras, cobros en casos de cuentas deudoras y/o depuraciones correspondientes y lograr que los saldos de
dichas cuentas reflejen la situacion financiera real y sirva de base para la correcta toma de decisiones, respecto de
las cuentas afectables que no presentaron movimientos del 01 de enero de los ejercicios 2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021 y 2022 al 31 de diciembre de 2022, por la cantidad total de $1,873,402,800.84

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el ||| GGz

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presentd la siguiente documentacién:

Memorandum No. 590 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la M.A G

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la Directora de
Contabilidad, donde se le solicitd presentara la informacion y documentacion que se considere pertinente para
solventar la accién sefialada CPE22-AF-SEFIN-13 Recomendacion, contenida en el informe.
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Memorandum No. 1483 de fecha 24 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencién y

Seguimiento a Auditorias, donde se le informé que mediante Memorandum No. 1402, se envio evidencia documental
que solventa el pago, cobro y/o depuracién de los saldos de las cuentas contables que no presentaron movimientos
de los ejercicios 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 y 2021 por un importe de $1,873,402,800.84, de manera total o parcial
y al 30 de septiembre de 2023 por la cantidad de $8,227,399.11 por lo que le solicito consideren las acciones
realizadas y se disminuya dicha cantidad del importe total reportado.

Memorandum No. 1524 de fecha 30 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencion vy

Seguimiento a Auditorias, donde se le informé que con el objeto de atender la recomendacién y corroborar que se
cuenta con informacion financiera veraz, confiable, oportuna, comprensible y comparable; se contraté a un Despacho
Contable con el proposito de que coadyuve con el analisis de los saldos de las cuentas de balance con la finalidad
de que con el resultado de este diagndstico, se realicen las afectaciones necesarias, tales como pagos cobros y/o
depuraciones segun corresponda.

Memorandum No. 590 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la Directora de Gestién
Financiera del Sector Educativo, donde se le solicitd presentara la informacion y documentacion que se considere
pertinente para solventar la accion sefialada CPE22-AF-SEFIN-13 Recomendacion, contenida en el informe.

Memorandum No. 2418 de fecha 25 de octubre de 2023, emitido por la M.A. Directora de
Gestiéon Financiera del Sector Educativo, dirigido a la Directora de
Atencion y Seguimiento a Auditorias, donde le informo que con la finalidad de atender al ente fiscalizador se envia la

solventacion donde se anexa reporte de las cuentas contables, el cual refiere las polizas y archivos que se anexan de
manera electrénica, asi como, las observaciones correspondientes

Memorandum No. 2446 de fecha 30 de octubre de 2023, emitido por la M A. Directora de
Gestion Financiera del Sector Educativo, dirigido a la Directora de
Atencion y Seguimiento a Auditorias, donde le informo que con el objeto de atender la recomendacién y corroborar
que se cuenta con informacién financiera veraz, confiable, oportuna, comprensible y comparable; se contraté a un
Despacho Contable con el proposito de que coadyuve con el analisis de los saldos de las cuentas de balance con la
finalidad de que con el resultado de este diagnostico, se realicen las afectaciones necesarias, tales como pagos cobros

y/o depuraciones segun corresponda.

Ademas, presentd el anexo, con la informacion sefialada en el memorandum No. 2418, antes mencionado.

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

La cantidad de $8,227,280.11, correspondiente a cuentas por pagar y cuentas por cobrar a corto plazo de las que se
presentaron sus respectivas polizas de depuracion del 17 de febrero al 29 de septiembre de 2023, donde se
comprueba su cancelacion, asi como oficios internos, balanzas de comprobacion, auxiliares de cuenta, entre otros.

NO SOLVENTA:
La cantidad de $1,865,175,520.73, en virtud de que el ente fiscalizado no presentd informacion y/o documentacion
que demostrara las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, justificara la improcedencia de la
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recomendacion, incumpliendo con lo establecido en el articulo 71 fraccion I, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, por lo que la observacion y accion promovida, subsisten

El detalle de lo anterior se presenta en el Apartado nimero 01.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE21-AF-SEFIN-13-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, efectuar acciones para analizar el saldo de cada una de las cuentas
para realizar los pagos, cobros y/o depuracion correspondientes y lograr que los saldos de las cuentas contables
reflejen la situacion financiera real y sirva de base para la correcta toma de decisiones, respecto de las cuentas
afectables que no presentaron movimientos del 01 de enero de los ejercicios 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022y al 31 de diciembre de 2022, por la cantidad total de $1,865,175,520.73, documentando las acciones realizadas,
las acciones emprendidas, o en su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en términos
del articulo 71 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-21, Observacion 11

Derivado de la revision a las cuentas de balance al 31 de diciembre del gjercicio 2022, en especifico la cuenta de 1112
- "Bancos Tesoreria" se verificd que existieron 60 cuentas afectables con saldo contrario a su naturaleza contable, por
la cantidad de -$240,067,124.89; cabe mencionar que derivado de la revision a la Cuenta Publica 2021 se emitid la
accion CPE21-AF-SEFIN-26-01 Recomendacion; el seguimiento a dicha accion se realizé con la informacion
proporcionada para la revision al ejercicio 2022, a fin de contar con los datos actualizados de las Cuentas de Balance.
Lo anterior incumpliendo con lo establecido en los articulos 16 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
los cuales sefialan: "El sistema, al que deberan sujetarse los entes publicos, registrara de manera armoénica, delimitada
y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la gestion publica, asi como otros flujos
economicos. Asimismo, generara estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periddicos vy
comparables, los cuales seran expresados en términos monetarios" y "Los estados financieros y la informacion
emanada de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de
comparacién, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad,
representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
modernizacion y armonizacion que la Ley determina”.

Asi como al Postulado Basico de “"Registro e Integracion Presupuestaria” que menciona lo siguiente: "La informacion
presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la ley
de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la naturaleza econémica que le corresponda” y
“Revelacion Suficiente”.

Por lo que se solicitd al Ente auditado presentar las aclaraciones correspondientes
Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de

Finanzas presento argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada por
esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:
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SOLVENTA:

La cantidad de -$202,770,845.14, de la cual la Secretaria de Finanzas proporcioné documentacion que comprueba
saldos en cuentas bancarias positivos, o bien en ceros, como lo son auxiliares de cuentas, conciliaciones bancarias,
polizas de registro contable, estados de cuenta bancarios y cancelaciones de cuentas bancarias, que permiten verificar
los trabajos realizados para que las cuentas de bancos presenten saldos de acuerdo a su naturaleza contable.

NO SOLVENTA:

La cantidad de -$37,356,429.93, correspondiente a cuentas bancarias que conservan el mismo saldo negativo que
fue observado de acuerdo a los auxiliares de cuenta y demas documentacion proporcionada por la Secretaria de
Finanzas. El detalle se presenta a continuacion:

| NO N1 N2 N3 N4 NS CONCEPTO s NO SOLVENTA
[ 1112 1000 |1 | 5245 0 0 CTA 0178915245 CENTRO PLATERO 2012 -203 878 81 )
1112 5000 | 1 8007 |0 0 “CTA 0115480078 CARRERA DOCENTE PROGRAMA EN UPES 20 _ ) -1.00
1112 5000 2 5858 0 0 CTA 00661415858 SERVINOMINA FEDERAL Y ESTATAL | -831282508
1112 5000 o 6278 0 0 CTA0674362783FD0 DE PAVIM PARA MUNICIPIOS 2011 | -8318200
1112 5000 2 8501 0 0 CTA 0308708501 PRODEP 2017 PROMEP. — {200
1112 5000 |2  |'9805 0 0 CTA 0451009605 APOYO EXTRA Bpmnmo 2016 _ = -100 =
1112 5000 |3 9120 0 0 | -15.046 969 88
1112|5000 |6 1943 |0 o CTA 4056391%9.9&@).55@?_ -1512 304 40
1112 5000 |6 1956 0 |0 CTA 4056391956 SERVINOMINA FEDERAL Y ESTATAL 2014 305 409 96
1172 5000 |6 8528 |0 o | €TA 4057238529 CHEQUES TIEMPO COMPLETO FEDERAL 201 -813 11
1112 6000 4 4576 0 0 _CTA 0114264576 NOMINA BECAS CHEQUES 2020 | 173%000
1112 6000 |1 4867 0 0 CTA 0112486784 NOMINA ESTATAL CAY -923.695 90 »
2 6000 N ] I 0 | 517247948
1112 6000 2 6103 0 0 1410713 85
1112 6000 |2 | 8084 0 lo CTA 01094580847 -;ERwNom ANORTE 2020 ESTATAL -3 874 46
1112 6000 3 3844 0 1o CTA 70132473844 NOMINA TELEBACHILLERATO ELECTRONIC 817404
1112 6000 |3 |63 |0 0 CTA 70107286983 REINTEGROS ESTATALES 2016 1.058 562 06
1112 6000 3 | o087 0 0 CTA 70118430876 CHEQUES ESTATALES 2018 -2 966 886 63
1112 6000 |5 | 1346 o  |o CTA 25604411346 REEMBOLSO DE SUBSIDIO POR INCAPACIDADES DEL IMSS -124 464 19
1112 6000 6 | 1931 0 0 CTA 4056391931 CHEQUES ESTATALES 2014 — | 15851716
12 6000 i 8503 0 |0 CTA 4057238503 SERVINOMINA AL Y TIEMPO COMPLE _ 22664 71
1112 6000 6 8511 0 0 CTA 4057238511 CHEQUES ESTATALES 2015 22 620 20
TOTAL -37,356,420.93

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-14 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes para atender la inconsistencia sefialada, respecto de 22 cuentas afectables de bancos, correspondientes
a saldos contrarios a su naturaleza contable, por un importe de -$37,356,429.93 al 30 de junio de 2023, segun
auxiliares de cuenta proporcionados por la Secretaria de Finanzas, realizando el analisis para la identificacion de la
procedencia del saldo sobregirado contablemente y realizar los ajustes contables correspondientes, mismos que
deberan de ser soportados y justificados documentalmente.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el ||| NGN

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum No. 592 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la M.A.G.
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la M A, Directora de Gestion
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Financiera del Sector Educativo, donde se le solicité presentara la informacion y documentacién que se considere
pertinente para solventar la accién sefalada CPE22-AF-SEFIN-14 Recomendacion, contenida en el informe.

Memorandum No. 593 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la M.A. Directora de
Contabilidad, donde se le solicitdo presentara la informacion y documentacion que se considere pertinente para
solventar la accion sefalada CPE22-AF-SEFIN-14 Recomendacion, contenida en el informe.

Directora de

Memorandum No. 2441 de fecha 30 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Gestion Financiera del Sector Educativo, dirigido a la MA.G. Directora de
Atencion y Seguimiento a Auditorias, con el cual presentd copia del memorandum 2423, emitido por la M.A.
Directora de Gestion Financiera del Sector Educativo, dirigido ala M.A.
Directora de Contabilidad, entregado a la Direccion de Contabilidad con fecha 27 de octubre de 2023 con

evidencias adjuntas, para que se realicen los registros contables correspondientes a fin de corregir los saldos
contables de las cuentas objeto de la presente cbservacion.

Al memorandum anterior, se anexd: Memorandum 2423 de fecha 25 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Gestion Financiera del Sector Educativo, dirigido a la M.A.
Directora de Contabilidad, donde se exponen 10 puntos, en los cuales, en cada uno presentaron
memorandums y sus respectivos anexos con la informacién detallada de cada uno.

Dentro del punto numero 10, se presento el Oficio DGF/0732/2022 del 04 de octubre de 2023, en el cual, en el anexo
19, se detallan las justificaciones y aclaraciones, solicitando a la Direccion de Contabilidad, sean efectuados los
registros contables correspondientes a fin de corregir los saldos en las cuentas descritas dentro del anexo, por un
importe total de $35,618,658.28.

Anexo Memo 2441, presenta: Estados de Cuenta; Conciliaciones; Poélizas; Auxiliares y Balanzas de Comprobacion al
mes de octubre de 2023.

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

La cantidad de -$8,335,445.28, donde se presenta, Memorandum No. 1829 de fecha 11 de octubre de 2023, de las
Cuentas: Cta. 8511 de HSBC. Cheques Estatales 2015, con estatus de cancelada y Cta. 5858 de BANORTE,
Servindbmina Federal y Estatal, con estatus de cancelada con fecha (18/04/2019), y de las que se presentd la
documentacién que comprueba su cancelacion, como lo son pdlizas de registro, oficios internos, balanzas de
comprobacion y auxiliares de cuenta, entre otros.

NO SOLVENTA:

La cantidad de -$29,020,984.65, en virtud de que el ente fiscalizado no presentd informacién y/o documentaciéon que
demostrara las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, justificara la improcedencia de la
recomendacién, incumpliendo con lo establecido en el articulo 71 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, por lo que subsiste

El detalle de lo anterior se presenta en el Apartado nimero 02.
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE21-AF-SEFIN-14-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, continuar con las acciones para atender la inconsistencia sefialada,
respecto de 20 cuentas afectables de bancos, correspondientes a saldos contrarios a su naturaleza contable, por un
importe de -$29,020,984.65, detallado en el Apartado 02, realizando el analisis para la identificacion de la procedencia
del saldo sobregirado contablemente y realizar los ajustes correspondientes, mismos que deberan de ser soportados
y justificados documentalmente; documentando las acciones realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso,
documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccién Il, sexto parrafo
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-22, Observacion 12

Derivado de la revisién a la Secretaria de Finanzas, en lo correspondiente a las cuentas de balance al cierre del
ejercicio 2021, en especifico a las cuentas 1111 - Efectivo, 1122 - Cuentas por Cobrar a corto Plazo, 1123 Deudores
Diversos Por Cobrar A Corto Plazo, 1129 Otros Derechos A Recibir Efectivos O Equivalentes, 1131 Anticipo a Proveed
por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios, 1134 - Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo,
1229 - Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, 1244 - Vehiculos y Equipo de Transporte,
2117 - Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo, 2179 Otras Provisiones a Corto Plazo, 2191 Ingresos
por Clasificar y 2199 - Otros Pasivos Circulantes, se verificd que existen 136 cuentas afectables con saldo contrario
al de su naturaleza contable al 31 de diciembre de 2022, por la cantidad de -$ 576,475,357.47;, cabe mencionar que
derivado de la revision a la Cuenta Publica 2021 se emitio la accion CPE21-AF-SEFIN-27-01 Recomendacion, el
seguimiento a dicha accién se realizo con la informacién proporcionada para la revision al ejercicio 2022, a fin de
contar con los datos actualizados de las Cuentas de Balance

Lo anterior incumplié con lo establecido en los articulos 16 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental los
cuales sefialan que: "El sistema, al que deberan sujetarse los entes publicos, registrara de manera armonica,
delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la gestion publica, asi como otros
flujos econdmicos. Asimismo, generara estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y
comparables, los cuales seran expresados en términos monetarios.", y "Los estados financieros y la informacion
emanada de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de
comparacién, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad,
representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de alcanzar la
modernizacion y armonizacion que la Ley determina.”, respectivamente.

Aunado a lo antes mencionado, el articulo 36 de la citada Ley, establece que la contabilidad debera contener registros
auxiliares que muestren los avances presupuestarios y contables, que permitan realizar el seguimiento y evaluar el
ejercicio del gasto publico y la captacion del ingreso, asi como el analisis de los saldos contenidos en sus estados
financieros.

Asi como los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental de Registro e Integracion Presupuestaria y
Revelacion Suficiente, mencionan lo siguiente: "La informacion presupuestaria de los entes publicos se integra en la
contabilidad en los mismos términos que se presentan en la ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos,
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de acuerdo a la naturaleza econémica que le corresponda." y "Los estados y la informacion financiera deben mostrar
amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente publico.", respectivamente.

Por lo que se solicito al ente auditado presentar las aclaraciones correspondientes.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:
La cantidad de $-1,078.80, de la cual se identificaron saldo positivo en la balanza de comprobacion del mes de abril
de 2023 proporcionada por la Secretaria de Finanzas.

NO SOLVENTA:
La cantidad de $-576,474,278.67, correspondiente a 14 cuentas que permanecen con saldo contrario al de su
naturaleza contable segun la balanza de abril de 2023 proporcionada por la Secretaria de Finanzas.

De las restantes 121 cuentas se identificaron argumentos por parte de la Secretaria de Finanzas, sin embargo, no se
presentd documentacién que permita verificar cambios en el saldo de las mismas. El detalle se presenta a
continuacion:

Ni N2 N3 N4 [Ns  cC _|NO SOLVENTA

1111/2003[2019(700 100|302 |
i N 3]12019 GUADALAJARA

1j3{2019

1 2020700 . 310 56
1111je003[2020[700 1 305 [TIENDAS EXTRA == 8 |84 20
11112003[2021|700 100 301 OXX0 -2,751.09
1111]2003{2021{700 100 302 FARMACIAS BENAVIDES = -110 46
1111j2003/2021/700 100|304 [FARMACIAS GUADALAJARA _|41895
1111J2003[2021|700 100 306 ELEKTRA -417 60
1111/2003[2022[100  [348 104 MODULO 4 Tiallenango de Sanchez Roman = — |a0000
1111]2003{2022]100 355 201 FREDIAL 1 Villa Gonzalez Orlega -025
1111{2003{2022{100 3584|402 MODULD 2 Transilo -452 00
1111/2003(20221500 3583 |505  |ENRIOUE ALEJANDRO MEDINA LUNA -20 00
1111}2003]2022{700 100|302 FARMACIAS BENAVIDES 157 69
1111[2003[2022(700 100|304  [FARMACIAS GUADALAJARA — — lagze =1
1111}2003{2022/700 100 305 TIENDAS EXTRA -11369 B
1111[2003/2022[700 100|306 |ELEKTRA 7424
1111J200312022|11000 _ |3587 301 |Cajero 1-3851 Devoluciones Tramite inconcluso o 1,400 00
1122{2003(2022]120 4 0 SANTOYO CASTRO JAIME _ |-7ee00 ]
112212117]200312022 20 @ IMPUESTO AL VALOR AGREGADO B -001
1122|3001/2012f20 1 79 SERVICIOS DE SALUD DE ZACATECAS -152 00 =
1122{3031j2011)20 3 1101 RAMIREZ CALDERA MA. DEL CARMEN __|-3.544 00
1122|3040{2011(20 3 2542 |JCASTILLO TAGLE CHRISTIAN -96000
112213040[2011j]20 I3 2892  |GARCIA ROMERO VICTOR MANUEL |-1.28100
1122{3073{2012120 2 1742 |AVILA HERNANDEZ GENARO . 15’00 |
11232003"’0‘.?“'90 10 0 IMSS EDUCACION PAGO CUENTA PUENTE . 181,398 25
1129{2003(202240 M 302 |APULCO 14800 |
11289[2003[2022/40 10 [304  [BENITO JUAREZ -13.778.00
1129[2003{2022}40 10 309 CHALCHIHUITES i -41.43300 |
1129[2003j2022140  [10 [327  [JUAN ALDAMA ] G ) 269 737 00
1129]2003{2022]40 10 325 LUIS MOYA 1
1129]20032022/40 100|326 [MAZAPIL = = = _|-1207
1129§200312022140 10 347 TEUL DE GONZALEZ DRTEGA 18 B8RO0
1129]2003(2022/a0 10 [355 \ivle GONZALEZ ORTEGA _ == - -25 608 00
1131]20091202212215002|121325/5003002INSUMOS PROG RESCATE CARRETERQ ESTATAL MATERIAL AS 001
1134[2013]2025}2323303]12843 |120004 |Rehabilitacion de muro (adobe) en vivien — |00z y
1134[2013{202212231008]12843 |120004 |[Rehabiltacion de muro (adobe) en vivien |00z
1134|2014/2022{2713121[12389 [11015 |MEJORA DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE CONSI — oot :
1134[2014[2022|2213121[12676 [11043_|CONSTRUCCION DE CERCA PERIMETRAL oo |
1134[2014[2022|2227 18012876 |11043 JGDNSTHUC_{]ICIN DE CERCA PERIMETRAL = 0m
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| G T (P RS |m NS : NO SOLVENTA
1134[2014]2022/2227180[121201]11027 |[MEJORA DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE CONSI 001
1134|2014|2022|2227180/121591]11028|REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTAB 001 _
1134|2014[202212231017|121591[11028 _|REHABILITACION DEL SISTEMA DE AGUA POTAB 001
1134/2014|2022(2262027(121201[11027__[MEJORA DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE CONSI 001
1224|1802{2006{310 23 |206048 |SANDOVAL OCAMPO ANTONIO -2 57300
1225(1902|2014/310 1 214036 |CHAVEZ LOPEZ JORGE LUIS . 1500000
1229(1902/2014[310 1 |g14rx33 |PnNu.Gun VALDEZ LUISA JUDITH ___|-15.00000
1228[1902[2014/310 24 |214016 |PATINO GARCIA JULIA AURORA = “|-15.000 00
1229]1902{2014310 353 |_z 4012 [JIMENEZ MORA MARIA SUSANA -15,000 00
1229|2013|2014310 317 |214003 |[HERNANDEZ GAMON MARICELA =— -10,380 00
1229(2013{2014]310 317 |214007 |GUERRERO FLORES JUAN GABRIEL -2.988 00
1229]2013)2014/310 [317  |214012 |VALDEZ DE ALBA SANDRA BERENICE -15,000 00
1229/2013(2014]310 317 |214014 |PINEDO DE LOERA ERIKA GUADALUPE -15,000 00
1225|2013|2014]310 317 |214018 |ACEVEDO MARQUEZ OMAR ALEJANDRO -15,000 00
1225/2013[2014{310 317 214019 |[FUENTES GONZALEZ FAVIOLA -2 98B 00
1220[2013|2014[310 17 214022 |GONZALEZ IBARRA ANA LILIA — |-14.91000
12292013|2014{310 17 214023 |ARELLANO ACOSTA OLIVIA ey -15,000 00
1229/2013(2014{310 17 214045 |SALAZAR CORREA SEYDI ~15 000 DO
1229|2013[7014[310 (317 |214048 |MARTINEZ RIOS JORGE -2 988 00
122912013{2014{310 17 |214052 |ROBLEDO RODRIGUEZ EDGAR -6.684 00
1225/2013(2014/310 317 |214053 [ORTEGA BANUELOS MARTIN ULISES = -10,380 00
1228/2013(2014[310 E?? 2140680 |CHAVEZ ALAMILLA RODRIGO 10,380 00
12442 1102 |5421  [51307 [0 CREACION DE PASIVOS CAP 5000 001

2117]a [2011]70 20 10 ISSSTEZAC CREDITO TIENDA (66) 11.951 46
2117}la  [2011]140 a0 10 IAPORTACIONES AL FIDEICOMISO PTRABAJADORES FEDERAL CONCEPTO 45(-4 675367 00
2117/1011/2014/10 10 |29 GASTOS FUNERARIOS (AXA SEGUROS) -1.000 00
2117{1011{2014/10 10 81 MUEBLES NOVA LUX SA DECV ey |56 640 46
2117/1011/2014/10 10 1@2 HDI SEGUROS SA -3.000.00
2117]1011j2014[10 10 144 PUBLISEG § A P | DE CVSOFOM ENR (SB) -79,433 45
z1az1on1[2014[10 20 27 SEGUROS SOLIDARIDAD (67) 11,268 53
2117]1011/2014[10 ) ETESA 88100
2117/1011{2014|10 20 160 |OFEM ZACATECAS SA DE CV (OF) -9 A00 85
2117|1011[2014}10 20 169 |EDILAR SA DE CV (8J) -5.999 91
2117[1011|2014[140 |40 20 PLAN DE PREVISION SOCIAL FEDERAL -475 940,955 11
2117/1011/2015/10 0 2 PENSION ALIMENTICIA . -2 632 B4
2117/1011/2015[10 20 3 [PENSION ALIMENTICIA ~ |-226 57204
2117]1011[2015)10 20 92 ILES NOVA LUXE SA DE CV -405 53
2117[1011/2015{10 20 142 SEGUROS -3,586 00
2117/1011]2015[10 |20 164 PUBLISEG SA P | DE CV SEFOM ENR (81) 19,882 19
2117[1011[2015}10 20 179 |SIPRESTO 5 A DEC V_SOFOM (7A) .03 50
2117]1011]2015{10 20 185  |VIVALIASADECV SOF OMERN (7E) 147759
2117]1011/2016[10 20 3 PENSION ALIMENTICIA -85 368 58
12117/1011/2016{10 20 179 [SIPRESTO S A DEC.V. SOFOM (7A) - -210.00
g_u? 1011/2016{10 20 |203  |GRUPO ANISAL SADE CVSOFOMENRGA - -42 098 07

117|2003[2020{10 3 o INFONACOT (INST_FONDO NAL PICONSUMO D TRAB) ~ |1368155
|2117]2003]2020120 10 10 ISR SOBRE SUELDOS -949 755 82
12117]2003|2020{20 11 10 ISR LISTAS DE RAYA -1.413 503 86
2117|2003]2021]10 150 |0 PENSION ALIMENTICIA GLOBAL -89 639 27
12117[2003/2021[10 439 [0 NOVA LUXE, SA DE CV = -430 00
2117|2003|2021|20 0 10 ISR SOBRE SUELDOS -404 134 50
2117[2003(2021(20 1 10 ISR LISTAS DE RAYA 249172 76
211712003[2021]20 30 10 ISR HONORARIOS ASIMILABLES A SUELDOS Y SALARIOS -43,470 00
2117]2003[2021|70 63 |o CUOTA ISSSTEZAC -11,983 09
2117/2003[2021|70 66 |0 CREDITO TIENDA ISSSTEZAC 71970
2117]2000{2021|140 0 o CONCEPTO (5) BENEFICIO DE SUPERVIVENGIA 92367972
2117200302021[140 |21 0 [CONCEPTO (5) BENEFICIO DE SUPERVIVENCIA EDUCACION BUROCRACIA  |-309.434 42
2117/2003/2022[10 3 o |INFONACOT (INST FONDO NAL PICONSUMO D TRAB) 892294
2117]2003/2022]10 150 |0 |[PENSION ALIMENTICIA GLOBAL 1A 41513
2117|2003/2022]20 10 1 |ISR Y AJUSTE POR SUBSIDIO - 21292
2117|2003|2022{20 20 15 ISR REGIMEN SIMPLIFICADO DE CONFIANZA RESICO 20013304
2117]2003{2022[20 FL 140 |IVA SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN CASETA 058
2117|2003|2022}20 50 170 |IVA POR BONIFICACION EDENRED 044
217j2a03j2022)70 89 Jo DESCUENTOS POR AVAL 104 09
2117]7003}2022{70 63 |0 CUOTA ISSSTEZAC |37 72027
2117|2003(2022{140 20 |0 CONCEPTO (5) BENEFICIO DE SUPERVIVENCIA - 427111000
2117]2003[20222223305[160 358 ZACATECAS 080
2117 zpyzmaf:"mﬁmz 1130 [1822316[FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO FINANGCIERO PARA INVE -1 058 16
2117]2010[2020{10 20 1 |SNTE SECC 58 EDUCACION BASICA 27589
2117/2010/2020[10 20 27 |SEGUROS SOLIDARIDAD {67} B 22489
21172010[26G20)10 20 197 |CREGO SADE CV SOFOME N R 7U === 353 86
12117]2010]2020(20 10 o |ISR SOBRE SUELDOS ED FEDERAL - 50615 50
2117]2010)202020° 20 o |ISR SOBRE SUELDOS ED ESTATAL : 10 854 01
2117[2010/2020{70 20 10 |ISSSTEZAC CREDITO TIENDA - 18510 24
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|CONCEPTO Se s - ] NOSDL\!ENTA
“|SEGURG DE RETIRO CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEJEZ
DE S)’\LUH[ E rENb|UNRDD& ‘I' FH\M|LIAR|:SI [—F(l—l H =
SNTE SECC 53 EDUCACION BASICA

PENSION ALIMENTICIA
|APORTACIONES AL FONDO DE AHORRO Y CREDIT _
CREGO SA DE CV SOFOMEN R 7U
_|6G PLAN DIFERENTE

ISR SOBRE SUELDOS ED FEDERAL
_|ISR SOBRE SUELDOS ED ESTATAL
PLAN DE PREVIJION SOCIAL ESTATAL

| \ SAUCEDO (MUEBLES DIANA)
‘3ER_V|CIUC: SOCIALES Y CULTURJ'\LES 3L - .
PENSION ALIMENTICIA 1190493

APORTACIONES AL {(JNDO DE f'\HOHHEJ SIT TEZ . 240,122 02
B 1IIR{ E)MF’A EIE SE GUROS -66 38 B4
I\HH H ’!\[ CUOTA (63) ) g ~:3 38

_|PLAN DE PREVISION SOCIAL ESTATAL 17,034,175 39
BRA 1,962 30

ON DE EQUIPOS RUSTICOS DE POT 050

= POR RENDIMIENTOS 0.28

'i AR 2017 === 21,15543
.60 84
|576,474,278.67)

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-15 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes para atender la inconsistencia sefialada respecto al saldo contrario al de la naturaleza contable de 135
cuentas afectables al 30 de abril de 2023 por un importe de -$576,474,278.67 segun Balanza de Comprobacion
proporcionada por la Secretaria de Finanzas, realizando el anélisis para la identificacion de la procedencia del saldo
negativo y realizar los ajustes correspondientes, mismos que deberan de ser soportados y justificados
documentalmente.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por ! [ GEGN

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacién:

Memorandum No. 594 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la

Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la M.A. Directora de
Contabilidad, donde se le solicitd presentara la informacién y documentacién que se considere pertinente para
solventar la accion sefialada CPE22-AF-SEFIN-15 Recomendacion, contenida en el informe.

Memorandum No. 595 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la MA. Directora de Gestion
Financiera del Sector Educativo, donde se le solicité presentara la informacion y documentacion que se considere
pertinente para solventar la accion sefialada CPE22-AF-SEFIN-15 Recomendacion, contenida en el informe.

Memorandum No. 1422 de fecha 11 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Contabilidad, dirigido a la M.A.G. Directora de Atencioén vy
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Seguimiento a Auditorias, con el cual presentd CD que contiene las observaciones de la informacion solicitada, que
son: copia de los memorandums Numeros 1235, 1236 y 1237, asi como, copia de pélizas CP, DB, DI e IN.
Ademas, anexé memorando 1422

Memorandum No. 1499 de fecha 26 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencién y

Seguimiento a Auditorias, con el cual presenté CD que contiene las observaciones de la informacion solicitada, que
son: copia de los memorandums numeros 1235, 1236 y 1237, asi como, copia de polizas CP, DB, Dl e IN.
Ademas, anexo Memo 1499.

Ademas de la informacion anteriormente mencionada, se presenté Auxiliar 2023 y Balanza del mes de octubre 2023.

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

La cantidad de -$19,814,549.03, de la cual se presentd la documentacion siguiente: polizas CP y DI de enero a agosto
de 2023, con la depuracién correspondiente y donde se comprueba que el saldo final se registra de acuerdo a la
naturaleza contable o en ceros al mes de octubre de 2023, segun auxiliares contables y balanzas de comprobacion

NO SOLVENTA:

La cantidad de -$556,659,729.64, en virtud de que el ente fiscalizado no presenté informacion y/o documentacion que
demostrara las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, justificara la improcedencia de la
recomendacioén, incumpliendo con lo establecido en el articulo 71 fraccion |, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, por lo que la observacion y accion promovida subsisten.

De lo anterior se presenta detallado en el Apartado nimero 03.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE21-AF-SEFIN-15-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, continuar con las acciones para atender la inconsistencia sefialada
respecto al saldo contrario al de la naturaleza contable de 103 cuentas afectables que al 31 de octubre de 2023
presentan un saldo por un importe de -$556,659,729.64, descrito en el Apartado niimero 03, realizando el analisis
para la identificacién de la procedencia del saldo negativo y realizar los ajustes correspondientes, mismos que deberan
de ser soportados y justificados documentalmente; documentando las acciones realizadas, las acciones emprendidas,
0 en su caso, documenten y justifiquen la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion I,
sexto parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-23, Observacion 13
Derivado de la revision a la Secretaria de Finanzas por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, en lo
correspondiente a las cuentas de balance, se identifico que, al cierre del ejercicio, respecto a las conciliaciones
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bancarias del mes de diciembre, se presentaron partidas en conciliacion, mismas que tienen una antigliedad desde el
01 de septiembre de 2014 hasta el 20 de octubre de 2022 y ascienden a 1,266 registros, por un importe total de
$18,587,352.41. Cabe mencionar que derivado de la revision a la Cuenta Publica 2021 se emitio la accion CPE21-
AF-SEFIN-29-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, el seguimiento a dicha accion se realizé con la informacion
proporcionada para la revision al ejercicio 2022, a fin de contar con los datos actualizados de las conciliaciones
bancarias.

Lo antes mencionado incumplié con lo establecido en el numeral 1.2.7 del Manual de Organizacién de la Secretaria
de Finanzas, que sefala como funciones de la Direccion de Contabilidad la siguiente:

"V. Supervisar los trabajos necesarios para que periédicamente se elaboren las conciliaciones de las cuentas
bancarias apertura das por la Secretaria y que se encuentran bajo su control directo, integrar la informacion para
determinar el pago provisional de impuestos ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, validar las constancias
de retenciones de impuestos efectuadas por la administracion centralizada del Poder Ejecutivo, previo a la firma del
Secretario.".

Por lo que se solicité a la Secretaria de Finanzas presentar las aclaraciones correspondientes, acompafiadas con la
documentacién soporte de dichas aclaraciones

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presento argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

La cantidad de $13,118,613.40, correspondiente a registros que fueron conciliados durante el ejercicio 2023, lo cual
se pudo corroborar en la documentacion proporcionada por parte de la Secretaria de Finanzas, como lo son
conciliaciones bancarias, polizas de registro y estados de cuenta bancarios.

NO SOLVENTA:
El importe de $5,468,739.01, del cual se menciond por parte de la Secretaria de Finanzas que aln se encuentran en
conciliacion y asi se verificé en las conciliaciones bancarias presentadas del mes de junio de 2023.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accidn a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-16 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a traves de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores respecto de la
cantidad de $5,468,739.01 de partidas en conciliacion gue tienen una antigliedad desde el 05 de abril de 2018 hasta
el 20 de octubre de 2022, correspondiente a movimientos que de acuerdo a la documentacion proporcionada por la
Secretaria, 944 casos siguen sin ser conciliados de acuerdo a la conciliacion del mes de julio de 2023.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por e! [
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
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Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum No. 607 de fecha 18 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la M.A. Directora de
Contabilidad, donde se le solicitdé presentara la informacion y documentacion que se considere pertinente para
solventar la accion sefialada CPE22-AF-SEFIN-16 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, contenida en el informe.

Memorandum No. 1573 de fecha 09 de noviembre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencién y

Seguimiento a Auditorias, donde informa que la documentacion de las aclaraciones y justificaciones que corresponden
para atender el resultado, se encuentran en el enlace siguiente: Y:/1A/01AUDITORIA/memo no. 607.
Anexo Memo 607

Dentro del cual se presentan memorandums, conciliaciones y polizas.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:
En virtud que el ente, aun y cuando presenta memorandums emitidos por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigidos a la M.A.
Directora de Contabilidad, donde se le solicito realizara |las acciones necesarias, segun sus atribuciones y funciones
con respecto de la cantidad de $5,468,739.01 de partidas en conciliacién que tienen una antigliedad desde el 05 de
abril de 2018, hasta el 20 de octubre de 2022, correspondiente a movimientos que de acuerdo a la documentacién
proporcionada por la Secretaria, 944 casos siguen sin ser conciliados de acuerdo a la conciliaciéon del mes de julio de
2023.

De lo anterior, cabe aclarar que, aunque dentro de la informacion que presentan, como son oficios, estados de cuenta
y conciliaciones, donde se reflejan movimientos, estos no aclaran de manera concisa la observacion, ya que, la
informacion no presenta una secuencia de acuerdo con la cantidad de $5,468,739.01 y correlacionada con los 944
casos que siguen sin ser conciliados de acuerdo a las conciliaciones presentadas por el ente fiscalizado. Por lo anterior
no es posible para esta entidad de fiscalizacion, localizar las partidas que se han podido conciliar, por o que la
observacién y accion promovida subsisten, situacion a la que se le dara seguimiento en revisiones posteriores.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-16-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores respecto de la
cantidad de $5,468,739.01 de partidas en conciliacién que tienen una antigiiedad desde el 05 de abril de 2018 hasta
el 20 de octubre de 2022, correspondiente a movimientos que de acuerdo a la documentacion proporcionada por la
Secretaria, 944 casos siguen sin ser conciliados de acuerdo a la conciliacion del mes de julio de 2023
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RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-ITSJ-24, Observacion 14

Esta observacion se derivé a la Secretaria de Finanzas, de la revision al Instituto Tecnolégico Superior de
Jerez.

Derivado de la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera y de Cuenta Publica del Instituto Tecnologico
Superior de Jerez correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente de la
revision y analisis al Ingreso se detecté que, las ministraciones que por parte de Gobierno del Estado de Zacatecas
fueron transferidas a dicho Instituto en el ejercicio fiscal 2022, ascienden a la cantidad de $13,636,445.00, segun
consta en registros contables, auxiliares y estados de cuenta bancarios proporcionados por el propio Instituto; mas la
cantidad de $207,752.57, transferencia realizada por la Secretaria de Finanzas a favor del ente fiscalizado, en fecha
05 de enero de 2023 y registrada en la péliza EG-12009614 de fecha 30 de diciembre de 2022, resultando un importe
total por $13,844,197.57; sin embargo, al cotejar con el Convenio para la Asignacion de Recursos Financieros en el
ejercicio fiscal 2022, de fecha 06 de enero de 2022, el cual anexa un apartado donde se refleja que la aportacion
estatal debid ser por la cantidad de $18,656,391.00, a la cuenta bancaria 072936011754032923, determinandose que
el recurso estatal pendiente de ministrar es por $4,812,193.43, de lo que el ente fiscalizado no exhibié documentacién
comprobatoria de haberlo recibido, por lo que se observo el incumplimiento al Convenio para la Asignacion de
Recursos Financieros en el ejercicio fiscal 2022, por parte del Gobierno del Estado a través de la Secretaria de
Finanzas, lo que representa un riesgo en el cumplimiento del objeto del mencionado convenio, que es contribuir en el
impulso y consolidacion de los programas de desarrollo de la educacion superior tecnologica en el estado, ya que,
conforme a la clausula décima, que a la letra sefiala: “En caso de que el Gobierno del Estado incumpla en tres 0 mas
meses seguidos, con la aportacion...el TecNM podra suspender la ministracion del recurso federal, hasta que el
Gobierno del Estado regularice el adeudo correspondiente para el financiamiento y operacion de los Institutos.”.

De lo anterior, se solicité aclaracion de los hallazgos encontrados mediante oficio de solicitud de informacién y
documentacion PL-02-07-3193/2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditor Especial B de Auditoria
Superior del Estado de Zacatecas, de fecha 27 de junio de 2023, al respecto, el ente fiscalizado emitio respuesta con
el oficio EXP.:L.V/IV.4_IVIIR/1.061/2023, de fecha 07 de julio de 2023, suscrito por el Lic. Carlos Israel Hernandez
Guerra, Subdirector de Servicios Administrativos del Instituto Tecnologico Superior de Jerez, adjuntando
documentacion y evidencia tal como estados de cuenta bancarios, facturas (CFDI) emitidas por las ministraciones
estatales y archivo en Excel que contiene la relacién del ingreso correspondiente al ejercicio fiscal 2022; cabe
mencionar, que una vez revisada y analizada dicha informacién y documentacion, se encontré que la evidencia
exhibida como aclaracion a la diferencia observada por $4,812,193.43, es la misma que fue valorada durante el
proceso de la revision al Ingreso, por lo que, persiste la situacion observada, por la carencia de evidencia respecto
del recurso faltante para dar cabal cumplimiento al Convenio para la Asignacion de Recursos Financieros en el
ejercicio fiscal 2022.

Incumpliendo ademas, con lo establecido en la clausula cuarta del Convenio para la Asignacion de Recursos
Financieros en el ejercicio fiscal 2022, de fecha 06 de enero de 2022, que a la letra dice: “ ... el Gobierno del Estado
entregara su aportacion a los mismos Institutos dentro de los (20) veinte dias naturales siguientes a la recepcion del
recurso federal, ello con fundamento en la faccion IV, inciso b) del articulo 6° del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de noviembre de 2021.",
convenio en el cual se estipula en el anexo tnico, la aportacion estatal por la cantidad de $18,656,391.00

La presente observacion se presentd de manera informativa para el Instituto Tecnologico Superior de Jerez y se derivo
a la Secretaria de Finanzas.
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Se solicitd a la Secretaria de Finanzas presentara la evidencia suficiente y competente que compruebe el pago a la
cuenta bancaria 072936011754032923 del Instituto Tecnolégico Superior de Jerez por la cantidad de $4,812,193.43,
importe faltante conforme al Convenio para la Asignacion de Recursos Financieros en el ejercicio fiscal 2022, de fecha
06 de enero de 2022 y/o escrito aclaratorio debidamente soportado mediante el documental que compruebe plena y
fehacientemente la justificacion del motivo por el cual dicho importe no se ministré al Instituto Tecnolégico Superior
de Jerez.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas, present6 argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Ya que, Unicamente se exhibié memorandum de solicitud de evidencia a la Direccion de Gestion Financiera del Sector
Educativo, sin embargo, no se presentoé la evidencia suficiente y competente que compruebe el pago a la cuenta
bancaria 072936011754032923 del Instituto Tecnolégico Superior de Jerez por la cantidad de $4,812,193.43, importe
faltante conforme al Convenio para la Asignacion de Recursos Financieros en el gjercicio fiscal 2022, de fecha 06 de
enero de 2022 y/o escrito aclaratorio debidamente soportado mediante el documental que compruebe plena y
fehacientemente la justificacion del motivo por el cual dicho importe no se ministré al Instituto Tecnologico Superior
de Jerez, incumpliendo ademas, con lo establecido en la clausula cuarta del Convenio para la Asignacion de Recursos
Financieros en el ejercicio fiscal 2022, de fecha 06 de enero de 2022, que a la letra dice: “... el Gobierno del Estado
entregara su aportacién a los mismos Institutos dentro de los (20) veinte dias naturales siguientes a la recepcion del
recurso federal, ello con fundamento en la faccion IV, inciso b) del articulo 6° del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022, publicado en el Diario Oficial de |la Federacion el 29 de noviembre de 2021.%,
convenio en el cual se estipulo en el anexo Unico, la aportacion estatal por la cantidad de $18,656,391.00.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-ITSJ-17 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a las acciones
que realice la Secretaria de Finanzas para dar cumplimiento al Convenio para la Asignacion de Recursos Financieros
en el ejercicio fiscal 2022, de fecha 06 de enero de 2022 y llevar a cabo la transferencia de recursos a la cuenta
bancaria 072936011754032923 del Instituto Tecnologico Superior de Jerez por la cantidad de $4,812,193.43, importe
faltante conforme al Convenio para la Asignacién de Recursos Financieros en el gjercicio fiscal 2022.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el [ | | | N

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum No. 608 de fecha 18 de octubre de 2023, suscrito por la
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la M.A Directora de Gestion

Financiera del Sector Educativo, referente a las observaciones y acciones promovidas y notificadas correspondientes
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a la Secretaria de Finanzas, como resultado de la revisién de la Cuenta Publica 2022, en particular de la accion
CPE22-AF-ITSJ-17 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, sefiala: "...se solicita presentar a mas tardar el dia 30 de
octubre de 2023, la informacion y documentacion que se considere pertinente para solventar la accion sefialada...”

Memorandum No. 2444 de fecha 30 de octubre de 2023, suscrito por la Directora de
Gestion Financiera del Sector Educativo, dirigido a la Directora de Atencion y
Seguimiento a Auditorias, en atencién a su similar nimero 608 y en seguimiento al oficio PL-08/05/4254/2023 de
fecha 06 de octubre de 2023, referente a las observaciones y acciones promovidas y notificadas correspondientes a
la Secretaria de Finanzas, como resultado de la revisiéon de la Cuenta Publica 2022, en particular de la accion CPE-
AF-ITSJ-17 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, manifesté: “...se ministré acorde a su calendarizacion del gasto y
en apego al Presupuesto de Egresos...mediante el memorandum no. 2375, se consulté a la Direccion de Contabilidad,
informacion correspondiente al registro contable de adeudos con el Instituto Tecnolégico Superior de Jerez durante
los periodos 2006 al 2022, mediante el memorandum no. 1464, la Direccion de Contabilidad, informé que derivado de
la busqueda en el sistema de Contabilidad, a la fecha no se localizé saldo deudor con el Instituto, mismo que se hizo
del conocimiento al Organismo para los efectos que correspondan.”, ademas, se adjunto:

Memorandum 2375 de fecha 19 de octubre de 2023, emitido por L.A. ||| G ciigidoalalLC.
Directora de Contabilidad, mediante el cual se solicité informacion de los adeudos
con el Instituto Tecnolégico Superior de Jerez.

Memorandum 1464 de fecha 20 de octubre de 2023, en atencion al similar 2375, ambos, sefialados en los parrafos
qgue anteceden.

Oficio numero DS/476/2023 de fecha de 23 de octubre de 2023, suscrito por el

Secretario de Finanzas, dirigido al Director General del Instituto Tecnologico
Superior de Jerez, mediante el cual se informé que se realizé la consulta sobre los posibles adeudos al Instituto
Tecnologico Superior de Jerez, a lo que sefiald que de la busqueda en el Sistema de Contabilidad no se localizé saldo
deudor a nombre de dicho Instituto

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

No obstante que la Secretaria de Finanzas presenté memorandums de solicitud de informacion entre areas de dicha
secretaria y atencion a los mismos, asi como oficio niumero DS/476/2023 de fecha de 23 de octubre de 2023, suscrito
por e [N S:cretorio de Finanzas, dirigido al [ Oir<ctor
General del Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez, mediante el cual se informé que se realizé la consulta sobre los
posibles adeudos al Instituto Tecnolégico Superior de Jerez, a lo que sefalé que de la busqueda en el Sistema de
Contabilidad, no se localizé saldo deudor a nombre de dicho Instituto; sin embargo, no se presentd el documental
suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente las gestiones realizadas en coordinacion con las
instancias correspondientes para dar cumplimiento al Convenio para la Asignacion de Recursos Financieros en el
ejercicio fiscal 2022, de fecha 06 de enero de 2022 y llevar a cabo la transferencia de recursos a la cuenta bancaria
072936011754032923 del Instituto Tecnolégico Superior de Jerez por la cantidad de $4,812,193.43, importe faltante
conforme al Convenio para la Asignacién de Recursos Financieros en el ejercicio fiscal 2022, ademas de no presentar
evidencia documental de las gestiones realizadas para no incurrir en el incumplimiento sefialado en la clausula décima
del referido Convenio, que a la letra sefiala: "En caso de que el Gobierno del Estado incumpla en tres 0 mas meses
seguidos, con la aportacién.. el TecNM podra suspender la ministracion del recurso federal, hasta que el Gobierno
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del Estado regularice el adeudo correspondiente para el financiamiento y operacion de los Institutos.”, por lo que la
observacion y accién promovida subsisten, situacion a la que se le dara seguimiento en revisiones posteriores.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-ITSJ-17-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a las acciones
que realice la Secretaria de Finanzas para dar cumplimiento al Convenio para la Asignacion de Recursos Financieros
en el ejercicio fiscal 2022, de fecha 06 de enero de 2022 y llevar a cabo la transferencia de recursos a la cuenta
bancaria 072936011754032923 del Instituto Tecnolégico Superior de Jerez por la cantidad de $4,812,193.43, importe
faltante conforme al Convenio para la Asignacion de Recursos Financieros en el ejercicio fiscal 2022, ademas de las
gestiones que se realicen con las instancias correspondientes para evitar incurrir en el incumplimiento sefialado en la
clausula décima, que a la letra sefala; "En caso de que el Gobierno del Estado incumpla en tres o mas meses
seguidos, con la aportacion...el TecNM podra suspender la ministracion del recurso federal, hasta que el Gobierno
del Estado regularice el adeudo correspondiente para el financiamiento y operacion de los Institutos.”.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-ITSJ-25, Observacion 15

Esta observacion se derivé a la Secretaria de Finanzas, de la revision al Instituto Tecnolégico Superior de
Jerez ;

Derivado de la revision a la Cuenta Publica del Instituto Tecnologico Superior de Jerez, por el periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente al seguimiento de la accion CPE19-AF-ITSJ-05-01
“Seguimiento en Ejercicios Posteriores”, derivada de la fiscalizacion al ejercicio fiscal 2019, concerniente a las
acciones de coordinacién y comunicacion por parte del Instituto Tecnolégico Superior de Jerez con la Secretaria de
Finanzas para dar cumplimiento al Convenio para la asignacion de recursos financieros para la operacion del Instituto
Tecnologico Superior de Jerez para el citado ejercicio, gque celebraron el Tecnolégico Nacional de México (TECNM) y
por otra parte el Estado Libre y Soberano de Zacatecas, el cual en su totalidad se celebré por un importe de
$33,719,750.00 y se establecio¢ |la aportacién del 50% de cada una de las partes; respecto del cual se conoci6 que las
ministraciones que por parte de Gobierno del Estado de Zacatecas fueron transferidas al Instituto en el ejercicio 2019
ascienden a la cantidad de $15,608,587.00, segun consta en el auxiliar de cuenta 1112-01-016 emitido por el Sistema
Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG), y depositadas a la cuenta bancaria
1036401090 de Grupo Financiero Banorte SAB de C.V., Banorte; al respecto, se solicitdo al ente fiscalizado,
aclaraciones, informacion y documentacién comprobatoria y justificativa del estatus que guarda actualmente dicha
situacion observada y en seguimiento, mediante oficio PL-02-07-0904/2023 de fecha 16 de febrero de 2023, suscrito
por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditor Especial B, de lo que se obtuvo como respuesta oficio
EXP.:LIII_2/IR/1.081/2023 de fecha 18 de abril de 2023, suscrito por e! ||| G Dicctor
General del Instituto Tecnolégico Superior de Jerez, dirigido a la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditor Especial B,
adjuntando oficio EXP.:1.I/I_2/IR/I.073/2023 de fecha 28 de marzo de 2023, dirigido a la Lic. Ana Maria Mata Lépez,
Auditor Especial B, suscrito por el ||| R D cctor del Instituto Tecnoldgico Superior de
Jerez, mediante el cual se dio a conocer las acciones realizadas por parte Instituto Tecnologico Superior de Jerez,
ante Gobierno del Estado de Zacatecas, respecto de los a los adeudos actuales e histéricos al Instituto Tecnologico
Superior de Jerez por parte de Gobierno del Estado, y envio la siguiente informacion de forma digital:
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-Convenio de asignacion de recursos financieros para la operacion del Instituto Tecnolégico de Jerez para el ejercicio
fiscal 2019, celebrado por el Tecnologico Nacional de México y Gobierno del Estado de Zacatecas, por un monto de
$33,719,750.00 y firmado el 07 de enero del 2019.

-Oficio numero MOO/A085/2022 de fecha 11 de agosto de 2022, emitido por el Director
General del Tecnolégico Nacional de Meéxico y dirigido al C. Gobernador Constitucional del
Estado de Zacatecas, por medio del cual se informo las aportaciones pendientes para la operacion de los Institutos
Tecnolégico Superiores de Jerez, Nochistlan, Rio Grande, Zacatecas Occidente y Zacatecas Sur por un monto de
$9,600,795.00, de lo cual corresponde al Instituto Tecnolégico Superior de Jerez por el periodo enero-junio 2022, la
cantidad de $2,477,187.00, incumpliendo con el 50% del presupuesto que corresponde al Estado de Zacatecas, esto
con base a la clausula Primera del "Convenio para la Asignacion de Recursos Financieros" signado por Gobierno del
Estado, de igual manera se hizo de conocimiento de las aportaciones historicas pendientes de los ejercicios 2006-
2021, donde se puede observar que lo correspondiente al Instituto Tecnolégico Superior de Jerez asciende a la
cantidad de $61,846,695.79.

-Oficio numero JOG.1067/2022 de fecha 25 de agosto de 2022, emitido por €l

Jefe de la Oficina del Gobierno del Estado y dirigido al Secretario de Finanzas y a la
I S ciaria de Educacion, mediante el cual se les remitio el Oficio No. MOO/AO85/2022
de fecha 11 de agosto de 2022.

-Oficio numero 204-SEMS/2022 de fecha 13 de Septiembre de 2022, emitido por la Mtra. Gizela Liliana Llamas Ibarra,
Subsecretaria de Educacion Media y Superior y dirigido al M.|. h Secretario de Finanzas
mediante el cual manifestd "... me permito solicitarle sea esa Dependencia a su cargo, el conducto de atencion y

determine lo procedente, asi mismo me pongo a la orden para dar atencion de manera conjunta de ser necesario y
estar en condiciones de dar respuesta oportuna a la parte interesada” (sic)

-Escrito de forma impresa EXP.:LI/I_2/IR/I.082/2023 de fecha 18 de abril de 2023, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado de Zacatecas, suscrito por el Director del Instituto
Tecnolégico Superior de Jerez, al cual anex6 los oficios MOO/456/2020, MOO/1713/2020, MOO/2429/21,
MQOO/0190/2022 MOO/A0956/2022 emitidos por el Direccién General del Tecnolégico Nacional de México y dirigidos
al Gobernador en Turno del Estado de Zacatecas, respecto a los adeudos de Gobierno del Estado de acuerdo al Pari
Passu correspondiente a los afios 2019, 2020, 2021 y 2022,

En razon de lo anterior y una vez analizada dicha informacion, al no haber respuesta favorable por parte de Gobierno
del Estado, se concluyé que la observacion por el incumplimiento a los Convenios para la Asignacion de Recursos
Financieros (Pari Passu) por parte del Gobierno del Estado subsiste, situacion que representa riesgos que pueden
resultar perjudiciales en el impulso y consolidacion de los programas de desarrollo de la educacion superior
tecnologica en el Estado, ya que la clausula Décima estipula que en caso de que el Estado incumpla en tres 0 mas
meses seguidos, con la aportacion del 50% (cincuenta por ciento) que le corresponde conforme a lo pactado en el
Convenio de Coordinacion, a que se refiere el antecedente primero del citado instrumento, el TECNM podra suspender
la ministracion del recurso federal, hasta que el Estado regularice al adeudo correspondiente para el financiamiento y
operacion del Instituto

Por lo anterior, se solicité la evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente
las gestiones realizadas en coordinacion con las instancias correspondientes para obtener el recurso “Pari Passu”
pactado en los Convenios para la Asignacion de Recursos Financieros celebrados entre el Tecnolégico Nacional de
México y Gobierno del Estado de Zacatecas, mismo que asciende a la cantidad de $61,846,695.79 por aportaciones
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histéricas pendientes de
de 2022, suscrito por el

los ejercicios 2006-2021, conforme al oficio numero MOO/AO85/2022 de fecha 11 de agosto
_ Director General del Tecnolégico Nacional de México, dirigido al
Gobernador Constitucional del Estado de Zacatecas.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Ya que, unicamente se exhibid memorandum de solicitud de evidencia a la Direccion de Gestion Financiera del Sector
Educativo, sin embargo, no se presenté la evidencia documental suficiente y competente que compruebe plena y
fehacientemente las gestiones realizadas en coordinacion con las instancias correspondientes para obtener el recurso
"Pari Passu” pactado en los Convenios para la Asignacion de Recursos Financieros celebrados entre el Tecnologico
Nacional de México y Gobierno del Estado de Zacatecas, mismo que asciende a la cantidad de $61,846,695.79 por

aportaciones histéricas pendientes de los ejercicios 2006-2021, conforme al oficio nimero MOO/AO85/2022 de fecha
11 de agosto de 2022, suscrito por el Director General del Tecnolégico Nacional de Meéxico
(TECNM), dirigido al , Gobernador Constitucional del Estado de Zacatecas. Por lo que se

concluy6 que la observacion por el incumplimiento a los Convenios para la Asignacion de Recursos Financieros (Pari
Passu) subsiste, situacion que representa riesgos que pueden resultar perjudiciales en el impulso y consolidacion de
los programas de desarrollo de la educacion superior tecnoldgica en el Estado, ya que la clausula Décima estipula
que en caso de que el Estado incumpla en tres o mas meses seguidos, con la aportacion del 50% (cincuenta por
ciento) que le corresponde conforme a lo pactado en el Convenio de Coordinacion, a que se refiere el antecedente
primero del citado instrumento, el “TECNM" podra suspender la ministracion del recurso federal, hasta que el Estado
regularice al adeudo correspondiente para el financiamiento y operacion del Instituto.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-ITSJ-18 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a las acciones
que realice la Secretaria de Finanzas para transferir el recurso "Pari Passu” pactado en los Convenios para la
Asignacion de Recursos Financieros celebrados entre el Tecnolégico Nacional de México y Gobierno del Estado de
Zacatecas, especificamente a favor del Instituto Tecnologico Superior de Jerez, recurso que asciende a la cantidad

de $61,846,695.79 por aportaciones histéricas pendientes de los ejercicios 2006-2021, conforme al oficio numero
MOO/A085/2022 de fecha 11 de agosto de 2022, suscrito por el Director General del
Tecnoldgico Nacional de México, dirigido al Gobernador Constitucional del Estado de

Zacatecas. Lo anterior, con la finalidad de evitar riesgos que pueden resultar perjudiciales en el impulso y
consolidacion de los programas de desarrollo de la educacién superior tecnologica en el Estado, ya que la clausula
Décima estipula que en caso de que el Estado incumpla en tres o mas meses seguidos, con la aportacion del 50%
(cincuenta por ciento) que le corresponde conforme a lo pactado en el Convenio de Coordinacion, a que se refiere el
antecedente primero del citado instrumento, el "TECNM”" podra suspender la ministracion del recurso federal, hasta
que el Estado regularice al adeudo correspondiente para el financiamiento y operacion del Instituto.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el ||| G
B Sccrctario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
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Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum no. 609 de fecha 18 de octubre de 2023, suscrito por la M.A.G.

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la M.A. w
Financiera del Sector Educativo, referente a las observaciones y acciones promovidas y notificadas correspondientes
a la Secretaria de Finanzas, como resultado de la revisién de la Cuenta Publica 2022, en particular de la accion
CPE22-AF-ITSJ-18 Seguimiento en ejercicios Posteriores, que sefiala; ".. . se solicita presentar a mas tardar el dia 30

de octubre de 2023, la informacion y documentacion que se considere pertinente para solventar la accién sefialada...”.

Memorandum No. 2445 de fecha 30 de octubre de 2023, suscrito por la M A. Directora de
Gestion Financiera del Sector Educativo, dirigido a la M.A.G. Directora de Atencion y
Seguimiento a Auditorias, en atencién a la solicitud del memorando numero 609 de fecha 18 de octubre de 2023,
mediante el cual manifesto:

“De lo anterior, de acuerdo con las atribuciones y funciones propios de la Direccion de Gestion Financiera del Sector
Educativo establecida en el Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas, en su articulo 45, fraccion VI, se ministro
acorde a su calendarizacion de gasto y en apego al Presupuesto de Egresos y Manual de Normas y Politicas del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, el recurso autorizado a los Entes Publicos Presupuestales del Sector Educativo.

Asimismo, de acuerdo con el convenio de asignacion de recursos financieros, que en su clausula primera establece
que:

De igual manera las partes aportaran respectivamente el 50% del costo de los programas que se llegaran a surgir de
acuerdo con la disponibilidad presupuestal del gjercicio fiscal vigente.

Por lo que, mediante el memorandum no. 2375, se consulté a la Direccion de Contabilidad, informacion
correspondiente al registro contable de adeudos con el Instituto Tecnologico Superior de Jerez durante los periodos
2006 al 2022, mediante el memorandum no. 1464, la Direccion de Contabilidad informd que derivado de la busqueda
en el sistema de Contabilidad, a la fecha no se localizé saldo deudor con el Instituto, mismos que se hizo del
conocimiento al Organismo para efectos que correspondan.”, ademas, presento:

Memorandum 2375 de fecha 19 de octubre de 2023, emitido L.A. [ | | I / cirisido =2 L.C.
Directora de Contabilidad, mediante el cual se le solicité informacién de adeudos con el
Instituto Tecnologico Superior de Jerez.

Memorandum 1464 de fecha 20 de octubre de 2023, en atencion al similar 2375, ambos, sefialados en los parrafos
que anteceden

Oficio namero DS/476/2023 de fecha de 23 de octubre de 2023, suscrito por el

Secretario de Finanzas, dirigido al || | G D cctor General del Instituto Tecnolégico
Superior de Jerez, mediante el cual se informa que se realizé la consulta sobre los posibles adeudos al Instituto
Tecnolodgico Superior de Jerez, a lo que sefiala que de la busqueda en el Sistema de Contabilidad no se localizo saldo
deudor a nombre de dicho Instituto.
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ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:
No obstante que la Secretaria de Finanzas presentd memorandums de solicitud de informacion entre areas de dicha

secretaria y atencion a los mismos, asi como oficio nimero DS/476/2023 de fecha de 23 de octubre de 2023, suscrito
por o I S-:taro e Finanzas, diigido o N O <o

General del Instituto Tecnologico Superior de Jerez, mediante el cual se informd que se realizd la consulta sobre los
posibles adeudos al Instituto Tecnologico Superior de Jerez, a lo que sefialé que de la busqueda en el Sistema de
Contabilidad no se localizé saldo deudor a nombre de dicho Instituto; sin embargo, no se presento el documental
suficiente y competente que compruebe plena y fehacientemente las gestiones realizadas por la Secretaria de
Finanzas para transferir el recurso “Pari Passu” pactado en los Convenios para la Asignacion de Recursos Financieros
celebrados entre el Tecnolégico Nacional de México y Gobierno del Estado de Zacatecas, especificamente a favor
del Instituto Tecnolégico Superior de Jerez, recurso que asciende a la cantidad de $61,846,695.79 por aportaciones
histéricas pendientes de los ejercicios 2006-2021, conforme al oficio nimero MOO/A085/2022 de fecha 11 de agosto
de 2022, suscrito por el _ Director General del Tecnolégico Nacional de México, dirigido al

Gobernador Constitucional del Estado de Zacatecas, con la finalidad de evitar riesgos que
pueden resultar perjudiciales en el impulso y consolidacién de los programas de desarrollo de la educacion superior
tecnolégica en el Estado, ya que la clausula Décima estipula que en caso de que el Estado incumpla en tres o mas
meses seguidos, con la aportacion del 50% (cincuenta por ciento) que le corresponde conforme a lo pactado en el
Convenio de Coordinacion, a que se refiere el antecedente primero del citado instrumento, el "TECNM" podra
suspender la ministracion del recurso federal, hasta que el Estado regularice al adeudo correspondiente para el
financiamiento y operacién del Instituto.

Por lo que la observacion y accion promovida subsisten, hasta en tanto se presente el soporte documental y evidencia
de la atencion al oficio numero MOO/AO85/2022 de fecha 11 de agosto de 2022, emitido por el
I Director General del Tecnolégico Nacional de México y dirigido al Gobernador

Constitucional del Estado, lo anterior con el fin de que se busquen acuerdos, mecanismos o alternativas de solucion
a este sefialamiento y evitar practicas que incurren en incumplimientos a los convenios celebrados para la
transferencia de recursos “Pari Passu’”.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-ITSJ-18-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccién Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a las acciones
que realice la Secretaria de Finanzas para transferir el recurso “Pari Passu” pactado en los Convenios para la
Asignacion de Recursos Financieros celebrados entre el Tecnolégico Nacional de México y Gobierno del Estado de
Zacatecas, especificamente a favor del Instituto Tecnoloégico Superior de Jerez, recurso que asciende a la cantidad

de $61,846,695.79 por aportaciones historicas pendientes de los ejercicios 2006-2021, conforme al oficio nimero
MOOQ/A085/2022 de fecha 11 de agosto de 2022, suscrito por el Director General del
Tecnolégico Nacional de México, dirigido al Gobernador Constitucional del Estado de

Zacatecas. Lo anterior, con la finalidad de evitar riesgos que pueden resultar perjudiciales en el impulso y
consolidacion de los programas de desarrollo de la educacién superior tecnologica en el Estado, ya que la clausula
Décima estipula que en caso de que el Estado incumpla en tres 0 mas meses seguidos, con la aportacion del 50%
(cincuenta por ciento) que le corresponde conforme a lo pactado en el Convenio de Coordinacién, a que se refiere el
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antecedente primero del citado instrumento, el “TECNM" podra suspender la ministracién del recurso federal, hasta
que el Estado regularice al adeudo correspondiente para el financiamiento y operacion del Instituto; y/o a las gestiones
que se realicen con las instancias correspondientes para evitar incurrir en incumplimientos a los convenios celebrados

para la transferencia de recursos "Pari Passu" y en atencion al oficio nimero MOO/AO85/2022 de fecha 11 de agosto
de 2022, suscrito por el d Director General del Tecnolégico Nacional de México, dirigido al

B Gob:hador Constitucional del Estado de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SAD-26, Observacion 16

Esta observacion se deriva a la Secretaria de Finanzas, de la revision a la Secretaria de Administracion.

De la revision a la muestra seleccionada para verificar el ejercicio del gasto de la Secretaria de Administracion durante
el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente de lo devengado en el capitulo 3000 Servicios
Generales, de la Fuente del Recurso 2212001, denominada "Capitulo 2000 y 3000", se detectaron erogaciones
mismas que se registraron como creaciones de pasivos, por un importe total de $1,325 907 23, de los cuales no se
presento la documentacion comprobatoria financiera y administrativa que compruebe su amortizacion y por ende la
documentacién comprobatoria y justificativa que sustente el gasto respectivo; lo anterior incumplié lo establecido en
los articulos 42 primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 43 primer parrafo, fracciones |y
VIl de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, los
cuales en términos generales sefialan que las operaciones presupuestarias y contables deberan contar con la
documentacién comprobatoria y justificativa y, la obligacion de los entes publicos de cumplir con las disposiciones
aplicables.

En relacion a lo anterior se solicito a la Secretaria de Finanzas, presentar la informacién y/o documentacién financiera
y administrativa que compruebe la amortizacion de los pasivos en cuestion y, por ende, la documentacion
comprobatoria y justificativa que sustente el gasto respectivo.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

El importe de $813,898.82, ya que la Secretaria de Finanzas presento la informacion y documentacion que justifico
los registros observados, la cual consistio en, polizas de egresos, contra recibos, liberacion de recursos, afectaciones
presupuestales, polizas CP y hojas de transferencias bancarias, referentes a Impuesto sobre Nomina.

NO SOLVENTA:

El registro por la cantidad de $512,008.41 debido a que no se present6 informacién y/o documentacion financiera y
administrativa que compruebe la amortizacion del pasivo y, por ende, la documentacion comprobatoria y justificativa
que sustente el gasto respectivo, por lo tanto, sigue estando pendiente el tramite de pago del mismo.

Lo anterior se detalla en el siguiente cuadro:
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FECHA DE POLIZA D DOCUMENTACION Y COMENTARIOS NG
N1 -N5 CONCEPTO /| DESCRIPCION POLIZA POLIZA IMPORTE REFERENCIA :5%?[5:;3003 POR EL ENTE|[SOLVENTA SOLVENTA
5138-205-10200-730101- |PAGO DE IMPUESTOS Y|CP-10002318113/10/2022 [$256,92865 |CP-43220 Impueslo  solwve nomina mes de|$256 928 65
3981-2212001 DERECHOS - CAPITULO 2000 Y septiembre  Péliza EG 6002728 contra
3000 recibos, liberacion de recursos alectacion
presupuestal poliza CP y hoja  de)
T S— . . b | e = Iransferencia bancana e POE— =
5139-205-10200-7 30101 - [PAGO DE IMPUESTOS Y|CP-11002445{11/11/2022 (25828614 |CP-43152 Impussio sobre nomina mes de octulve |258 286 14
3981-2212001 DERECHOS - CAPITULO 2000 Y Paliza EG 8000374, conlra racibos
3000 liboracion  de  recursos aloctacion
prasupuestal,  poliza CP y hoja de
. - e = o ) iransferencia bancaria — . 2
5139-205-10200:730101 - |PAGO DE IMPUESTOS Y|CP-12004570014/12/2022 |29B,68403 |CP-60137 Impuesto  sobve nomna mes de{298,684 03
3981-2212001 DEHRECHOS - CAPITULO 2000 Y nowviembre
3000 Pokza EG  BO03532. confra recbos
beraciin  de r8cuUrsos alectacion
presupuestal  poliza CP y hoja  de
| ——— pa— T 4 transferencia bancana e o
5139-205-10200-730101- |PAGO DE IMPUESTOS Y|CP-12005071|16/12/2022 |51200841 |CP-80658 No presenio informacion yio 512 008 41
3981-2212001 DERECHOS - CAPITULO 2000 ¥ documaniacion
2000
Total - = ST {§1,325,907. == $613,808.82(5512,008.41

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SAD-19 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a la cantidad de
$512,008 41, que fue registrada en la poliza CP-12005071 de fecha 16 de diciembre de 2022, la cual a la fecha de
revision sigue como un pasivo, lo anterior con el fin de verificar la informacién y/o documentacion financiera y
administrativa que compruebe su amortizacion y, por ende, la documentacion comprobatoria y justificativa que
sustente el gasto respectivo. ;

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por e! [ NGNGB

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Pdéliza de egresos 10000791, contra recibos, liberacion de recursos, afectaciones presupuestales, péliza CP
12005071, hoja de calculo, correo electronico a través del cual se envia dicho calculo a la Secretaria de Finanzas y
hoja de transferencia bancaria, correspondientes a Impuesto sobre Némina de la Secretaria de Administracién al mes
de diciembre de 2022,

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

El importe de $512,008.41, ya que la Secretaria de Finanzas presento la informacion y documentacion que justifica al
registro observado, la cual consiste en, podliza de egresos, contra recibos, liberacion de recursos, afectaciones
presupuestales, poliza CP, hoja de calculo, correo electronico a través del cual se envia dicho calculo a la Secretaria
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de Finanzas y hoja de transferencia bancaria, lo anterior referente a Impuesto sobre Némina de la Secretaria de
Administracion al mes de diciembre de 2022.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SAD-27, Observacion 17

Esta observacion se deriva a la Secretaria de Finanzas, de la revision a la Secretaria de Administracion.

De la revision a la Secretaria de Administracion, correspondiente a la Cuenta Publica Estatal 2022, por el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, especificamente del Inventario de Bienes Inmuebles del
Poder Ejecutivo Estatal Centralizado reportado al 31 de diciembre de 2022, se procedi6 a solicitar a dicha Secretaria
de Administracién mediante el oficio numero PL-02-07-2558/2023, de fecha 12 de mayo del 2023, suscrito por la Lic.
Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado y dirigido a la

Secretaria de Administracion del Estado de Zacatecas, el Inventario de Bienes Muebles e
Inmuebles de cada una de las Dependencias que conformen la Administracién Publica Estatal centralizada.

Respecto a lo anterior, el ente fiscalizado mediante oficio DES-919/2023, de fecha 02 de junio de 2023, emitido por la
Secretaria de Administracion y dirigido al L.C. Rall Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, en el que se presentd el Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles en archivo medio
magnético presentacion Excel.

Por lo que la Auditoria Superior del Estado realizé un comparativo de la informaciéon de Inventarios de los Bienes
Inmuebles del Poder Ejecutivo contra los saldos del Activo no Circulante, reportados en la Cuenta Publica Estatal,
dentro del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022 y la Balanza de Comprobacién del mes de
diciembre de 2022. Se conocié que la balanza de comprobacion del mes de diciembre de 2022 al 31 de diciembre de
2022 reporta un saldo de Bienes Inmuebles por la cantidad de $28,709,730,804.35, de los cuales se distribuyé de la
siguiente manera: Terrenos $788,328,009.76, Viviendas $34,477,320.00, Edificios no Habitacionales
$18,069,795,989.76, Infraestructura $186,471,024.00, Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico
$6,776,125,297.31, Construcciones en Proceso de Bienes Propios $1,189,369,786.86 y Otros Bienes Inmuebles
$1,665,163,376.66. Por otra parte, la informacién presentada por la Secretaria de Administracion correspondiente al
Inventario de Bienes Inmuebles al 31 de diciembre de 2022, en la que se aprecio en la columna denominada “Valor
Catastral”, que asciende a la cantidad total de $2,572,015,820.46, arrojando una diferencia de $26,137,714,983.89

Por lo anterior se incumplié con los articulos 23, fraccion |, 27 primer parrafo y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que sefialan lo siguiente "Los entes publicos deberan registrar en su contabilidad los bienes muebles
e inmuebles siguientes: |. Los inmuebles destinados a un servicio publico conforme a la normativa aplicable; excepto
los considerados como monumentos arqueoldgicos, artisticos o histéricos conforme a la Ley de la materia”, “Los entes
publicos deberan llevar a cabo el levantamiento fisico del inventario de los bienes a que se refiere el articulo 23 de
esta Ley. Dicho inventario debera estar debidamente conciliado con el registro contable. En el caso de los bienes
inmuebles, no podra establecerse un valor inferior al catastral que le corresponda.” y “Los estados financieros y la
informacion emanada de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacidn, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad,
veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de
alcanzar la modernizacion y armonizacion que la Ley determina.”, respectivamente.
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Asimismo, incumplié con lo estipulado en el Postulados Basico de Contabilidad Gubernamental “Revelacion
Suficiente”.

Por lo que se solicitt a la Secretaria de Finanzas presentar las aclaraciones respecto a la diferencia de
$26,137,714,983.89, entre lo reportado en el Inventario de Bienes Inmuebles y los saldos segln contabilidad, ambos
al 31 de diciembre de 2022.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presenté argumentos, documentos vy justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Ya que aun y cuando la Secretaria de Administracion presentdé argumentos tales como: “...inventario de bienes
inmuebles administrados por esta Secretaria de Administracion es reportado a la Secretaria de Finanzas para
consolidacion de la Cuenta Publica, con excepcién de los del sector educativo y como parte de las acciones de control
de inventarios, por primera vez fueron registrados estos dentro del Sistema de Administracion del Activos Fijos
(SAAF)"(sic). Asimismo, la Secretaria de Administracion argumentd lo siguiente: “Se aclara, ademas, que la
informacion de “Construcciones en proceso de bienes propios” y "otros bienes inmuebles” no es administrada por esta
Secretaria de Administracion, toda vez que los montos ejecutados corresponden a Dependencias como Secretaria de
Obras Publicas, Secretaria de Desarrollo Social Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial.”(sic); no aclaré y/o
justificd la diferencia encontrada por de $26,137,714,983.89, como resultado del comparativo de la informacion de
Inventarios de los Bienes Inmuebles del Poder Ejecutivo contra los saldos del Activo no Circulante, reportados en la
Cuenta Publica Estatal, dentro del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022 y la Balanza de
Comprobacién del mes de diciembre de 2022.

CPE22-AF-SAD-20 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, |a Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a la diferencia
encontrada por la cantidad de $26,137,714,983.89, como resultado del comparativo de la informacién de Inventarios
de los Bienes Inmuebles del poder Ejecutivo contra los saldos del Activo no Circulante, reportados en la Cuenta
Publica Estatal, dentro del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022 y la balanza de comprobacion
del mes de diciembre de 2022.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el [ EGEGN

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Oficio numero SE/DASA/0391/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el

Secretario de Finanzas, dirigido a |a ||| GGG Sccctzria de Administracion,
en el que manifestd que: “....se solicita instruya a quien corresponda para que juntamente con personal adscrito a
esta Dependencia, se realicen reuniones de trabajo con el objeto de que se verifique el Inventario de los Bienes
Inmuebles del Poder Ejecutivo destinados al servicio publico conforme a la normativa aplicable, verificar que estén
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registrados en la contabilidad y realizar la conciliaciéon correspondiente; con el propésito de contar con informacién
financiera util, confiable, relevante, comprensible y comparable.

De igual forma con el objetivo de atender esta observacién determinada por el Ente Fiscalizador.”.

Memorandum No. 610, de fecha 18 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, y dirigido a la M.A. Directora de
Contabilidad, en el que dice: “... de acuerdo con las atribuciones y funciones propias de la Direccion a su digno cargo,

atentamente se solicita presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023 la informacidn y documentacion que se
considere pertinente para solventar la accion sefialada contenida en el Informe." Sic.

Memorandum No. 1484, de fecha 24 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Contabilidad, y dirigido a la Directora de Atencion y

Seguimiento a Auditorias, en el que manifiesta lo siguiente ... Por lo anterior le informo que la regularizacion y el
seguimiento de la diferencia encontrada con respecto a los Bienes Inmuebles del Poder Ejecutivo es una atribucién
de la Secretaria de Administracion mediante la Direccién de Administracion de Activos y a la fecha no se ha recibido
informacion o evidencia por parte de la dependencia en la direccion a mi cargo que refleje la continuacién de los
trabajos de regularizacion de la diferencia encontrada, por lo que no se tienen los elementos necesarios para solventar
la observacion.”.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Auln y cuando la Secretaria de Finanzas presenta documentos tales como oficios y memorandum, no aclararon y/o
justificaron la diferencia encontrada por la cantidad de $26,137,714,983.89, como resultado del comparativo de la
informacion de Inventarios de los Bienes Inmuebles del poder Ejecutivo contra los saldos del Activo no Circulante,
reportados en la Cuenta Publica Estatal 2022.

Ademas, las acciones presentadas son en proceso; razon por lo que sera objeto de seguimiento durante la revision
de la Cuenta Publica correspondiente; por lo tanto, la observacion y accion promovida subsisten, derivando en la
misma accion a promover de Seguimiento en Ejercicios Posteriores.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SAD-20-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a la diferencia
encontrada por la cantidad de $26,137,714,983.89, como resultado del comparativo de la informacién de Inventarios
de los Bienes Inmuebles del poder Ejecutivo contra los saldos del Activo no Circulante, reportados en la Cuenta
Publica Estatal, dentro del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022 y la balanza de comprobacion
del mes de diciembre de 2022.
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RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEDUVOT-28, Observacion 18

Esta observacion también se derivo ademas para la Secretaria de Finanzas, como resultado de la revision
realizada a la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial.

Derivado la revisién a la Cuenta Publica Estatal del afio 2022, en lo relativo a la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Territorial por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, se conocié que al realizar
el comparativo de informacion reportada en el auxiliar denominado “Cuenta Bancaria” de Fideicomiso Publico de
Inversion, Administracién y Fuente de Pago “Sistema Integrado de Transporte Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS
(SIT Zacatecas)” 2277 del ejercicio 2022 proporcionados por la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial, con lo reportado en el Informe de Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2022 y en el auxiliar
denominado “consulta de auxiliares” presentados por Secretaria de Finanzas, lo siguiente:

1. Con corte al 31 de diciembre de 2022, se identifican diferencias por $11,684,564.54 referente al ingreso y una
diferencia en negativo por $2,522,561.58 referente al saldo en bancos, ambos informados en el auxiliar denominado
“Cuenta Bancaria” del Fideicomiso 2277 proporcionado por Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial, con lo reportado en el Informe de Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2022 y en el auxiliar denominado
“consulta de auxiliares” presentados por Secretaria de Finanzas.

2. Con corte al 06 de diciembre de 2022, se identifican diferencias por $11,040,899 60 referente al ingreso informado
en el auxiliar de Fideicomiso 2277 proporcionado por Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial, con lo reportado en el Informe de Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2022 y en el auxiliar denominado
“consulta de auxiliares” presentados por Secretaria de Finanzas

Por lo antes expuesto se solicité a través del oficio numero PL-02-07-3413/2023 de fecha 07 de julio de 2023 suscrito
or la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado, al

_ Secretario de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial del Estado de Zacatecas,
presentara la aclaracion documentada vy justificativa de las diferencias determinadas referente al ingreso informado

en el auxiliar de Fideicomiso 2277 proporcionado por Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento

Territorial, con lo reportado en el Informe de Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2022 y en el auxiliar denominado

“consulta de auxiliares” presentados por Secretaria de Finanzas.

A lo cual mediante oficio numero 411/2023 de fecha 14 de julio de 2023 suscrito por

Encargado de Atencidén y Seguimiento de las Auditorias de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial, Publica y recibido en la misma fecha por esta entidad de Fiscalizacién Superior, sefiala que
por este medio hago entrega de la informacién y documentacién consistente el Anexo1.- Se presenta aclaracion de
las diferencia, sin embargo, al verificar en la informacién presentada por el ente auditado, no se identifica evidencia
que avale su dicho.

Por lo cual, se tiene, que:

Al no presentar evidencia documental que aclarara y justificara documentalmente las diferencias determinadas:

it No presentaron los documentos que demuestren que se efectuaron las conciliaciones de informacién entre
los registros auxiliares de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, con lo reportado

en el Informe de Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2022 y en el auxiliar denominado “consulta de auxiliares”
presentados por Secretaria de Finanzas,
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2, No informaron de las personas responsables de la conciliacién, y
3. Ademas, no sefialaron el documento en el que se encuentra especificado y autorizado el procedimiento de

coordinacién para la conciliacion de cifras y datos entre ambas dependencias,

Por lo que se incumple con lo establecido en 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental donde sefiala que:
“Los estados financieros y la informacién emanada de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad,
confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a otros atributos asociados a cada uno de
ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia
relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion que la Ley determina”. Asi como lo establecido en el
articulo 43 primer parrafo fraccion VIl de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de
Zacatecas y sus Municipios que establece: "Articulo 43. Los Entes Publicos tendran las siguientes obligaciones: ...
VIII. Contar y conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentacion comprobatoria y
justificativa del gasto publico;", en relacién con los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental de Revelacion
Suficiente y Devengo Contable.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas y la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, presentaron argumentos,
documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad de Fiscalizacion,
concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En virtud de que la Secretaria de Finanzas, en las aclaraciones presentadas informa que "los importes y montos
producto de las diferencias que no fueron informados en cuenta publica 2022, obedece a que en dicho ejercicio no
fueron contabilizados por el Fideicomiso Platabus (SIT-Zacatecas)” sic, por ende, no existe coincidencia en la
informacion, lo que denota que no se efectuan las conciliaciones de informacion con la Secretaria de Desarrollo
Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial.

Aunado a lo anterior, no solventa la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, ya que
presenta Auxiliar Conciliacion Bancaria al 31 de diciembre de 2022 emitido por la Coordinacién Administrativa "Dpto.
de Recursos Financieros”, en el cual se corrobora que hubo erogaciones del 07 al 31 de diciembre de 2022, mismas
que no fueron consideradas en lo reportado en el Informe de Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2022, ya que el corte
de informacion se realizd al 6 de diciembre de 2023.

Por lo antes expuesto, no solventa, ya que no se presentan los documentos que demuestren que se efectuan las
conciliaciones de informacion entre los registros auxiliares de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial, con lo reportado en el Informe de Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2022 y en el auxiliar
denominado “consulta de auxiliares” presentados por Secretaria de Finanzas, asi mismo no presenta documentacion
en el que se encuentra especificado y autorizado el procedimiento de coordinacién para la conciliacion de cifras y
datos entre estas dependencias, asi como de las personas responsables de la conciliacion

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:
CPE22-AF-SEDUVOT-21 Recomendacién

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas que en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes y/o necesarias
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a efecto de que en lo sucesivo, se efectiuen las conciliaciones de informacion entre los registros auxiliares de la
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, con lo reportado en el auxiliar denominado
“consulta de auxiliares” presentados por Secretaria de Finanzas, asimismo, que también se realice la conciliacion
correspondiente contra la informacion proporcionada por el Fiduciario referente al Fideicomiso Publico de Inversion,
Administracién y Fuente de Pago “Sistema Integrado de Transporte Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS (SIT
Zacatecas)" 2277, ademas de contar con el documento formalmente establecido en el que se encuentra especificado
y autorizado el procedimiento de coordinacion para la conciliacion de cifras y datos entre ambas dependencias y el
Fideicomiso, asi como de las personas responsables de realizar y verificar la conciliacion.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por e [ N

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presenté la siguiente documentacion:

- Memorandum No. 555 de fecha 21 de septiembre de 2023, suscrito por la

Directora de Atencion y de Seguimiento de Auditorias, dirigido a la M.A
Directora de Contabilidad, ambas funcionarias de |la Secretaria de Finanzas; en el cual se solicitd presentara evidencia
documental de las aclaraciones que correspondan para atender el Resultado CPE22-AF-SEDUVOT-28, Observacion
18.

- Memorandum No. 1465 de fecha 19 de octubre de 2023, suscrito por la
Directora de Contabilidad, dirigido a la %
Seguimiento de Auditorias, ambas funcionarias de la Secretaria de Finanzas; con el cual presentd como evidencia
documental de que los saldos (contable-bancario) se encuentran conciliados: carpeta electrénica denominada “3.
Anexo Memo 1465", |la cual contiene 17 archivos electronicos en .PDF correspondientes a oficios, auxiliares, polizas,
estados de cuenta bancarios, entre otros; asi como 2 archivos electrénicos en Excel denominados "CUADRO
ACLARACION FINANZAS 1"y “CUADRO ACLARACION FINANZAS 2". Aunado a lo anterior sefiala que pese a las
reiteradas solicitudes que esta dependencia remite a la SEDUVOT, respecto de los plazos de entrega de su
informacién, asi como de los registros oportuno de sus ingresos y egresos en el SIFF, esta no recibe en tiempo ni se
ha logrado el resultado esperado por parte del Fideicomiso.
- Memorandum No. 56 de fecha 16 de octubre de 2023, suscrito por la
Directora de Atencién y de Seguimiento de Auditorias, dirigido a la M.A. Directora
de Contabilidad, ambas funcionarias de la Secretaria de Finanzas; en el cual se solicité presentara la informacion y
documentacion que considere para solventar la Accién a Promover CPE22-AF-SEDUVOT-21 Recomendacion.

- Memorandum No. 15619 de fecha 30 de octubre de 2023, suscrito por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencion y de

Seguimiento de Auditorias, ambas funcionarias de la Secretaria de Finanzas; en el cual sefiald que se han
implementado acciones y medidas pertinentes a efecto de que en lo sucesivo se efectuen de manera conjunta las
conciliaciones de informacion en formato especifico y con firmas del personal involucrado. De lo anterior se presenta
como evidencia documental: carpeta electrénica denominada “5. Anexo Memo 1519", la cual integra 17 archivos
electrénicos en .PDF correspondientes a oficios de instruccion o solicitud de informacién emitidos a la SEDUVOT por
SEFIN, auxiliares de registro, pélizas, estados de cuenta bancarios, entre otros; asi como 2 archivos electrénicos en
Excel denominados "CUADRO ACLARACION FINANZAS 1"y “CUADRO ACLARACION FINANZAS 2",

Av. Pedro Coronel #20 Teléfonos: 01(492) 922 8584
Fracc. Cafada la Bufa 01(492) 922 8637
C.P. 98619, Guadalupe, Zac. Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021 www.asezac.gob.mx




Informe General Ejecutivo de Codigo:FR-FI-CS-01-31

s e . No Revisién: 4
Auditoria a Goplerno del Estado y Pagina 76 de 158
Entidades

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

En virtud de que el ente fiscalizado presentd la documentacion descrita en la columna de "documentacion que se
remite” de este documento; sin embargo, corresponde a instrucciones de solicitudes de informacién y mencion de que
se han implementado acciones en general para atender la recomendacion, al respecto no presenta evidencia que
permita demostrar que se realizaron las acciones correspondientes, por lo que la observacion y accién promovida
subsisten, por lo tanto el ente auditado debera demostrar las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su
caso, justificara la improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion Il, sexto parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas,.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEDUVOT-21-01 Recomendacién

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas efectuar acciones para que se efectten las conciliaciones de informacion
entre los registros auxiliares de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, con lo
reportado en el auxiliar denominado "consulta de auxiliares” presentados por Secretaria de Finanzas, asimismo, que
también se realice la conciliacién correspondiente contra la informacion proporcionada por el Fiduciario referente al
Fideicomiso Publico de Inversion, Administracién y Fuente de Pago "Sistema Integrado de Transporte Zacatecas-
Guadalupe, PLATABUS (SIT Zacatecas)" 2277, ademas de contar con el documento formalmente establecido en el
que se encuentra especificado y autorizado el procedimiento de coordinacién para la conciliacion de cifras y datos
entre ambas dependencias y el Fideicomiso, asi como de las personas responsables de realizar y verificar la
conciliacion, documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen la
improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion i, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEDUVOT-29, Observacion 19

Esta observacion también se derivd ademas para la Secretaria de Finanzas, como resultado de la revision
realizada a la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial.

Derivado la revision a la Cuenta Publica Estatal del afio 2022, en lo relativo a la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Territorial por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, se conocié que al realizar
el comparativo de fechas de registro de operaciones de los ingresos y egresos reportados en el auxiliar denominado
“consulta de auxiliares" presentados por Secretaria de Finanzas, con las fechas de registro contable reportadas en
las polizas y en el auxiliar denominado “Cuenta Bancaria" de Fideicomiso Publico de Inversion, Administracion y
Fuente de Pago “Sistema Integrado de Transporte Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS (SIT Zacatecas)" 2277 del
ejercicio 2022 proporcionados por la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, que existe
desface en la fecha de registro contable respecto de las fechas de registro de operacion que se realizo, los cuales van
de 1 mes a 3 meses, lo que denota que no se registran en tiempo las operaciones de los ingresos y egresos del
Fideicomiso 2277, ocasionado ademas, que no se cuente con la informacién y la documentacion comprensible, atil,
clara, pertinente, confiable, oportuna, verificable y comparable, que sirva para tomar decisiones en el cumplimiento de
los objetivos del Fideicomiso Sin Estructura Organica del Fideicomiso de Inversion, Administracion y Fuente de Pago
Numero 2277 denominado "Sistema Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, Platabus (SIT-Zacatecas)",
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asi como en el cumplimiento de entrega de informacién y/o documentacion a las instancias correspondientes, en su
caso.

Por lo antes expuesto se solicitd a través del oficio numero PL-02-07-3413/2023 de fecha 07 de julio de 2023 suscrito
por la L.D. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial “B” de la Auditoria Superior del Estado al

Secretario de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial del Estado de Zacatecas,
presentara la aclaracion documentada y justificativa de las diferencias determinadas referente al ingreso informado
en el auxiliar de Fideicomiso 2277 proporcionado por Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial, con lo reportado en el Informe de Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2022 y en el auxiliar denominado
“consulta de auxiliares” presentados por Secretaria de Finanzas.

A lo cual mediante oficio numero 411/2023 de fecha 14 de julio de 2023 suscrito por

Encargado de Atencion y Seguimiento de las Auditorias de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda vy
Ordenamiento Territorial, y recibido en la misma fecha por esta entidad de fiscalizacion superior, sefiala que por este
medio hago entrega de la informacién y documentacion consistente el Anexo1.- Se presenta justificacién y/o aclaracion
respecto al desface de Ingresos y Egreso, sin embargo al verificar en la informacién presentada por el ente auditado,
no se identifica evidencia que avale su dicho.

Por lo cual y derivado de que no se registran en tiempo las operaciones de los ingresos y egresos del Fideicomiso
2277, originando que no se cuente con la informacién y la documentacion oportuna, ademas de comprensible, util,
clara, pertinente, confiable, verificable y comparable, que sirva para tomar decisiones en el cumplimiento de los
objetivos del Fideicomiso y de suministro de informacién y/o documentacién a las instancias correspondientes, se
incumple con lo establecido en el Articulo 17, 19y 38 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental donde sefiala
que: “Articulo 17.- Cada ente publico sera responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema; asi como del
cumplimiento de lo dispuesto por esta.Ley y las decisiones que emita el consejo.”, “Articulo 19.- Los entes publicos
deberan asegurarse que el sistema, que sefiala en su fraccion VI. Genere, en tiempo real, estados financieros, de
ejecucion presupuestaria y otra informacién que coadyuve a la toma de decisiones, a la transparencia, a la
programacion con base en resultados, a la evaluacion y a la rendicion de cuentas, y..."."Articulo 38.- El registro de las
etapas del presupuesto de los entes publicos se efectuara en las cuentas contables que, para tal efecto, establezca
el consejo, las cuales deberan reflejar: I. En lo relativo al gasto, el aprobado, modificado, comprometido, devengado,
ejercido y pagado, y II. En lo relativo al ingreso, el estimado, modificado, devengado y recaudado”.

Asi como lo establecido en el articulo 133 de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado
de Zacatecas y sus Municipios que establece: "Articulo 133. Los Entes Publicos, deberan atender las disposiciones
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los lineamientos del CONAC y del CACEZAC y las previsiones de
esta Ley, para realizar sus operaciones contables y emitir la informacion financiera. Cada Ente Publico sera
responsable de su propia contabilidad, de la operacion del sistema, asi como del cumplimiento de lo dispuesto en las
leyes y ordenamientos juridicos mencionados...".

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes
a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA

La observacion no solventa, ya que tanto la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial
como la Secretaria de Finanzas, con la informacién presentada por correo electronico y lo manifestado, corroboran
que la entrega de informacion por parte del Fiduciario es proporcionada un mes después, lo que ocasiona que exista
desface en la fecha de registro contable respecto de las fechas de registro de operacion que se realizo, lo que denota
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que no se registran en tiempo las operaciones de los ingresos y egresos del Fideicomiso 2277, ocasionado ademas,
que no se cuente con la informacion y la documentacién comprensible, util, clara, pertinente, confiable, oportuna,
verificable y comparable, que sirva para tomar decisiones en el cumplimiento de los objetivos del Fideicomiso Sin
Estructura Organica del Fideicomiso de Inversién, Administracion y Fuente de Pago Numero 2277 denominado
"Sistema Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, Platabus (SIT-Zacatecas)", asi como en el cumplimiento
de entrega de informacion y/o documentacion a las instancias correspondientes, en su caso.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEDUVOT-22 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas que en coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial, realice las acciones y/o gestiones correspondientes e implemente las medidas pertinentes
y/o necesarias a efecto de que en lo sucesivo, el Fiduciario "Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad
Nacional de Crédito” (BANOBRAS), proporcione la informacion y/o documentacion referente a Estados de Cuenta,
Estados de Inversion y Estados Financieros del Fideicomiso 2277SIT Zacatecas del mes que corresponda en tiempo
y forma, lo anterior con el objeto de contar con informacion y la documentacion oportuna, util, clara, pertinente,
confiable, verificable y comparable, que permita realizar el registrd contablemente oportunamente, la cual ademas
sirva como base para tomar decisiones en el cumplimiento de los objetivos del Fideicomiso y de suministro de
informacién y/o documentacién a las instancias correspondientes

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presenté la siguiente documentacion:

- Memorandum No. 597 de fecha 16 de octubre de 2023, suscrito por la
Directora de Atencion, dirigido a la M.A. Directora de Contabilidad y de Seguimiento

de Auditorias, ambas funcionarias de la Secretaria de Finanzas; en el cual se solicitd presentara la informacion y
documentacion que considere para solventar la Accion a Promover CPE22-AF-SEDUVOT-22 Recomendacién.

- Memorandum No. 1520 de fecha 30 de octubre de 2023, suscrito por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencion y de

Seguimiento de Auditorias, ambas funcionarias de la Secretaria de Finanzas, en el cual seiialé que en breve se estara
remitiendo un oficio a la Fiduciaria con los antecedentes y a su vez nos informe de la situacion, a fin de que informe
el motivo y/o las causas del rezago de la informacion financiera que hace llegar el Fideicomiso. Ademas de que se
solicite a BANOBRAS de manera oficial, que la informacion de una manera u otra se haga llegar en tiempo (fisica o
digital), a fin del solucionar esta situacion que conlleva un rezago considerable en diferentes ambitos de la informacion.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

En virtud de que el ente fiscalizado presenté la documentacion descrita en la columna de "documentacion que se
remite" de este documento, y corresponde a solicitudes de informacion y documentacian, asi como la mencion de la
remision de un oficio a la Fiduciaria, a fin de que informe el motivo y/o las causas del rezago de la informacién
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financiera que hace llegar el Fideicomiso, entre otras; sin embargo no presenté informacion y/o documentacion que
demostrara las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, justificara la improcedencia de la
recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas, por lo que subsiste.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEDUVOT-22-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas efectuar acciones para que en lo sucesivo, el Fiduciario “Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito” (BANOBRAS), proporcione la informacién y/o
documentacion referente a Estados de Cuenta, Estados de Inversion y Estados Financieros del Fideicomiso 2277 SIT
Zacatecas del mes que corresponda en tiempo y forma, lo anterior con el objeto de contar con informacion y la
documentacién oportuna, util, clara, pertinente, confiable, verificable y comparable, que permita realizar el registro
contablemente oportunamente, la cual ademas sirva como base para tomar decisiones en el cumplimiento de los
objetivos del.Fideicomiso y de suministro de informacion y/o documentacion a las instancias correspondientes,
documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o su caso, documenten y justifiquen Ia
improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion |l, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEDUVOT-30, Observacion 20
Esta observacion también se derivé ademas para la Secretaria de Finanzas, como resuitado de la revision
realizada a la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial.
Derivado la revision a la Cuenta Publica Estatal del afio 2022, en lo relativo a la Secretaria de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Territorial por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022, y con motivo de verificar
el cumplimiento del Convenio Modificatorio al Convenio de Apoyo Financiero para Inversion en la Etapa 1 del Proyecto
Integral de Transporte Masivo denominado "Sistema Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS
(SIT-ZACATECAS)", se solicité a través del oficio PL-02-07-3413/2023 de fecha 07 de julio de 2023 suscrito por la
Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, dirigido al
Secretario de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial del Estado de
Zacatecas, presentara la documentacion e informacién, entre otra evidencia, que compruebe fehacientemente el
estatus y cumplimiento de lo establecido en las clausulas, que a continuacién se detallan:

“PRIMERA. MODIFICACIONES . Con sujecion a las disposiciones aplicables del presente instrumento, las Partes
convienen en modificar las Clausulas Primera incisos a), b), i), s), w), cc), y mm),Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta,
Séptima, Octava, Novena, Décima Segunda, asi como adicionar a la Clausula Primera un inciso mm) Bis, y a la
Clausula Cuarta un numeral 1 Bis, para quedar redactadas a partir de la fecha de celebracion del presente Convenio
Modificatorio en los términos siguientes:

a) Aportacion Estatal, son los recursos denominados APORTACION ESTATAL 1 por al menos por la cantidad
de $33,340,000.00 que el Gobierno del Estado destinara a través del Fideicomiso de Infraestructura, a los conceptos
previstos en los numerales i) a iii), mas el costo de los honorarios del Fiduciario del Fideicomiso de Infraestructura
previstos en el numeral iv), que a continuacion se sefalan
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i) Al menos el 50% del costo total con IVA del Sistema de Centralizacion Semaférica
ii) El 50% de costo total de los Honorarios de la Gerencia Técnica, con el IVA correspondiente.
i) El 50% del costo total con el IVA del Equipamiento del Centro de Control.
iv) El 100% de los Honorarios Fiduciarios del Fideicomisos de Infraestructura, con el IVA correspondiente.

Se denominara APORTACION ESTATAL 2 a los recursos econémicos que el Gobierno del Estado destinara a los
conceptos previstos en los numerales v) al ix), que a continuacion se sefialan:

V) El 100% del costo de los estudios, proyecto ejecutivo, asi como de permisos, licencias, autorizaciones del
PROYECTO, con el IVA correspondiente.
Vi) El 100% del costo que represente la mitigacion y compensacion ambiental del PROYECTO, salvo la que

corresponda a INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO, con el IVA correspondiente.

vii) El 100% del Costo o Valor de los Terrenos.

viii) El 100% de la inversion destinada a los demas conceptos distintos a la INFRAESTRUCTURA DEL
PROYECTO necesarios para concluir el COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA, con el IVA correspondiente.

ix) En su caso, los recursos adicionales para concluir la INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO, para lo cual, el
GOBIERNO DEL ESTADO ampliara el monto de la APORTACION ESTATAL.

b) Apoyo, es el Apoyo No Recuperable en la modalidad de Aportacion hasta por un monto total de
$223,470,000.00, para financiar:

i) En una PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1, hasta el 100% con IVA del costo total de la SENALIZACION DEL
CORREDOR TRONCAL, tas TERMINALES y los PATIOS DE SERVICIO y, de los honorarios del SUPERVISOR DE
OBRA, pero no mayor a $190,130,000.00.

i) En una SEGUNDA FASE DE LA ETAPA 1, hasta el 50% con IVA del costo total del SISTEMA DE
CENTRALIZACION SEMAFORICA el EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DEL CONTROL y de los honorarios de la
GERENCIA TENICA, pero no mayor a $33,340,000.00.

La disposicion de los recursos del Apoyo para la SEGUNDA FASE DE LA ETAPA 1 estara sujeta a que el PROMOTOR
aporte el 100% de los recursos de la APORTACION ESTATAL 1.

Asimismo, en caso de existir ahorros con respecto del costo total estimado de los demas conceptos del
COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA, el APOYO podra destinarse, hasta donde alcance, para financiar las obras
MEJORAMIENTO URBANOQO Y ACCESIBILIDAD en las zonas de transbordo del CORREDOR TRONCAL.

El apoyo se compone por la suma del Apoyo No Recuperable en la modalidad de Aportacion hasta por un monto de
$124,450,000.00, autorizado mediante Acuerdo CT/2°0ORD/25-JUNIO-2020 (APOYO ORIGINAL), y del Apoyo No
Recuperable en la Modalidad de Aportacion hasta por un monto de $99,020,000.00 autorizado mediante Acuerdo
CT/3° EXT/29-ABRIL-2021/1V (APOYO ADICIONAL). En tal virtud, el APOYO es la suma del APOYOORIGINAL y el
APQOYO ADICIONAL..."

TERCERA. DESTINO DEL APOYO Y DE LA APORTACION ESTATAL

“Las Partes estipulan que el APOYO y la APORTACION ESTATAL, se destinaran conforme a lo siguiente:

a. Apoyo, se destinara hasta donde alcance para financiar: )

i) En una PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1, hasta el 100% con IVA del costo total de la SENALIZACION DEL

CORREDOR TRONCAL, las TERMINALES y los PATIOS DE SERVICIO y, de los honorarios del SUPERVISOR DE
OBRA, pero no mayor a $190,130,000.00
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ii) En una SEGUNDA FASE DE LA ETAPA 1, hasta el 50% con IVA del costo total del SISTEMA DE

CENTRALIZACION SEMAFORICA el EQUIPAMIENTO DEL CENTRO DEL CONTROL y de los honorarios de la
GERENCIA TENICA, pero no mayor a $33,340,000.00.

El APOYO se integra por el APOYO ORIGINAL Y el APOYO ADICIONAL conforme a los términos que se definio en
el numeral b) de la Clausula Primera del Presente instrumento.

b. Aportacion Estatal, debera destinarse a pagar lis siguientes conceptos de inversion del PROYECTO:

i) Al menos el 50% del costo total con IVA del Sistema de Centralizacion Semaférica.

i) El 50% de costo total de los Honorarios de la Gerencia Técnica, con el IVA correspondiente.

iii) El 50% del costo total con el IVA del Equipamiento del Centro de Control.

iv) El 100% de los Honorarios Fiduciarios del Fideicomisos de Infraestructura, con el IVA correspondiente.

v) El 100% del costo de los estudios, proyecto ejecutivo, asi como de permisos, licencias, autorizaciones del
PROYECTO, con el IVA correspondiente.

vi) El 100% del costo que represente la mitigacién y compensacién ambiental del PROYECTO, salvo la que

corresponda a INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO, con el IVA correspondiente.

vii) El 100% del Costo o Valor de los Terrenos.

viii) El 100% de la inversién destinada a los demas conceptos distintos a la INFRAESTRUCTURA DEL
PROYECTO necesarios para concluir el COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA, con el IVA correspondiente.

iX) En su caso, los recursos adicionales para concluir la INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO, para lo cual, el
GOBIERNO DEL ESTADO ampliara el monto de la APORTACION ESTATAL.

La APORTACION ESTATAL se integra por la APORTACION 1y la APORTACION 2 conforme a los términos que se
definié en el numeral a) de la Clausula Primera, del presente instrumento...”.

Por lo antes expuesto, y derivado de lo estipulado en la Clausula Primera y Tercera, referente a los aspectos arriba
descritos, y derivado del analisis de informacion y documeptacion contable y financiera, se tiene lo siguiente:

J [ Referente a la Apoyo (Apoyo No Recuperable en la modalidad de Aportacion) por un monto total de
$190,130,000.00, destinado a realizar la PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1, se identificaron en la contabilidad y
estados de cuenta aportaciones por el monto total de $125,236,601.98 informadas en registros contables el ejercicio
2022, quedando pendiente aportaciones por la cantidad de $64,893,398.02.

2. En relacion al Apoyo (Apoyo No Recuperable en la modalidad de Aportacion) reportado en el ejercicio 2022
por un monto total de $125,236,601.98, para realizar la PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1, se identificaron la aplicacion
de recursos por un total de $68,622,146.86, quedando pendiente de aplicar la cantidad de $56,614,475.12

Cabe sefialar que, al 31 de diciembre de 2022, se informé un saldo en la cuenta bancaria por $60,900,570.38.

3. Asi mismo, referente a la SEGUNDA FASE DE LA ETAPA 1, correspondiente al monto de $33,340,000.00,
se presenté péliza y documentacion del registro contable del ingreso a bancos y de su depoésito en fecha 15 de febrero
de 2023 en la cuenta bancaria numero 0117430779 denominada “Banobras SCN FID 2277 Sistema Integrado de
Transp de Za" de la instituciéon bancaria BBVA México, S A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA
México, dato que se presento solo con fines informativos.

Conociéndose entonces, que del Apoyo (Apoyo No Recuperable en la modalidad de Aportacién) reportado como
recibido en el ejercicio 2022 por un monto total de $125,236,601.98, para realizar la PRIMERA FASE DE LA ETAPA
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1, no se aplico la totalidad del recurso pactado en los contratos o convenios modificatorios respectivos, situacion por
la cual debe presentarse la documentacion que sustente el estatus que guardan los recursos por $56,614,475.12
pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2022, asi como la informaciéon que permita conocer el porcentaje de
avance fisico financiero respectivo

Aunado a lo anterior, no se presenté evidencia del cumplimiento de las siguientes clausulas:

CUARTA. Condiciones Suspensivas para el Desembolso del Apoyo, referente estatus y cumplimiento de las
condiciones suspensivas para el desembolso del apoyo dentro del plazo establecido para ello, de acuerdo a lo
siguiente:

1 Condiciones Suspensivas aplicables al primer desembolso de recursos del Apoyo destinado a financiar la
PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1, las cuales deberan ser cumplidas en un plazo que no exceda de 360 dias naturales
contados a partir de la fecha de suscripcion del convenio.

Por lo antes expuesto, se identifico como fecha de suscripcién del convenio modificatorio el 27 de julio de 2021 por
ende al considerar el plazo de 360 dias naturales, se determina como fecha de vencimiento el 22 de julio de 2023, sin
embargo, no se presento evidencia que compruebe fehacientemente el cumplimiento de las Condiciones Suspensivas
aplicables al primer desembolso de recursos del Apoyo destinado a financiar la PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1, por
lo cual, al no habérsele aportado recursos por la cantidad de $64,893,398.02 del monto total de $190,130,000.00,
destinado a realizar la PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1 por parte de Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN),
se presume que no se dio cumplimiento a cada aspecto establecido en esta clausula ni al plazo sefialado para ello.

1. Bis Condiciones Suspensivas aplicables al primer desembolso de recursos del Apoyo destinado a financiar
la SEGUNDA FASE DE LA ETAPA 1, las cuales deberan ser cumplidas en un plazo que no exceda de 540 dias
naturales contados a partir de la fecha de suscripcién del convenio.

Por lo antes expuesto, se identificdé como fecha de suscripcion del convenio modificatorio el 27 de julio de 2021 por
ende al considerar el plazo de 540 dias naturales, se determina como fecha de vencimiento el 18 de enero de 2023,
sin embargo, no se presentd evidencia que compruebe fehacientemente el cumplimiento de las Condiciones
Suspensivas aplicables al primer desembolso de recursos del Apoyo destinado a financiar la SEGUNDA FASE DE LA
ETAPA 1, por lo cual se presume que no se dio cumplimiento a cada aspecto establecido en esta clausula ni del plazo
sefialado para ello.

QUINTA. Obligaciones del Gobierno de Zacatecas para el Componente de Infraestructura, proveniente del Convenio
de Apoyo Financiero Para Inversion en la Etapa 1 del Proyecto Integral de Transporte Masivo denominado "Sistema
Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, Platabus (Sit-Zacatecas)" celebrado en fecha 23 de octubre de
2020, referente estatus y cumplimiento de los aspectos establecidos en esta clausula dentro del plazo sefialado para
ello, de acuerdo a lo siguiente:

Inciso m) Realizar las obras de INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO con el APOYO y la APORTACION ESTATAL,
bajo su exclusiva responsabilidad y de conformidad con la normatividad federal aplicable, en un plazo que no exceda
de 24 meses contados a partir de la fecha de primer desembolso del APOYQO, de tal forma que vencido este plazo se
pueda iniciar con la operacion del PROYECTO. En caso de considerarlo procedente, el FONADIN podra prorrogar
dicho plazo, siempre y cuando el Gobierno de Zacatecas se lo solicite por escrito, debidamente fundamentado y
motivado, con anticipacion al vencimiento.
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Por lo antes expuesto, se identificd como fecha del primer desembolso el 13 de diciembre de 2021, por ende al
considerar el plazo de 24 meses, se determina el vencimiento del plazo el 13 de diciembre de 2023, encontrandose
dicho periodo vigente a la fecha (12 de julio de 2023), sin embargo al 31 de diciembre de 2022, no se presenta
evidencia que permita identificar y conocer el porcentaje general de avance en el componente de infraestructura, asi
como las fechas de conclusién de cada uno de las obras contratadas. Lo anterior, en virtud de que, al no dar
cumplimiento al plazo convenido, ser4 sujeto de lo pactado en la Clausula SEPTIMA. Procedimiento de Desembolso
del Apoyo y de la Aportacién Estatal al Fideicomiso de Infraestructura, que establece “... Las partes acuerdan que el
PROMOTOR contara un plazo maximo de 2 afios no prorrogables, contados a partir de la fecha de suscripcion del
presente instrumento para el inicio del uso de los recursos del APOYO, de lo contrario el FONDO procedera a cancelar
el APOYO TOTAL, sin necesidad de notificacién por escrito al PROMOTOR y en consecuencia el presente Convenio
se dara por terminado...".

SEXTA. Obligaciones del Gobierno de Zacatecas para el Componente de Transporte, referente estatus y cumplimiento
de los aspectos establecidos en esta clausula dentro del plazo sefialado para ello, de acuerdo a lo siguiente:

Inciso m) Poner en etapa de operacion del servicio de transporte publico de las rutas del SIT ZACATECAS que
correspondan al Proyecto, en un plazo que no exceda de 6 meses después de concluido el COMPONENTE DE
INFRAESTRUCTURA del PROYECTO.

Inciso n) Emitir el Aviso de Inicio de Operaciones en el cual se manifieste que se da cumplimiento a las obligaciones
de la presente clausula, con la No Objecién del FONADIN, en un plazo que no exceda de 30 meses después del
primer desembolso del APOYO.

Por lo antes expuesto, no se identific6 documentacion comprobatoria y registro del desembolso referente al
Componente de transporte durante el ejercicio 2022, ni de aquella que sustente poner en la etapa de operacion el
servicio de transporte ptblico dentro en un plazo que no exceda de 6 meses después de concluido el Componente de
Infraestructura, ademas del aviso de inicio de Operaciones en un plazo que no exceda de 30 meses contado a partir
después del primer desembolso del Apoyo.

Es de importancia mencionar, que no se presento evidencia que permita identificar y conocer el porcentaje general de
avance en el componente de Transporte, por lo cual se presume gue no se ha iniciado y/o concluido con los trabajos
a realizar para dar cumplimiento en el Componente de Transporte.

Por lo antes expuesto, se identificd como fecha del desembolso el 13 de diciembre de 2021 por ende al considerar el
plazo de 30 meses, se determiné el vencimiento del plazo el 13 de junio de 2024, encontrandose dicho periodo vigente
a la fecha (12 de julio de 2023), sin embargo al 31 de diciembre de 2022, no se identificd el porcentaje de avance
general en el componente de Transporte, por ende al no presentar evidencia del cumplimiento y estatus de esta
clausula en los plazos establecidos, por lo que se solicitd presentar la documentacion comprobatoria del inicio y/o
conclusion de los trabajos referentes al Componente de Transporte..

A lo cual, mediante oficio numero 411/2023 de fecha 14 de julio de 2023 suscrito por

Encargado de Atencion y Seguimiento de las Auditorias de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y
Ordenamiento Territorial, Publica y recibido en la misma fecha por esta entidad de Fiscalizacion Superior, sefiala que
por este medio hago entrega de la informacion y documentacion consistente en el Anexo 1.- Se presenta informacién
de Convenio Apoyo Financiero Modificatorio, que incluye actas de sesiones del Comité Técnico y Convenio
Modificatorio al Convenio de Apoyo Financiero para Inversion en la Etapa 1 del Proyecto Integral de Transporte Masivo
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denominado "Sistema Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS (SIT-ZACATECAS)", sin
embargo lo presentado, no aclara ni justifica las situaciones observadas en cada caso.

De lo arriba descrito en cada punto, y de acuerdo a la situacién y estado que guardan las obras correspondientes al
Proyecto referido, al 31 de diciembre de 2022 y al no presentar evidencia que permita corroborar el porcentaje en el
avance fisico de las obras, respecto del cumplimiento del avance al 100% del proyecto en general dentro del plazo
establecido en cada caso, la entidad fiscalizada debio presentar la informacion y documentacién, suficiente y
pertinente para demostrar que se dara observancia a lo establecido en Convenio Apoyo Financiero y Convenio
Modificatorio al Convenio de Apoyo Financiero para Inversion en la Etapa 1 del Proyecto Integral de Transporte Masivo
denominado "Sistema Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS (SIT-ZACATECAS)" en este
aspecto, para dar cumpliendo con lo establecido en los Articulos 54 primer parrafo, fraccion VI de la Ley de Austeridad,
Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, donde se establece lo siguiente:
"Los titulares de los Entes Publicos, y los titulares de las dependencias del Poder Ejecutivo, en el gjercicio de sus
presupuestos y recursos financieros aprobados y en el ambito de sus respectivas competencias y facultades legales,
seran los directamente responsables de: VI. De que dichos recursos se ejecuten con oportunidad y eficiencia en las
acciones previstas en sus respectivos programas, a fin de coadyuvar a la adecuada consecucion de las estrategias y
objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y demas programas formulados con base en la Ley de
Planeacién del Estado de Zacatecas", vigentes.

Asi como en lo establecido en los Articulos 43 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental donde sefala
que: "Articulo 43. Los entes publicos estaran obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades
competentes los documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de
conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo", “Articulo 44. Los estados financieros y la
informacién emanada de la contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacién, asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad,
veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, con el fin de
alcanzar la modernizacién y armonizacion que la Ley determina”, en relacion lo establecido en el articulo 43 primer
parrafo fraccion VIl de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus
Municipios que establece: "Articulo 43. Los Entes Publicos tendran las siguientes obligaciones: ... VIII. Contar y
conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentacion comprobatoria y justificativa
del gasto publico;".

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas y la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, presentaron argumentos,
documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad de Fiscalizacion,
concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En virtud de que la Secretaria de Finanzas, a través sus representantes en el Comité Técnico del Fideicomiso Platabus
(SIT-Zacatecas) tiene la facultad de dar seguimiento al cumplimiento de los Convenio Modificatorio y/o al Convenio
de Apoyo Financiero para Inversion en la Etapa 1 del Proyecto Integral de Transporte Masivo denominado "Sistema
Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS (SIT-ZACATECAS)" y por ende de conocer el estado
que guarda.

NO SOLVENTA:

Ya que la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial, a través de su manifestacion reconoce
que una vez finiquitado los contratos con las empresas contratistas comprometidas del periodo 2021, se contara con
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recursos disponibles para la contratacién de nuevas empresas y continuar con el compromiso de agotar el recurso de
la infraestructura de las terminales (PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1) Ademas, no present la informacién que
permita conocer el porcentaje de avance fisico financiero respectivo de la PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1, por lo
cual NO SOLVENTA esta situacion.

Aunado a lo anterior, no se presentd evidencia que compruebe el cumplimiento de las Condiciones Suspensivas
aplicables al primer desembolso de recursos del Apoyo destinado a financiar la PRIMERA FASE DE LA ETAPA 1, ni
del desembolso correspondiente al Apoyo destinado a financiar la SEGUNDA FASE DE LA ETAPA 1, por lo cual la
observacion subsiste.

Asimismo, no presentd evidencia que permita identificar y conocer el porcentaje general de avance en el componente
de infraestructura, asi como las fechas de conclusion de cada uno de las obras contratadas al 31 de diciembre de
2022 dentro del plazo establecido, por lo cual subsiste la observacion.

De igual manera, no presentd documentacién comprobatoria y registro del desembolso referente al estado que guarda
el Componente de transporte durante el ejercicio 2022, ademas no exhibié evidencia que permita identificar y conocer
el porcentaje general de avance en el componente de Transporte dentro del plazo establecido, por lo cual subsiste la
observacion.

De lo arriba descrito en cada punto, NO SOLVENTA, ya que la entidad fiscalizada al no presento la informacion y
documentacion, suficiente y pertinente que demuestre la observancia a lo establecido en Convenio Apoyo Financiero
y Convenio Modificatorio al Convenio de Apoyo Financiero para Inversion en la Etapa 1 del Proyecto Integral de
Transporte Masivo denominado "Sistema Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS (SIT-
ZACATECAS)" en este aspecto.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEDUVOT-23 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lll e la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicio posteriores a la Secretaria
de Finanzas, con el fin de verificar que presente evidencia, informacién y documentacién, suficiente y pertinente para
demostrar la observancia a lo establecido en los Convenio Apoyo Financiero y Convenio Modificatorio al Convenio de
Apoyo Financiero para Inversion en la Etapa 1 del Proyecto Integral de Transporte Masivo denominado "Sistema
Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS (SIT-ZACATECAS), que permita identificar el
porcentaje en el avance fisico de las obras, respecto del cumplimiento del avance al 100% del proyecto en general y
por etapas dentro del plazo establecido en cada caso, ademas de aquella informacién y documentacion que sustente
la situacion y estado que guardan las obras, los recursos recibidos y pendientes de recibir, asi como de aquellos
recursos aplicados y pendientes de aplicar, entre otros, correspondientes a los Proyectos derivados de los convenios
ya mencionados.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el |||} NEGzGzG
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:
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- Oficio SE/DASA/079/2023 de fecha 25 de octubre de 2023, suscrito por ¢! ||| GGG Sccr<tario
de Finanzas, dirigido a la Arq. Luz Eugenia Pérez Haro, Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial, en el cual se solicitd el Informe Individual 2022, asi como la informacion y documentacion suficiente y
competente que permita identificar el porcentaje en el avance fisico de las obras, respecto del cumplimiento del avance
del 100% del proyecto general y por etapas, entre otros.

- Memorandum No. 611 de fecha 16 de octubre de 2023, suscrito por la
Directora de Atencién y de Seguimiento de Auditorias, dirigido a la Encargada de
la Unidad de Analisis Normativo, ambas funcionarias de la Secretaria de Finanzas; con el cual se solicitd presentara

la informacion y documentacion que considere para solventar la Accion a Promover CPE22-AF-SEDUVOT-23
Seguimiento en Ejercicios Posteriores.

- Memorandum No. 093/2023 de fecha 30 de octubre de 2023, suscrito por la a la
Encargada de la Unidad de Analisis Normativo, dirigido a la Directora de
Atencion y de Seguimiento de Auditorias, ambas funcionarias de la Secretaria de Finanzas; en el cual sefialé que
acorde a las atribuciones de la Unidad de Analisis Normativo del Gasto establecidas en el articulo 58 del Reglamento
Interior de la Secretaria de Finanzas, esta Unidad no cuenta con atribuciones de dar seguimiento a ningun tipo de
Contrato.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

En virtud de que |la Secretaria de Finanzas, a través sus representantes en el Comité Técnico del Fideicomiso Platabus
(SIT-Zacatecas) tiene la facultad de dar seguimiento al cumplimiento de los Convenio Modificatorio y/o al Convenio
de Apoyo Financiero para Inversion en la Etapa 1 del Proyecto Integral de Transporte Masivo denominado "Sistema
Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS (SIT-ZACATECAS)" y por ende de conocer el estado
que guarda, tales como: identificar el porcentaje en el avance fisico de las obras, respecto del cumplimiento del avance
al 100% del proyecto en general y por etapas dentro del plazo establecido en cada caso, ademas de aquella
informacién y documentacion que sustente la situacion y estado que guardan las obras, los recursos recibidos y
pendientes de recibir, asi como de aquellos recursos aplicados y pendientes de aplicar, entre otros, correspondientes
a los Proyectos derivados de los convenios ya mencionados, derivado de lo anterior la observacion y accion a
promover prevalecen, situacion a la que se le dara seguimiento en revisiones posteriores.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEDUVOT-23-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lll e la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicio posteriores a la Secretaria
de Finanzas, con el fin de verificar que presente evidencia, informacion y documentacion, suficiente y pertinente para
demostrar la observancia a lo establecido en los Convenio Apoyo Financiero y Convenio Madificatorio al Convenio de
Apoyo Financiero para Inversion en la Etapa 1 del Proyecto Integral de Transporte Masivo denominado "Sistema
Integrado de Transporte de Zacatecas-Guadalupe, PLATABUS (SIT-ZACATECAS), que permita identificar el
porcentaje en el avance fisico de las obras, respecto del cumplimiento del avance al 100% del proyecto en general y
por etapas dentro del plazo establecido en cada caso, ademas de aquella informacion y documentacién que sustente
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la situacién y estado que guardan las obras, los recursos recibidos y pendientes de recibir, asi como de aquellos
recursos aplicados y pendientes de aplicar, entre otros, correspondientes a los Proyectos derivados de los convenios
ya mencionados.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEDIF-31, Observacion 21
Esta observacion se deriva para la Secretaria de Finanzas, de la revision realizada al Sistema Estatal para el
Desarrollo Integral de la Familia
Derivado de la revision a la Cuenta Publica Estatal del afio 2022, en lo relativo al Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, en especifico al analisis
del Programa Operativo Anual, se llevé a cabo un analisis comparativo por cada programa y/o estrategia indicada en
la informacién programatica y presupuestal presentada por el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
a este drgano, de fiscalizacion mediante el oficio nimero D.A./905/2023 de fecha 18 de mayo de 2023, suscrito por el
Director General del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
y la reportada por la Secretaria de Finanzas en el Informe de Cuenta Publica en lo correspondiente al SEDIF, derivado
de dicho anélisis se determinaron diferencias referente a la informacion programatica: metas programadas, diferencia
de -119,799, obtenidas, diferencia de 439,493 metas. E informacién presupuestal respecto a: presupuesto modificado,
diferencia de $-336,329,470.29 y devengado, diferencia por $45,918,763.71. Incumpliendo con lo establecido en el
Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022 articulo 2 que sefiala: "La ejecucion
del gasto publico contenido en el Presupuesto de Egresos 2022 tiene como objeto que los Entes Publicos, consideren
como Unico eje rector el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, atendiendo a los compromisos, objetivos, estrategias,
lineas de accién y metas contenidas en el mismo.”.

También el articulo 6 segundo parrafo de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de
Zacatecas y sus Municipios establece: "Los Entes Publicos deberan planear, programar, presupuestar, ejercer,
controlar y avaluar sus actividades respecto al gasto publico, dichas actividades y sus asignaciones presupuestarias
deberan guardar congruencia con los objetivos y metas planteadas en los documentos de planeacion y programaticos
emitidos por el area correspondiente.”.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental articulos 21 y 22 sefialan: “La contabilidad se basara en un marco
conceptual que presenta los conceptos fundamentales para la elaboracion de normas, la contabilizacién, valuacion, y
presentacion de la informacion financiera confiable y comparable para satisfacer las necesidades de los usuarios y
permitira ser reconocida e interpretada por especialistas e interesados en las finanzas publicas.”. Y "Los postulados
tienen como objetivo sustentar técnicamente la contabilidad gubernamental, asi como organizar la efectiva
sistematizacion que permita la obtencion de informacién veraz, clara y concisa

Los entes publicos deberan aplicar los postulados basicos de forma tal que la informacion que proporcionen sea
oportuna confiable y comparable para la toma de decisiones.”.

Por lo que el SEDIF debera justificar las diferencias de la informacién generada por el ente fiscalizado y la reportada
por la Secretaria de Finanzas.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas y el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia, presentaron argumentos, documentos y
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justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose
lo siguiente:

SOLVENTA:

En lo correspondiente a la informacion presupuestal, en virtud de que el ente fiscalizado justifica las diferencias
determinadas, las cuales se debieron a que el SEDIF aplicé recursos propios por la falta de recursos asignados y
radicados por parte de la SEFIN, se informa que obtuvo un presupuesto ejercido por la cantidad de $512,835,883.35,
de los cuales 267,786,656.32 corresponden a presupuesto estatal y 202,004,771.67 de recurso federal ambos
radicados por medio de la SEFIN y se complementa con un recursos propio por la cantidad de 43,044,455 36, (Se
anexa acta de sesion de la H. Junta de Gobierno) como se puede percatar en los informes de cuenta publica en la
que se muestra en presupuesto devengado por la cantidad de 515,564,019.67, mientras que a la H. Junta de Gobierno
se le informa un recurso ejercido por la cantidad de $512,835,883.35, a dicho importe se le disminuye reintegro de
recurso federal no ejercido de FAM por la cantidad de 130,048.65 y 2,600,316.20 de RAMO XII.

NO SOLVENTA:

Derivado del analisis a las aclaraciones presentadas por las dos Entidades, SEFIN y SEDIF, se concluye que esta
observacion no solventa en lo que respecta a las diferencias determinadas en la Informacién Programatica del
Programa Operativo Anual 2022 del SEDIF y lo informado en Cuenta Publica 2022 por la SEFIN, en tal virtud se
observa falta de control del SEDIF en cuanto a la informacion con la que alimentan los sistemas de informaciéon
programatica y presupuestal SIIF y SIPLAN.

[WETAS PROGRAMADAS|
U_m-

METAS GBTE ~|ACLARACION DEL AREA

SEDIF |

o |

109- Hambre Cero -714 676|3 998,263 |3,976.056 [22,207 | [En el ejercicic 2021 se reahzaron los lrabaj

115- Alencion Post Pandemia- COVID 19 7,503 |E25 878 |perfinenias del anleproyecio de egresos en el gue s
116- Enirega de apoyos a la poblacion vulnerable 50 378 55,100 .14,?22 47 109 44 317 2,792 [hace llagar a la secrelana de finanzas |a estruclura de
117 Hazlo endencia, miflas. ninos y adolescentss 20,025 125 113800 4365 [22.688 _B,373 [nuesiro presupuesto. siendo gran parle de los
118 Procuraduria de Proleccion y CAVIZ 91,629 130,825 leo.804 |89 525 10,489 [79,040 |Proyecios parle del gaslo eslralégico
[123-Tus Mmehns Tu Hmona 33698 145 33,553 [22572 108 22 464 11.:1116 17 Ili{l 123124 12{5 126 pl)or lo que altrur_mnr
174- Brigadas nlegrales "AMSABI” (Amor_salud y bienestar)|519 303 |40,824 478,479 |321.461 26,938 QEFOEIG BN B qUS 58 ABS INAETE £l PIsSUBLESHG e
125 Bienestar familiar [ie7r.284[iteoon__[11,794 [i71,416 [ia6,001 |E2415 | oo namero DP-A-061-2022. nos parcatemos gue
126- Transtormando con valores 58 1 |57 1 1 10 solo fue avlonizado la canhdad de b 000.000 00, para
127- Procesos adminisiralivos 7758 3060 4689 [6.430 6943 513 sto esiralégico por lo que se iniciaron las geshones

ante e SEFIN. para que se autorzaran amphiaciones
[denvado que la mayora de los programas del SEDIF no|
{contaban con presupueslo  asignado, (se  anexa
|evidencia de las gestiones) fue hasla los meses de
iumo a noviembre que la SEFIN aulorzo diversas
ampliaciones para dar cumplimenio a los proyectos
programas del SEDIF  como organismo rector de Ia
lasistencia social debe atender on todo momenio las)
inecesidades del seclor de la poblacion en estado de|
vulnerabilidad. y ademas que cuenla a su cargo|
nsiancias que deben operar los 365 dias del afo como
es el caso de casas asislenciales (Casa Cuna Casa
Hogar para Jovenes Casa de lercera Edad y Casa del|
[Abueln) por los que esluvo operando con el recursn|
[propin y estalal disponible

Lo anteror fue informado a la H Junta de Gobierno &n)|
Sesion Crdinaria de lecha 15 de marzo de 2023 en la
que se le forma un presupuesta ejercicio por
€ d de 551283588335 de los cunles|
267,786 656 32 corresponden a presupuesio eslatal yi
202004771 67 de recurso federal ambos radcados
por medic de la SEFIN y se complemenia con un|
recursns propio por la canhidad de 43 044 455 36 (Se
anexa acla de sesion de la H Junta de Gobiermo) eome
se puede percalar an los informes de cuenla pubhica en
la que se muesira en presupuesio devengado por A
cantidad de 515 564 01967 mienlras que ala H Juntal
ide Gobierno se le informa un recurso ejercikdo por 1a
icantidad de 3512 B35 883 35 a dicho impoite se e
disminuye tewegro de recurso federal no epernido del
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[INFORMACIGN PROGRAMATICA ENERO - DICIEMBRE 2022 = |
PROGRAMA METAS PROGRAMADAS| =~ [METAS OBTENIDAS[ = |ACLARACION DEL AREA
[ESTRATEGIA = SEDIF [SEFIN 17 |SEDIF _ [SEFIN L §

FAM por la cantidad de 130,048 65 y 2,600 316 20 de
— (O, | N —— ——— ___JRAMO XIl_(snexos al presents)

Total General e 4,917,870 |5,037,669  |-119,709)4,678,659 [4.239.166 [439.493 _ =

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEDIF-24 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas en coordinacion con el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia, en lo sucesivo en el ambito de su competencia realizar acciones para procurar empatar la Informacion
Programatica que presenta en el Programa Operativo Anual como parte del Informe de Cuenta Publica Anual; con
respecto al Programa Operativo Anual del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia, con el objetivo de
que los datos programaticos presentados coincidan con los nombres, numeros y cifras de los programas y proyectos
que emanan del Sistema Integral de Informacién Financiera y del SIPLAN manipulados por el SEDIF.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el [ NG

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum no. 489 de fecha 29 de agosto de 2023, emitido por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias de la Secretaria de Finanzas, con el cual se solicitd a la M.A.
ﬁ Directora de Contabilidad, con el cual se solicité dar seguimiento a las observaciones

derivadas a la Secretaria de Finanzas, para el caso especifico de la revision al SEDIF derivadas de la revision ASE-
AF-IAGF2022-SEDIF y ASE-AF-CP2022-SEDIF.

En respuesta a lo anterior se presentd memorandum no. 1185 de fecha 31 de agosto de 2022, emitido por la M.A.
H Directora de Contabilidad de la Secretaria de Finanzas, en el cual manifesto lo
siguiente: "Con referencia a este resultado hacemos de su conocimiento que la Direccion de Contabilidad, de acuerdo
a sus atribuciones, para integrar y consolidad la informacion Programatica Presupuestal se basa en:

E! Sistema Integral de Informacién para la Planeacion (SIPLAN), informacion proporcionada por la Coordinacion
Estatal de Planeacion y en el Sistema de Informacion Financiera (SIIF).

Es necesario sefialar que en la presentacion de la Cuenta Publica 2022, se omitieron las metas contenidas en la
informacién proporcionada por el SIPLAN, que no reportaban informacion presupuestal SIIF

De acuerdo con el Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas, no es atribucion de
esta Direccion el realizar conciliaciones en el Sistema Integral de Informacién para la Planeacion (SIPLAN), ni en el
Sistema Integral de Informacion Financiera con los Entes Publicos Presupuestales; a nivel de obras y programas por
fuente de recursos”
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ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

En virtud de que el ente fiscalizado presentd la justificacion y/o aclaracion respecto de que dentro de sus atribuciones
no se encuentra el realizar conciliaciones en el Sistema Integral de Informacion para la Planeacion (SIPLAN), nien el
Sistema Integral de Informacion Financiera con los Entes Publicos Presupuestales, aclaracion que se verifico en el
Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas vigente para el gjercicio fiscal 2022.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-LEGISLATURA-32, Observacion 22

Esta observacion se deriva a la Secretaria de Finanzas, de la revision a la Legislatura del Estado de Zacatecas
De la revision efectuada a la Legislatura del Estado de Zacatecas, en el periodo comprendido del 01 de enero al 31
de diciembre de 2022, en especifico al Seguimiento de Acciones determinadas en la revisién de la Cuenta Publica
del ejercicio fiscal 2021, Accion CPE21-AF-LEGISLATURA-01-01 Recomendacion derivada del Resultado CPE21-
AF-LEGISLATURA-03, Observacion 01, relativo a verificar que se realizaran acciones correspondientes e implementar
medidas para que se expidan los Comprobantes Fiscales Digitales (CFDI) a la Secretaria de Finanzas por cada uno
de los conceptos de Transferencias, Asignaciones, Ministraciones y/o aportaciones.

Por lo que se solicitd mediante oficio nimero PL-02-07-2522/2023 de fecha 12 de mayo de 2023 emitido por la Lic.
Ana Maria Mata Lopez Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas dirigido a la Dip. Martha
Elena Rodriguez Carrillo Presidenta de la Mesa Directiva de la LXIV Legislatura del Estado de Zacatecas,
documentacion comprobatoria y justificativa que aclarara la situacion que guardan las acciones de seguimiento, para
lo cual el ente presenté oficio numero DAF/127/23 de fecha 23 de mayo de 2023 emitido por el H

B Oircctor de Administracion y Finanzas de la Legislatura del Estado de Zacatecas, en el cual presentan
oficio numero UCGyOF/099/2022 sin fecha dirigido al _ Subdirector de Recursos
Financieros y Control Presupuestal, en el que sefialan que: "...me permito hacer llegar a usted el siguiente analisis de
los fundamentos legales que en el mismo se sefialan: 1.- Como bien lo indica en este articulo (29 y 29-A Cédigo Fiscal
de la Federacion) se debera emitir comprobante cuando se establezca la obligacion..”; 2.- Ley del Impuesto Sobre la
Renta Articulo 86 primer parrafo fraccion |l y quinto parrafo: Como se puede leer en la fraccién |l los supuestos en lo
que estariamos obligados a emitir comprobantes fiscales son: Enajenaciones, servicios prestados u otorgamientos
del uso o goce temporal de bienes, las ministraciones de recurso recibidas por la Secretaria de Finanzas no entra en
ninguno de los supuestos mencionados”. 3.-Ley General de Contabilidad Gubernamental articulos 42 y 43: En el
articulo 42 sefiala que se debera tener documentacion que compruebe y justifique, en ningin momento especifica que
debe ser un comprobante fiscal, por lo anterior, en lo referente a ministraciones recibidas por la Secretaria de Finanzas
la Subdireccién a su cargo debera contar con los documentos necesarios para cumplir con lo aqui sefialado, como
es: Calendario de ministraciones autorizado, oficios y/o recibos emitidos por este Poder a la Secretaria, como minimo.
Despues del analisis hecho, se concluye que este Poder Legislativo NO esta obligado a emitir los CFDI que observa
la Auditoria Superior del Estado..." (sic).

Los argumentos presentados no aclaran ni justifican la omision por parte de la Legislatura del Estado, dado que el
articulo 86 fraccion Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta establece como obligaciones para las personas morales
con fines no lucrativo lo siguiente: "Expedir y recabar los comprobantes fiscales que acrediten las enajenaciones y
erogaciones que efectten, los servicios que presten o el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes.".
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Por lo anterior incumple con lo establecido en el articulo 86 primer parrafo fraccion Il de la Ley del Impuesto para la
Renta que sefala: “Las personas morales a que se refiere este Titulo, ademas de las obligaciones establecidas en
otros articulos de esta Ley, tendran las siguientes: Il.-Expedir y recabar los comprobantes fiscales que acrediten las
enajenaciones y erogaciones que efectuen, los servicios que presten o el otorgamiento del uso o goce temporal de
bienes". Asi como, lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental donde se
sefiala que "Articulo 42. La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la
documentacion original que compruebe y justifique los registros que se efectien.”. Articulo 43. Los entes publicos
estaran obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios
y justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto
establezca el consejo.".

Esta observacion se deriva ademas para la Secretaria de Finanzas de conformidad con lo establecido en el articulo
227 del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020 que establece: "Tratandose de
transferencias de recursos presupuestales a Poderes, Autonomos y Entidades del Poder Ejecutivo, sera necesario un
oficio de solicitud ante la Secretaria por parte del Ente de que se trate, acompanado del CFDI correspondiente al
menos con § dias de anticipacién a la fecha calendarizada de ministracion" . Dado que la Secretaria no da
cumplimiento a sus Politicas del Gasto, al no requerir el comprobante fiscal de las Transferencias que realiza a la
Legislatura del Estado.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas, presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Si bien es cierto que el Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020 vigente para el
ejercicio fiscal 2022 es de apoyo y no establece obligacion imperativa para los Poderes y Organismos Autonomos,
éste si establece una obligatoriedad para las Dependencias aplicable a las Entidades del Poder Ejecutivo del Estado,
asi como para las Empresas de Participacion Estatal y Fideicomisos que forman parte de la Administracion Publica
Paraestatal del Poder Ejecutivo, por lo tanto tal como lo sefiala la observacion la Secretaria de Finanzas esta
incumpliendo con su normatividad al no solicitar el CFDI al Poder Legislativo por concepto de Transferencias,
Asignaciones, Ministraciones y/o aportaciones, lo anterior de acuerdo a lo establecido en el articulo 227 del Manual
de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020.

Derivado de lo anterior esta Auditoria Superior del Estado, emite |a siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-LEGISLATURA-25 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes y/o necesarias para que solicite y recaben los Comprobantes Fiscales por Internet (CFDI's) al Poder
Legislativo por concepto de Transferencias, Asignaciones, Ministraciones y/o aportaciones, de acuerdo a lo dispuesto
en el articulo 227 del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, en vigor.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el || G
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
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Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum No. 551 emitido por la Directora de Atencion y Seguimiento
a Auditorias de la Secretaria de Finanzas, dirigido al Director de Presupuesto de la
Secretaria de Finanzas en el que le hacen de conocimiento el resultado que se derivo para la Secretaria de Finanzas
y le dé seguimiento.

Memorandum No. 724 de fecha 25 de septiembre de 2023 emitido por €l Director de
Presupuesto de la Secretaria de Finanzas, dirigido a la Directora de
Atencion y Seguimiento a Auditorias de la Secretaria de Finanzas en el que sefialé lo siguiente: "Me permito informarle
que, en respuesta a la observacion planteada por el ente fiscalizador, esta Direccion ha tomado medidas inmediatas
para abordar el tema de la “Expedicion de CFDI" en el proceso de solicitud y gestion de recursos y el 21 de septiembre
de 2023, se envié oficio, No. DP/392/2023, a la Legislatura del Estado, en el cual se le notifica que, a partir de la fecha
de emision del mismo, todas las solicitudes relacionas con transferencias, asignaciones o ministraciones de recursos
deberan ir acompafiadas del Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) correspondiente.”.

Oficio No. DP/392/2023

de fecha 21 de septiembre de 2023, emitido por el Secretario de Finanzas del Gobierno del
Estado de Zecaleces of (NN ovio/co o i- A Fosidcnta

del Organo de Administracion y Finanzas de la LXIV de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas en el que sefialan:
"A partir de la fecha en que se suscribe el presente, toda solicitud para transferencia, asignacion o ministracion de
recursos debera venir acompafiada del CFDI correspondiente. Lo anterior con fundamento en el articulo 227 del
Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020 que establece: "Tratandose de
transferencias de recursos presupuestales a Poderes, Auténomos y Entidades del Poder Ejecutivo, sera necesario un
oficio de solicitud ante la Secretaria por parte del Ente de que se trate, acompafiado del CFDI correspondiente al
menos con 5 dias de anticipacion a la fecha calendarizada de ministracion”.

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

En virtud de que la Secretaria de Finanzas realizd las acciones correspondientes para que toda solicitud para
transferencia, asignacién o ministracion de recursos debera venir acompafiada del CFDI correspondiente, lo anterior
dar cumplimiento a lo establecido en el Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-36, Observacion 23

Derivado de la revision a la Secretaria de Finanzas por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022, se
realizé un analisis por Dependencia y Partida Presupuestal para identificar incrementos del Presupuesto Devengado
en el Gobierno del Estado en el ejercicio 2022 respecto del Presupuesto Devengado del ejercicio 2021.

De lo anterior se identificaron incrementos en el Presupuesto Devengado del Gobierno del Estado de Zacatecas por
un importe de $5,495,470,515.58 que representa un 46.51%, que se integra de la siguiente manera por Dependencia;
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Jefatura de Oficina del C. Gobernador: $12,047,000.34
Secretaria General de Gobierno $23,568,615.16
Secretaria de Finanzas $2,422,997,316.21

Secretaria de Seguridad Publica $250,123,062.85
Secretaria de Administracion $19,551,461.40
Secretaria de la Funcion Publica $9,155,033.40
Secretaria de Economia $79,493,109.94

Secretaria de Turismo $18,812,796.77

Secretaria de Obras Publicas $645,139,713.81
Secretaria de Educacion $984,533,508.63

Secretaria de Desarrollo Social $466,487,067.54
Secretaria de Salud $14,250.00

Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial $167,726,959.78
Secretaria del Agua y Medio Ambiente $86,881,724.3
Secretaria del Campo $282,320,992.08

Secretaria de.las Mujeres $10,358,289.24

Secretaria del Zacatecano Migrante $7,148,614.89
Coordinacion General Juridica $8,404,781.34
Coordinacion Estatal de Planeacion $706,217.9

Por lo anterior se incumplié con lo sefialado en el articulo 43 primer parrafo, fraccion V de la Ley de Austeridad,
Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que menciona lo siguiente: Los
Entes Publicos en el ejercicio del gasto publico, estan obligados a atender las siguientes disposiciones:

V. "Efectuar sus erogaciones conforme.a los principios constitucionales para el ejercicio del gasto publico, asi como a
las medidas, lineamientos y disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria que sean
establecidos por las disposiciones aplicables en el ambito de sus respectivas competencias.”.

Asi mismo con lo sefialado en el Titulo I.- Disposiciones Generales, Capitulo 1. Aplicacion, articulo 6. Responsables
de la aplicacién y cumplimiento del marco normativo del Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas No. 84, Tomo CXXX, Suplemento
84, del Periédico Oficial del Gobierno del Estado, correspondiente al dia 17 de octubre de 2020, que sefialan lo
siguiente: “Los Titulares de las Dependencias y Entidades del Poder Ejecutivo del Estado y sus Coordinadores
Administrativos o equivalentes, seran responsables de la aplicacion y cumplimiento a los principios constitucionales
de: legalidad, eficiencia, eficacia, economia, objetividad, racionalidad, etica, austeridad, transparencia y rendicion de
cuentas; asi como a las disposiciones contenidas en la Ley de Disciplina; lo establecido en el presente Manual y
demas normatividad aplicable al ejercicio de recursos publicos.".

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyendose lo siguiente:

SOLVENTA:

La cantidad de $5,300,537,246.51, ya que, de acuerdo a los argumentos presentados por la Secretaria de Finanzas
relativos a un incremento en los ingresos, lo que permitid una asignacion mas soélida de recursos para abordar las
cambiantes demandas de la comunidad zacatecana; destacando que durante el ejercicio fiscal 2021 se registraron
ingresos por un total de $32,901,472,406.00, mientras que en el ejercicio fiscal 2022 se conté con un presupuesto de
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$38,939,031,877.00. Es natural que, ante el crecimiento de los ingresos, también se refleje un incremento en los
egresos; los recursos adicionales han sido direccionados hacia areas prioritarias que contribuyen al bienestar general
de la comunidad, a la atencion de necesidades apremiantes. Por lo anterior se justifico el incremento de los egresos
devengados en las partidas del ejercicio 2022, respecto del gjercicio 2021.

NO SOLVENTA:
La cantidad de $194,933,269.07, ya que, segun los argumentos presentados por parte de la Secretaria de Finanzas,
se identificaron conceptos dentro de las actividades mencionadas, que se consideran no primordiales.

El detalle de lo anterior se presenta en el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
NO. DEP. |DEPENDENCIA PARTIDA DESCRIPCION DEVENGADO EJERCICIO|DEVENGADOD EJERCICIO| VARIACION ABSOLUTA | VARIAGION RELATIVA
‘zw |2021'.

e Jefalura de Oficina del (© Gobernador ] 2,511,707 29 8,089,729.06 557802176 ) |
2 Secretaria General de Gobierno ) o 5,156,642 B8 9,141,316.42 B i SRR :

3 L Iﬁecrt!lm‘rfl de Finanzas 1344985931 19,664 216.63 6,214,357 32 -

4 |Secrelaria de Segundad Piblica - 2342380646 40,038,938 78 16,615.132 32

5 L1 de Administracidn 5,276,565.90 ) 9. 165 664 90 3,889,098 00

6 [Sscretaria de la Funcion Pubhca i 442 900 BS [1.195 400.81 752 50006 =
T Secrataria de Economia _ |6BA.570.14 i 8,369,357 74 7,684.787 60 == =
|B_ Secrataria de Turismo ==— 2,984 941 23 _|14,816,708.35 11,831 767 12 o
9 - IS__ecrelnrio de Obras Publicas 1,707,797 86 7.652,142.72 5944 344 86 )
10 Secrelaria de Educacion 35,760,331 21 B4 28499316 48.524 661.95 =]
1 Secrelaria de Desarrollo Social 75177556 72,069,930.57 7131815501 -

12 Secrelaria de Desamolio Urbano, Vivienda y Ordenamiento{555,929 06 1,456,158 85 900,229 79 161.93%

Termtonal it . I

13 |Secrataria del Agua y Medio Amtrents i 1,883,719 1 . 3.533 677 49 1,649 958 28 a7 59 ]
14 [Secrotaria dol Campn S 1.016,966 18 3,312.553.16 2 295 565 68 225 73%

15 |Secrplario do las Mujeres 20.245.443 33 25.5905.505.36 5 660,062 03 |27 96%

16 |Se¢::gl§_l_i_a'dvl Zacatecano Migrante 566.214.24 1,606.388.79 105118455 : ]
17 —_|Coordinacion General huridica |810,798.89 1,557 14366 746,344,717 92 05% i
18 [Coordinacion Eslalal de Planeacién = 6314375 == 354,546 78 291,403 03 a8t 49w =
TOTAL GENERAL 117,281,114.25 312,214,383.32 194,933,269.07 133.96% _]

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite las siguientes Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-26 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes para verificar que los incrementos en ejercicios en el Presupuesto Devengado sean aplicados hacia areas
prioritarias que contribuyan al bienestar general de la comunidad, a la atencién de necesidades apremiantes respecto
a mejoras en educacion, salud, infraestructura y apoyo a sectores economicos clave.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el ||| GTGNG

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum numero 604 de fecha 16 de octubre de 2023, suscrito por la M.A.G.

Directora de Atencion y Seguimiento de Auditorias, dirigido al [JjJjjj Director de Presupuesto,
mediante el cual solicita presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion y documentacion que se
considere pertinente para solventar la accién sefalada
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Memorandum numero 801 de fecha 25 de octubre de 2023, suscrito por el ||| G D :ctcr de
Presupuesto, dirigido a la MAG d Directora de Atencion y Seguimiento de
Auditoria, en el cual manifesté que, en primer punto "...la Secretaria de Finanzas y particularmente la direccion de
Presupuesto no cuentan con las atribuciones de establecer los objetivos y prioridades del gasto que deben de atender
las dependencias, de conformidad con los articulos 21y 43 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado

de Zacatecas."

*...Resulta importante enfatizar que la totalidad de las erogaciones realizadas por el Poder Ejecutivo se encuentran
directamente relacionadas con el cumplimiento de objetivos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo, cuyo vinculo
se encuentra contenido en nuestra clave presupuestaria donde se puede verificar el gasto y su relaciéon con los
Principios Rectores y Paliticas Publicas establecidas en el PED 2021-2027".

“Por lo anterior expuesto, al implementar restricciones de la naturaleza que se estan solicitando quebrantaria lo
establecido en la diferente normativa legal antes mencionada”

En segundo punto “el analisis adjunto a la solicitud es realizado de manera generalizada para todas las fuentes de
financiamiento, lo cual no distingue entre el gasto de operacion ordinario, el gasto estratégico o incluso si dicho
incremento obedece a la recepcion de recursos federales extraordinarios. Por lo cual, con la metodologia con la que
se realiza el analisis, el ejecutivo se encontraria en incapacidad de gestionar recursos y destinar gasto estrategico de
operacion con objeto de brindar mejores servicios a la poblaciéon y con mayores beneficiarios.”

En tercer punto, “los ingresos del Estado de 2021 a 2022 tuvieron un incremento de mas de 6 mil millones de pesos,
donde indudablemente los rubros mas beneficiados fueron el sector social y de inversién publica, en este sentido de
manera natural el gasto derivado de estas obras y acciones debe tender a incrementarse, en virtud de que se necesitan
mas viaticos para entregar los apoyos o supervisar obras por dar un ejemplo.”

"En el anélisis realizado a su solicitud y detectamos que su comparativo es realizado tomando como base el ejercicio
2021, ejercicio atipico por la pandemia mundial sufrida a partir del 2020 donde las actividades no se reanudaban en
su totalidad, lo cual carece de comparabilidad en relacion con el afio 2022 histérico en recaudacion de ingresos " (Sic)

Oficios niumero SE/DAS/0382/2023, de fecha 25 de octubre de 2023, suscrito por el

Secretario de Finanzas, dirigidos a el Jefe de Oficina del Gobernador, Secretario General de Gobierno, Secretario de
Seguridad Publica, Secretaria de Administracion, Secretaria de la Funcion Publica, Secretario de Economia,
Secretario de Turismo, Secretaria de Educacion, Secretario de Desarrollo Social, Secretaria de Desarrollo Urbano,
Vivienda y Ordenamiento Territorial, Secretaria del Agua y Medio Ambiente, Secretario del Campo, Secretaria de las
Mujeres, Secretario del Zacatecano Migrante, Coordinador General Juridico, Coordinadora Estatal de Planeacion y al
Secretario de Obras Publicas, mediante los cuales se les informa la recomendacion emitida en el Informe Individual
que contiene el Resultado de las Observaciones y las Acciones a Promover, procedentes de la revision a la Cuenta
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2022,

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

En virtud de que la Secretaria de Finanzas manifestd que, “...esta y particularmente la direccién de Presupuesto no
cuentan con las atribuciones de establecer los objetivos y prioridades del gasto que deben de atender las
dependencias, de conformidad con los articulos 21 y 43 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado
de Zacatecas.”, asi mismo enfatiza que la totalidad de las erogaciones realizadas por el Poder Ejecutivo se encuentran
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directamente relacionadas con el cumplimiento de objetivos contenidos en el Plan Estatal de Desarrollo, cuyo vinculo
se encuentra contenido en la clave presupuestaria donde se puede verificar el gasto y su relacion con los Principios
Rectores y Politicas Publicas establecidas en el PED 2021-2027"; por lo que se da por atendida la recomendacién de
acuerdo a los argumentos presentados por la Secretaria de Finanzas relativos a un incremento en los ingresos de
2021 a 2022.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-38, Observacion 24

De la revision a los Seguimientos de Ejercicios Anteriores, especificamente al Resultado CPE21-AF-SEFIN-11,
Observacién 05, y con base al cual se emitié la accién nimero CPE21-AF-SEFIN-08-01 Seguimiento en Ejercicios
Posteriores, referente a que se diera cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacién, aplicacién
y amortizacion de recursos registrados como pasivos por el importe total de $18,471,285.61, relativos a las polizas
CP-6002862, CP-6004554, CP-6004596, CP-8000042, CP-8000046, CP-8000788, CP-8004282, CP-8004284, NO-
1000022, NO-1000235, NO-2000042, NO-2000282, NO-3000125, NO-3000358 y NO-4000024.

De lo anterior se solicito a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-2589/2023, de fecha 15 de mayo de
2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de |la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al Secretario de Finanzas, presentara las acciones implementadas, los
funcionarios responsables para su implementacion, asi como la documentacion que soporte dichas acciones
implementadas de los "Seguimientos en Ejercicios Posteriores" y "Recomendaciones"”.

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presenté oficio nimero SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo
del 2023 suscrito por eld Secretario de Finanzas y dirigido la Lic. Ana Maria Mata Lopez,
Auditora Especial B |la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual se presenté de la péliza CP-
6002862, poliza EG-12000293, contra recibo, liberacion de recursos, creacion de pasivo, CFDI de fecha 09 de junio
de 2021 expedido por por $47,504.00, pedido a casa comercial, carta-garantia, acta de
entrega-recepcion de fecha 11 de junio de 2022 y transferencia bancaria de fecha 02 de diciembre de 2022, que
permiten transparentar y documentar el importe por $47,504.00, ademas de memorandums, polizas DI-6000010 de
fecha 12 de junio de 2023 por concepto de cancelacion de registro de las pdlizas CP-6004596, CP-8000042, CP-
8000046, CP-8000788, CP-8004282 y CP-8004284 y balanza de comprobacion del mes de junio del 2023, lo anterior
ampara el importe por $2,800,166.66.

Relativo a las pdlizas NO-1000022, NO-1000235, NO-2000042, NO-2000282, NO-3000125, NO-3000358 y NO-
4000024, se presento podliza DI-8000098 de fecha 31 de agosto de 2021 por concepto de asiento de reclasificacion,
Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Pago que celebran, por una parte el Gobierno del Estado de Zacatecas a
través de la Secretaria de Finanzas del Estado de Zacatecas a quien se le denominara "El Deudor" y por la otra parte,
el Plan de Seguridad Social para el Empleados y Trabajadores del Gobierno del Estado de Zacatecas a quien en lo
sucesivo se le denominara "El Acreedor" representada en este acto por la Presidenta del Comité Técnico [}

firmado el 11 de agosto de 2022, memorandums, auxiliares contables y
polizas de egresos lo cual permite transparentar y documentar el importe por $6,601,466.75.

Sin embargo, no se presentd la documentacion comprobatoria y justificativa de la amortizacion y comprobacion del
respectivo pasivo por un importe total de $9,022,148.20, en cumplimiento con lo establecido con los articulos 42 primer
parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que sefialan: "La contabilizacién de las operaciones
presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original que compruebe y justifique los registros
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que se efectuen" y "Los entes publicos estaran obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades
competentes los documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de
conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo”, respectivamente; ademas lo sefalado
articulo 32 primer parrafo, fraccion VIII de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado
de Zacatecas y sus Municipios, vigente hasta el 29 de diciembre de 2021, en relacion con el articulo 43 primer parrafo,
fraccion VIII de la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus
Municipios, vigente a partir del 30 de diciembre de 2021, que sefialan que los Entes Publicos en el ejercicio del gasto
publico estan obligados a atender las siguientes disposiciones: Contar con la documentacién comprobatoria y
Justificativa del gasto publico.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:
El importe de $9,022,148.20 correspondiente a la poliza CP-6004554 de fecha 23 de junio de 2021 a nombre del
beneficiario Fideicomiso de Impuesto Sobre Nomina, ya que aun y cuando la Secretaria de Finanzas haya presentado

memorandum numero 1269 de fecha 31 de agosto de 2023 suscrito por el Director
de Egresos y dirigido a la MA.G. Directora de Atencién y Seguimientos a

Auditoria con el que se informa que: “...derivado de la disminucion de los ingresos por transferencias federales en
particular del ramo general 28, asi como una disminucion de los ingresos propios se origind una falta de liquidez para
cumplir con los compromisos adquiridos, derivado de o anterior el tramite sigue pendiente de pago, por lo que se esta
realizando un analisis 0 en su caso la cancelacion del tramite” y Balanza de Comprobacién de la cuenta 2164 2021
623 2 4 0 FIDEICOMISO DE IMPUESTO SOB al mes de agosto de 2023 sin Movimientos, sin embargo, no presenté
la documentacion comprobatoria y justificativa de la amortizacion y comprobacion del respectivo pasivo.

El detalle se presenta en el cuadro siguiente:

£ DOCUMENTAC
echa \ON Y
CUENTA [concepto 1 L Poliza 0o 8 |Benericiari COMENTARIO [DOCUMENTACION |POCUMENTACION ¥
CONTABL |[Nombre |Descripcid |Péliza PéIl Importe S PRESENTADA EN NO SOLVENTA
za Refere |de o PRESENTADOS POR EL
E (NO-NS) n PRESENTADD |SOLVENTACION
ncla  |Refere S POR EL ENTE ENTE AUDITADO
ncia
= AUDITADO
1213-7- FID 34787-21APORTACI |CP- 23/06/20 [9.022 148 20 |CP (null)  |FIDEICOMI [Se envialEl Enle fiscalizado no|Balanza de Comprobacion|3 022,148 20
2001-1006- [IMPTO ON AJE00455 (24 24786 50 DE|Balanza da|presentd lajche la cuenta 2164 2021 623
347872- SINOMINA [FIDEICOMI |4 IMPUESTO |Comprobaciion  [documentackan 2 4 0 FIDEICOMISO DE
7571 0 DEISOS ! FID SOBRE de la  cuenialcomprobaloria y[IMPUESTO SOB al mes de!
INVERSIO [34787-2 NOMINA 2164 2021 623 2fjustificativa  de  lalagosioc de 2023 sin
IMPTD 4 Ojpéliza, sin embargo |movimientos
SINOMINA FIDEICOMISO {se verificd en la
0 DE DE IMPUESTO|Balanza de
INVERSIO SOB al Mes de|Comprobacion al mes
sephemive  delde diciembre de 2022
2022 sinly aun refleja el saldoj
Meovimienlos final por
] . R | |- = Lo il > [ $9,022 148 20 —
TOTAL = s e [$9.022.948.20 |

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-27 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lll de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
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verificar que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacion y amortizacion
de recursos registrados como pasivos por el importe total de $9,022,148.20, relativo a la péliza CP-6004554 de fecha
23 de junio de 2021 a favor del Fideicomiso de Impuesto Sobre Némina.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presenté la siguiente documentacién:

* Memorandum numero 612 de fecha 18 de octubre de 2023 suscrito por la
I Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigido al Director de
Egresos, con el que se solicité presentara a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion y documentacion
que se considere pertinente para solventar la accién sefialada.

* Memorandum numero 1697 de fecha 07 de noviembre de 2023, suscrito por el
Director de Egresos, dirigido a la Directora de Atencién y Seguimiento a
Auditorias, en el cual informo que, derivado de la disminucion de ingresos por transferencias federales en particular
del ramo general 28, asi como de una disminucién de los ingresos propios se origino una falta de liquidez para cumplir
con los compromisos adquiridos, derivado de lo anterior el tramite sigue pendiente de pago, por lo que se esta
realizando un analisis con las dreas correspondientes para determinar la suficiencia presupuestal o en su ¢aso la
cancelacion del tramite.

*Balanza de Comprobacién al mes de octubre de 2023, de la cuenta 2164 2021 623 2 4 0 FIDEICOMISO DE
IMPUESTO SOB donde refleja el saldo final por el importe de $9,022,148.20.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:
Aun y cuando la Secretaria de Finanzas presentd memorandum numero 1697 de fecha 07 de noviembre de 2023,
suscrito por e! ||| GG D :ctor de Egresos, dirigido a la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, en el cual informd que derivado de la disminucion de
ingresos por transferencias federales en particular del ramo general 28, asi como de una disminucion de los ingresos
propios se origind una falta de liquidez para cumplir con los compromisos adquiridos, derivado de lo anterior el tramite
sigue pendiente de pago, por lo que se esta realizando un analisis con las areas correspondientes para determinar la
suficiencia presupuestal o en su caso |a cancelacién del tramite y Balanza de Comprobacién al mes de octubre de
2023 donde refleja el saldo final por el importe de $9,022,148.20, sin embargo, no solventa ya que no presento la
comprobacion, aplicacion y amortizacion de recursos registrados como pasivos, relativo a la poliza CP-6004554 de
fecha 23 de junio de 2021 a favor del Fideicomiso de Impuesto Sobre Nomina, por lo que la observacion y accién
promovida prevalecen y seran objeto de seguimiento en ejercicios posteriores
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-27-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccién Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a traves de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacién y amortizacion
de recursos registrados como pasivos por el importe total de $9,022,148.20, relativo a la poliza CP-6004554 de fecha
23 de junio de 2021 a favor del Fideicomiso de Impuesto Sobre Nomina,

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-40, Observacion 25
De la revision a los Seguimientos de Ejercicios Anteriores, especificamente al Resultado CPE21-AF-SEFIN-16,
Observacion 10, y con base al cual se emitio la accion numero CPE21-AF-SEFIN-14-01 Recomendacion, referente a

que el registro contable de las erocl;aciones por concepto de adquisicion de dos sistemas de GPR web y de escritorio

con la empresa y con la empresa [} ]} cc R L. de C.V., se registre dentro de
la cuenta 1251 "Software” y no en la cuenta 3331 "Servicios de Informatica", ya que segtn documentacion

proporcionada corresponden a la adquisicién de un activo intangible y desde el momento que se adquirio es propiedad
de la Dependencia con todos los derechos de modificar, de lo cual no se incluy6 evidencia del registro contable como
un bien intangible.

De conformidad con lo establecido en los articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que sefialan: "La contabilizacién de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse
con la documentacion original que compruebe y justifique los registros que se efectien." y "Los entes publicos estaran
obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y
justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto
establezca el consejo.", respectivamente; y lo sefialado en el articulo 43 primer parrafo, fraccion VIl de la Ley de
Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios que sefiala que los
Entes Publicos en el gjercicio del gasto publico estan obligados a atender las siguientes disposiciones: Contar y
conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentacién comprobatoria y justificativa el
gasto publico.

De lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-2589/2023, de fecha 15 de mayo de
2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al Secretario de Finanzas, presentar las acciones implementadas, los
funcionarios responsables para su implementacion, asi como la documentacion gue soporte dichas acciones
implementadas de los "Seguimientos en Ejercicios Posteriores" y "Recomendaciones”.

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presento oficio numero SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo
del 2023 suscrito por el Secretario de Finanzas y dirigido la Lic. Ana Maria Mata Lépez,
Auditora Especial B la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual se present6 memorandum no.
298 de fecha 22 de mayo de 2023 suscrito por la M.A.G. | GGG D <ctora de Atencién
y Seguimientos y dirigido al ||| | | S Coordinador Administrativo con el que se solicitd evidencia
documental del registro realizado.
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Sin embargo, ain y cuando se presentd memorandum no. 298 de fecha 22 de mayo de 2023 suscrito por |a [l
Directora de Atencion y Seguimientos y dirigido al

Coordinador Administrativo con el que se solicito evidencia documental del registro realizado, la observacion persiste,

ya que no se presentd evidencia documental que permita verificar y corroborar que dichas erogaciones fueron

registradas en la cuenta 1251 "Software", ya que segun documentacion proporcionada corresponden a la adquisicion

de un activo intangible y desde el momento que se adquirié es propiedad de |la dependencia con todos los derechos

del software.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presento argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando la Secretaria de Finanzas presentd memorandum numero 1208 de fecha 31 de agosto de 2023 suscrito
por la MA. G D cctorz de Contabilidad y dirigido al

Coordinador Administrativo con el que se informa que debera generar los procesos ante la Secretaria de
Administracion que es responsable del registro de adquisicion de activo para posteriormente solicitar la reclasificacion
del activo como resultado de ejercicios anteriores, la observacion persiste, ya que no se presentd evidencia
documental que permita verificar y corroborar que dichas erogaciones fueron registradas en la cuenta 1251 "Software”,
ya que segun documentacion proporcionada corresponden a la adquisicion de un activo intangible y desde el momento
que se adquirio es propiedad de la dependencia con todos los derechos del software.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-28 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas
pertinentes y/o necesarias para que el registro contable de las erogaciones por concepto de adquisicion de dos
sistemas de GPR web y de escritorio con la empresa ||| | N NNy con 12 empresa

de R.L. de C.V., se registren dentro de la cuenta 1251 "Software" y no en la 3331 "Servicios de Informatica", ya que
segun documentacion proporcionada corresponden a la adquisicion de un activo intangible y desde el momento que
se adquirié es propiedad de la Dependencia con todos los derechos de modificar.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el || N

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

* Memorandum numero 599 de fecha 16 de octubre de 2023, suscrito por la

B Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la

Directora de Contabilidad, con el que ee solicitd prescentarel & mas tardar el dia 30 de octubie de 2023, la informacion
y documentacion que se considere pertinente para solventar la accion senalada

* Memorandum numero 1479 de fecha 24 de octubre de 2023 suscrito por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencion vy
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Seguimiento a Auditorias, en el que informé no haber recibido respuesta por parte de la Coordinacién Administrativa
de la Secretaria de Finanzas, a quien mediante memorandum numero 1208 con fecha de recibido del 01 de septiembre
del 2023, informo el proceso a seguir para generar el registro contable correcto del activo intangible anteriormente
descrito, por lo que a la fecha no se tienen los elementos necesarios para solventar la observacién

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:
En virtud de que el ente fiscalizado presentd la documentacion descrita en la columna de "documentacion que se

remite” de este documento, sin embargo, aun y cuando se presentdé memorandum namero 1479 de fecha 24 de
octubre de 2023 suscrito por la M A. Directora de Contabilidad y dirigido a la M.A.G.
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias mediante el que se informoé

que no se ha recibido respuesta por parte de la Coordinacion Administrativa de la Secretaria de Finanzas ya que
mediante el memorandum numero 1208 con fecha de recibido del 01 de septiembre del 2023 se les informé el proceso
a seguir para generar el registro contable correcto del activo intangible anteriormente descrito, por lo que a la fecha
no se tienen los elementos necesarios para solventar la observacién, lo anterior que permita verificar y corroborar que
dichas erogaciones fueron registradas en la cuenta 1251 "Software", ya que segun documentacién proporcionada
corresponden a la adquisicion de un activo intangible y desde el momento que se adquirié es propiedad de la
dependencia con todos los derechos del software, por lo que la observacién y accién promovida subsisten, por lo tanto
el ente auditado debera demostrar las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, justificara la
improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion |, sexto parrafo de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-28-01 Recomendacién

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, efectuar acciones para que el registro contable de las erogaciones por
concepto de adquisicion de dos sistemas de GPR web y de escritorio con la empresa ﬁ y con
la empresa [ ¢ R L de C.V., se registren dentro de la cuenta 1251 "Software" y no en la 3331
"Servicios de Informatica", ya que segun documentacion proporcionada corresponden a la adquisicién de un activo
intangible y desde el momento que se adquirio es propiedad de la Dependencia con todos los derechos de modificar,
documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, documenten y justifiquen la
improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion |, sexto parrafo de la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-42, Observacion 26

De la revision a los Seguimientos de Ejercicios Anteriores, especificamente al Resultado CPE21-AF-SEFIN-22,
Observacion 16, y con base al cual se emitié la accién numero CPE21-AF-SEFIN-21-01 Seguimiento en Ejercicios
Posteriores, referente a que la cantidad de $25,952,738 72, identificada en las balanzas de comprobacion y
movimientos auxiliares al mes de septiembre de 2022 proporcionados por la Secretaria de Finanzas, que no ha tenido
movimientos que afecten el saldo sefialado, correspondiente a 13 cuentas de pasivo cargadas presupuestalmente a
las Dependencias e importes siguientes: Secretaria de Obras Publicas por $21,041,148.76, Secretaria de Seguridad
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Publica por $1,906,932.36, Secretaria del Agua y Medio Ambiente por $3,004,656.91 y Secretaria General de
Gobierno por $0.69, a fin de que se realicen las amortizaciones correspondientes.

Lo anterior con fundamento a lo establecido en los articulos 4 primer parrafo, fraccion XIV, 52 tercer parrafo y 67
primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; el articulo 4 primer parrafo, fraccion XIV sefala:
“Gasto Comprometido: el momento contable del gasto que refleja la aprobacion por autoridad competente de un acto
administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una relacion juridica con terceros para la adquisicion de bienes
y servicios o ejecucion de obras. En el caso de las obras a ejecutarse o de bienes y servicios a recibirse durante varios
ejercicios, el compromiso sera registrado por la parte que se ejecutara o recibira, durante cada ejercicio;".

Ademas, el articulo 52 tercer parrafo de la citada Ley, que a la letra dice: "Los estados correspondientes a los ingresos
y gastos publicos presupuestarios se elaboraran sobre la base de devengado y, adicionalmente, se presentaran en
flujo de efectivo.", siendo el gasto devengado, conforme al articulo 4 fraccion XV de la misma Ley, el momento contable
del gasto que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad
de bienes, servicios y obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes,
decretos, resoluciones y sentencias definitivas.".

De lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-2589/2023, de fecha 15 de mayo de
2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al M.1. Secretario de Finanzas, presentara las acciones implementadas, los
funcionarios responsables para su implementacion, asi como la documentacién que soporte dichas acciones
implementadas de los "Seguimientos en Ejercicios Posteriores" y "Recomendaciones”.

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presenté oficio nimero SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo
del 2023 suscrito por el M.1. Secretario de Finanzas y dirigido la Lic. Ana Maria Mata Lopez,
Auditora Especial B la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual se presenté memorandum nimero

288 de fecha 22 de mayo de 2023 suscrito por la Directora de Atencion
y Seguimientos y dirigido al Director de Egresos con el que se solicité presentar la

documentacion correspondiente, memorandum numero 713 de fecha 24 de mayo de 2023 suscrito por el [
Director de Egresos y dirigido a la Directora
de Atencion y Seguimientos con el que se informd que dicho saldo corresponde a cuentas contables de pasivo las
cuales se encuentran bajo la supervision de la Direccion de Presupuesto y memorandum ng. 327 de fecha 24 de mayo
de 2023 suscrito por la Directora de Atencion y Seguimientos y dirigido
al Director de Egresos de lo cual se solicitd evidencia documental, respecto de la
amortizacion y/o cancelacion de las 13 cuentas de pasivos.

Ademas de oficio niumero 427 de fecha 26 de mayo de 2023 suscrito por el ||| NN} NN Director de
Presupuesto y dirigido a |a [ G O <ctora de Atencion y Seguimiento, mediante
el cual informé que se mandaron oficios a las dependencias involucradas para solicitar la informacion correspondiente,
anexando oficios numeros DP CIRCULAR/211-9/2023, DP CIRCULAR/211-14/2023, DP CIRCULAR/211-2/2023 y DP
CIRCULAR/211-4/2023 de fecha 24 de mayo de 2023 suscritos por el Secretario de Finanzas y dirigidos al Secretario
de Obras Publicas, Secretario del Agua y Medio Ambiente, Secretario General de Gobierno y Secretario de Seguridad
Publica con los cuales se les solicito llevar a cabo la amortizacion, pago o cancelacién correspondiente, ya que la
Secretaria depende de su solicitud de mantener depurada la informacion financiera y atender la observacién por parte
de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas.
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Respecto a las polizas DB-12000314, DB-12000317, DB-12000318, DB-12000321, DB-12000322 y DB-12000326
cargadas presupuestalmente a la Secretaria de Obras Publicas por el importe de $21,041,148.76, se verifico que el
saldo habia sido amortizado segun saldo final en la Balanza de Comprobaciéon del mes de diciembre de 2022,
movimientos auxiliares y documentacion comprobatoria, lo que permite comprobar y justificar el saldo de 6 cuentas
de pasivo.

Con relacién a las polizas DB-12000351 y DB-12000353 cargadas presupuestalmente a la Secretaria de Seguridad
Publica, se verifico en Balanza de Comprobacion del mes de diciembre de 2022 y movimientos auxiliares con lo cual
se corrobord que el saldo sefialado por el importe de $1,906,932.36 no ha tenido movimientos.

De las DB-12000269, DB-12000270, DB-12000271 y DB-12000272 cargadas presupuestalmente a la Secretaria del
Agua y Medio Ambiente por el importe de $3,004,656.91, de un importe de $84,923.30 se presenté la documentacion
comprobatoria, sin embargo, del importe por $2,919,733.61 se corroboré que la Balanza de Comprobacion del mes
de diciembre de 2022 y movimientos auxiliares que el saldo sefialado no ha tenido movimientos.

Por ultimo, el, saldo por $0.69 de la Secretaria General de Gobierno segun Balanza de Comprobacion del mes de
diciembre de 2022 y movimientos auxiliares no ha tenido movimientos.

Del analisis a los argumentos y documentacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas de 7 cuentas por el
importe de $4,826,666.66 se presentaron oficios dirigidos al Gral Secretario de Seguridad
Publica, a la Dra. Susana Rodriguez Marquez, Secretaria de Agua y Medio Ambiente y al Mtro. Rodrigo Reyes
Muguerza, Secretario General del Gobierno, suscritos por el H Secretario de Finanzas
con el que se solicitd llevar a cabo la amortizacion, pago o cancelacién correspondiente, ya que la Secretaria depende
de su solicitud de mantener depurada la informacion financiera y atender la observacion por parte de la Auditoria

Superior del Estado de Zacatecas, sin.embargo, segun Balanza de Comprobacién del mes de diciembre de 2022 y
movimientos auxiliares no ha tenido movimientos-

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

El importe por $1,797,189.32, ya que la Secretaria de Finanzas present6 la amortizacion de algunos saldos de las
creaciones de pasivos de las pélizas DB-12000351, DB-12000353, DB-12000270, DB-12000271 y DB-12000468, la
cual consistié en polizas de egreso, contrarecibo, liberacion de recursos, CFDI, contratos, transferencias bancarias,
entre otros.

NO SOLVENTA:

De las podlizas DB-12000351 y DB-12000353 cargadas presupuestalmente a la Secretaria de Seguridad Publica, se
presento auxiliar de la cuenta Contable: 2179 2004 2021 2162023 1424 30914 OBRA CASA DE SEGURIDAD PUB
DE JALPA 2DA ETAPA auxiliar de la cuenta contable: 2179 2004 2021 2162024 1424 30914 OBRA CASA DE
SEGURIDAD PUB DE JALPA 2DA ETAPA los cuales reflejan un saldo pendiente de amortizar al mes de agosto de
2023 por $587,134.07 y $451,839.98 respectivamente

De las DB-12000269, DB-12000270, DB-12000271 y DB-12000272 cargadas presupuestalmente a la Secretaria del
Agua y Medio Ambiente por el importe de un importe de $1,990,503.29, no se presenté evidencia documental de la
amortizacién de las creaciones de pasivos
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Cabe sefialar que de las polizas DB-12000270 y DB-12000271 segun auxiliares al mes de agosto de 2023 presentados
por la Secretaria de Finanzas los saldos pendientes de amortizar para estas polizas serian por el importe de
$253,426.45 y $209,777.45, sin embargo, arrojo una diferencia de la pdliza DB-12000270 por el importe de
$414,187.85 y de la poliza DB-12000271 por el importe de $259,854.87, de acuerdo a lo que la Secretaria de Finanzas
reporta como saldo final y a lo que la Entidad Fiscalizadora determina, sin embargo, no se identifico el registro
contables donde se pueda identificar la disminucion del pasivo por las diferencias, detalle en el cuadro siguiente:

Fecha Nombre de lafNO AINO DOCUMENTACION Y COMENTARIOS PRESENTADOS POR EL Y}
Poliza  Ipdliza  [Dependencia [SOLVENTA |SOLVENTA [AUDITADO VENTA.
DB- a1/12/2021 [Secrelaria  de|1,107.90905 [Se  verlich en|1,107.909 0 |E] Ente Fiscalizado presentd la documentacian siguiente 587,134 07
12000351 Seguridad Balanza de(s
Pablica Comprobacion  del * Péliza EG-2000123 de fecha 02 de febrero de 2023 a favor de RHINO Metal
imes de diclembrel Mecanica y Servicios S A de CV por conceplo de pago de avance de astimacion
e 2022 ¥l por $187 504 40, contrarecibo. liberacion de recursos, creacion de pasivo, CFDI folio)
movimientos |BCACT4 de lecha 12 de enero de 2023 por conceplo de pago de estimacion finigquilol
auxiliares que e por el imporle lolal de $520.774 98 el cual se veriicd en el Porlal del SAT
saldo senalado noj enconfrandose su  Estado Vigente, estmacion  estimaciones, convenio  de
tenido diferimienio del Conlralo de Obras Publicas de fecha 31 de diciembre de 2021
movimenios fimquite. convenio de lerminacion anlicipada y Iransferencia de fecha 02 de febrero)
de 2023 por $187 504 40* Auwliar Cuenlas Conlables 2179 2004 2021 2162023
1424 30914 OBRA CASA DE SEGURIDAD PUB DE JALPA 2DA ETAPA con saldo)
final por $587 134 07 al mes de agosto 2023 * Ofiwo numero SSP/SESEPIO-23236 de)
fecha 30 de mayo de 2023 suscrilo por el Lic Manuel Eduardo Flores Sonda
Secretano Ejeculivo de Sistema Estatal de Segundad Publica y dingwie al Gral Arturo)
IMedina Mayoral Secrelano de Seguridad Pablica con 8l que se informa solve ef
lestado de los pasivos cbservados,
SOLVENTA: Lo referenle al imporle de $520 774 98 ya que el Ente Fiscalizadol
|aportd la documentacion correspondiente de la amorlizacion
NO SOLVENTA: El mporle de 587 134 07 ya que segun auxiliar la mes de ag
de 2023 se encuenira | dea amortizar
DA- 3112/2021  |Secrelaria de|799,02331 |Se verifico en|799.023 31 |ElEnie Fiscalizado presentd la documentacion siguiente 451,839 98
12000353 Seguridad Balanza
Publica Comprobacion  dell * Palza EG-2000129 de fecha 02 de febrero de 2023 a favor de RHING Metal|
mes de diciembre} Mecanica y Servicios. S A de CV por conceplo de pago de avance de estimacion)
de 2022 vl por $112,596 81. contrarecibo, liberacion de recursos, creacion de pasivo, CFDI folio|
| E 2448816 de fecha 13 de enero de 2023 por conceplo de pago de estimacion finiquio)
auxiliares que el por el wnporte lolal de $347 18333 el cual se venlicod en el Porlal del SAT
saldo sefalado noj jenconirandose su Estado Vigenle, eslimacion,  estimaciones, convenio  ded
ha lenido) difenmiento del Conlralo de Obras Publicas de lecha 31 de diciembre de 2021
movimienios finiguita, convernio de terminacion anlicipada y translerencia de fecha 02 de febrero)
de 2023 por $112 596 B1* Auxiliar Cuentas Conlables 2179 2004 2021 2162024
1424 30914 OBRA CASA DE SEGURIDAD PUB DE JALPA 2DA ETAPA con saldo
final por 3451 839 98 al mes de agosto 2023
SOLVENTA: Lo referenle al imporie de $347 183 33 ya que el Enle Fiscalizado
|apo¢16 la documenlacion correspondiente de la amortizacion
INO SOLVENTA: Ef importe de $451 839 98 ya que sequn auxiliar al mes de agostof
de 2023 se encuenira pendiente de amortizar
Total Secretarla de Seguridad Pablica |1,906,932.36 ~ [1,908,932.3 | 1,038,974.05
6
DB- 291212021 |Secretaria  del|503.577.07 |Se  venhcod an!?,oa 577 07 |La Secretaria de Finanzas no aportd argumenios. documentos o informes lendientes|503 577 07
12000269 lAgua v Mediol Balanza dey a desvirluar 13 observacion senalada
Ambiente Comprobacion  del
mes de diciembre]
de 2022
movimianios
auxiliares que el
saldo senalado no
ha lenido|
movimienios N
DB- 29/12/2021 |Secrelaria  del|1.258,942 63 [Se  verificd  en|1 258 942 6 |El Ente Fiscalizado presento la documeniacion siguienle E67 614 30
12000270 Agua y Medio| Batanza 9
Ambiente Comprobacion  del] * Poliza EG-5000614 de fecha 05 de mayo de 2023 a favor del Municipio de Loreto
mas de dioembrel por conceplo de renlegro por economia par rescision de contralo de Programa
de 2022 ¥ PROAGUA 2021 por $591 32839 contra-recibo, fberacion de recursos, CFDI
movimentos expedido por el Municipio y Wiansferencia bancarna de lecha 05 de mayo de 2023 por
auxillares  que el £591 328 39" Se presenld auxiliar de la Cuenlas Conlables 2179 2014 2021
_|snldo sedalado nol 2131017 1579 134031 RELOCALIZACION DE POZ0 PARA ABASTECIMIENTO DE|
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DOCUMENTACIO
Péliza Fecha deiNombre de la|NO N PRESENTADA|NO DOCUMENTACION Y COMENTARIOS PRESENTADOS POR EL ENTE|NO
Péliza Depondencia  |[SOLVENTA |EN SOLVENTA |AUDITADO SOLVENTA
SOLVENTACION
a lenido AGUA con saldo final por $253,426.45 al mes de agoslo de 2023 sin embargo, no|
maovimienlos se identificd el registro contables donde se pueda identificar |a disminucian del pasivo
por la dilerencias $414, 187,85,
SOLVENTA: El imporle de $591 328 39 ya que el Enle Fiscalizado presentd |a
documeniacidn correspondiente a la amorlizacion
NO SOLVENTA: Lo relativo a que segun auxihar de la Cuenlas Contables: 2179 2014
2021 2131017 1579 134031 RELOCALIZACION DE POZO PARA
ABASTECIMIENTO DE AGUA refleja un saldo hnal por $253,426 45 al mes de agosio
de 2023 sin embargo, no se idenlifico el registro de la amortizacion por la diferencial
— - $414 187 85 — .
0B- 29/12/2021 |Secretaria  dellB92 457 55 [Se venficd que ell807 534 25 |EI Ente Fiscalizado presento la documeniacion siguienle 469 632 32
12000271 Agua y Medio saldo habia sidol
Ambianta amorlizado  segurn)| * Poliza EG-2001263 de fecha 15 de febrero de 2023 a favor de Tesoreria de laj
saldo final en la Federacion por conceplo de tenlegro a la TESOFE por recursos no ejercidos al 31
Balanza del e diciembre de 2021 por $503.577 06, conlra-recibo hiberacién de recursos, lineal
Comprobacion  del| o caplura de Ya TESOFE por $503 577 06 y recibo bancario de enlero a través de|
mes de dicembre | inea de Caplura de la Tesoreria de la Federacion por $503 577 06* Auxiliar Cuentas|
de 2022 Contables 2179 2014 2021 2113120 936 134023 SUMINISTRO Y COLOCACION
movimientos DE EQUIPOS RUSTICOS DE POT con saldo final por $209,777.45 al mes de agostol
auxiliares v de 2023 sinembargo no se idenlificd el regisiro conlables donde se pueda dentificar
'documentacion Iz dismunucion del pasivo per la diferencias $259,854.87
comprobaloria
SOLVENTA: El importe da $591 328 39 ya que el Enle Fiscalizado presentd ia)
documentacion correspondiente a la amorlizacion
NO SOLVENTA: Lo relativo a que segun auxiliar de la Cuenlas Contables 2179 2014
2021 2113120 936 134023 SUMINISTRO Y COLOCACION DE EQUIPOS|
RUSTICOS DE POT con saldo hinal por $209 777 45 al mes de agosto de 2023, sin
ambarge no se denlifico el registro contable donde se pueda identificar la
P disminucion del paswo par las diferencias $259.854 87
DB- 29/12/2021 |Secrelaria dell34967960 [Se verificd en|348 67960 |La Secrelaria de Finanzas no aporlo argumenios, documentos o informes tendientas|349 679 60
12000272 Agua y Medio) Balanza de| a desvirluar la observacion senalada
Ambienle Comprobacion del
mes de diciembre
de . 2022 y
movimienlos
auxiliares que el
saldo senalado no|
ha lenido
movimientos e
Total Secretaria del Agua y Medio|3,004,656,91 2,919,733.6 1,990,503.29
Ambiente 1
Total general|25,952,738.7 4,826,666.6 13,029,477.34
2 ]

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Acciéon a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-29 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacién y amortizacién
de recursos registrados como pasivos por el importe total de $3,029,477.34, relativo a las polizas DB-12000351 y DB-
12000353 cargadas presupuestalmente a la Secretaria de Seguridad Publica las cuales reflejan un saldo pendiente
de amortizar al mes de agosto de 2023 por $587,134.07 y $451,839.98 respectivamente, y las polizas DB-12000269,
DB-12000270, DB-12000271 y DB-12000272 cargadas presupuestalmente a la Secretaria del Agua y Medio Ambiente
por el importe de $1,990,503 29. Ademas de las polizas DB-12000270 y DB-12000271 segun auxiliares al mes de
agosto de 2023, presentadas por la Secretaria de Finanzas los saldos pendientes de amortizar para estas pélizas
serian por el importe de $253,426.45y $209,777.45, respectivamente, sin embargo, arrojé una diferencia de la poliza
DB-12000270 por el importe de $414,187.85 y de la poliza DB-12000271 por el importe de $259,854.87, de acuerdo
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a lo que la Secretaria de Finanzas reporta como saldo final, y a lo que la Entidad Fiscalizadora determino, de lo que
no se identificé el registro contables donde se pueda identificar la disminucion del pasivo por las diferencias.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por ¢! [ N
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,

Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,

presentd la siguiente documentacion:

De las pélizas DB-12000351 y DB-12000353 cargadas presupuestalmente a la Secretaria de Seguridad Publica
por el importe de $587,134.07 y $451,839.98, presento:

* Péliza EG-10001985 de fecha 13 de octubre de 2023, a favor de Tesoreria de Federacion por el importe de
$587,134.00.

* Contrarecibo no. 45103 de fecha 12 de octubre de 2023.

* Liberacion de recursos de fecha 27 de septiembre de 2023.

* Péliza CP-8005170 de fecha 27 de septiembre de 2023 por $587,134.00.

* Linea de Captura de la TESOFE de fecha 11 de octubre de 2023 por $587,134.00

* Oficio nimero EXPEDIENTE:09/2023 de fecha 28 de septiembre de 2023, suscrito por el
Presidente Municipal de Jalpa, Zacatecas, dirigido al Mtro.

Secretario Ejecutivo del Sistema de Seguridad Publica con el que solicitad hacer el reintegro a la Tesoreria de la
Federacion de un saldo disponible que asciende a $587,134.01.

* Reporte de pago de servicios de fecha 13 de octubre de 2023 por el importe de $587,134.01.

* Balanza de Comprobacion al mes de septiembre del 2023, de la cuenta Contable: 2179 2004 2021 2162023 1424
30914 OBRA CASA DE SEGURIDAD PUB DE JALPA 2DA ETAPA donde refleja saldo final por el importe de $0.07.

* Balanza de Comprobacion al mes de octubre del 2023 de la cuenta Contable: 2179 2004 2021 2162023 1424 30914
OBRA CASA DE SEGURIDAD PUB DE JALPA 2DA ETAPA donde refleja saldo final por el importe de $0.07.

* Auxiliar de la cuenta Contable: 2179 2004 2021 2162023 1424 30914 OBRA CASA DE SEGURIDAD PUB DE JALPA
2DA ETAPA refleja el saldo actual en $0.00.

* Péliza DI-9000020 de fecha 29 de diciembre de 2023 por concepto de cancelacion de registro por el importe de
$451,839.99.

* Memorandum no. 722 de fecha 26 de septiembre de 2023, suscrito por e! ||| G Oicctor de
Presupuesto, dirigido a la M.A. | D cctora de Contabilidad, en el cual se solicito la
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cancelacion definitiva de los saldos contables OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO (2179), por el importe de
$451,839.99.

* Oficio numero SSP/SESESP/0-4263/2023 de fecha 21 de septiembre de 2023, suscrito por el
r Secretario Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, dirigido al
S

ecretario de Finanzas en el que se solicité realizara la cancelacion de pasivos, anexo al memorandum.

De las DB-12000269, DB-12000270, DB-12000271 y DB-12000272 cargadas presupuestalmente a la Secretaria
del Agua y Medio Ambiente por el importe total de $1,990,503.29

* Péliza EG, polizas DI, contrarecibos, liberacion de recursos, memorandum, recibo bancario de entero a través de
Linea de Captura de la Tesoreria de la Federacion, balanzas de comprobacion al mes de octubre de 2023, entre otros,
su detalle se muestra en el Apartado niimero 04.

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

El importe de $1,328,905.05, ya que la Secretaria de Finanzas present6 la amortizacién de las creaciones de pasivos
de las polizas DB-12000351 y DB-12000353 cargadas presupuestalmente a la Secretaria de Seguridad Publica por
el importe de $587,134.07 y $451,839.98 respectivamente, la cual consistié en poliza de egresos, contrarecibo,
liberacién de recursos, creacion de pasivo, linea de captura, oficios, balanzas de comprobacion, péliza DI por concepto
de cancelacion, entre otros.

Por otro lado, de la péliza DB-12000270, solventa el importe de $289,931.00, debido a que presentd documentacion
comprobatoria y justificativa por concepto de reintegro de recursos a la Tesoreria de |la Federacion

NO SOLVENTA:

Lo correspondiente a las polizas DB-12000269, DB-12000270, DB-12000271 y DB-12000272, cargadas
presupuestalmente a la Secretaria del Agua y Medio Ambiente por el importe de $1,700,572.29, de las cuales present6
balanzas de comprobacion al mes de octubre de 2023 donde reflejan los saldos pendientes de amortizacion de las
creaciones de pasivos.

Cabe sefalar que de la poliza DB-12000269, segun lo reflejado en la balanza de comprobacion al mes de octubre de
2023, present6 un incremento el saldo por $1,007,154.14, ya que refleja un saldo final de $1,510,731.21, en la cuenta
contable niumero 2179-2014-2021-2127180 denominada Proagua Federal.

Ver detalle en el Apartado niimero 04.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-29-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lll de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, |la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacion y amortizacién
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de recursos registrados como pasivos por el importe total de $1,700,572.29, relativo a los registros de las polizas DB-
12000269, DB-12000270, DB-12000271 y DB-12000272, cargadas presupuestalmente a la Secretaria del Agua y
Medio Ambiente, ya que segun balanzas de comprobacion al mes de octubre de 2023 presentadas por la Secretaria
de Finanzas aln se encuentran saldos pendientes de amortizar de estas pélizas, lo anterior se describe en el
Apartado namero 04,

Cabe senalar, que de la poliza DB-12000269, segun lo reflejado en la Balanza de Comprobacion al mes de octubre

de 2023, presentd un incremento el saldo por $1,007,154.14, ya que refleja un saldo final de $1,510,731.21, en la
cuenta contable numero 2179-2014-2021-2127180 denominada Proagua Federal.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-43, Observacion 27

Derivado de la revision a los Seguimientos de Ejercicios Anteriores, especificamente al Resultado CPE21-AF-SEFIN-
23, Observacion 17, y con base al cual se emitié la accion numero CPE21-AF-SEFIN-23-01 Seguimiento en Ejercicios
Posteriores, relativo a verificar que el Fideicomiso 315655 SUB (3) Estatal de Fondos para el Desarrollo, Secretaria
de Desarrollo Social, el Fideicomiso 80567 Publico para la Promocion y Desarrollo Minero, Secretaria de Economia,
el Fideicomiso 34787-2 Impuesto Sobre Nomina o de Inversion, Secretaria de Economia, el Fideicomiso 316-07-02
Apoyo Especial a la Inversion de Frijol, Secretaria del Campo, el Fideicomiso 11155-06-58 Fondeo Ganadero de
Zacatecas, Secretaria del Campo, FOFAEZ 47318-1 Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Zacatecas,
Secretaria del Campo y el Fideicomiso F/4083911 Impuesto Sobre Servicios de Hospedaje, Secretaria de Turismo,
sean extinguidos segun lo establecidos en el Acuerdo Gubernativo mediante el cual se ordena llevar a cabo la extincién
de fideicomisos y la reasignacion de los recursos disponibles en los Fideicomisos Publicos del Estado publicado en el
Periédico Oficial del Organo de Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacatecas el dia 27 de mayo de 2020, ya
que segun informacién proporcionada por la Secretaria de Finanzas al 31 de diciembre de 2021 no han sido extintos.
Ademas el Fideicomiso 315655 SUB (2) Estatal de Fondos Para el Desarrollo, el Fideicomiso 80162 Fondo Mixto de
Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnologica y el Fideicomiso 135828-4 Jovenes Emprendedores ya fueron
extinguidos, pero reflejan saldo en el importe liquido depositado y del Fideicomiso para la Administracion, Operacién
y Mantenimiento del Campus Innovacion Tecnolégica, no se proporcion¢ informacion al respecto, en virtud de que se
trata de un fideicomiso traslativo de dominio y éste a su vez es operado por el Consejo Zacatecano de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

De lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-2589/2023, de fecha 15 de mayo de
2023 suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al [l Sccrctario de Finanzas, presentara las acciones implementadas, los
funcionarios responsables para su implementacion, asi como la documentacion que soporte dichas acciones
implementadas de los "Seguimientos en Ejercicios Posteriores" y "Recomendaciones”

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presento oficio niUmero SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo
del 2023 suscrito por e! ||| GGG Scc <tario de Finanzas y dirigido la Lic. Ana Maria Mata Lopez,
Auditora Especial B la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, mediante el cual se presentd lo siguiente:

De los fideicomisos denominados Fideicomiso 80567 Publico para la Promocién y Desarrollo Minero, Fideicomiso

34787-2 Impuesto Sobre Nomina o de Inversion, FOFAEZ 47318-1 Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de
Zacatecas y Fideicomiso F/4083911 Impuesto Sobre Servicios de Hospedaje:
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* Oficio no. DP/551/2020 de fecha 05 de aiosto de 2020 suscrito por el [ GGG Sccretario de

Finanzas y dirigido al Ing. Secretario de Economia con el que se informa que el
Fideicomiso Publico para la Promocién y Desarrollo Minero realiza actividades prioritarias de interés publico por lo
que queda exento de la extincion, mas no de la obligacion de trasladar sus fondos liquidos a esta Secretaria, oficio
DP/472/2020 de fecha 15/06/2020 dirigido al _ Secretario de Economia y emitido
por el Secretario de Finanzas, donde le informo que esta Secretaria de Finanzas, en
consulta con la Secretaria de la Funcién Publica, determina que el Fideicomiso Publico de Inversién y Administracion

derivado del Impuesto sobre Nomina F/34787-2 realiza actividades prioritarias de interés publico por lo que queda
exento de la extincion, mas no la de obligacion de trasladar sus fondos liquidos a esta Secretaria, oficio no.

DP/479/2020 de fecha 23 de julio de 2020 suscrito por e! ||| | | I Sccretario de Finanzas y dirigido
ala — Delegada Fiduciaria BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Multiple,

Grupo Financiero BBVA Bancomer, Ledn, Guanajuato, con el que se informa que por el momento el Fideicomiso
Publico de Inversion y Administracion identificado con el No. F/47318-1 no se extinguira, dado que existen actividades
importantes en proceso que dépenden del patrimonio que tiene dicho fideicomiso y oficio no. DP/471/2020 de fecha

13 de julio de 2020 suscrito por e! [ N Sccretario de Finanzas y dirigido a la || N
— Delegada Fiduciaria BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA

Bancomer, Ledn, Guanajuato, con el que se informa que por el momento el Fideicomiso Revocable de Administracion
e Inversion identificado con el No. F/4083911 no se extinguira, dado que existen actividades importantes en proceso
que dependen del patrimonio que tiene dicho fideicomiso.

Fideicomiso para la Administracion, Operacion y Mantenimiento del Campus Innovacién Tecnologica se exhibi6:

* Decreto numero 409 expedido por la LXI Legislatura del Estado de Zacatecas publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, en donde se autoriza al Poder Ejecutivo otorga donacion a favor
del Consejo Zacatecano de Ciencia, -Tecnologia e innovacién fraccion de la parcela nimero 564 5 del ejido La
Escondida, ademas se otorga que el Ejecutivo del Estado solicite a esa H. Legislatura la desincorporacion de los
bienes publicos del Estado, asimismo en el articulo segundo se autorizé la constitucion de un Fideicomiso Publico
para la Administracién, Operacion y Mantenimiento del Campus de Innovaciéon Tecnologica, en cuyo patrimonio se
ingresaran los inmuebles referidos en este Decreto, aplicandose en lo conducente , la normatividad en materia de
fideicomisos publicos vigentes en el Estado.

Fideicomiso 315655 SUB(3) Estatal de Fondos para el Desarrollo, Fideicomiso 316-07-02 Apoyo Especial a la
Inversion de Frijol, Fideicomiso 11155-06-58 Fondo Ganadero de Zacatecas, Fideicomiso 315655 SUB(2) Estatal de
Fondos Para el Desarrollo y Fideicomiso 135828-4 Joévenes Emprendedores:

* Actas de los Comités de los Fideicomisos mediante las cuales se aprueba la extinciéon de los Fideicomisos, auxiliares,
oficios, Convenio de Reversion y Extincion Parcial del Contrato de Fideicomiso de Inversion y Administracion nimero
F/315655, denominado "Fideicomiso Estatal de Fondos para el Desarrollo Social”; firmado el dia 06 de abril de 2021,
entre otros.

Fideicomiso 80162 Fondo Mixto de Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnologica:

* Movimientos Auxiliares del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 donde refleja un saldo final por $0.00
y Balanza de Comprobacion al mes de abril del 2023 con saldo final en 0.00 y documentacioén que permite corroborar
que el Fideicomiso fue extinto al 31 de diciembre de 2022, la cual incluye oficios mediante el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia solicitd la concentracion de recursos a la Tesoreria de la Federacién por un monto de
S164,187,877.51; y a su vez el dia 22 de junio de 2021 mediante el oficio DPI 6B12021 la Secretaria de Finanzas del
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Gobierno del estado de Zacatecas, solicitdé la concentracion de recursos a la cuenta a la Tesoreria de la propia
Secretaria de un monto de $78,892,871.05 esto para dar cumplimiento a lo sefialado y con fundamento en lo
establecido en la clausula QUINTA del Convenio Modificatorio al contrato de fideicomiso, para dar cumplimiento al
proceso de extincion de dicho Fideicomiso.

De analisis efectuado a la documentacién presentada por la Secretaria de Finanzas se determind que aln y cuando
de los Fideicomisos: Fideicomiso 315655 SUB(3) Estatal de Fondos para el Desarrollo, Fideicomiso 316-07-02 Apoyo
Especial a la Inversion de Frijol, Fideicomiso 11155-06-58 Fondo Ganadero de Zacatecas, Fideicomiso 315655
SUB(2) Estatal de Fondos Para el Desarrollo y Fideicomiso 135828-4 Jévenes Emprendedores se presentaron actas
de los Comités de los Fideicomisos mediante las cuales se aprueba la extincion de los Fideicomisos; y del Fideicomiso
F/316655, denominado "Fideicomiso Estatal de Fondos para el Desarrollo Social"; firmado el dia 06 de abril de 2021,
se presenté Convenio de Reversion y Extincion Parcial del Contrato de Fideicomiso de Inversién y Administracion. Sin
embargo, la observacion persiste, ya que dichos Fideicomisos aun reflejan saldo al 31 de diciembre de 2022, debido
que aun se encuentran pendientes por recuperar.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

AUn y cuando la Secretaria de Finanzas presenté evidencia de las acciones que se han implementado por parte de la
Secretaria de Finanzas, para dar seguimiento a la extincion de los fideicomisos, la observacion persiste, debido a que
los Fideicomiso 315655 SUB(3) Estatal de Fondos para el Desarrollo, Fideicomiso 316-07-02 Apoyo Especial a la
Inversion de Frijol, Fideicomiso 11155-06-58 Fondo Ganadero de Zacatecas, Fideicomiso 315655 SUB(2) Estatal de
Fondos Para el Desarrollo y Fideicomiso 135828-4 Jovenes Emprendedores, a la fecha no han sido extinguidos en
su totalidad conforme a lo establecido en el Acuerdo de la extincion de los fideicomisos publicos sin estructura
organica, mandatos o analogos de caracter Estatal, ademas que algunos Fideicomisos autin reflejan saldo al 31 de
diciembre de 2022, debido que atin se encuentran pendientes por recuperar. Detalle en el cuadro siguiente: (ver
Apartado numero 05).

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-30 Promocion de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado emite la Promocion de Responsabilidad Administrativa para que el Organo Interno
de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, se presume, que respecto a los
Fideicomiso 315655 SUB(3) Estatal de Fondos para el Desarrollo, Fideicomiso 316-07-02 Apoyo Especial a la
Inversion de Frijol, Fideicomiso 11155-06-58 Fondo Ganadero de Zacatecas, Fideicomiso 315655 SUB(2) Estatal de
Fondos Para el Desarrollo y Fideicomiso 135828-4 Jovenes Emprendedores, a la fecha no han sido extinguidos en
su totalidad, ademas de que algunos Fideicomisos aun reflejan saldo al 31 de diciembre de 2022, debido que atn se
encuentran pendientes por recuperar, incumpliendo con lo establecido en el Acuerdo Gubernativo mediante el cual se
ordena llevar a cabo la extincion de fideicomisos y la reasignacion de los recursos disponibles en los Fideicomisos
Publicos del Estado publicado en el Periédico Oficial del Organo de Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas el dia 27 de mayo de 2020.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y lll, 116 fraccion |l, sexto parrafo y
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXX| segundo parrafo,
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71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion I, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas; y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el || N

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documéntacion:

* Memorandum numero 534 de fecha 13 de septiembre de 2023, suscrito por la || EGcIEININGEGEEIIEEE

I Dircctora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la M A.
Directora de Contabilidad, con el que se solicité presentara a mas tardar el dia 15 de octubre de 2023 evidencia
documental de las aclaraciones y justificaciones que correspondan para atender este resultado.

*

Memorandum numero 586 de fecha 16 de octubre de 2023, suscrito por la
I Dircctora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a la M A.
Directora de Contabilidad, con el que se solicité presentara a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, evidencia
documental de las aclaraciones y justificaciones que correspondan para atender este resultado.

* Memorandum numero 1441 de fecha 13 de octubre de 2023, suscrito por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencién y

Seguimiento a Auditorias, con el que informo lo siguiente:
1. Fideicomiso 315655 SUB (3) Estatal de Fondos para el Desarrollo

Este fideicomiso como tal ya no estd en funciones, y dado que la extincion del Fideicomiso le compete al Comité
Técnico del FOPRODE en la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL); esta Direccién contintia con las acciones y
gestiones en base a sus funciones y atribuciones, respecto a la formulacion de solicitudes a la SEDESOL, para
conocer el avance y/o estatus en el que se encuentra o bien, nos haga llegar el Convenio de Extincion, ya que hasta
hoy se desconoce tal situacion.

2. Fideicomiso 316-07-02 Apoyo Especial a la Inversion de Frijol

Este fideicomiso como tal ya no esta en funciones y dado que la extincion del Fideicomiso le compete al Comité
Técnico del FAEIF, en la Secretaria del Campo (SECAMPO); esta Direccién continiia con las acciones y gestiones
pertinentes en base a sus funciones y atribuciones, respecto a la formulacion de solicitudes a la SECAMPO

3. Fideicomiso 11155-06-58 Fondo Ganadero de Zacatecas

Aun y cuando la extincion del Fideicomiso le compete al Comité Teécnico del FOFAGEZ, de la Secretaria del Campo
(SECAMPO); esta Direccion continua con las acciones y gestiones pertinentes en base a sus funciones y atribuciones,
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respecto a la formulacién de solicitudes a la SECAMPO, para conocer el avance y/o estatus en el que se encuentra
ya que se desconoce su situacion. Sin embargo, no se obtuvo respuesta por parte por parte de la Dependencia.

4. Fideicomiso 315655 SUB (2) Estatal de Fondos Para el Desarrollo

Este fideicomiso ya no esta en funciones, cuenta con el Convenio Parcial de Extincion, sin embargo, a la fecha no ha
sido posible su extincion total debido a que contintia con la recuperacion de la cartera vencida, asi mismo, de manera
conjunta (SEMUJER-SEFIN), se han realizado acciones y gestiones tanto en la depuracion de créditos incobrables e
incosteables, asi como en la recuperacion de adeudos.

5. Fideicomiso 1358284 Jovenes Emprendedores

Este fideicomiso a la fecha cuenta con el Convenio de Extincion, asi mismo, esta Direccion continua con las acciones
y gestiones en base a sus funciones y atribuciones, en cuanto a las solicitudes de acciones y gestiones de cobro de
su cartera vencida del Instituto de la Juventud del Estado de Zacatecas

* Memorandum numero 1517 de fecha 30 de octubre de 2023 suscrito por la M.A.
Directora de Contabilidad y dirigido a la Directora de Atencion vy

Seguimiento a Auditorias mediante el que informé que, dentro de las atribuciones y funciones de esta Direccion en el
marco de la normatividad aplicable, la responsabilidad de la no extincién de los fideicomisos, asi como de aquellos
que aun reflejan saldo en su cuenta contable 1213, al 31 de diciembre de 2022; y que ya fueron extintos, propiamente
es del ente publico que opera el fideicomisa sin estructura organica y no de esta Direccion de Contabilidad, con base
y fundamento en la siguiente normatividad aplicable:

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas, articulo 44.
Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulos 17 y 32.

Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios, articulos 3,
fraccion 1X, 94 y 109, fracciones |, II, lll, IV, V, VIl y VII.

Lineamientos que deberan de Observar los entes Publicos para Registrar en Cuentas de Activo los Fideicomisos
Publicos sin Estructura Organica y Contratos Analogos Incluyendo Mandatos

Manual de Normas y Politicas del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 2020, articulos 322 inciso b), 325 inciso a),
330 y 331 fraccion I.

Manual de Organizacion de la Secretaria de Finanzas, punto 1.2.7 Direccion de Contabilidad y 1.2.7.0.5 Departamento
de Control de Fideicomisos, fracciones |, II, lll, IV y V.

Acuerdo Gubernativo mediante el cual se ordena llevar a cabo la extincion de fideicomisos y la reasignacion de los
recursos disponibles en los Fideicomisos Publicos del Estado, articulos 1y 2.

Cabe senalar, que esta Direccién, dio cabal cumplimiento a partir de la publicacion del Acuerdo Gubernativo, ya que
se ha remitido diferentes solicitudes y requerimientos de informacion a las Dependencias y Entidades, para la extincién
de fideicomisos, sin embargo, el hecho de que hasta hoy en dia los Fideicomisos citados, queda de manifiesto en la
normativa antes descrita, que los responsables de ese proceso, son los servidores publicos que han estado y se
encuentran al frente de la administracion de los mismos.
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Se incluye el detalle de la documentacion presentada en el Apartado nimero 05.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Aun y cuando la Secretaria de Finanzas present6 evidencia de las acciones que se han implementado por parte de la
Secretaria de Finanzas, para dar seguimiento a la extincién de los fideicomisos, la observacién persiste, debido a que
los Fideicomiso identificados con los siguientes nimeros y nombres, 315655 SUB(3) Estatal de Fondos para el
Desarrollo, Fideicomiso 316-07-02 Apoyo Especial a la Inversion de Frijol, Fideicomiso 11155-06-58 Fondo Ganadero
de Zacatecas, Fideicomiso 315655 SUB(2) Estatal de Fondos Para el Desarrollo y Fideicomiso 135828-4 Jovenes
Emprendedores, a la fecha no han sido extinguidos en su totalidad conforme a lo establecido en el Acuerdo de la
extincion de los fideicomisos publicos sin estructura organica, mandatos o analogos de caracter Estatal, ademas, en
algunos Fideicomisos aun refléjan saldo al 30 de junio de 2023, debido a que todavia se encuentran pendientes por
recuperar, segun Relacion de Fideicomisos Publicos Sin Estructura Organica, del Gobierno del Estado de Zacatecas
(Periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2023) proporcionada por el Ente Fiscalizado.

Cabe sefialar, que respecto al Fideicomiso 315655 SUB (2) Estatal de Fondos Para el Desarrollo, la entidad fiscalizada
presento auxiliares del periodo del 01 de enero al 30 de septiembre del 2023, de 4 beneficiarias donde refleja saldo
actual en 0.00, sin embargo, la evidencia presentada refleja la recuperacion de los créditos de manera parcial debido
a que los auxiliares proporcionados por el Ente Fiscalizado soélo refleja el saldo actual en 0.00 de 4 beneficiarios, por
lo que no se presenté la totalidad de la evidencia documental de la recuperacion del saldo reflejado en la Relacion de
Fideicomisos Publicos Sin Estructura Orgéanica, del Gobierno del Estado de Zacatecas (Periodo del 01 de enero al 30
de junio de 2023) proporcionada por el Ente Fiscalizado.

Por otro lado, con relacion al Fideicomiso 316-07-02 Apoyo Especial a la Inversion de Frijol, se presentd oficio nimero
CONT-1740/2023 de fecha 07 de julio de 2023, suscrito por e! ||| GGG Sccretaric de Finanzas,
dirigido al || S<cretario del Campo, en el cual se hace mencion que cuentan con un total de
3 titulos de crédito con estatus pendiente de pago a nombre de:

por $6,000,000.00
*Tres Estrellas de Rio Grande S.P.R. de R.L. por $9,000,000.00
*1° Zapata S.P.R. de R.L. por $1,546,000.00

Sin embargo, del primer adeudo no se tiene registro contable en el SIIF, inicamente los dos restantes, mismos que
se encuentran pendientes de pago, y a la fecha su saldo se encuentra vigente y/o activo en el SlIF, lo cual se corroboro
en Balanza de Comprobacion de la cuenta contable 1126 2015 2018 40 0 0 Acreditados Fideicomisos al mes de junio
de 2023, donde refleja un saldo final por $1,546,000.00 y $9,000,000.00.

Ademas, dentro de la Relacion de Fideicomisos Publicos Sin Estructura Organica, del Gobierno del Estado de
Zacatecas (periodo del 01 de enero al 30 de junio de 2023), dicho Fideicomiso refleja un saldo registrado
contablemente al 30 de junio de 2023 por $24,974.41, lo que refleja inconsistencia de acuerdo a lo reflejado en dicho
documento y en la Balanza de Comprobacion de la cuenta contable 1126 2015 2018 40 0 0 Acreditados Fideicomisos
al mes de junio de 2023. Lo anterior se detalla en el Apartado numero 05.

Por lo anterior se presume incumplimiento a lo establecido en los articulos 49 y 50 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, por lo que se emite la accion de Promocion de Responsabilidad Administrativa.
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-30-01 Promocién de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado emite la Promocion de Responsabilidad Administrativa para que el Organo Interno
de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidares publicos que, en su gestién, se presume, que respecto a los
Fideicomiso 315655 SUB(3) Estatal de Fondos para el Desarrollo, Fideicomiso 316-07-02 Apoyo Especial a la
Inversion de Frijol, Fideicomiso 11155-06-58 Fondo Ganadero de Zacatecas, Fideicomiso 315655 SUB(2) Estatal de
Fondos Para el Desarrollo y Fideicomiso 135828-4 Jovenes Emprendedores, a la fecha no han sido extinguidos en
su totalidad, ademas de que algunos Fideicomisos aun reflejan saldo al 30 de junio de 2023, debido que aun se
encuentran pendientes por recuperar, incumpliendo con lo establecido en el Acuerdo Gubernativo mediante el cual se
ordena llevar a cabo la extincion de fideicomisos y la reasignacion de los recursos disponibles en los Fideicomisos
Publicos del Estado publicado en el Periédico Oficial del Organo de Gobierno del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas el dia 27 de mayo de 2020.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y I, 116 fraccion |, sexto parrafo y
134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion Il, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas; y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-48, Observacion 28

Derivado del seguimiento a la accion CPE21-AF-SEDESOL-32-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores del ejercicio
2021, el cual consistia en dar seguimiento en ejercicios posteriores respecto de la diferencia del saldo del Fideicomiso
Estatal de Fondos para el Desarrollo Social (FID 31565-5), presentado en la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal
2021 por el importe de $12,003,661.29, segln balanza de comprobacién del mes de diciembre 2021 del Poder
Ejecutivo Estatal y el saldo reportado por la Fiduciaria del Fideicomiso en mencion, que dentro del Balance General
al 31 de diciembre de 2021, asciende a la cantidad de $12,225,887.98.

La Auditoria Superior del Estado solicité a la Secretaria de Finanzas presentar las acciones implementadas y
documentacién que las soporte mediante el oficio PL-02-07-2589/2023 de fecha 15 de mayo de 2023 suscrito por la
Lic. Ana Maria Mata Davila, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado y dirigido al

Secretario de Finanzas.

La Secretaria de Finanzas presentd respuesta mediante oficios SE-DASA-222-2023 de fecha 22 de mayo de 2023,
SE-DASA-233-2023 de fecha 26 de mayo de 2023 y SE-DASA-253-2023 de fecha 14 de junio de 2023 suscritos por
e NG Sc o de Finanzas y dirigidos a la Lic. Ana Maria Mata Davila, Auditora Especial
B de la Auditoria Superior del Estado, mediante los cuales envi6 la informacién y documentacion siguiente:;

-Memorandum numero 281 de fecha 22 de mayo de 2023, dirigido a la
Directora de Contabilidad, suscrito por la MA.G Directora de Atencion y
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Seguimiento de Auditorias, ambas de la Secretaria de Finanzas, por el cual solicita evidencia documental de la
conciliacion del Saldo del Fideicomiso sefialado

-Memorandum nimero 692 de fecha 26 de mayo de 2023, suscrito por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencion y

Seguimiento de Auditorias, ambas de la Secretaria de Finanzas, por el cual se informan de manera detallada las
acciones realizadas en conjunto a la Secretaria de Desarrollo Social para conciliar el Saldo Final del Fideicomiso.

-Oficio no. CONT-0807/2021 de fecha 29 de noviembre de 2021, suscrito por el

Secretario de Finanzas, dirigido al |} }l}l} I Riv< 2. Secretario de Desarrollo Social, por el cual
solicita girar instrucciones correspondientes a fin de que los movimientos del “Fideicomiso Estatal de Fondos para el
Desarrollo Social" producto de sus operaciones sean registrados en el Sistema Integral de Informacion Financiera
(SHF) y que asi la cuenta contable 1213-7-2000-1012-15553-7571 quede debidamente conciliada

-Balanza de comprobacién al mes de junio de 2022 con saldo $12,885,494.96.
-Fideicomiso 31565-5 al mes de junio de 2022 con saldo de $12,885,207.94.
-Banorte Cuenta 00184284272, al mes de junio 2022 con un saldo de $176,261.89.
-Banorte Cuenta 00501292333, al mes de junio 2022 con un saldo de $126,229.67.

Lo anterior denota que aun y cuando se han realizado acciones por parte de la Secretaria de Finanzas en conjunto
con la Secretaria de Desarrollo Social, el saldo final al mes de junio de 2022 del Fideicomiso y cuentas bancarias por
un importe de $13,187,699.50, no se encontré conciliado con el saldo final de la Balanza de comprobacion del mismo
mes por un importe de $12,885,494 96.

Por lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas presentar la informacién al mes de diciembre de 2022 con el fin
de verificar que los saldos finales al cierre del ejercicio se encuentren conciliados.

Con base a lo anterior, se incumplié con lo establecido en el articulo 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en la que se establece lo siguiente: "Los estados financieros y la informacién emanada de la
contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion,
asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccién e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion
que la Ley determina.”.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:
Ya que segun a los argumentos y documentacion proporcionada por la Secretaria de Finanzas, no se encuentran
conciliados los saldos, ademas de no haber presentado los estados de cuenta que permitan verificar el saldo que
guarda a la fecha.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-31 Promocion de Responsabilidad Administrativa
La Auditoria Superior del Estado emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa para que el Organo Interno
de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso inicie el procedimiento administrativo
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correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestion, se presume no realizaron la
conciliacion de saldos de la diferencia del saldo del Fideicomiso Estatal de Fondos para el Desarrollo Social (FID
31565-5), presentado en la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021 por el importe de $12,003,661.29, segun
balanza de comprobacion del mes de diciembre 2021 del Poder Ejecutivo Estatal y el saldo reportado por la Fiduciaria
del Fideicomiso en mencion, que dentro del balance general al 31 de diciembre de 2021, el cual asciende a la cantidad
de $12,225,887.98, incumpliendo con lo establecido en el 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y Ill, 116 fraccién I, sexto parrafo y
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion I, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas; y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el [ I GNG

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum No. 535 de fecha 13 de septiembre de 2023, emitido por la M.A.G.

Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias y dirigido a la Directora de
Contabilidad, donde se le solicita presentar la informacién y documentacién que se considere pertinente para solventar
la accién sefialada CPE22-AF-SEFIN-31 Promocién de Responsabilidad Administrativa, contenida en el informe.

Memorandum No. 1440 de fecha 13 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Contabilidad y dirigido a la MA.G Directora de Atencion y

Seguimiento a Auditorias, donde se le informa que se han implementado las acciones y gestiones correspondientes
referentes a la formulacion de diversos oficios a la Secretaria de Desarrollo Social, en el animo de continuar con la
revision y cotejo de la informacion del ejercicio 2021 y anteriores por ambas dependencias, sin embargo, segun
informes por parte del personal a cargo del FOPRODE, los trabajos de conciliacion se han visto retrasados, debido a
que la Direccion de Fondos para el Desarrollo Social no cuenta con un titular

Como evidencia de lo anterior, se adjuntan los oficios de solicitud nimeros CONT-2598/2023, CONT-2608/2023,
CONT-2729/2023 y CONT-2823/2023, asi como, el oficio de la SEDESOL numero SDS/CJ/494/2023 que remite la
Minuta del 29 de septiembre 2023, c/Anexo digital.

Anexo Memo 1440,

Memorandum No. 587 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la M.A.G.

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias y dirigido a la Directora de
Contabilidad, donde se le solicita presentar la informacion y documentacion que se considere pertinente para solventar
la accion senalada CPE22-AF-SEFIN-31 Promocion de Responsabilidad Administrativa, contenida en el informe.
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Memorandum No. 1518 de fecha 30 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Contabilidad y dirigido a la Directora de Atencién y

Seguimiento a Auditorias, donde se le informa que previo a dicha observacion, iniciaron los trabajos de conciliacion
aunado a las solicitudes correspondientes que se hicieron y se han hecho llegar al FOPRODE, el cual es operado por
la Secretaria de Desarrollo Social, conste toda la informacién y documentacion de entrega que esta Direccion a
proporcionado en las diferentes solicitudes por parte de la Auditoria Superior del Estado.

También, se menciona la responsabilidad de registros por parte de la SEDESOL, conforme a los siguiente:
‘Lineamientos que deberan de observar los Entes Publicos para registrar en Cuentas de Activo los
Fideicomisos Publicos sin Estructura Organica y Contratos Analogos Incluyendo Mandatos”.

“...Por lo tanto y en base al Manual de Organizacién de la Secretaria de Finanzas, la funcion de esta Direccion es
monitorear el adecuado registro de las operaciones de los Fideicomisos sin Estructura Organica, celebrados por el
Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas en el Sistema Integral de Informacion Financiera (SIIF).

Cabe sefialar, que esta Direccién a mi cargo, ha implementado acciones y generado propuestas que coadyuven-para
la pronta conciliacion de saldos (contable-bancario) del FOPRODE, sin embargo, la respuesta por parte del personal
que a la fecha se encuentra al frente del Fideicomiso, no ha sido de las mejores, pese a la insistencia e importancia
que por esta Direccion se le ha brindado. (C/Anexo)

Anexo Memo 1518.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Aun y cuando la Direccion de Contabilidad de la Secretaria de Finanzas presenta documentacion consistente en los
oficios siguientes: numeros CONT-2598/2023, CONT-2608/2023, CONT-2729/2023 y CONT-2823/2023, asi como,
el oficio de la SEDESOL numero SDS/CJ/494/2023 que remite la Minuta del 29 de septiembre 2023, y los anexos con
la informacion detallada, enviados a la Secretaria de Desarrollo Social donde refiere que, en el animo de continuar
con la revision y cotejo de la informacion del gjercicio 2021 y anteriores por ambas dependencias, tambiéen argumenta
que, segun informes por parte del personal a cargo del FOPRODE, los trabajos de conciliacion se han visto retrasados,
debido a que la Direccion de Fondos para el Desarrollo Social no cuenta con un titular.

Y la respuesta por parte del personal que a la fecha se encuentra al frente del Fideicomiso, no ha sido de las mejores,
pese a la insistencia e importancia que por esta Direccién se le ha brindado.

Por lo anteriormente mencionado, el ente fiscalizado no presenté la conciliacion de la diferencia del saldo del
Fideicomiso Estatal de Fondos para el Desarrollo Social (FID 31565-5), presentado en la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2021 por el importe de $12,003,661.29, segln balanza de comprobacion del mes de diciembre 2021
del Poder Ejecutivo Estatal y el saldo reportado por la Fiduciaria del Fideicomiso en mencién, que dentro del balance
general al 31 de diciembre de 2021, el cual asciende a la cantidad de $12,225,887.98, por lo tanto, la observacion
persiste.

Por lo anterior se presume incumplimiento a lo establecido en los articulos 49 y 50 de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, por lo que se emite la accion de Promocion de Responsabilidad Administrativa.
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-31-01 Promocion de Responsabilidad Administrativa

La Auditoria Superior del Estado emite la Promocién de Responsabilidad Administrativa para que el Organo Interno
de Control o su equivalente realice las investigaciones pertinentes y, en su caso inicie el procedimiento administrativo
correspondiente por las irregularidades de los servidores publicos que, en su gestién, se presume no realizaron la
conciliacion de saldos de la diferencia del saldo del Fideicomiso Estatal de Fondos para el Desarrollo Social (FID
31565-5), presentado en la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2021 por el importe de $12,003,661.29, segtn
balanza de comprobacion del mes de diciembre 2021 del Poder Ejecutivo Estatal y el saldo reportado por la Fiduciaria
del Fideicomiso en mencioén, que dentro del balance general al 31 de diciembre de 2021, el cual asciende a la cantidad
de $12,225,887 98, incumpliendo con lo establecido en el 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Lo anterior con fundamento en los articulos 108, 109 primer parrafo, fracciones Il y 11, 116 fraccion |1, sexto parrafo y
134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 65 primer parrafo, fraccion XXXI segundo parrafo,
71, 74, 147, 154 y 167 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas; 60 y 61 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 3 primer parrafo, fraccion XXI, 4, 7, 9 primer
parrafo, fraccion Il, 10 y 11 segundo parrafo de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 28, 29, 30, 66
primer parrafo, fraccion VI y 80 primer parrafo, fraccién |ll de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas; y 30 primer parrafo, fracciones X y Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas, en vigor.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-49, Observacion 29

Derivado del seguimiento al Resultado CPE21-AF-JEFATURA-36, Observacion 27, el cual, derivo en la accion CPE21-
AF-JEFATURA-33-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores relativo a |la correcta aplicacion, ejercicio y amortizacion
de los recursos registrados como pasivos al cierre del ejercicio 2021, por parte de la Jefatura de Oficina de Gobierno,
por un importe total de $700,558.36. De lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-
2589/2023, de fecha 15 de mayo de 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la
Auditoria Superior del Estado de Zacatecas y dirigido al j Secretario de Finanzas,
presentara las acciones implementadas, si se encuentran atendidas o en proceso, los funcionarios responsables para

su implementacion, asi como la documentacion que soporte dichas acciones implementadas de los "Seguimientas en
Ejercicios Posteriores" y "Recomendaciones”.

En respuesta a la solicitud |la Secretaria de Finanzas presento oficio numero SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo
del 2023 y oficio nimero SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo del 2023, suscritos por el d
Secretario de Finanzas y dirigidos a la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B la Auditoria Superior

del Estado de Zacatecas, mediante los cuales presentd la documentacion siguiente: Memorandum numero 291 de
fecha 22 de mayo de 2023, enviado por Ia Directora de Atencion a
Auditorias y dirigido al LAE Director de Egresos, donde se le requiere informacion y

documentacion para la revisién a la Cuenta Publica 2022 en lo correspondiente a la accion derivada de la Jefatura de
Oficina de Gobierno a la Secretaria de Finanzas, especificamente a la accion: CPE2021-AF-SEFIN- 33-01
Seguimiento en Ejercicios Posteriores. Con el fin de verificar la correcta aplicacion, ejercicio y amortizacion de los
recursos registrados como pasivos al cierre del ejercicio 2021 por parte de la Jefatura de Oficina de Gobierno por un
importe total de $700,558.36. Ademas, presentd Balanzas de Comprobacién al mes de mayo de 2023 de los pasivos
pendientes por amortizar, de acuerdo a las pdlizas siguientes; CP-22807, CP-22963; CP-27914; CP-30875; CP-30881
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y CP32320. Sin embargo, no se atiende el seguimiento, aun y cuando se presentaron oficios enviados entre la
Direccion de Atencion y Seguimiento a Auditorias y Direccion de Egresos de la Secretaria de Finanza con los cuales
se les solicitd evidencia documental de las acciones y medidas implementadas, a la fecha no presentd la
documentacion de la cancelacién contable del pasivo, ya que, segun Balanzas de Comprobacion presentadas al mes
de mayo de 2023, aun reflejan saldo por amortizar.

Incumpliendo con lo establecido en los articulos 42 primer parrafo y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que sefialan: "La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse
con la documentacion ariginal que compruebe y justifique los registros que se efectien” y "Los entes publicos estaran
obligados a conservar y poner a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y
justificativos, asi como los libros principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto
establezca el consejo", respectivamente; ademas lo sefialado en el articulo 43 primer parrafo fraccion VIl de la de la
Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, que sefiala
que los Entes Publicos tendran las siguientes obligaciones:

Contar y conservar conforme lo establezca la ley en materia de archivos, con la documentacion comprobatoria y
justificativa del gasto publico.

Por lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas, presentar la documentacién donde se justifique la comprobacién
de la amortizacion de los pasivos o en su caso la cancelacion de los recursos registrados como pasivos al cierre del
ejercicio 2021 por parte de la Jefatura de Oficina de Gobierno por un importe total de $700,558 36.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacidn, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Ya que, los argumentos presentados por la Secretaria de Finanzas, a través del

Director de Egresos refieren que, “...derivado de la disminucion de ingresos por transferencias federales en particular
del ramo general 28, asi como, de una disminucion de los ingresos propios se origind una falta de liquidez para cumplir
con los compromisos adquiridos” (sic), derivado de lo anterior, el tramite sigue pendiente de pago, asi entonces, la
observacion por la cantidad de $700,558.36, no se desvirtua, aun y cuando el ente fiscalizado haya presentado como
documentacion justificativa las balanzas de comprobacion de las pélizas CP-7001893, CP-8000949, CP-800955, CP-
8002369, CP-6002853 y CP-6002699 correspondientes al mes de agosto de 2023 donde se refleja el saldo pendiente
por amortizar de los pasivos registrados.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-32 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar que se dé cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacién, aplicacion y amortizacion
de recursos registrados como pasivos por el importe total de $700,558.36, relativo a las polizas CP-7001893 de fecha
13 de julio de 2021, CP-8000949 y CP-800955 de fecha 05 de agosto de 2021, CP-8002369 de fecha 16 de agosto
de 2021, CP-6002853 y CP-6002699 de fecha 15 de junio de 2021, ya que segun las balanzas de comprobacion al
mes de agosto de 2023, reflejan saldos pendientes por amortizar de los pasivos registrados
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presenté la siguiente documentacion:

Presenté: Memorandum No. 613 de fecha 18 de octubre de 2023, emitido por la

I Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al L.A.E. Director de
Egresos, donde se le informa que, "Se dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar que se dé
cumplimiento a la normatividad aplicable en materia de comprobacion, aplicacidn y amortizacion de recursos
registrados como pasivos por el importe total de $700,558.36 relativo a las pdlizas: CP-7001893 de fecha 13 de julio
de 2021, CP-8000949 y CP-800955 de fecha 05 de agosto de 2021, CP-8002369 de fecha 16 de agosto de 2021, CP-
6002853 y CP-6002699 de fecha 15 de junio de 2021, ya que segun balanzas de comprobacion al mes de agosto de
2023, reflejan saldos pendientes por amortizar de los pasivos registrados.

De lo anterior, de acuerdo con las atribuciones y funciones propias de la Direccién a su digno cargo, se le solicita
presentar la informacién y documentacion que se considere pertinente para solventar la accion sefialada contenida
en el informe.".

Presenté: Memorandum No. 1699 de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el [IEGTTGGE
I Director de Egresos, dirigido a la Directora de Atencion y

Seguimiento a Auditorias, en el que manifesté: “..con relacion a la poliza CP-6002853 por $18,108.50, el saldo es
originado por una sancion de incumplimiento por parte del proveedor, por lo cual se anexa evidencia de factura de
Egresos NCII-1887 y el saldo qued¢ registrado en la cuenta de balance 2199-2003-2021-1170-50

En relacién con las pdlizas CP-7001893; 8000949; CP-800955; CP-8002369 y CP-6002699 por $682,449.86, le
informo que derivado de la disminucion de ingresos por transferencias federales en particular del ramo general 28, asi
como, una disminucién de los ingresos propios, se origind una falta de liquidez para cumplir con los compromisos
adquiridos, de lo anterior el tramite sigue pendiente de pago, por lo anterior se esta realizando un analisis en las areas
correspondientes para determinar |la suficiencia presupuestal o en su caso la cancelacion del tramite.”.

De lo mencionado anteriormente, la Secretaria de Finanzas presentd Balanzas de Comprobacion al mes de octubre
de 2023, donde se refleja el saldo de las pélizas antes mencionadas pendientes de amortizar.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:
La cantidad de $700,558.36, en virtud que el ente fiscalizado, atin y cuando presentd memorandums emitidos por la
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigidos al [}
Director de Egresos, en los que solicitd realizaran las acciones necesarias, segln sus
atribuciones y funciones para indicar estatus actual que guardan los pasivos y en caso de existir pago y/o cancelacion,
sin embargo, la evidencia documental presentada como son las balanzas de comprobacion al mes de octubre de
2023, aun reflejan que los pasivos estan pendientes por amortizar, por lo que la observacion y accion promovida
prevalecen y sera objeto seguimientos en revisiones posteriores.
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ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE21-AF-SEFIN-32-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccién Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
verificar la correcta aplicacion, ejercicio y amortizacién de los recursos registrados como pasivos al cierre del gjercicio
2022, por parte de la Jefatura de Oficina de Gobierno, por un importe total de $700,558.36.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-55, Observacion 30

Derivado del seguimiento al Resultado CPE21-AF-SEZAC-44, Observacion 35, mediante el cual, derivo en la accion
CPE21-AF-SEZAC-44-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores relativo a verificar que la Secretaria de Finanzas
transfiera el saldo que adeuda por $9,022,148.20 de los recursos presupuestados en el ejercicio fiscal 2021 para el
Fideicomiso de Impuesto sobre Nomina administrado por la Secretaria de Economia, o en su defecto realizara la
cancelacion del pasivo registrado.

De lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-2589/2023, de fecha 15 de mayo de
2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al [ GGG Sccrcterio de Finanzas, presentar las acciones implementadas, si se
encuentran atendidas o en proceso, los funcionarios responsables para su implementacion, asi como la
documentacién que soporte dichas acciones implementadas de los "Seguimientos en Ejercicios Posteriores” y
"Recomendaciones”.

En respuesta a la solicitud, la Secretaria de Finanzas presentd oficio numero SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo
del 2023 y oficio nimero SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo del 2023, suscritos por el

Secretario de Finanzas y dirigido la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial "B" la Auditoria Superior
del Estado de Zacatecas, mediante los cuales presenté la documentacion siguiente:

Memorandum numero 293 de fecha 22 de mayo de 2023, enviado por la
Directora de Atencién a Auditorias y dirigido al Director de Egresos donde se le

requiere informacion y documentacién para la revision a la Cuenta Publica 2022 en lo correspondiente a la Accién
derivada del Fideicomiso, administrado por la Secretaria de Economia a la Secretaria de Finanzas, especificamente
a la accion: CPE2021-AF-SEFIN- 44-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de verificar que la Secretaria
de Finanzas transfiera el saldo que adeuda por $9,022,148.20 de los recursos presupuestados en el gjercicio fiscal
2021 para el Fideicomiso de Impuesto sobre Nomina administrado por la Secretaria de Economia o en su defecto
realice la cancelacion del pasivo registrado.

Por lo tanto no se atendié el seguimiento, ya que, el ente no presentd la documentacién o justificacion, en la cual se
transfirio el adeudo de los recursos presupuestales o su registro de cancelacion del pasivo, con la finalidad de contar
con informacion financiera confiable y veraz, dando con ello cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, el cual sefiala: "El Sistema, al que deberan sujetarse los entes publicos,
registrara de manera armonica, delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de la
gestion publica .Asi mismo, generara estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles, periodicos vy
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comparables..." .. en relacién con el articulo 52 que a la letra sefiala: " Los entes publicos deberan elaborar los estados
de conformidad con las disposiciones normativas y técnicas que emanen de esta Ley", y al articulo 60 segundo parrafo
del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2021, que sefiala: "La ministracion de
cada Fideicomiso, se debe encontrar debidamente presupuestada en cada una de las Dependencias que lo cree o
administre, para el ejercicio fiscal correspondiente”.

Por lo que, se solicito a la Secretaria de Finanzas, presentar la transferencia del saldo que adeuda por $9,022,148.20
de los recursos presupuestados en el ejercicio fiscal 2021 para el Fideicomiso de Impuesto sobre Némina, mismo que
es administrado por la Secretaria de Economia o en su defecto realice la cancelacion del pasivo registrado,
acompafiado con la documentacion y justificaciones correspondientes.

Durante el proceso de solventacién de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En virtud de que, la Secretaria de Finanzas por conducto del L.A E ||} S Dircctor de Egresos,
manifesto que “... derivado de la disminucién de ingresos por transferencias federales en particular del ramo general
28, asi como, de una disminucidén de los ingresos propios se origind una falta de liqguidez para cumplir con los
compromisos adquiridos, derivado de lo anterior, el tramite sigue pendiente de pago, por lo anterior se esta realizando
un analisis en las areas correspondientes para determinar la suficiencia presupuestal o en su caso la cancelacion del
tramite por la cantidad de $9,022,148.20". (sic).

Por lo que, no se presenté evidencia documental que justifique la transferencia del saldo que la Secretaria de Finanzas
adeuda por un importe de $9,022,148.20, de los recursos presupuestados en el ejercicio fiscal 2021 para el
Fideicomiso de Impuesto sobre Nomina, mismo que es administrado por la Secretaria de Economia o en su defecto
realice la cancelacién del pasivo registrado del importe mencionado, por lo tanto, la observacién persiste.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-33 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas,
a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores,
con el fin de corroborar las acciones correspondientes e implemente las medidas pertinentes y/o necesarias para que
se realice la transferencia del saldo que la Secretaria de Finanzas adeuda por un importe de $9,022,148.20, de los
recursos presupuestados en el ejercicio fiscal 2021 para el Fideicomiso de Impuesto sobre Nomina, mismo que es
administrado por la Secretaria de Economia o en su caso las medidas necesarias para su cancelacion.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por e! [ GEGN
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,

Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presentd la siguiente documentacion:

Fecha de Autorizacion: 06 / 04 / 2021



Informe General Ejecutivo de Cédigo:FR-FI-CS-01-31

Auditoria a Gobierno del Estado y Pégf:'n‘: ?;;Eieé?gg
Entidades

ZJASE

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

Present6: Memorandum No. 614 del 18 de octubre de 2023, emitido por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al L A.E. Director de
Egresos, con el cual se solicité presentar a masa tardar el 30 de octubre de 2023, la informacion y documentacion
que se considere pertinente para solventar la accion sefialada.

Presenté: Memorandum No. 1698 del 07 de noviembre de 2023, emitido por el

Director de Egresos Auditorias, dirigido a la Directora de Atencion y
Seguimiento a Auditorias, donde se le informd que, ".. derivado de la disminuciéon de ingresos por transferencias
federales, en particular en el ramo federal 28, asi como, de una disminucion de los ingresos propios, se originé una
falta de liquidez para cumplir con los compromisos adquiridos, derivado de lo anterior el tramite sigue pendiente de
pago, por lo que se esta realizando un andlisis con las areas correspondientes para determinar la suficiencia
presupuestal o en su caso la cancelacién del tramite.”

ANALISIS Y RESULTADO
NO SOLVENTA:

La cantidad de $9,022,148.20, en virtud que el ente auditado, alin y cuando presentd memorandums emitidos por la
Directora de Atencidén y Seguimiento a Auditorias, dirigidos al LAE
Director de Egresos, en los que se informé que, derivado de |la disminucion de ingresos

por transferencias federales, en particular en el ramo federal 28, asi como, de una disminucion de los ingresos propios,
se origind una falta de liquidez para cumplir con los compromisos adquiridos, por lo que la observacion y accion
promovida prevalecen y sera objeto seguimientos en revisiones posteriores.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE21-AF-SEFIN-33-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lil de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas,-a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
que se implementen las medidas pertinentes y/o necesarias para que se realice la transferencia del saldo que la
Secretaria de Finanzas adeuda por un importe de $9,022,148.20, de los recursos presupuestados en el ejercicio fiscal
2021 para el Fideicomiso de Impuesto sobre Némina, mismo que es administrado por la Secretaria de Economia.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-56, Observacion 31

Derivado del seguimiento al Resultado CPE21-AF-SEZAC-45, Observacion 36, mediante el cual, derivo en la accion
CPE21-AF-SEZAC-46-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores relativo a verificar que los saldos finales
proporcionados tanto por la Secretaria de Economia como por la Secretaria de Finanzas, estan conciliados vy
representan efectivamente el saldo contable de los recursos disponibles en la institucion fiduciaria a una fecha de
corte determinada.
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De lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-2589/2023, de fecha 15 de mayo de
2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al Secretario de Finanzas, presentara las acciones implementadas, si se
encuentran atendidas o en proceso, los funcionarios responsables para su implementacion, asi como la
documentacion que soporte dichas acciones implementadas de los "Seguimientos en Ejercicios Posteriores" y
"Recomendaciones".

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presento oficio nimero SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo
del 2023 y oficio numero SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo del 2023, suscrito por el
Secretario de Finanzas y dirigido la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B la Auditoria Superior
del Estado de Zacatecas, mediante el cual presenté la documentacion siguiente:

Memorandum numero 282 de fecha 22 de mayo de 2023, enviado por la
Directora de Atencion a Auditorias y dirigido a la M.A. Directora de Contabilidad,
donde se informa de los resultados de Auditoria CPE 2022, de las Acciones Promovidas Derivadas del ejercicio 2021,
donde se le requiere informacion y documentacién para la Revision a la Cuenta Publica 2022 en lo correspondiente a
la Accion derivada de la Secretaria de Economia a la Secretaria de Finanzas, especificamente a la accion: CPE2021-
AF-SEFIN- 46-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, con el fin de verificar que los saldos finales proporcionados
tanto por la Secretaria de Economia como por la Secretaria de Finanzas, estan conciliados y representan
efectivamente el saldo contable de los recursos disponibles en la institucion fiduciaria a una fecha de corte
determinada.

En respuesta al Memorandum numero 282 de fecha 22 de mayo de 2023, le adjunto en archivos digitales (Excel y
PDF) lo siguiente:

- Auxiliares contables emitidos por el SliF; de la cuenta 1213 del "Fideicomiso de Impuesto Sobre Némina" (F.1.S.N.),
asi como de todas las cuentas implicadas en las reclasificaciones realizadas (ejercicios 2021, 2022 y 2023), a una
fecha determinada.

- Formato de Detalle de Aportaciones y Aplicaciones de Recursos Realizada a través del F.I1.S.N. (diciembre 2022 y
abril 2023) que refleja el saldo bancario a una fecha determinada.

- Pélizas contables de ajuste con la documentacién comprobatoria correspondiente.

- Conciliacion bancaria (diciembre 2022 y abril 2023), con la aclaracion de importes y ajustes correspondientes.

Y a su vez, mediante memorandum numero 0710 le informo:

Como se podra apreciar en la conciliacion bancaria, la diferencia mas considerable asciende al importe de $
46,530,809.52, la cual corresponde a las Aportaciones Estatales pendientes al F.I.S.N., por lo que no es posible que
los saldos (bancario contable) de la cuenta 1213 del F.1.S.N., reflejen el mismo saldo y/o importe a una fecha
determinada.

Dicho lo anterior, y en visperas de percibir los saldos (contable -bancario) debidamente conciliados a una fecha

determinada, sera menester el gestionar y/o tramitar lo conducente para el ajuste final de saldos, del citado
Fideicomiso
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Por lo que, no solventd, atn y cuando presentaron documentacién de los resultados del trabajo conjunto entre la
Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Economia, no asi el documento que refleje los saldos conciliados a una
fecha determinada, lo anterior para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 44 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que a la letra dice lo siguiente: “Los estados financieros y la informacién emanada de la
contabilidad deberan sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion,
asi como a otros atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad,
suficiencia, posibilidad de prediccién e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernizacion y armonizacion
que la Ley determina.”, asi como, en el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental “Revelacion Suficiente”, el
cual sefiala que los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y
los resultados del ente publico.

Se solicitd al ente auditado presentar las aclaraciones pertinentes y presentar la documentacion justificativa
correspondiente.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

En virtud de que los argumentos presentados mediante oficio No. CONT/1827/2020 de fecha 12 de julio de 2023
emitido por el‘ﬁ Secretario de Finanzas, donde da instrucciones al ||| | | GG
i Secretario de Economia, para que en la proxima reunion ordinaria del Comité Técnico, se someta a una
revision exhaustiva de los proyectos asi como de los adeudos pendientes y/o vigentes de pago de dichos ejercicios,
mismos que permanecieron como compromisos en las actas correspondientes, con la finalidad de determinar la
vialidad de cada uno de los que se determine necesaria su implementacién, ya que indudablemente debera hacer
llegar a esta Secretaria la documentacién que compruebe y justifique dichos compromisos para que estos a su vez se
sometan a revisién de la Comision Estatal de Planeacion (COEPLA), y de ser avalados y/o aprobados eventualmente
se estara considerando la disponibilidad de recursos y en tal circunstancia se hara una radicacion a fin de que se
concluyan y se lleven a cabo.

Por lo anteriormente manifestado por la Secretaria de Finanzas, no justifico la falta de control que se tiene en la Cuenta
Bancaria, ademas no presento las conciliaciones bancarias, auxiliares contables y los estados de cuenta bancarios
en los que se identifiquen plenamente los depdsitos correspondientes que asciende al importe de $46,530,809.52, la
cual corresponde a las Aportaciones Estatales pendientes al F.I.S.N., por lo que no es posible que los saldos (bancario
contable) de la cuenta 1213 del F.I.S.N., reflejen el mismo saldo y/o importe a una fecha determinada.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-34 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lil de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas,
a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores,
con el fin de corroborar que, en reuniones ordinarias del Comité Técnico, se realicen las acciones correspondientes e
implementen las medidas pertinentes y/o necesarias con el fin de verificar los estados de cuenta bancarios conciliados
y donde se reflejen los saldos finales proporcionados tanto por la Secretaria de Economia, como por la Secretaria de
Finanzas, estan y representan efectivamente el saldo contable de los recursos disponibles en la institucion fiduciaria
a una fecha de corte determinada.
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DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el [ N

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raal Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Presenté: Memorandum 537 de fecha 13 de septiembre de 2023, emitido por |a [ GGG

I Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a M.A.

Directora de Contabilidad, donde se le informo que los argumentos manifestados por la Secretaria de Finanzas, no
justifican la falta de control que se tiene en la Cuenta Bancaria, ademas, no presento las conciliaciones bancarias,
auxiliares contable y los estados de cuenta bancarios en los que se identifiquen plenamente los depositos
correspondientes que asciende al importe de $46,530,809.52, el cual corresponde a las Aportaciones Estatales
pendientes al F./. S.N., por lo que no es posible que los saldos (bancario contable) de la cuenta 1213 del F.L.S.N,,
refleje el mismo saldo y/o importe a una fecha determinada.

Presento: Memorandum 615 de fecha 18 de octubre de 2023, emitido por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido a M.A.
Directora de Contabilidad, donde se le informé que, se dara seguimiento en ejercicios posteriores con el fin de
corroborar que en Reuniones Ordinarias del comité Técnico, se realicen las acciones correspondientes e implementen
las medidas pertinentes y/o necesarias con el fin de verificar los estados de cuenta bancarios conciliados y donde se
reflejen los saldos finales proporcionados tanto por la Secretaria de Economia como por la Secretaria de Finanzas,
estan y representan efectivamente el saldo contable de los recursos disponibles en la institucién fiduciaria a una fecha
de corte determinada.

Presento: Memorandum 1442 de fecha 13 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Contabilidad y dirigido a la Directora de Atencidn vy

Seguimiento a Auditorias, donde le informo que, “...los saldos (bancario-contable) de la cuenta contable 1213 del
F.L.S.N., no reflejan el mismo importe a una fecha determinada, esto no se debe a la falta de control de la cuenta
bancaria que la autoridad argumenta, puesto que a la fecha se conoce con precision el importe de |a diferencia y el
concepto de este que corresponde a las Aportaciones Estatales pendientes al F.I.S.N., que datan de los ejercicios
2018, 2019y 2021,

Es preciso sefialar que el monto del adeudo ($46,530,809 52) se puede apreciar en cada una de las conciliaciones
bancarias del F./.S.N. y como evidencia se adjuntan auxiliares contables, conciliaciones bancarias, estados de cuenta
bancarios y el oficio numero CONT-1827/2022. (C/Anexo digital).".

Presentd: Memorandum 1521 de fecha 30 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencion y

Seguimiento a Auditorias, donde se le informé que, “...los saldos (bancario-contable) de |la cuenta contable 1213 del
F.I.S.N., no reflejan el mismo importe a una fecha determinada, esto no se debe a la falta de control de la cuenta
bancaria que la autoridad argumenta, puesto que a la fecha se conoce con precision el importe de la diferencia y el
concepto de este que corresponde a las Aportaciones Estatales pendientes al F./.S.N , que datan de los ejercicios
2018, 2019y 2021
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Es preciso sefialar que el monto del adeudo ($46,530,809.52) se puede apreciar en cada una de las conciliaciones
bancarias del F./.S.N. y como evidencia se adjuntan auxiliares contables, conciliaciones bancarias, estados de cuenta
bancarios y el oficio numero CONT-1827/2022. (C/Anexo digital).

Finalmente, cabe sefialar que las aportaciones pendientes motivo del adeudo al F..S.N., no dependen ni se
encuentran dentro de las funciones y atribuciones de la Direccion de Contabilidad.”

Ademas, presentd Oficio Namero CONT-1827/2022, de fecha 12 de julio de 2023, emitido por el

Secretario de Finanzas, dirigido al Secretario de Economia, en el cual se
le informd que, “...en seguimiento a las aportaciones estatales pendientes de pago por la Secretaria de Finanzas al
“Fideicomiso de Impuesto Sobre Némina” (F./.S.N), correspondiente a los ejercicios 2018, 2019 y 2021.

Dichos montos no figuran en las Cuentas Publicas como Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores (ADEFAS),
adicionalmente se hace de su conocimiento que en los Ultimos afios se ha tenido una caida considerable en la
recaudacion de ingresos y pese a la dificil situacion por la que el Estado de Zacatecas atraviesa, no se cuenta con las
condiciones econémicas para cubrir el pago del adeudo en su totalidad.

En consecuencia, de lo anterior, se cumpliran las condiciones para realizar los ajustes a que den lugar (pagos de
aportaciones o cancelaciones), en la cuenta contable 1213-7-2001-1006-347872-7571, en el SIIF; con la finalidad de
que los saldos bancario-contable del F.I.S.N queden debidamente conciliados.”

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA: .
En virtud que la Secretaria de Finanzas, aun y cuando presentd memorandums emitidos por la
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigidos al

Director de Egresos, donde se informo6 que, en los ultimos afios se ha tenido una caida considerable en la
recaudacion de ingresos y pese a la dificil situacién por la que el Estado de Zacatecas atraviesa, no se cuenta con las
condiciones econémicas para cubrir el pago del adeudo en su totalidad, sin embargo, dichos argumentos no son
evidencia suficiente para desvirtuar la observacion y accion, a promover prevalecen, hasta en tanto, el ente auditado
presente la evidencia documental relativa a los ajustes a que den lugar (pagos de aportaciones o cancelaciones), en

la cuenta contable 1213-7-2001-1006-347872-7571, en el SlIF; con la finalidad de que los saldos bancario-contable
del F.I.S.N, queden debidamente conciliados.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE21-AF-SEFIN-34-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccién lll de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de
que se cumpliran las condiciones para realizar los ajustes a que den lugar (pagos de aportaciones o cancelaciones),
en la cuenta contable 1213-7-2001-1006-347872-7571, en el SIIF; con la finalidad de que los saldos bancario-contable
del F...S.N queden debidamente conciliados.
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RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-57, Observacion 32

Derivado del seguimiento a la accion CPE21-AF-SSZ-47-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, derivada del
Resultado CPE21-AF-SSZ-46, Observacion 37, referente a verificar que la Secretaria de Finanzas transfiera el saldo
devengado segun Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos reportado en la Cuenta Publica 2021 del
Poder Ejecutivo del Estado de Zacatecas, a favor de los Servicios de Salud de Zacatecas por $10,500,000.00 de los
recursos presupuestados en el ejercicio fiscal 2021, o en su defecto realizara la cancelacion del pasivo registrado.

De lo anteriormente mencionado se solicito a la Secretaria de Finanzas mediante oficio numero PL-02-07-2589/2023
de fecha 15 de mayo del 2023 emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior
del Estado y dirigido al M.I Secretario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas,
se presentara la documentacion comprobatoria y justificativa referente a aclarar el seguimiento de acciones; en
respuesta a la solicitud, la Secretaria de Finanzas presentd los oficios SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo del
2023 y oficio SE/DASA/233/2023, ambos de fecha 26 de mayo del 2023, firmados por el
I Sccretario de Finanzas, a los cuales anexo:

*Memorandum numero 294 de fecha 22 de mayo de 2023, suscrito por la
Directora de Atencion y Seguimiento de Auditorias y dirigido al Director de Egresos

de la Secretaria de Finanzas, mediante el cual solicita evidencia documental del pago y/o cancelacion del pasivo.

*Balanza de comprobacion al mes de mayo 2023, con un saldo final de $10,500,000.00.

Por lo anterior, se incumplid con lo establecido en el articulo 4 primer parrafo, fraccion XV de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que define como Gasto Devengado: el momento contable del gasto que refleja el
reconocimiento de una obligacion de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y
obras oportunamente contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones
y sentencias definitivas.

Asi como lo establecido en el articulo 16 de la citada Ley, el cual sefiala: "El Sistema, al que deberan sujetarse los
entes publicos, registrara de manera armonica, delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables
derivadas de la gestion publica... Asi mismo, generara estados financieros, confiables, oportunos, comprensibles,
periodicos y comparables..."...en relacion con el articulo 52 que a la letra sefiala: "Los estados financieros y demas
informacion presupuestaria, programatica y contable que emanen de los registros de los entes publicos, seran la base
para la emision de informes periédicos y para la formulacion de la cuenta publica anual. Los entes publicos deberan
elaborar los estados de conformidad con las disposiciones normativas y técnicas que emanen de esta Ley o que emita
el consejo. Los estados correspondientes a los ingresos y gastos publicos presupuestarios se elaboraran sobre la
base de devengado y, adicionalmente, se presentaran en flujo de efectivo.".

Derivado de la documentacidn presentada por el ente fiscalizado, se verificd que el importe reportado por la Secretaria
de Finanzas al 31 de diciembre de 2021 como devengado a favor de los Servicios de Salud de Zacatecas, no ha sido
pagado al mes de mayo del 2023, segun Balanza de Comprobaciéon

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de

Finanzas presento argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacién determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:
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NO SOLVENTA:

En virtud de que la Secretaria de Finanzas mediante memorandum numero 1266 de fecha 31 de agosto de 2023,
emitido por el Director de Egresos, y dirigido a la M.A.G.
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, mediante el cual informa lo siguiente: “en relacion a la
poéliza CP-12006516 por $10,500,000.00 que derivado de la disminucion de ingresos por transferencias federales en
particular del ramo general 28, asi como de una disminucién de los ingresos propios se originé una falta de liquidez
para cumplir con los compromisos adquiridos, derivado de lo anterior el tramite sigue pendiente de pago, por lo que
se esta realizando un analisis con las areas correspondientes para determinar la suficiencia presupuestal o en su caso
la cancelacién del pasivo” (sic). De lo anterior se corroboré con la balanza de comprobacion que la cuenta arroja un
saldo final al 31 de agosto de 2023, por la cantidad de $10,500,000.00.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-35 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que la Secretaria de Finanzas transfiera el saldo devengado en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos del ejercicio 2021 y balanza de comprobacion que arroja un saldo final al 31 de agosto de
2023, por la cantidad de $10,500,000.00 a favor de los Servicios de Salud de Zacatecas de los recursos
presupuestados en el ejercicio fiscal 2021, o en su defecto realice la cancelaciéon del pasivo registrado.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presentd la siguiente documentacion:

Memorandum No. 616 de fecha 18 de octubre de 2023 emitido por la

Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al L. A.E. Director de Egresos,
mediante el cual solicitd presentara a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacién y documentacion que
se considere pertinente para solventar la accién sefialada contenida en el informe.

Memorandum No. 1700 de fecha 07 de noviembre de 2023 emitido por el Director
de Egresos, dirigido a la Directora de Atencion y Seguimiento a

Auditorias, mediante el cual informd que "...derivado de la disminucién de ingresos por transferencias federales en
particular del ramo general 28, asi como de una disminucion de los ingresos propios se origind una falta de liquidez
para cumplir con los compromisos adquiridos, derivado de lo anterior el tramite sigue pendiente de pago, por lo anterior
se esta realizando un andlisis con las areas correspondientes para determinar la suficiencia presupuestal o en su caso
la cancelacion del tramite.”.

Ademas, presentd Balanza de comprobacion al mes de octubre de 2023 con un saldo final de $10,500,000.00
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ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:
En virtud de que la Secretaria de Finanzas mediante memorandum nimero 1700 de fecha 07 de noviembre de 2023,
emitido por e! ||| G D cctor de Egresos, dirigido a la M.A.G.

Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, manifesté lo siguiente: “en relaciéon a la péliza CP-
12006516 por $10,500,000.00 que derivado de la disminucion de ingresos por transferencias federales en particular
del ramo general 28, asi como de una disminucién de los ingresos propios se originé una falta de liquidez para cumplir
con los compromisos adquiridos, por lo anterior el tramite sigue pendiente de pago, por lo que se esta realizando un
analisis con las areas correspondientes para determinar la suficiencia presupuestal o en su caso la cancelacion del
tramite”, situacion que se corroboro con la balanza de comprobacion presentada, en la cuenta arroja un saldo final al
31 de octubre de 2023, por la cantidad de $10,500,000.00.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-35-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a efecto de
verificar que la Secretaria de Finanzas transfiera el saldo devengado en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos del ejercicio 2021, y del saldo del pasivo informado en la balanza de comprobacién con corte
al 31 de octubre de 2023, por la cantidad de $10,500,000.00 a favor de los Servicios de Salud de Zacatecas, de los
recursos presupuestados en el ejercicio fiscal 2021, o en su defecto realice la cancelacion del pasivo registrado.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-59, Observacion 33

Derivado del seguimiento al Resultado CPE21-AF-SEFIN-52, Observacion 39, relativo a la accion a promover derivada
CPE21-AF-SEFIN-49-01 Recomendacién, donde, se solicité a la Secretaria de Finanzas, que implementara las
medidas de control necesarias, para que, en lo sucesivo, respecto a los 3,901 Bienes Inmuebles asignados a la
Secretaria de Educacién, cuya responsabilidad de su inventario, administracion y control, le corresponde a la
Secretaria de Administracion y de su registro contable a la Secretaria de Finanzas; se establezca una adecuada
coordinacion entre dichas Dependencias, para que se realice lo siguiente: Se concilien los datos de los inmuebles
reportados en los Inventarios y/o Reportes de la Secretaria de Educacion, de la Secretaria de Administracion y lo
reportado por la Secretaria de Finanzas en la Cuenta Publica; se complementen los Inventarios y/o Reportes con los
datos e informacion suficiente que permita su identificacién y comparabilidad, lo anterior, con objeto de que se contara
con documentos que acrediten la posesion legal de los inmuebles en favor del Gobierno del Estado de Zacatecas, en
lo particular de la Secretaria de Educacion; asi como contar con inventarios completos y confiables, ya que la Auditoria
Superior del Estado de Zacatecas realizé en la Cuenta Publica 2021, a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno
del Estado, referente a la accion "CPE20-AF-EDUCACION-30-01 Recomendacion”, derivada del "Resultado CPE20-
AF-EDUCACION-30, Observacion 19", relativo a que la Secretaria de Finanzas implemente las medidas de control y
acciones necesarias, respecto a los 3,901 Bienes Inmuebles asignados a la Secretaria de Educacion, cuya
responsabilidad de su inventario, administracion y control, le corresponde a la Secretaria de Administracion y de su
registro contable a la Secretaria de Finanzas, se establezca una adecuada coordinacion entre dichas Dependencias,
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para que se realice lo siguiente: se concilien los datos de los inmuebles reportados en los Inventarios y/o Reportes de
la Secretaria de Educacion, de la Secretaria de Administracion y lo reportado por la Secretaria de Finanzas en la
Cuenta Publica; se complementen los Inventarios y/o Reportes con los datos e informacion suficiente que permita su
identificacion y comparabilidad; lo anterior, con objeto de contar con documentos legales que acrediten la posesion
legal de los inmuebles en favor del Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo particular de la Secretaria de Educacién;
asi como contar con inventarios completos y confiables, dando con ello cumplimiento a lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios y demas normativa
aplicable al respecto, asi como los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental “Sustancia Economica”,
"Revelacion Suficiente”, “Importancia Relativa”, “Valuacién” y “Consistencia”.

De lo anterior se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-3967/2022, de fecha 24 de agosto de
2022, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al —>Secrelario de Finanzas, presentara las acciones implementadas, si se
encuentran atendidas o en proceso, los funcionarios responsables para‘ su implementacion, asi como la

documentacion que soporte dichas acciones implementadas de los "Seguimientos en Ejercicios Posteriores” y
"Recomendaciones"

Ademas se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio numero PL-02-07-2589/2023 de fecha 15 de mayo de
2023 emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B, de la Auditoria Superior del Estado y dirigido al
Secretario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas, documentacion
comprobatoria y justificativa referente a aclarar la recomendacion, a lo que se dio respuesta mediante oficio
SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo de 2023, donde se presento la siguiente informacion y documentacion:

-Memorandum numero 310 de la Directora de Atencidén y Seguimiento a Auditorias a la Directora de Contabilidad, en
fecha 22 de mayo de 2023, mediante el cual le solicita evidencia documental respecto de las medidas de control
implementadas, para la conciliacién de datos de los Bienes Inmuebles de la Secretaria de Educaciéon. Ademas, se
informa que, de no presentarla en el plazo establecido, la Entidad Fiscalizadora promovera las multas establecidas en
la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

-Memorandum numero 740 de la Directora de Contabilidad a la Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias de
fecha 31 de mayo de 2023, mencionando lo siguiente: En virtud de lo anterior le informo que con respecto a la
regularizacion de los 3,901 Bienes Inmuebles asignados a la Secretaria de Educacién y debido a la complejidad de
los procesos, las acciones y medidas implementadas para establecer una coordinacién entre la Secretaria de
Educacion, Secretaria de Administracion y la Secretaria de Finanzas, requieren de mucho tiempo y trabajo en
conjunto, por lo que a la fecha se continla con los trabajos que le corresponden a cada Secretaria, con la finalidad de
presentar en la Cuenta Publica inventarios completos y confiables.

Oficio CONT/2497/2022, de fecha 13 de septiembre de 2022, emitido por el ||| GTcNTNGNGE Sccretario
de Finanzas y dirigido a la — Secretaria de Educacion, mediante el cual menciona la Accién
Promovida CPE20-AF-EDUCACION-29 Pliego de Observaciones, referente a los Inmuebles presentados en el Anexo
de la Cuenta Publica 2020

Minuta de Acuerdos de fecha 01 de marzo de 2023, Asunto/Propodsito: Reunion para dar seguimiento a acuerdos
respecto de la observacion a Inmuebles de la SEZ.

Por lo anteriormente descrito, la observacion no se solventd, ya que menciond que, debido a la complejidad de los
procesos, las acciones y medidas implementadas para establecer una coordinacion entre la Secretaria de Educacion,
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Secretaria de Administracion y la Secretaria de Finanzas, requieren de mucho tiempo y trabajo en conjunto, por lo
que a la fecha se continta con los trabajos que le corresponden a cada Secretaria, con la finalidad de presentar en la
Cuenta Publica inventarios completos y confiables.

Por lo anterior, la Secretaria de Finanzas debera implementar las medidas que considere adecuadas para el avance
de este seguimiento y presentarlo a este Organo Fiscalizador.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presento argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Debido a que sélo presenté memorandums internos de la Secretaria de Finanzas y oficios de la Secretaria de
Educacion donde solicitan informacion, sin embargo, no se presenté documentacion soporte donde se verifique que
se estén llevando a cabo acciones mas precisas encaminadas a atender la observacion, ni medidas adecuadas para
el avance de este seguimiento. Por lo tanto, la observacion subsiste.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-36 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, implemente las medidas de control necesarias, para que, respecto a los
3,901 Bienes Inmuebles asignados a la Secretaria de Educacion, cuya responsabilidad de su inventario,
administracion y control, le corresponde a la Secretaria de Administracion y de su registro contable a la Secretaria de
Finanzas; se establezca una adecuada coordinacion entre dichas Dependencias, para que se realice lo siguiente: Se
concilien los datos de los inmuebles reportados en los Inventarios y/o Reportes de la Secretaria de Educacion, de la
Secretaria de Administracion y lo reportado por la Secretaria de Finanzas en la Cuenta Publica; se complementen los
Inventarios y/o Reportes con los datos e informacion suficiente que permita su identificacién y comparabilidad; lo
anterior, con objeto de contar con documentos que acrediten la posesion legal de los inmuebles en favor del Gobierno
del Estado de Zacatecas, en lo particular de la Secretaria de Educacién; asi como contar con inventarios completos y
confiables.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante oficio numero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el [ [ GTGEGN
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,

Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum 600 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias y dirigido a la M.A. Directora de
Contabilidad, en el cual menciono lo siguiente:

“En atencién al oficio PL-02-05/4254/2023, de fecha 06 de octubre de 2023, se informa la siguiente Accién a Promover
CPE22-AF-SEFIN-36 Recomendacion
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De lo anterior, de acuerdo con las atribuciones y funciones propias de la Direccion a su digno cargo, atentamente se
solicita presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion y documentacién que se considere
pertinente para solventar la accion sefialada contenida en el informe.”.

Memorandum 1481 de fecha 24 de octubre de 2023, emitido por la M.A. Directora
de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencion y Seguimiento a

Auditorias, en el cual manifesto lo siguiente:

“Por medio del presente y en atencion al memorandum no. 600 en donde contiene el resultado de las observaciones
y acciones, se emite la accion CPE22-AF-SEFIN-36 Recomendacién... Por lo anterior le informo que la regularizacién
de los bienes inmuebles propiedad del Gobierno del Estado es una atribucién de la Secretaria de Administracién
mediante la Direccion de Administracion de Activos y a la fecha no se ha recibido informacion o evidencia por parte
de la dependencia en la direccion a mi cargo que refleje la continuacion de los trabajos de regularizacion de los bienes
inmuebles asignados a la Secretaria de Educacion, por lo que no se tienen los elementos necesarios para solventar
la observacion.”.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

En virtud de que el ente fiscalizado presentd la documentacion descrita en la columna de “documentacion que se
remite” de este documento, en el que se presentd memorandum 600 de fecha 16 de octubre de 2023, con el que se
solicitd la informacion y documentacion y memorandum 1481 de fecha 24 de octubre de 2023, mediante el cual se
informd que la regularizacion de los bienes inmuebles propiedad del Gobierno del Estado es una atribucion de la
Secretaria de Administracion mediante la Direccién de Administracion de Activos, no se presenté la informacion
solicitada como es: Conciliacion de los datos de los inmuebles reportados en los Inventarios y/o Reportes de la
Secretaria de Educacion, de la Secretaria de Administracién y lo reportado por la Secretaria de Finanzas en la Cuenta
Publica; se complementen los Inventarios y/o Reportes con los datos e informacién suficiente que permita su
identificaciéon y comparabilidad; por lo que la observacion y accion promovida subsisten, por lo tanto el ente auditado
debera demostrar las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, justificara la improcedencia de la
recomendacion, en términos del articulo 71 fraccion |l, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Zacatecas.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-36-01 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas efectuar acciones para que, respecto a los 3,901 Bienes Inmuebles
asignados a la Secretaria de Educacion, cuya responsabilidad de su inventario, administracién y control, le
corresponde a la Secretaria de Administracion y de su registro contable a la Secretaria de Finanzas; se establezca
una adecuada coordinacion entre dichas Dependencias, para que realice lo siguiente: Se concilien los datos de los
inmuebles reportados en los Inventarios y/lo Reportes de la Secretaria de Educacién, de la Secretaria de
Administracion y lo reportado por la Secretaria de Finanzas en la Cuenta Publica; se complementen los Inventarios
y/o Reportes con los datos e informacion suficiente que permita su identificacion y comparabilidad; lo anterior, con
objeto de contar con documentos que acrediten la posesion legal de los inmuebles en favor del Gobierno del Estado
de Zacatecas, en lo particular de la Secretaria de Educacion; asi como contar con inventarios completos y confiables;
documentando las mejoras realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, documenten y justifiquen la
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improcedencia de la recomendacion, en términos del articulo 71 fraccién I, sexto parrafo de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-60, Observacion 34

Derivado de la revision a la accion CPE21-AF-SEFIN-50-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, derivada del
Resultado CPE21-AF-SEFIN-53, Observacion 40, referente a verificar las acciones realizadas por la Secretaria de
Finanzas para la recuperacion del saldo en la cuenta contable afectable numero 1126-2003-2019-10-20-0 denominada
Sistema Estatal para el Desarrollo de la Familia, ya que no presento evidencia documental que refleje que se ha
recuperado o disminuido el saldo registrado como prestamo por parte de la Secretaria de Finanzas ya que aun existe
el adeudo a favor de esta ultima por la cantidad de por $20,000,000.00, ademas de presentar un incremento de saldo
por $300,000.00, segun lo reflejado en la Balanza de Comprobacién al mes de agosto de 2022, por un saldo neto de
$20,300,000.00.

De lo anteriormente mencionado se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio numero PL-02-07-2589/2023
de fecha 15 de mayo del 2023 emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior
del Estado y dirigido al M.| || Sccrctario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas,
presentara la documentacion comprobatoria y justificativa referente a aclarar el seguimiento de acciones; en respuesta
a la solicitud, la Secretaria de Finanzas presento los oficios SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo del 2023 y
SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo del 2023, firmados por el Secretario de
Finanzas, a los cuales anexo:

Memorandum numero 283 de fecha 22 de mayo de 2023, suscrito por la

Directora de Atencion y Seguimiento de Auditorias y dirigido a M.A. Directora de
contabilidad de la Secretaria de Finanzas, mediante el cual solicita evidencia documental, respecto a las acciones
realizadas para la recuperacion del saldo.

Memorandum numero 0698 de fecha 26 de mayo de 2023, suscrito por M.A.
Directora de contabilidad de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la
Directora de Atencién y Seguimiento de Auditorias, mediante el cual informa "que el saldo en la cuenta contable
numero 1126-25003-2019-10-20-0 denominada Sistema Estatal para el Desarrolio de la Familia y de acuerdo al
soporte documental que se presenta; este es derivado de que se presentd denuncia ante la Fiscalia General de
Justicia del Estado de Zacatecas por lo que esta Direccidon a mi cargo no tiene competencia para efectuar registro de
depuracion cancelacion de la cuenta contable, hasta que la Autoridad competente emita resolucion a quien
corresponda y sea notificada a esta Direccion" (sic).

Derivado de lo anterior, aun y cuando se presenté memorandum enviado entre la Direccién de Atencién y Seguimiento
a Auditorias y la Direccion de Contabilidad, en el cual la Secretaria de Finanzas informa que se present6é denuncia
ante la Fiscalia General de Justicia del Estado de Zacatecas, no ha realizado la recuperacién del saldo en la cuenta
contable afectable nimero 1126-2003-2019-10-20-0 denominada Sistema Estatal para el Desarrollo de la Familia,
segun lo reflejado en la Balanza de Comprobacion al mes de diciembre de 2022, por un saldo neto de $20,300,000,00,
incumpliendo con lo establecido en el articulo 46 primer parrafo fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus Municipios; vigente hasta el 29 de diciembre de 2021,
que establece: "Los titulares de los Entes Publicos, y los titulares de las dependencias del Poder Ejecutivo, en el
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ejercicio de sus presupuestos y recursos financieros aprobados y en el ambito de sus respectivas competencias y
facultades legales, seran los directamente responsables de: |l. La correcta administracion, contratacion, aplicacion,
ejecucion y ejercicio de los mismos, de los montos autorizados y dentro de los calendarios y plazos otorgados".

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando se presentd memorandum nimero 1205 de fecha 30 de agosto de 2023, mediante el cual la M.A. [}
* informa "que el soporte documental con la que cuenta esta Direccién es la que esta
integrada en las pdélizas internas, las cuales estan depositadas en el Docuware, las cuales se registraron a través de
solicitud, asi mismo se informa que esta Direccidbn a mi cargo no tiene competencia para efectuar registro de
depuracién o cancelacién de ‘la cuenta contable, hasta que la Autoridad competente emita resolucién a quien
corresponda y a la vez sea notificada a esta Direccion a mi cargo por parte del area correspondiente para que lleven
a cabo los procedimientos correspondientes” (Sic.), por lo que la Secretaria de Finanzas no ha realizado acciones
respecto a la recuperacion del saldo en la cuenta contable afectable numero 1126-2003-2019-10-20-0 denominada
Sistema Estatal para el Desarrollo de la Familia, segun lo reflejado en la Balanza de Comprobacion al mes de
diciembre de 2022, por un saldo neto de $20,300,000.00.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado emite la siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-37 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccién lll de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y deméas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar las
acciones para la recuperacion del saldo en la cuenta contable afectable numero 1126-2003-2019-10-20-0 denominada
Sistema Estatal para el Desarrollo de la Familia, ya que a la fecha no presento evidencia documental que refleje que
se ha recuperado o disminuido el saldo registrado como préstamo por parte de la Secretaria de Finanzas ya que aun
existe el adeudo a favor de esta ultima por la cantidad de por $20,000,000.00, ademas de presentar un incremento de
saldo por $300,000.00, segun lo reflejado en la Balanza de Comprobacion al mes de diciembre de 2022, por un saldo
neto de $20,300,000.00.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presenté la siguiente documentacion:

Oficio SE/DASA/0381/2023 de fecha 25 de octubre de 2023 emitido por el Secretario
de Finanzas, dirigido al Director General del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia, mediante el cual informo que ".. el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
celebro un convenio de transferencia de recursos con la Promotora de Ferias y Fiestas Populares, A.C., con el objeto
de transferir la cantidad de $20,000,000.00 para que esta ultima los ejerza en el objeto del convenio que es: "Apoyo
para Gastos de Organizacion con base a disponibilidad presupuestaria del ejercicio fiscal 2019", dichos recursos
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ministrados el 4 de marzo de 2019 para la contratacion de artistas de la Feria Nacional de Zacatecas, fueron
reclasificados a la cuenta 1126-2003-2019-10-20-0 en virtud de que la presentacion de artistas fue cancelada por
incumplimiento de contrato.

En fecha 23 de septiembre del 2019, se presentd una denuncia penal ante la Fiscalia General del Estado de
Zacatecas, con el numero de causa penal 1198/2019 asignado por incumplimiento de contrato, con la finalidad de que
el recurso radicado a SEDIF sea recuperado.

Por lo anterior se solicita envie a esta Dependencia la informacion y documentacion suficiente y competente que
permita identificar el estatus en el que se encuentra el proceso de resolutivo por parte de la Fiscalia General del
Estado a la fecha, para que se efectle la recuperacion del recurso radicado.”.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Aun y cuando la Secretaria de Finanzas presento oficio SE/DASA/0381/2023 de fecha 25 de octubre de 2023, emitido
por e [ G Sccrctario de Finanzas, dirigido al

Director General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, en el cual manifesté que en fecha 23 de
septiembre del 2019, se presento una denuncia penal ante la Fiscalia General del Estado de Zacatecas, con el numero
de causa penal 1198/2019 asignado por incumplimiento de contrato, con la finalidad de que el recurso radicado a
SEDIF sea recuperado; sin embargo, la Secretaria de Finanzas no presentd la documentacion comprobatoria y
justificativa que permita verificar el estatus en el que se encuentra el proceso de resolutivo por parte de la Fiscalia
General del Estado a la fecha, para que se efectue la recuperacion del recurso radicado, ademas, no se presento la
respuesta por parte del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del adeudo gue tiene a favor de la
Secretaria de Finanzas, dentro de la cuenta contable 1126-2003-2019-10-20-0, por lo que la observacion y accion
promovida prevalecen, situacion a la que se le dara seguimiento en revisiones posterices.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-37-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Ill de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores, con el fin de verificar las
acciones para la recuperacion del saldo en |la cuenta contable afectable nimero 1126-2003-2019-10-20-0 denominada
Sistema Estatal para el Desarrollo de la Familia, ya que a la fecha no presenté evidencia documental que refleje que
se ha recuperado o disminuido el saldo registrado como préstamo por parte de la Secretaria de Finanzas, ya que aun
existe el adeudo a favor de esta ultima por la cantidad de por $20,000,000.00, ademas de presentar un incremento de
saldo por $300,000.00, segun lo reflejado en la Balanza de Comprobacién al mes de diciembre de 2022, por un saldo
neto de $20,300,000.00.

Ademas, dar seguimiento a la denuncia identificada con el numero de causa penal 1198/2019, interpuesta ante la

Fiscalia General del Estado de Zacatecas por incumplimiento de contrato y con la finalidad recuperar el recurso
radicado al Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF).
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RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-61, Observacion 35

Derivado de la revision a la accion CPE21-AF-SEFIN-51-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores, derivada del
Resultado CPE21-AF-SEFIN-54, Observacion 41, referente al pago de los adeudos registrados contablemente en el
Pasivo como cuenta por pagar denominada “Fideicomiso 24918 Plan de Prevision Social’, con saldo al 31 de
diciembre de 2021, por la cantidad de $103,903,726.76, provenientes de la revisién a la Cuenta Publica Estatal 2020
correspondiente a la Secretaria de Educacion.

De lo anteriormente mencionado se solicito a la Secretaria de Finanzas mediante oficio numero PL-02-07-2589/2023
de fecha 15 de mayo del 2023 emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior
del Estado y dirigido al M. || S Sccr<tario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas,
presentara la documentacion comprobatoria y justificativa referente a aclarar el seguimiento de acciones; en respuesta
a la solicitud, la Secretaria de Finanzas presenté los oficios SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo del 2023 y
SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo del 2023, firmados por el Secretario de
Finanzas, a los cuales anexo:

*Memorandum numero 280 de fecha 22 de mayo de 2023 suscrito por

Directora de Atencién y Seguimiento de Auditorias y dirigido a la Directora de Gestion
Financiera del Sector Educativo, mediante el cual solicita evidencia documental del pago y/o cancelacion del pasivo.
*Memorandum numero 1197 de fecha 30 de mayo de 2023 suscrito por la Directora
de Gestion Financiera del Sector Educativo y dirigido a la Directora de
Atencién y Seguimiento de Auditorias, mediante el cual solicita su apoyo para que coordine una reunidn con todas las

Direcciones de la Subsecretaria de Egresos involucradas en el registro y pago al "Fideicomiso 24918 Plan de Prevision
Social" con la finalidad de estructurar un proyecto de respuesta a la accién emitida por la Auditoria Superior del Estado.

*Memorandum numero 296 de fecha 22 de mayo de 2023 suscrito por
Directora de Atencién y Seguimiento de Auditorias y dirigido al Director de Egresos,

mediante el cual solicita evidencia documental del pago y/o cancelacion del pasivo.

*Memorandum numero 694 suscrito por el Director de Egresos y dirigido a la
Directora de Atencion y Seguimiento de Auditorias, mediante el cual

informa que dicho saldo corresponde a tramites pendientes de la Direccion de Gestion Financiera del Sector
Educativo.

Sin embargo, al analizar los oficios presentados por la Secretaria de Finanzas mediante los cuales solicitd
documentacioén a las areas correspondientes de la misma Secretaria, asi como a la Secretaria de Educacién, no se
presentd documentacion que compruebe el pago realizado al Fideicomiso, por lo que se incumple con lo establecido
en los articulos 42 primer parrafo y 43, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que mencionan lo siguiente:
“La contabilizacion de las operaciones presupuestarias y contables debera respaldarse con la documentacion original
que compruebe y justifique los registros que se efectien” y “Los entes publicos estaran obligados a conservar y poner
a disposicion de las autoridades competentes los documentos, comprobatorios y justificativos, asi como los libros
principales de contabilidad, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca el consejo”; asi como
los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental: “Sustancia Econdmica” y “Revelacién Suficiente”
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De lo anterior se solicitd al ente auditado presente la documentacién comprobatoria suficiente y competente que
justifique el pago realizado a favor del “Fideicomiso 24918 Plan de Prevision Social' por la cantidad de
$103,903,726.76, correspondiente a la Secretaria de Educacion.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas present6é argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Ya que, si bien la Secretaria de Finanzas presenté memorandums en los cuales solicita documentacion a las areas
correspondientes de la misma Secretaria, asi como a la Secretaria de Educacion, no se presentd documentacion que
compruebe el pago para atender a |la observacion sefialada, en virtud de que la Administracion 2021-2027 debera dar
seguimiento al pago de adeudos registrados contablemente en el Pasivo como cuenta por pagar denominada
"Fideicomiso 24918 Plan de Prevision Social”, con saldo al 31 de diciembre de 2022, por la cantidad de
$103,903,726.76.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-38 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lll de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores al pago de los adeudos
registrados contablemente en el Pasivo como cuenta por pagar denominada “Fideicomiso 24818 Plan de Prevision
Social”, con saldo al 31 de diciembre de 2022, por la cantidad de $103,903,726.76, provenientes de la revision a la
Cuenta Publica Estatal 2020 correspondiente a la Secretaria de Educacion.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por e! ||| GTGN

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum No. 493 de fecha 28 de agosto de 2023, emitido por la

Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias, dirigido al Director de Egresos,
mediante el cual solicitd presentara a mas tardar el dia 31 de agosto de 2023, en su caso, evidencia documental de
las aclaraciones y justificaciones que correspondan para atender este resultado.

Memorandum No. 1271 de fecha 31 de agosto de 2023, emitido por e! ||| GGG O cctor de
Egresos y dirigido a la [ G Dicctora de Atencion y Seguimiento a Auditorias,
mediante el cual informo que dicho saldo corresponde a tramites pendientes de la Direccion Gestion Financiera del
Sector Educativo.

Memorandum No. 482 de fecha 26 de agosto de 2023, emitido por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias y dirigido a la Directora de Gestidn
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Financiera del Sector Educativo, mediante el cual solicitd presentd la evidencia documental de las aclaraciones y
justificaciones que correspondan para atender el resultado.

Memorandum No. 1871 de fecha 30 de agosto de 2023 emitido por la M.A. Directora de
Gestion Financiera del Sector Educativo, dirigido a la M.A.G Directora de
Atencion y Seguimiento a Auditorias, mediante el cual manifestd que "...segun las atribuciones y funciones propias
de esta Direccion, los tramites de las quincenas que corresponden al adeudo en mencion fueron turnados a la direccion
de Egresos para su pago.

Adicional a lo anterior esta direccién ha informado de manera recurrente las actividades, avances y asuntos pendientes
de atender dentro de las areas que integran esta Direccion, donde en cada uno de los informes se menciona de
manera particular el adeudo con el "Fideicomiso 24918 Plan de Previsiéon Social’, mismo que a la fecha permanece
pendiente de pago.".

Ademas, presento lo siguiente:

Anexo 1 (Relacion de tramites pendientes de pago ejercicio 2021).
Anexo 2 (relacion de evidencia documental)

Diagnostico de Secretaria de Educacion Zacatecas

Resumen DGFSE agosto, septiembre,

Acta de Comité Técnico, sesién ordinaria del tercer trimestre 2023, la cual se presento sin firmas por los integrantes
del Comité Técnico.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

Ya que, si bien la Secretaria de Finanzas presenté memorandums en los cuales solicita evidencia documental de las
aclaraciones y justificaciones que correspondan para atender este resultado, asi como a la Secretaria de Educacion,
sin embargo, no se presenté documentacion que compruebe el pago para atender a la cbservacion y accién promovida
sefaladas, en virtud de que la Administracion Estatal debera dar seguimiento al pago de adeudos registrados
contablemente en el Pasivo como cuenta por pagar denominada “Fideicomiso 24918 Plan de Prevision Social”, con
saldo al 31 de diciembre de 2022, por la cantidad de $103,903,726.76.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-38-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado, a través de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores al pago de los adeudos
registrados contablemente en el Pasivo como cuenta por pagar denominada "Fideicomiso 24918 Plan de Prevision
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Social”, con saldo al 31 de diciembre de 2022, por la cantidad de $103,903,726.76, provenientes de la revision a la
Cuenta Publica Estatal 2020 correspondiente a la Secretaria de Educacion.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-62, Observacion 36

Derivado del seguimiento al Resultado CPE21-AF-SEFIN-55, Observacion 42, relativo a la accion CPE21-AF-SEFIN-
52-01 Recomendacion donde, se solicitd a la Secretaria de Finanzas, realizara las acciones correspondientes e
implementara las medidas de control necesarias, con objeto de establecer una coordinacién adecuada entre la
Secretaria de Finanzas, como responsable de integrar la Cuenta Publica y la Secretaria de Administracién, como
responsables del control y la administracién de los bienes muebles e inmuebles propiedad de Gobierno del Estado;
con el fin de que la informacién presentada en la Cuenta Publica relacionada con los Bienes Inmuebles, en lo
especifico los TERRENOS, sea real, suficiente, objetiva y verificable; lo anterior en cumplimiento a lo establecido en
los articulos 27 fraccion XXI y 29 fraccion XXII de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Zacatecas; 22, 23, 25, 27 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 4, 25 primer parrafo, fraccion Vill,
33, 34, 35y 41 de la Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios, asi como en el Postulado Basico de
Contabilidad Gubernamental “Revelacion Suficiente”.

Toda vez, que en la Cuenta Publica 2020, generada por la Secretaria de Finanzas, se reportaron 131 TERRENOS,
propiedad de Gobierno del Estado; de los cuales, no se proporcioné informacién suficiente, objetiva y verificable; ya
que no se presentaron datos que permitan su identificacién; tales como: superficie, direccién o lugar de ubicacion
(calle, num., colonia), uso o destino asi como, la Dependencia y/o Entidad a las que estan designados, situacion que
no permite realizar un cruce con los bienes inmuebles reportados por la Secretaria de Administracion, a fin de
determinar si éstos coinciden o no, con lo informado en la Cuenta Publica Estatal. '

De lo anteriormente mencionado se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio numero PL-02-07-2589/2023
de fecha 15 de mayo de 2023 emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B, de la Auditoria Superior
del Estado y dirigido al ||| GGG Sccictario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas,
documentacién comprobatoria y justificativa referente a aclarar la recomendacion, a lo que se dio respuesta mediante
oficio SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo de 2023, donde se presento la siguiente informacion y documentacion:

-Memorandum nuimero 311 de la Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias a la Directora de Contabilidad, en
fecha 22 de mayo de 2023, mediante el cual le solicita evidencia documental respecto de las medidas de control
implementadas, para la conciliacion de la informacion presentada en la Cuenta Publica de los Bienes Inmuebles
especificamente de TERRENOS. Ademas, se informa que, de no presentarla en el plazo establecido, la Entidad
Fiscalizadora promovera las multas establecidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de
Zacatecas.

-Memorandum numero 743 de la Directora de Contabilidad a la Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias de
fecha 31 de mayo de 2023, mencionando lo siguiente: De lo anteriormente expuesto se envia la siguiente
documentacién de la cual se ha dado seguimiento de la observacion a inmuebles: -Copia del oficio No. 2497 de fecha
13 de septiembre de 2022, dirigido a la Secretaria de Educacion; -Copia de la minuta de Acuerdos de fecha 01 de
marzo de 2023; -Copia del oficio No. 1164 de fecha 02 de mayo de 2023, dirigido a la Secretaria de Administracién
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En los que se observé que realizan reuniones de trabajo para dar seguimiento a acuerdos respecto a los inmuebles,
dentro de los que se desglosan las inconsistencias entre lo registrado por la Secretaria de Finanzas y lo localizado
fisicamente en la Secretaria de Educacién, al igual lo que presenta la Secretaria de Administracion no coincide con lo
registrado en el SIIF, por lo que se continia con trabajos para su debida conciliacién entre las mencionadas
dependencias.

Por lo anteriormente descrito, la observacion no se solventd, debido a que aln y cuando se demuestra que se estan
llevando a cabo reuniones de trabajo en busca de conciliar cifras y verificar fisicamente los inmuebles, no se ha logrado
conseguir la debida ubicacién de los mismos; con el fin de que la informacion presentada en la Cuenta Publica
relacionada con los Bienes Inmuebles, en lo especifico los TERRENOS, sea real, suficiente, objetiva y verificable.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentd argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, toncluyéndose lo siguiente

NO SOLVENTA:

Debido a que solo presentd memorandums internos de la Secretaria de Finanzas y oficios de la Secretaria de
Educacion donde solicitd informacion, sin embargo, no se presenté documentacion soporte donde se verifique que se
estén llevando a cabo acciones mas precisas encaminadas a atender la observacion, ni medidas adecuadas para el
avance de este seguimiento. Por lo tanto, la observacion subsiste.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-39 Recomendacion

Se Recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas de
control necesarias, con objeto de establecer una coordinacién adecuada entre la Secretaria de Finanzas, como
responsable de integrar la Cuenta Publica y la Secretaria de Administracién, como responsables del control y la
administracién de los bienes muebles e inmuebles propiedad de Gobierno del Estado; con el fin de que la informacion
presentada en la Cuenta Publica relacionada con los Bienes Inmuebles, en lo especifico los TERRENQOS, sea real,
suficiente, objetiva y verificable.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio niimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el ||| NGz

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum 601 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias y dirigido a la M.A. Directora de
Contabilidad, en el cual manifesto:

“En atencion al oficio PL-02-05/4254/2023, de fecha 06 de octubre de 2023, se informa la siguiente Accion a Promover
CPE22-AF-SEFIN-39 Recomendacion.
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De lo anterior, de acuerdo con las atribuciones y funciones propias de la Direccion a su digno cargo, atentamente se
solicita presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacioén y documentacién que se considere
pertinente para solventar la accion sefialada contenida en el informe.".

Memorandum 1480 de fecha 24 de octubre de 2023, emitido por la M. A. Directora
de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencién y Seguimiento a

Auditorias, en el cual menciond:

“Por medio del presente y en atencién al memorandum no. 601 en donde contiene el resultado de las observaciones
y acciones, se emite la accién CPE22-AF-SEFIN-39 Recomendacion. .. Por lo anterior le informo que la regularizacion
de los bienes inmuebles propiedad del Gobierno del Estado es una atribucion de la Secretaria de Administracion
mediante la Direccion de Administracion de Activos y a la fecha no se ha recibido informacion o evidencia por parte
de la dependencia en la direccion a mi cargo que refleje la continuacién de los trabajos de regularizacion de los bienes
inmuebles; en lo especifico los Terrenos, por lo que no se tienen los elementos necesarios para solventar la
observacion.”.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

En virtud de que el ente fiscalizado no presentd informacion y/o documentacion que demostrara las mejoras
realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, justificara la improcedencia de la recomendacion, incumpliendo
con lo establecido en el articulo 71 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Zacatecas.

Sin embargo, dentro de la revision a la Secretaria de Administracion, correspondiente a la Cuenta Publica Estatal
2022, se verifico dentro del Resultado CPE22-AF-SAD-25, Sin Observacién lo siguiente:

La Auditoria Superior del Estado con motivo de dar seguimiento a la accion a promover, solicitd a la Secretaria de
Administracién, mediante el oficio PL-02-07-2558/2023, de fecha 12 de mayo del 2023, suscrito por la Lic. Ana Maria
Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado, evidencia de la implementacion de
recomendaciones y atencion a las acciones de Seguimiento en ejercicios posteriores correspondiente de la Cuenta
Publica 2021.

Al respecto, el ente fiscalizado mediante oficio numero DES-919/2023, de fecha 02 de junio de 2023, emitido por la

Secretaria de Administracion, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, presenté carpeta electronica denominada Terrenos, la cual contiene: archivo en formato
Excel denominado “Informe detallado”, en el cual relacionan 131 terrenos, que suman un valor en libros por |la cantidad
de $788,328,009.76.

Por lo que la Auditoria Superior del Estado, realizé un comparativo de la informacion de Inventarios de Terrenos del
poder Ejecutivo contra los saldos del Activo no Circulante, reportados en la Cuenta Publica Estatal, dentro del Estado
de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022 y la balanza de comprobacion del mes de diciembre de 2022. Se
conocié que la balanza de comprobacion del mes de diciembre de 2022 reporta un saldo de Bienes Inmuebles por
Terrenos la cantidad de $788,328,009.76 al cierre del ejercicio, de los cuales se distribuye de la siguiente manera:
Secretaria General de Gobierno $2,186,004.00, Secretaria de Finanzas $14,687 610.00, Secretaria de Obras Publicas
$83,100,900.00, Secretaria de Desarrollo Agropecuario $292,080.00, Oficialia Mayor $316,656,714.16, Procuraduria
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General de Justicia del Estado $1,064,700.00, Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia $9,600,000.00,
Consejo Promotor de la Vivienda Popular $134,902,920.00, Secretaria General de Gobierno $4,450,000.00,
Secretaria de Infraestructura $140,000,000.00 y Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial
$81,387,081.60.

Con lo anterior se demostro que la observacion queda sin efectos, ya que se presentaron elementos que demuestran
que existio coordinacion entre la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Administracion ya que, ambas Secretarias
presentaron la misma informacién no habiendo diferencias qué sefialar en lo que se refiere a los Terrenos, por lo que
esta autoridad determiné como concluida la accién a promover para ambas revisiones.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-63, Observacion 37

Derivado del seguimiento al Resultado CPE21-AF-SEFIN-56, Observacion 43, relativo a la accion a promover derivada
CPE21-AF-SEFIN-53-01 Recomendacion donde, se solicitd a la Secretaria de Finanzas, realizara las acciones
correspondientes e implementara las medidas de control necesarias, con objeto de establecer una coordinacion
adecuada entre la Secretarfa de Finanzas, como responsable de integrar la Cuenta Publica y la Secretaria de
Administracion, como responsable del control y la administracién de los bienes muebles e inmuebles propiedad de
Gobierno del Estado; con el fin de que la informacion presentada en dicha Cuenta Publica, relacionada con los bienes
en COMODATO, sea real, suficiente, objetiva y verificable; lo anterior en cumplimiento a lo establecido en los articulos
27 fraccion XXI y 29 fraccion XXIl de la Ley Organica de la Administraciéon Publica del Estado de Zacatecas; 22 y 44
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 4 y 25 primer parrafo, fraccion VIl de la Ley de Bienes del Estado
de Zacatecas y sus Municipios, asi como en el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental “Revelacion
Suficiente”.

Toda vez, que en la Cuenta Publica 2020, generada por la Secretaria de Finanzas, se reportaron 27,122 (veintisiete
mil ciento veintidés) bienes en COMODATO; mientras que la Secretaria de Administracion, informé solo 4 (cuatro)
bienes en comodato; lo que imposibilita el cruce de la informaciéon, al no coincidir ésta, ni en cantidad, ni en
especificaciones de los bienes. De igual forma, tampoco se exhibieron los contratos de comodato respectivos, que
den legalidad a los actos, ya que la Secretaria de Administracion presentd solo cuatro contratos. Aunado a lo anterior,
la informacion presentada en la Cuenta Publica, es de una forma muy generalizada, ya que, no se proporcionaron
datos que permitan la clara identificacion del bien, como marca, modelo, numero de serie, entre otros, asi como, la
Dependencia y/o Entidad a la que corresponden y el comodatario respectivo.

De lo anteriormente mencionado se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio numero PL-02-07-2589/2023
de fecha 15 de mayo de 2023 emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B, de la Auditoria Superior
del Estado y dirigido al ||| | GGG Sccctario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas,
documentacion comprobatoria y justificativa referente a aclarar la recomendacion, a lo que se dio respuesta mediante
oficio SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo de 2023, donde se presenta la siguiente informacion y documentacion:

-Memorandum numero 312 de la Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias a la Directora de Contabilidad, en
fecha 22 de mayo de 2023, mediante el cual le solicita evidencia documental respecto de las medidas de control
implementadas, para la conciliacion de la informacion presentada en la Cuenta Publica de los Bienes Muebles e
Inmuebles especificamente de bienes en COMODATO. Ademas, se informa que, de no presentarla en el plazo
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establecido, la Entidad Fiscalizadora promovera las multas establecidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas.

-Memorandum numero 744 de la Directora de Contabilidad a la Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias de
fecha 31 de mayo de 2023, mencionando lo siguiente: De lo anteriormente expuesto se envia. -Copia del oficio No.
1164 de fecha 02 de mayo de 2023, dirigido a la Secretaria de Administracion, en el cual se solicita gire sus
instrucciones a quien corresponda para que sean revisadas, depuradas y conciliadas las inconsistencias de los bienes
en COMODATO.

Por lo anteriormente descrito, la recomendacién no se atendid, atin y cuando se demostrod que se giraron instrucciones
para que sean revisadas, depuradas y conciliadas las inconsistencias de los bienes en COMODATO, no se ha llegado
a la conciliacion respectiva, con el fin de que la informacioén presentada en dicha Cuenta Publica, relacionada con los
bienes en COMODATO, sea real, suficiente, objetiva y verificable.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presenté argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacién, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:

Aun y cuando presenté memorandums internos de la Secretaria de Finanzas y Oficios de la Secretaria de
Administracién dirigidos a la Secretaria de Finanzas, donde se mencionan varias situaciones; que existen bienes
duplicados en los registros contables y que estan en proceso de traspaso por comodato entre Coordinacion General
Juridica y el Instituto de la Defensoria Publica del Estado de Zacatecas y situaciones similares en mas dependencias,
ademas menciona que existen bienes que se deben registrar contablemente y bienes que se deben dar de baja por
duplicidad en el registro, asi mismo se solicita que en lo que corresponde a los bienes en comodato, se actualicen los
saldos de acuerdo a los registros en el SAAF, sin embargo, no se presentan los documentos soportes donde se
identifique una conciliacion entre cifras de la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Administracion. Por lo tanto, Ia
observacién subsiste.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite |a siguiente Accién a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-40 Recomendacion

Se Recomienda a la Secretaria de Finanzas, realice las acciones correspondientes e implemente las medidas de
control necesarias, con objeto de establecer una coordinacion adecuada entre la Secretaria de Finanzas, como
responsable de integrar la Cuenta Publica y la Secretaria de Administracién, como responsable del control y la
administracion de los bienes muebles e inmuebles propiedad de Gobierno del Estado; con el fin de que la informacién
presentada en dicha Cuenta Publica, relacionada con los bienes en COMODATO, sea real, suficiente, objetiva y
verificable.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO
Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por e [ N
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,

Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacién:
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Memorandum No. 602 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la
Directora de Atencién y Seguimiento a Auditorias y dirigido a la M.A. Directora de

Contabilidad, en el cual menciono:

“En atencién al oficio PL-02-05/4254/2023, de fecha 06 de octubre de 2023, se informa la siguiente Accion a Promover
CPE22-AF-SEFIN-40 Recomendacion.

De lo anterior, de acuerdo con las atribuciones y funciones propias de la Direccion a su digno cargo, atentamente se
solicita presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion y documentacién que se considere
pertinente para solventar la accién sefialada contenida en el informe.”.

Memorandum ntmero 1500 de fecha 30 de octubre de 2023, emitido por la M.A.
Directora de Contabilidad, dirigido a la Directora de Atencion vy

Seguimiento a Auditorias, en el cual manifesto:

“En atencién al memorandum no. 602 en donde contiene el resultado de las observaciones y acciones, se emite la
accion CPE22-AF-SEFIN-40 Recomendacion... De lo anteriormente expuesto se envia copia del oficio No. 3051
dirigido a la Secretaria de Administracion de fecha 30 de octubre de 2023, en el cual se solicita una mesa de trabajo
con la finalidad de establecer medidas de control y una comunicacién adecuada entre ambas Secretarias a fin de
presentar la misma informacién de los bienes en comodato.”.

Oficio nimero CON/3051/2023 de fecha 30 de octubre de 2023, emitido por el
Secretario de Finanzas, dirigido a la L.D. y M.A.P.P. Secretaria de

Administracion, en el cual manifesté lo siguiente:

"En seguimiento a la Recomendacién, en atencién al oficio PL-02-05/4254/2023, de fecha 06 de octubre de 2023,
mediante el cual se remitio el informe individual ... donde se informa la siguiente accion a promover CPE22-AF-SEFIN-
40 Recomendacién... Por lo anteriormente expuesto, se solicita una mesa de trabajo con la finalidad de establecer
medidas de control y una comunicacién adecuada entre ambas Secretarias a fin de presentar la misma informacion
de los bienes en comodato.”.

Mediante oficio nimero SAD-DES-1671/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por Ia ||| | [ [ [GTTGEGNG
Secretaria de Administracion, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen, Auditor
Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023, presento la
siguiente documentacion:

Memorandum numero DAA/411/2023, de fecha 31 de octubre de 2021, suscrito por el Lic. Ricardo Rivera Aguilar,
Encargado de la Direccion de Administracion de Activos, dirigido al Encargado
de la Secretaria Técnica, en el que manifesto: "Se concluyé la celebracion del contrato de comodato con los siguientes
Organismos Descentralizados.

Servicios de Salud de Zacatecas (Anexo 11-01).
Instituto para la Atencion e Inclusion de las Personas con Discapacidad del Estado de Zacatecas (Anexo 11-02).

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas (Anexo 11-03)
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Concluido al 100% de la actualizacion de los contratos de comodato a la fecha, a favor de los 13 Organismos Publicos
Descentralizados por un total de 27,894 bienes ...

En relacion con el Instituto para la Atencién e Inclusién de las Personas con Discapacidad del Estado de Zacatecas
se informa que, derivado de la celebracion del contrato, se identifica que 8 bienes (vehiculos) de los 313 fueron
entregados a la Secretaria de Desarrollo Social. Se adjunta captura de pantalla del Sistema de Administracion de
Activos Fijos (SAAF) de los nimeros economicos 1428, 540, 2531, 2532, 2534, 2755, 2756 y 2757, en las que se da
cuenta que estan en resguardo de la SEDESOL. (Anexo 11-04)

Por otra parte, y relativo a la actualizacion del comodato con Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de
Zacatecas, fueron adicionados dos bienes por lo que da un total de 646 bienes muebles.

Respecto a la aclaracion de la diferencia de los 26 bienes muebles en comodato informados de menos en la Cuenta
Publica Estatal 2022, se corrobora que el nimero correcto es el reportado en la Cuenta Publica (27,398 bienes) lo
anterior derivado a lo siguiente:

A través del oficio DES-0414/2023, con fecha 6 de marzo de 2023 se remitié la informacién a ese Organo Fiscalizador
requerida mediante oficio PL-02-07-0894/2023 (avance de gestion 2022) en el apartado 65 “relaciones de bienes en
comodato”, en el que se hace constar que dicho archivo contenia la cantidad de 27,398 en estado de comodato.

A través del oficio DES-0919/2023 con fecha 2 de junio 2023 se remitié la informacion a ese Organo Fiscalizador
requerida mediante oficio PL-02-07-2558/2023 (cuenta publica 2022) en el apartado 60 “relaciones de bienes en
comodato”, en el que se hace constar que dicho archivo contenia la cantidad de 27,424 en estado de comodato.

Derivado de lo anterior, se desprende que la diferencia esta contenida en el archivo que por error involuntario fue
enviado. Se anexan las bajas de 26 bienes reportados en archivo erréneo (Anexo 11-05)".

ANALISIS Y RESULTADO

SOLVENTA:

Ya que la Secretaria de Administracion presentd los contratos de comodato pendientes de los siguientes entes
publicos: Servicios de Salud de Zacatecas, Instituto para la Atencién e Inclusién de las Personas con Discapacidad
del Estado de Zacatecas e Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas.

En lo que se refiere a diferencia de los 26 bienes muebles en comodato informados de menos en la Cuenta Publica
Estatal 2022 (cifra verificada en la revision a la Cuenta Publica 2022 correspondiente a la Secretaria de
Administracion), la Secretaria de Administracion a través del Memorandum numero DAA/411/2023 manifestd lo
siguiente: “...se corrobora que el numero correcto es el reportado en la Cuenta Publica (27,398 bienes)...". De lo
anteriormente manifestado se presento lo siguiente como evidencia con el fin de ser solventada la observacién

Ademas, presento oficio DES-0414/2023, con fecha 6 de marzo de 2023, con el cual se remitié la informacion a ese
Organo Fiscalizador requerida mediante oficio PL-02-07-0894/2023 (avance de gestion 2022) en el apartado 65
"relaciones de bienes en comodato”, en el que se hace constar que dicho archivo contenia la cantidad de 27,398 en
estado de comodato.
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A través del oficio DES-0919/2023 con fecha 2 de junio 2023 se remiti6 la informacion a ese Organo Fiscalizador
requerida mediante oficio PL-02-07-2558/2023 (cuenta publica 2022) en el apartado 60 “relaciones de bienes en
comodato”, en el que se hace constar que dicho archivo contenia la cantidad de 27,424 en estado de comodato.

Derivado de lo anterior, se desprende que la diferencia esta contenida en el archivo que por error involuntario fue
enviado. Se anexan las bajas de 26 bienes reportados en archivo erroneo. (Anexo 11-05)".

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-64, Observacion 38

Derivado de la revision a la accion CPE21-AF-SEFIN-54-01 Recomendacioén, derivada del Resultado CPE21-AF-
SEFIN-57, Observacion 44, referente a que la Secretaria de Finanzas, implementara las medidas de control
pertinentes y/o necesarias, para que tratdndose de los Bienes Muebles propiedad de Gobierno del Estado, se realice
entre la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Administracion, la coordinacién para llevar a cabo la conciliacion de
cifras entre registros contables e inventarios, como responsabilidad de ambas Dependencias de los bienes
procedentes de la Secretaria de Obras Publicas registrados.

De lo anteriormente mencionado se solicité a la Secretaria de Finanzas mediante oficio numero PL-02-07-2589/2023
de fecha 15 de mayo del 2023 emitido por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior
del Estado y dirigido al M.| * Secretario de Finanzas de Gobierno del Estado de Zacatecas,
se solicitd documentacion comprobatoria y justificativa referente a aclarar el seguimiento de acciones; en respuesta a
la solicitud, la Secretaria de Finanzas presento los oficios SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo del 2023 y

SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo del 2023, firmados por e! ||| GGG Sccretario de
Finanzas, a los cuales anexo:

*Memorandum numero 313 de fecha 22 de mayo de 2023, suscrito por la

Directora de Atencion y Seguimiento de Auditorias y dirigido a M.A. Directora de
contabilidad de la Secretaria de Finanzas, mediante el cual solicita evidencia documental, respecto a las medidas de
control implementadas, para la conciliacion de la informacion presentada en la Cuenta Publica de los Bienes Muebles.

*Memorandum numero 0741 de fecha 31 de mayo de 2023, suscrito por la M.A.

Directora de contabilidad de la Secretaria de Finanzas y dirigido a la

Directora de Atencion y Seguimiento de Auditorias, mediante el cual informa que respecto a la regularizacion de bienes
muebles asignados a la Secretaria de Obras Publicas y debido a la complejidad de los procesos, las acciones y
medidas implementadas para establecer una coordinacion entre la Secretaria de Obras Publicas, Secretaria de
Administracion y la Secretaria de Finanzas requieren de mucho tiempo y trabajo en conjunto, por lo que a la fecha se
contintian con los trabajos que le corresponden a cada Secretaria, con la finalidad de conciliar las obras de los registros
contables e inventarios.

*Minuta de Acuerdos con fecha 01 de marzo del 2023, con asunto, "reunién para dar seguimiento a acuerdos respecto
de la observacién de inmuebles de la SEZ"(Sic)

Derivado de lo anterior, aun y cuando la Secretaria de Finanzas presenta memorandums internos, ésta no presenta
las acciones y medidas implementadas para establecer una coordinacion entre la Secretaria de Obras Publicas,
Secretaria de Administracion y Secretaria de Finanzas para la conciliacion de las obras de los registros contables e
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inventarios, incumpliendo con lo establecido en los articulos 27 primer parrafo, fraccion XIX y 29 primer parrafo,
fracciones |, XX y XXII de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.

Por lo que se solicito al ente auditado presente la documentacion comprobatoria suficiente y competente que justifique
que efectivamente la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Administracion lleven a cabo la conciliacion de cifras
entre registros contables e inventarios de los Bienes Muebles propiedad del Gobierno del Estado, procedentes de la
Secretaria de Obras Publicas.

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas presentdé argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

NO SOLVENTA:
Si bien la Secretaria de Finanzas presento oficio numero SAD.DES/1248/2023 de fecha 21 de julio de 2023, emitido
por la Secretaria de Administracion y dirigido al

Secretario de Finanzas, mediante el cual informd que derivado de la revision en el Sistema de Administracion
de Activos Fijos (SAAFV2) se anexan las diversas aclaraciones para continuar con la afectacion contable que asi
disponga, asi como documento denominado Analisis y revision del archivo conciliacion1erSem_2023.xlIsx, ésta no
presento los documentos que reflejen la conciliacion de cifras con los registros contables e inventarios de los Bienes
Muebles propiedad del Gobierno del Estado, procedentes de la Secretaria de Obras Publicas.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-41 Recomendacion

Se recomienda a la Secretaria de Finanzas, implemente las medidas de control pertinentes y/o necesarias, para que
tratandose de los Bienes Muebles propiedad de Gobierno del Estado, se realice entre la Secretaria de Finanzas y la
Secretaria de Administracion, la coordinacion para llevar a cabo la conciliacién de cifras entre registros contables e
inventarios, como responsabilidad de ambas Dependencias de los bienes muebles procedentes de |la Secretaria de
Obras Publicas registrados.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por el
Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Memorandum numero 603 de fecha 16 de octubre de 2023, emitido por la

directora de Seguimiento a Auditorias, dirigido a la M.A Directora de Contabilidad,
con el cual solicité presentar a mas tardar el dia 30 de octubre de 2023, la informacion y documentacion que se
considere pertinente para solventar la accion sefalada.

Memorandum numero 1482 de fecha 24 de octubre de 2023, emitido por la M.A
Directora de Contabilidad, dirigido a la M.A.G directora de Seguimiento a

Auditorias, en el cual informé que “...1a conciliacion de cifras con los registros contables e inventarios de los Bienes
Muebles propiedad de Gobierno del Estado es una atribucion de la Secretaria de Administracion mediante |la Direccion
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de Administracion de Activos y a la fecha no se ha recibido informacion o evidencia por parte de la dependencia en la
direccion a mi cargo que refleje la continuacion de los trabajos de conciliacion de los Bienes Muebles propiedad del
Gobierno del Estado, por lo que no se tienen los elementos necesarios para solventar la observacion.”.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

En virtud de que el ente fiscalizado no presenté informacion y/o documentacion que demostrara las mejoras
realizadas, las acciones emprendidas, o en su caso, justificara la improcedencia de la recomendacion, incumpliendo
con lo establecido en el articulo 71 fraccion |l, sexto parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Zacatecas.

Sin embargo, dentro de la revision a |la Secretaria de Administracion, correspondiente a la Cuenta Publica Estatal
2022, se verificé que el Inventario de Bienes Muebles, proporcionado por dicha entidad, mediante el oficio nimero
DES-919/2023, de fecha 02 de junio de 2023, firmado por la

Secretaria de Administracion, correspondi6 con los saldos reportados en el Estado de Situacion Financiera al 31 de
diciembre de 2022, asi como con la balanza de comprobacion del mes de diciembre de 2022,

Asimismo, dentro de la revision al Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable (SEVAC), correspondiente
al cuarto trimestre de 2022, se verificé que en el reactivo C.1.3, referente a si el Inventario Fisico de los Bienes Muebles
e Inmuebles esta debidamente conciliado con el registro contable, se comprobo que el Inventario de Bienes Muebles
corresponde con los saldos al cierre del ejercicio 2022, mediante informacién cargada al Sistema.

Con lo anterior se demostrd que el Inventario de Bienes Muebles reportado por la Secretaria de Administracién al

cierre del ejercicio 2022, corresponde con lo reportado dentro de la informacion financiera generada por la Secretaria
de Finanzas, al 31 de diciembre de 2022, por lo que la observacién y accidn promovida quedan sin efectos.

RESULTADO/OBSERVACION, ACCION PROMOVIDA Y ACCION A PROMOVER

Resultado CPE22-AF-SEFIN-66, Observacion 39
Derivado del seguimiento al Resultado CPE21-AF-SEFIN-59, Observacion 46, mediante el cual, derivé en la accion

CPE21-AF-SEFIN-56-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores relativo a la recuperaciéon de préstamos otorgados a
particulares, en especifico al — por un importe de $600,000.00.

De lo anterior se solicitd a la Secretaria de Finanzas mediante oficio PL-02-07-2589/2023, de fecha 15 de mayo de
2023, suscrito por la Lic. Ana Maria Mata Lopez, Auditora Especial B de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas
y dirigido al [ Sccrctario de Finanzas, presentara las acciones implementadas, si se
encuentran atendidas o en proceso, los funcionarios responsables para su implementacion, asi como la
documentacion que soporte dichas acciones implementadas de los "Seguimientos en Ejercicios Posteriores" y
"Recomendaciones".

En respuesta a la solicitud la Secretaria de Finanzas presento oficio numero SE/DASA/222/2023 de fecha 22 de mayo
del 2023 y oficio numero SE/DASA/233/2023 de fecha 26 de mayo del 2023, suscritos por el

Secretario de Finanzas y dirigidos la Lic. Ana Maria Mata Lépez, Auditora Especial B la Auditoria Superior
del Estado de Zacatecas, mediante los cuales presento la documentacion siguiente:
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Memorandum numero140 de fecha 7 de marzo de 2022, emitido por la M. A.G.

Directora de Seguimiento a Auditorias, y dirigido a la Directora de
Contabilidad, donde se informa del analisis a las acciones para dar seguimiento a la observacion , con el fin de verificar
que se recupere el saldo reflejado en la Balanza de Comprobacion del mes de agosto de 2021 de la cuenta 1126-
1003-2015-30-10-100, por un importe de $600,000.00, derivado del Préstamo a nombre de

registrado en la poliza EG-2000739, de fecha 12 de febrero de 2015 y pagaré de fecha 12 de febrero de 2015 con
vencimiento el 30 de octubre de 2015, también presenta memorandum nimero 452 de fecha 23 de agosto de 2022.

Sin embargo, la observacion no se solventd en virtud de que no se presentd evidencia de las acciones y medidas para
la recuperacion o cancelacion del préstamo registrado en la observacion.

Lo anterior para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 150 primer parrafo, fraccion Il de Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, que menciona"...la accion por falta de pago o pago parcial’ y articulo 165 del mismo
ordenamiento. menciona que "...la accion cambiaria prescribe a los 3 afios contados, desde que concluyan los plazos
a que se refieren los articulos 93 y 128 que se refieren a ... que la letra debera ser presentada para su pago dentro
de los 6 meses que sigan a su fecha y cualquiera de los obligados podra reducir ese plazo..." y de los articulos 1, 2 y
45 ultimo parrafo de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Zacatecas y sus
Municipios; vigente hasta el 29 de diciembre de 2021, en correlacion con los articulos 1, 2 y 53 de la Ley de Austeridad,
Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado de Zacatecas y sus Municipios, vigente a partir del 30 de diciembre
de 2021, los cuales mencionan lo siguiente: "La disciplina financiera comprende los procesos y acciones en materia
de programacion, presupuestacion, aprobacién, ejercicio, contabilidad gubernamental, emision de informacion
financiera, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos."; "... Esta Ley es de observancia obligatoria para
todos los Entes Publicos, quienes deberan vigilar que los recursos publicos se administren conforme a los principios
de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de
cuentas para satisfacer los objetivos a los que estén destinados..."; y “Se deberan realizar las acciones de cobro de
cada documento inmediatamente al término del plazo para su pago o recuperacion. La inobservancia de esta
disposicion serd sancionada en téerminos de las leyes de responsabilidades de los servidores publicos y las demas
aplicables.”.

Por lo que se solicitd a la Secretaria de Finanzas, presente los registros y acciones correspondientes de la
recuperacion del Préstamo por la cantidad de $600,000.00. Trabajando en conjunto con las partes involucradas para
tomar las medidas necesarias y proceder a la cancelacion que corresponda al importe antes mencionado

Durante el proceso de solventacion de Resultados y Observaciones Preliminares Notificados, la Secretaria de
Finanzas present6 argumentos, documentos y justificaciones tendientes a desvirtuar la observacion determinada por
esta Entidad de Fiscalizacion, concluyéndose lo siguiente:

SOLVENTA:

En lo que se refiere a las medidas implementadas, ya que la Secretaria de Finanzas por medio de la Procuraduria
Fiscal en fecha 30 de agosto del presente afio, presenté demanda en contra del ejercitando
en la Via Ordinaria Civil la accién de cumplimiento del contrato de Mutuo, ante el Juzgado del Ramo Civil del Distrito
Judicial de Zacatecas, Zacatecas

De lo que presentd la copia del Juicio Ordinario de fecha 30 dée aioslo de 2023, entablado por e! ||| GGG

Secretario de Finanzas en contra del
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Informe General Ejecutivo de 065*905F3'F;CS‘9.‘ -_31
Auditoria a Gobierno del Estado y .40, ewisian.
g Pagina 151 de 158
Entidades

ZJASE

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

NO SOLVENTA: :

Debido a que la Secretaria de Finanzas por medio de la Procuraduria Fiscal, present6 copia del Juicio Ordinario en
contra del siendo esta la medida implementada para la recuperacion del Préstamo por la
cantidad de $600,000.00, sin embargo, no presenté evidencia donde se pueda reflejar la recuperacion, o en su caso
la cancelacion del préstamo mencionado.

Derivado de lo anterior, esta Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, emite la siguiente Accion a Promover:

CPE22-AF-SEFIN-42 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 29 primer parrafo, fraccion lll de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas,
a través de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento a las acciones presentadas
para la recuperacion del Préstamo Personal pendiente al _ por un importe de $600,000.00 o en
su caso, implemente las medidas necesarias para la cancelacion del mismo y asi poder darse por concluida la presente
observacion.

DOCUMENTACION Y/O JUSTIFICACION PRESENTADA POR EL ENTE FISCALIZADO

Mediante oficio nimero SE/DASA/389/2023, de fecha 07 de noviembre de 2023, emitido por e! [ ]l

Secretario de Finanzas del Estado de Zacatecas, dirigido al L.C. Raul Brito Berumen,
Auditor Superior del Estado, recibido por la Auditoria Superior del Estado el 10 de noviembre de 2023,
presento la siguiente documentacion:

Presentd: Memorandum No. 617 de fecha 18 de octubre de 2023, emitido por la M A G.

I Dircctora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, dirigido al encargado de la
Procuraduria Fiscal, donde se le informé que se dara seguimiento en ejercicios posteriores a las acciones presentadas
para la recuperacion del Préstamo Personal pendiente al — por un importe de $600,000.00, o en
su caso implemente las medidas necesarias para la cancelacién de éste y asi darse por concluida la presente

observacion.

De lo anterior, de acuerdo con las atribuciones y funciones propias de la Direccion a su digno cargo, se le solicita
presentar la informacion y documentacion que se considere pertinente para solventar la accion sefialada contenida
en el informe.

Presento: Memorandum No. 1538 de fecha 30 de octubre de 2023, emitido por el Lic
encargado de la Procuraduria Fiscal, dirigido al
dirigido a la M.A.G.
le informé:

Procurador Fiscal y
Directora de Atencion y Seguimiento a Auditorias, donde se

"Respecto de las acciones realizadas para la recuperacion del saldo a nombre de! ||| I cuc asciende
a la cantidad de $600,000.00, le refiero que en fecha 30 de agosto de 2023, se presentd ante el Poder Judicial del
Estado de Zacatecas, Demanda de Cumplimiento de Contrato en la Via Ordinaria Civil, misma que fue turnada al
Juzgado Cuarto Civil del Distrito Judicial de Zacatecas y se le asigno el nimero de expediente 218/2023.

- Enfecha 21 de septiembre de 2023 se emitio el tramite de demanda.
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- El 19 de octubre la diligencia de emplazamiento, donde no se localizé al demandado en su domicilio pues se
encuentra deshabitado.

En este sentido esta Procuraduria Fiscal seguira realizando labores de investigacion con la finalidad de localizar al i

De igual forma, en caso de no localizar al deudor, o llevarse a cabo la novacion de la deuda, se estara en posibilidades
de analizar la cancelacion del adeudo por incobrabilidad.”.

ANALISIS Y RESULTADO

NO SOLVENTA:

La cantidad de $600,000.00 en virtud que el ente fiscalizado, atn y cuando presenté memorandum emitido por el [Jjjj
encargado de la Procuraduria Fiscal, mencionando que se presenté ante el Poder Judicial

del Estado de Zacatecas, Demanda de Cumplimiento de Contrato en la Via Ordinaria Civil, misma que fue turnada al

Juzgado Cuarto Civil del Distrito Judicial de Zacatecas y se le asigné el numero de expediente 218/2023, el préstamo

no ha sido recuperado y por parte de la Secretaria de Finanzas.

ACCION A PROMOVER DERIVADA:

CPE22-AF-SEFIN-42-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores

Con fundamento en el articulo 29 primer parrafo, fraccion Il de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas y demas disposiciones aplicables, la Auditorfia Superior del Estado de Zacatecas, a través de la
Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, dara seguimiento en ejercicios posteriores a las acciones
implementadas por parte de la Procuraduria Fiscal de la Secretaria de Finanzas para la recuperacion respectiva del
saldo, o en su caso la cancelacion por incobrabilidad, a nombre de! ||} I o< asciende a la cantidad
de $600,000.00, derivado del préstamo registrado en la poliza EG-2000739, de fecha 12 de febrero de 2015 y pagaré
de fecha 12 de febrero de 2015 con vencimiento el 30 de octubre de 2015.

Ademas, de dar seguimiento al estado que guarda la Demanda de Cumplimiento de Contrato interpuesta en la Via
Ordinaria Civil, misma que fue turnada al Juzgado Cuarto Civil del Distrito Judicial de Zacatecas, identificada con el
numero de expediente 218/2023, con el fin de recuperar el préstamo a cargo de! ||| | | I oo un importe
de $600,000.00.

IMPORTE DE LA AUDITORIA A RECURSOS PROPIOS, QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION.
$0.00

IMPORTE TOTAL DE ACCIONES PROMOVIDAS QUE DERIVAN EN INTEGRACION DE EXPEDIENTE
DE INVESTIGACION

TOTAL: $0.00
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VI. MUESTRA DEL GASTO PUBLICO AUDITADO.

Con base en la informacion contenida en la Cuenta Publica del ejercicio 2022 presentada por la Secretaria
de Finanzas del Gobierno del Estado, relativa a la situacién financiera y presupuestal correspondiente, se
llevaron a cabo los trabajos de Auditoria con la finalidad de evaluar su apego a la normatividad y a la
correcta aplicacion del presupuesto.

La revision a la gestidn financiera se llevé a cabo aplicando las Normas de Auditoria Gubernamental
Generalmente Aceptadas, Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion y, en
consecuencia, se realizaron pruebas al origen y aplicacion de los recursos de la Secretaria de Finanzas y
se incluyeron los procedimientos de verificacion que se consideraron necesarios atendiendo las
circunstancias particulares de la revision.

En el apartado de la revision al analisis presupuestal se consideraron las adecuaciones efectuadas a los
montos autorizados a cada una de las dependencias y entidades integrantes de la Administracion Publica
Estatal Centralizada y Descentralizada consistentes en ampliaciones presupuestales por la cantidad
$7,800,542,838.36, Reducciones por la cantidad de $2,596,978,627.50, Transferencias de mas por la
cantidad de $16,289,371,359.44 y Transferencias de menos por la cantidad de $16,289,371,359.44; para
efectos de revision se seleccionaron las ampliaciones para un analisis del 100.00 % y una validacién
documental por la cantidad de $1,452,380,653.37, que representa el 18.62 %, y en lo correspondiente a las
transferencias presupuestales de ampliacion por la cantidad de $3,965,007,634.33, que representa el 24.34
%.

El monto total de ingresos autorizados para la Hacienda Publica del Estado de Zacatecas en el ejercicio
2022 por parte de la Honorable LXIV Legislatura del Estado, ascendio a la cantidad de $33,735,467,666.00,
mismos que fueron publicados en el Perioédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado Libre y Soberano
de Zacatecas, mediante el Decreto Numero 20 de fecha 29 de diciembre de 2021, donde fue autorizada la
Ley del Ingresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022; sin embargo, el monto de los
ingresos devengados en el ejercicio ascendio a $39,117,079,542.79, con una captacion superior del 15.95
% a la estimada en Ley. El monto seleccionado para la revision de los ingresos obtenidos para el Estado
para los Recursos Propios, fue por la cantidad de $1,017,774,659.92, que representa el 28.03 % del
universo a revisar por la cantidad de $3,631,015,517.96; cabe sefialar que la cifra anterior no incluye los
rubros de Participaciones, Aportaciones Federales (Ramo General 33) y otros Programas Federales, por la
cantidad total de $35,486,064,024.83, en atencion del Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2022 de la Auditoria Superior de la Federacion, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 15 de marzo de 2023.
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El monto total de egresos aprobado para la Hacienda Publica del Estado de Zacatecas en el gjercicic 2022
por parte de la Honorable LXIV Legislatura del Estado, ascendio a la cantidad de $33,735,467,666.00,
mismos que fueron publicados en el Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado Libre y Soberano
de Zacatecas, mediante el Decreto Numero 21 de fecha 29 de diciembre de 2021, donde fue autorizado el
Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2022, el cual tuvo ampliaciones
y reducciones presupuestales por $5,203,564,210.86, lo que derivd en el presupuesto modificado de
$38,939,031,876.86, el cual al cierre del ejercicio estaba devengado la cantidad de $38,939,031,876.86 y
pagado por la cantidad de $36,473,287,960.91, que corresponden al 93.67 % del presupuesto modificado.

Del presupuesto devengado por la cantidad de $38,939,031,876.86 se distribuy6 por capitulo de Ia siguiente
manera: Capitulo 1000 Servicios Personales $13,056,911,451.44 que representa el 33.53 %, Capitulo 2000
Materiales y Suministros $951,259,407.18 que representa el 2.44 %, Capitulo 3000 Servicios Generales
$1,278,118,491.40 que representa el 3.28 %, Capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas $13,162,586,576.64 que representa el 33.80 %, Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles $150,356,687.80 que representa el 0.39 %, Capitulo 6000 Inversion Publica $978,716,957.53
que representa el 2.51 %, Capitulo 7000 Inversiones Financieras y Otras Provisiones $1,841,481,590.53
que representa el 4.73 %, Capitulo 8000 Participaciones y Aportaciones $6,372,950,725.17 que representa
el 16.37 %, y Capitulo 9000 Deuda Publica $1,146,649,989.17 que representa el 2.95 %.

Para efectos de la revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022 de la Secretaria de Finanzas, de
conformidad con la determinacion de la "“Modificacién al Programa Anual de Auditoria para la Fiscalizacion
de la Cuenta PUblica del Ejercicio 2022", publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado
de Zacatecas en el Tomo CXXXIIl, Num. 34 de fecha 29 de abril de 2023, fue seleccionada para revision
la cantidad $1,093,610,462.21 que representa el 96.95 % del importe devengado a fiscalizar dentro de la
Secretaria de Finanzas, mismo que asciende a la cantidad total de $1,127,976,975.76. Dicha revision
corresponde a las fuentes del recurso siguientes: 2211004 GODEZAC B por la cantidad de $12,177,149.48,
2212001 Capitulos 2000 y 3000 por la cantidad de $407,870,616.57, 2213201 Ayudas Sociales y Subsidios
a la Produccion por la cantidad de $63,850,453.77, 2213209 Seguridad Social por la cantidad de
$3,286,130.56, 2216301 Erogaciones Especiales por la cantidad de $469,109,306.82, 2218101 Deuda
Publica Estatal por la cantidad de $135,300,885.40, 2213122 Aportacion Estatal Modernizacion de
Registros Publicos SEDATU por la cantidad de $1,419,774.50 y 2214002 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles por la cantidad de $596,145.11, verificando que en la aplicacion de los recursos se dio
cumplimiento a los principios de legalidad, honestidad, economia, eficiencia, eficacia y racionalidad; asi
como a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental y correspondiendo a erogaciones
provenientes del desarrollo de las actividades propias de la Secretaria de Finanzas, respaldadas mediante
la documentacion comprobatoria que reuna los requisitos fiscales y presupuestales exigibles para las
transacciones de dicha Secretaria de Finanzas.
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Para el rubro de las Cuentas de Balance reportadas en el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre
de 2022, contenido en la Cuenta Publica Estatal del Ejercicio 2022, se realizo6 la integracion del saldo de
cada una de ellas, partiendo de su saldo inicial al 01 de enero del 2022, para llegar al saldo final reportado
al 31 de diciembre de 2022, y con la finalidad de realizar el andlisis especifico para algunos de los saldos,
se seleccionaron las cuentas de Bancos, Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Ademas, se llevé a cabo el seguimiento correspondiente a las acciones determinadas en la revision del
ejercicio 2021 de la Secretaria de Finanzas por un importe total de $2,260,985,860.04, mismas que se
sefalan a continuacion: Resultado CPE21-AF-SEFIN-11, Observacion 05, CPE21-AF-SEFIN-08-01
Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-SEFIN-11, Observacion 05, CPE21-AF-
SEFIN-09-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-SEFIN-16, Observaciéon 10,
CPE21-AF-SEFIN-14-01 Recomendacién; Resultado CPE21-AF-SEFIN-20, Observacion 14, CPE21-AF-
SEFIN-19-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-SEFIN-22, Observacion 16,
CPE21-AF-SEFIN-21-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-SEFIN-23,
Observacion 17, CPE21-AF-SEFIN-23-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-
SEFIN-27, Observacion 18, CPE21-AF-SEFIN-24-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado
CPE21-AF-SEFIN-28, Observacion 19, CPE21-AF-SEFIN-25-01 Recomendacion; Resultado CPE21-AF-
SEFIN-29, Observacion 20, CPE21-AF-SEFIN-26-01 Recomendacién; Resultado CPE21-AF-SEFIN-30,
Observacion 21, CPE21-AF-SEFIN-27-01 Recomendacion; Resultado CPE21-AF-SEFIN-31, Observacion
22, CPE21-AF-SEFIN-28-01 Recomendacion; Resultado CPE21-AF-SEFIN-32, Observacion 23, CPE21-
AF-SEFIN-29-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-SEFIN-33, Observacion 24,
CPE21-AF-SEFIN-30-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-SEDESOL-34,
Observacion 25, CPE21-AF-SEDESOL-31-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-
AF-SEDESOL-35, Observacion 26, CPE21-AF-SEDESOL-32-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores;
Resultado CPE21-AF-JEFATURA-36, Observacion 27, CPE21-AF-JEFATURA-33-01 Seguimiento en
Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-EDUCACION-39, Observacion 30, CPE21-AF-EDUCACION-
38-01 Recomendacién; Resultado CPE21-AF-EDUCACION-40, Observacion 31, CPE21-AF-EDUCACION-
39-01 Recomendacion; Resultado CPE21-AF-EDUCACION-41, Observacién 32, CPE21-AF-EDUCACION-
40-01 Recomendacién; Resultado CPE21-AF-EDUCACION-42, Observacién 33, CPE21-AF-EDUCACION-
41-01 Recomendacion; Resultado CPE21-AF-SEDIF-43, QObservacion 34, CPE21-AF-SEDIF-42-01
Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-SEZAC-44, Observacion 35, CPE21-AF-
SEZAC-44-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-SEZAC-45, Observacion 36,
CPE21-AF-SEZAC-46-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-SSZ-46,
Observacion 37, CPE21-AF-SSZ-47-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado CPE21-AF-
SEFIN-51, Observacion 38, CPE21-AF-SEFIN-48-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado
CPE21-AF-SEFIN-52, Observacion 39, CPE21-AF-SEFIN-49 -01 Recomendacioén; Resultado CPE21-AF-
SEFIN-53, Observacién 40, CPE21-AF-SEFIN-50-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores; Resultado
CPE21-AF-SEFIN-54, Observaciéon 41, CPE21-AF-SEFIN-51-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores;
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Resultado CPE21-AF-SEFIN-55, Observacion 42, CPE21-AF-SEFIN-52-01 Recomendacion; Resultado
CPE21-AF-SEFIN-56, Observacion 43, CPE21-AF-SEFIN-53-01 Recomendacion; Resultado CPE21-AF-
SEFIN-57, Observacion 44, CPE21-AF-SEFIN-54-01 Recomendacion; Resultado CPE21-AF-SEFIN-58,
Observacion 45, CPE21-AF-SEFIN-55-01 Recomendacion; y Resultado CPE21-AF-SEFIN-59,
Observacion 46, CPE21-AF-SEFIN-56-01 Seguimiento en Ejercicios Posteriores.

VIl. SUGERENCIAS A LA LEGISLATURA DEL ESTADO.

De la revisién de la Cuenta Publica, no se derivé aspecto relevante para sugerir a la Legislatura del Estado,
relacionado con modificaciones, reformas o adiciones a las disposiciones legales, a fin de mejorar la gestion
financiera y el desempefio de las entidades fiscalizadas.

VIll. ANALISIS SOBRE LAS PROYECCIONES DE LAS FINANZAS PUBLICAS CONTENIDAS EN
EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO FISCAL
CORRESPONDIENTE Y LOS DATOS OBSERVADOS AL FINAL DEL MISMO.

INDICADORES FINANCIEROS DEL PODER EJECUTIVO, CORRESPONDIENTES A LA CUENTA PUBLICA
ESTATAL 2022

CLASIFICACION INDICADOR RESULTADO
Administracion de Pasivo Carga de la Deuda La carga del incremento neto de los pasivos del
Gobierno del Estado fue por el orden de
$1,050,187,259.17, que representa el 2.70% del
gasto total.

| Liquidez El Gobierno del Estado cuenta con un nivel positivo
de liquidez para cumplir con sus compromisos a
corto plazo, ya que, por cada peso del pasivo a corto
plazo, se tienen 1.17 pesos de activo circulante
Solvencia El Gobierno del Estado cuenta con un nivel positivo

de solvencia para cumplir con sus compromisos a
corto y largo plazo, ya que, por cada peso del
pasivo, se tienen 3.11 pesos de activo.
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Administracion de Ingresos Autonomia Financiera Los Ingresos Propios del Gobierno del Estado
representan un 8.66% del total de los recursos
recibidos; y los recursos externos representan el
91.34% del total de los ingresos.

Administracién Presupuestaria indice de Tendencias del | El egreso del Capitulo 1000 Servicios Personales
Capitulo 1000 Servicios | del ejercicio 2022 ascendio a $13,056,911,451.44,
Personales presentando éste un 4.72% de incremento, respecto
al ejercicio 2021, el cual fue de $12,468,634,144.81.

Proporcion de los | El gasto de operacién del ejercicio 2022 ascendi6 a
Servicios Personales | $15,286,289,350.02, siendo el gasto en Servicios
sobre el Gasto de|Personales por $13,056,91145144, el cual
Operacion representa el 85.42% de dicho gasto de operacion.

Resultado Financiero El Gobierno del Estado cuenta con un grado positivo
de equilibrio financiero en la administracion de los
recursos presupuestales, ya que los ingresos
presupuestales totales sobrepasan los egresos
presupuestales totales por la cantidad de
$178,047,665.93.

Fuente: Cuentas Publicas de los Ejercicios Fiscales 2021 y 2022 e Informe Individual 2022 correspondiente a la
Secretaria de Finanzas.

IX. FUNDAMENTO.

Por mandato constitucional, la Auditoria Superior del Estado debe de presentar a la Legislatura del Estado
por conducto de la Comisién un Informe General Ejecutivo dentro de un plazo de 90 dias habiles sobre
las respuestas emitidas por las Entidades Fiscalizadas, respecto del estado que guardan las acciones
promovidas contenidas en los Informes Individuales.

Lo anterior de conformidad con los articulos 65 fraccion XXXI, 71 fraccion 1l parrafos segundo y quinto de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Zacatecas; y, 65 parrafo segundo de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas.

Es preciso sefalar, que al momento de hacer transferencia de informacion sensible de acuerdo al articulo
3° fracciones I, lIl, 1X, X, XXVII, XXXI, XXXII y XXXIII, de la Ley General de Protecciéon de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados, al estar en los supuestos establecidos por los articulos 6 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; 106 y 113 de la Ley General de
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Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica; 75 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Zacatecas, y bajo las hipétesis establecidas por los articulos 82 y 85 de la citada
Ley, es necesario, previo a alguna divulgacion hacia la sociedad realizar el procedimiento correspondiente
de clasificacion y elaboracién de version publica conforme a las disposiciones antes mencionadas, asi
mismo por lo normado en el articulo 49 fraccion V de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, por lo anterior, se recomienda a la autoridad receptora tratar lo contenido en el presente
acorde a las normatividad aplicable y con ello, documentar, fundar y motivar en todo momento la
trasferencia futura de ésta informacion a efecto de vincular la cadena de difusiéon y proteccion de datos
reservados.

Asi lo emite y firma en la Ciudad de Guadalupe, Zacatecas a los veintiséis (26) dias del mes de
febrero del afio dos mil veinticuatro (2024).
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