LAsE

UDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LEGISLATURA ZACATECAS

PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL DE LA
AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO

PROGRAMACION 2018



LT T " e Emms e =

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018
AUDITOR{A SUPERIOR DEL ESTADO

AunsTI WA TR prtaa)
LEGHELATIMA ZACATECAS

10.

CONTENIDO

POA DIRECCION DE AUDITORIA FINANCIERA A MUNICIPIOS

POA DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA

POA DIRECCION DE AUDITORIA A PROGRAMAS FEDERALES

POA DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
POA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

POA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION

POA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

POA COMUNICACION SOCIAL

POA INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE

POA RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS



I'l\v“l'\!'ll'l"ﬂ WrENRMIAY W AITWUMAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

1. AUDITO!
FINANCIERA A
MUNICIPIOS




Cidga FRUG.FR 13F01

Ensk

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018

1.5 COMBATE A LA CORRUPCION
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1.5.2, FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A |1 ! : : PEE TS i CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
LA CORRUPCION ASCAUZACION
FISCAUZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION
Gon base en lo establecido en los articulos 27 primer parmafo fraccion Il Inclse C, 28 primer pérrafo fracclones |, VII, 1X, X, XIV, XV, XXI¥, XXVI, XXXIX, XL y XLI, 31 y 32 del
Reglamento Interior de Ia Auditorla Superior del Estade, se presaenta este Programa Operativo Anual 2018 para la Diraccién de Auditorfa Financlera a Municiplos.

Es por lo anterlor que, con el objeto de dar cumplimlento a la fiscalizacion de kas cuentas pubkcas municlpales del ejerclclo 2017, se presenta el Programa Operativo Anual 2018 de fa
Direccion de Auditoria Financlera 2 Municlplos, cuye contenldo incluye los antecedsntes, el contexto y programacién, el objetivo general, los objetivos especificos, las metas
planteades. las actividades a realizar, el cronograma de actlvidades y las observaciones.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por 1a Direccion de Auditoria Financlera en lo comrespondlente a municiplos, los sigulentes:

1. Partkcipaclon en el Proceso de Certificacin a la Norma 1SO 9001-2008.

2. Raclbk, custodiar, controtar, anallzar e Integraclén expedientes de Informes contables financleros que los entes municipales presentan a la entidad de Flscalzacién, verificando el
cumplimlento de los plazos para su entrega a los entes publicos y las areas auditoras, asl como su elaboraclén sean de conformidad con la noma vigente para elto.

3. Implementackon de acclones que permlta el cumplimiento de plazos y metas establecidos por af CONAC, en ef proceso de armonlzaclén contable.

4, Vigliar el funclonamlento y operaclén del Sistema Automatizado ta Administracién y Contablidad Gubernamental SAACG. Net, logrando la actualizaclén en todos los municiplos. as|
como en sus organismos descentraizados.

5. Capacitaclones y asesorias conatantes a los funclonarios publicos municipales

8. Realizaclén de auditorlas a las cuentas plblicas municipales del ejarclcio 2017,

7. Elaboraclon da Informes de Resuftados de las cuentas publicas munkcipales del ejercicio 2017.

8. Elaborar, revisar y remiir los papeles de trabejo y lbs documentos requerndos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revisién a las cuentas publicas
munklpales del ejerciclo 2017.

9. Concluslén de la fiscalizaclon de fas Cuentas Plbficas 2016 y terminaclén de la sotventacién del misme elerciclo en el plazo legal establecido en la nommatividad aplicable de la
materia.

Come éraa sustantiva da la Auditoria Suparior del Estedo, la Diracclén de Auditoria Financlera a Municlplos atenderd la fiscalizacion de las cuentas plblicas municipales de acusrdo
con lo establecido en la Ley de Fiscalizaclén Superior del Estado y el Reglamento Intemo de la Auditorfa Superlor del Estado, asimismo para la realzacién de audkorlas se sujetara a
los Procedimiontos de Auditoria Financlera a Municipios y de Analisis Financlero y Presupusstal, asl como al Catlogo de Observaclengs para la Revision a las Cuentas Pablcas, que
sean aprobados por el Audtior Superior y contenidas en el Sistema de Gestién de Calidad (Qcontral), asl como los requermientos de la Noma SO 9001-2008.

Il. ANTECEDENTES
La Diraccién de Auditorfa Financiera a Municipios, durante el eferciclo 2017 atandI6 las sigulentes actividades:

.G lento a los Pr lentos de Auditoria Financlara a Munkciplos.

2. Recepcldn. reglstro y control de Informacién contable y flnanclera, Programa Municlpal de Obras y Otros Programas, presentados por los entes munklpales a esta entidad de

fiscalizacién en cumplimiento de Jas dlsposk:lones vigentes para elo.

3. Rewvislén y analisls de inf 16 ble y financ Programa Munklpal de Obras Publicas, Otros Programas, asl como Fondos Federales, ¢orrespondiente a los ejerciclos

fiscales 2016 y 2017 entregada por los entes municipales, ante esta entidad de flacalizaclon, stendo Integrados en expedentes y turnados a las dreas auditoras con su respectiva

base de datos para su revisién conforme a la programaclén de auditorias.

4. Inducclon y capacitacion a los entes municipales respacto del cumplimiente de la Ley General de Contabildad Gubemamental, orlentando ef proceso de armonizaclon contable.

5 |mplememac|6n del Modulo de Inventarios como complemento al Slstema Automatizado de Administrackin y Contablidad Gubemamental SAACG. Net, bs 58 munklplos y 33
kcipales de agua potabl

6. Seguimiento aI funclmamlmto y operacién del Sistema Automatizado de Administracién y Contabiiidad Gubemamental SAACG. Net, mediante la actualizack¥n en fos 58 munklplos

y 33 slst municipales de agua potable descentralizados, de manera constante. .

7. Solicitud de adiclones y mejoras al Skstema Automatizado de Administracion y Contabiidad Gubemamental SAACG. Net.

8. Diversas capacKaciones a funclonarios municipales, en aspactos da amonlzaclén contable (construccldn de leyas de Ingresos, presupuéstos da egresos y cumplimlento de plazos

establecidos por el Consejo de Amonizacién Contable /CONAC),

9. Conclusion de la Integracién de los expeadie de las auditorias.

10. Elaboracién de cuestionarios de contro! Intemo sobre el manejo de los racursos proplos.

11. Capacilacion y asesorla permanente a funclonarios municipales.

12. Desarrofio de las audorfas a las cuentas publicas munkipales dal ejercicio 2016 a los 58 municlplos de la entidad, preparacion de pliegos y confrontas.
13. Ravisién a 15 sistemas municipales de agua potable, preparaclon de pitegos y confrontas.

14. Elaboracidn de actas finales de fas auditorlas a kas cuentas piblicas 2016.

15. Elaboracibn, revision y ion da los informes da resuktados de la revisién a fas cuentas publicas 2016 a la H. Legislatura del Estado.

16. Actuailzacién de procedimientos, manuales y preparaclén de evidencia para la Certificacion a is Norma ISO 9001-2008.
17. Ofras actividades asignadas a esta Direccidn de Auditoria Financiera a Municiplos.

lIL.CONTEXTO
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Comno se menclond en el punto anterlor en & elercklo 2017 se reclbi® informacién contable financiera gue contribuyd a integraclon y entrega de cuentas piblicas municipales, asl
coma ds [os slstemas de agua potable y alcantarifado. organlsmos dascentralzados.

Se atendld la revision de auditorias financieras a municlplos y 15 slstemas municipales de agua potable, asimlsmo se realzaron [as observaciones, confronias, solvanlacion, actas
finales y los Informas de resultados comrespondientes.

El programa ds auditorias a las Cuantas Piblicas dal efercicio 2017 comenzé a principios del mes de marzo de 2015, dedic ando los primaros meses a la terminacién de auditerias del
ejerckclo fiscal 2015y la solventacién dentro de los 90 dfas que establece la normatividad apficable, asi como la implementacion y certificacién del Sistema ds Geslion de Calldad bajo
la Norma (SO 9001:2008.

En lo comespondiante al cumplimento de la Ley General de Contabilidad, se capacitaron a los entes municipales en aspectos de armanizaclon contable, asi mismo se le dio
seguimiento al sislema de contabilidad SAACG.Net y sus actualizaciones, que les pemitira el cumplimiento de los requerimientos de esta disposicidn, ademas de efecluar capacitacién
del personal de esta Auditoria Superior del Estado.

Las aclividades desarrolfadas por la Direccion de Audioria Financiera a Municipios cumplid el programa del 2616, en el cual se tenla contemplando e inicio de la revisién de las
cuentas piblicas de los 58 municiplos ¥ los 3 sistemas municipeles de Agua Polable, sin embargo la citada actividad se conclulra al 1003 en los primeros meses, ya que veintinueve
munickios no presentaron su cuenta pablica respectiva o la remitieron en forma extemporanea, por & que la Legislalura del Estado de Zacateca Instruyo su fiscalizacion de la Gestidn
Financiera mediante ef Decreto 635 pubticado en el Periédico Oficiat, Organo de difusion de Goblemo del Estado nimero 74, de fecha 14 de septiembre de 2016 . Lo concermiente a
las actividades refaclonadas para la certificacion del ISO 9001-2008, se terminaron en su totalidad.

ER esle conlexto consideremos fa adiclon de cuatro prestadores de servicio soclal, que, tendrén la funclén de apoyar en las revisiones a los auditorss financleros de cada
departamento, lo anlarior para estar en posblidades de cumplir an tiempo y toma la realizacian de auditorias a los 58 municiplos, tres sistemas de agua potable y la teminacién del
proceso de fiscahizaclon y solventackon de fa cuenta pablica 2016, asi como para efectuar las aclividades propias que confeva la Certificacion a la Norma [SO 9001-2008 en &l proceso
de fiscalizacidn.

Actuaimente la Direcclén de Auditoria a Financlera a Municipios se Integra de la sigufente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financlera a Municiplos: cada uno cuenta con una Jefatura y 6 audiores financleros.
b) Un Depariamento de Anliss Financlero y Presypuestal que se inlegra con una Jefatura y 8 auditores financieros. .

Equipo con #f cual se logrard el cumplimlento de la Inlegracién y revision de las Cuentas Publicas municipales, asi como informacién conlable financlera de los slstemas munkipales de
agua polable de conformldad ¢on fa Ley G i de Cor d Guberm tal y otros ordenamlentos legales aplicables. .

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual para el eferciclo 2018 que pretende cumplir con todas las actividades refativas a los aspectos centrales que debe atender la
Direcclén de Auditoria Financlera a Municlplos, asl como ctras que sesviran da apoyo para el desamollo de las funciones sustantivas.

IV. PROGRAMACION

Pmcu:ar audna'las ra\r{slnms, \rbhas e hspacchnss :ln las adminlstmciunas murﬂcﬁpnlss a ﬁn dﬂcumpmbar que los fecursos puhﬂcas sa ndmsnlstramn con sﬁcacln y al'lclenl:ta

verificar que la actividad financiera se efecutd con apego a la normatividad aplicable. Asl como realizar los Informes de Resultados correspe

'i Depamnm:to de anni‘ni's F iero y Presup Uedﬁ:ar que el Sistemas de Cnnleb?ﬁd..d Gubemamenlal ubizado por los entes munlcbales, l:l.mpla con bs
especificacionas contenidas en al Ley Genera General de Conlzbiidad, y demés normas, iécnicas y métodos para el reglsiro de operaciones; as{ como Hevar a cabo la]
rer.ep:ldn revision y anaﬂsls de los presupuestos, informes mensuates contables-financleros, trimestrales de avance de gestion financlera y anuasl de cuenta piblica,

I las e pakes; brindar un panocrama general ds las finanzas de los municlplos del estedo de Zacatecas, a iravés de la deteminacion de

po
Indkndnres financieros: asimismo dar seguimisnta a la mejora continua del Sistema de Gestion de Cabdad (SGC).

Aunado a o anteror, dar seguimiento af funcicnamisnio del Sistema Automatizado de Administracion y Contabildad Gubemarmantal. Net y mejoras al mismo de conformidad af*
las disposkiones que dicte el Consejo de Armonizacion Contable.

2 |Proceso de Cerlificacion a la Norma 1SO 9001-2008 y su transicion de la Norma ISO 9001:2015. Parﬁcipar_en el proceso de certificacion, preparando los expedientes de|
papales de trabajo y demés evidencia documental, elaborados con base a lo esiablecide en la Norma 1SO 8001-2008 para su revision por parte del despacho certificador y por|
los-auditores internos. asi como del enfoque de fiscalizaclon u ofros aplicables.

Adicionaimenta coadyuvar en la transiclén de la Norma 1SO 9001:2015, involucrardo a todo el personal de la Direccldn de Audltoria Financlera a Municiplos y en lo espacifico
con la partclpacion de fres elementos adseriios en la misma.

3 |Terminacidn de la fiscalizaclén y solventacién de la Cuenta Puiblica 2016. Conclulr tas etapas de fiscafizacldn derivadas del incumplimlento de la entrega oportuna de los
enles municipales de su Cuenta Pubfica 2016 y elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de ese ejerciclo, relativas a las acciones de|
Plisgo de Observaciones, Recomendaciones, Solicitud de Aclaracidn al Incumpfimienio Normative y Soficitudes de Intervencion del Organo Interno de Control, asi mismo
somelarias para su autorizacion al Comité de Evaluacién de Resultados.

4 |Auditorias, La reallzacién ce audiorias a los municipios del estado. incluyendo la revision de gabinete, la vislta & los mimes y las verificaciones & Inspecciones gue sean
[necesarias, asi coma fa determinacion de observaciones y. en su caso, la elaboracion de los apartados para confranta y los relativos a la solvanlacitn para ol acla final dej
auditoria del ejercico 2017,

5 |informes de Resultados. Elaberar. revisar y remitir jos Informes de resultados de las auditorlas financleras reafizadas a las cuentas publicas municipales del eferckcio 2017.

2]

Papeles de Trabajo. integrar y referenciar los expedientes de auditoria de acuerdo al indice estab!ecido._comer:éendo las cédulas, aclay, oficios y demas documentacion
derivada de los trabajos de auditoria realzados del ejerclcio 2017.

7 |Acciones a Promover 2017. Integrar e identificar debidamente 1a documentacion probatoria de las observaciones que deriven en Pliegos -ObservacEnes, Fincamiento de
Responsabiidades Admipislralivas u olras, can &i objetivo de fzciltar el sequimienio de las acciones promovidas con motivo de [z revision a |as cuenias publicas municipales
del ejerclcio 2016. Asi como elaborar y remitir las cédulas de documentos probatorios carrespondisntes.

8 [Inlclo de la solventeclén de la Cuenta Pubilica 2017,
fiscal 2016, relalivas a las acciones de Plego de ;::afsa. Solifitud de Aclaracion ai Incumpimiento Nomativa, Recomendaciones ¥|Solicitudes de Intervencion del|

Qrgaito Inlerno de Control, asi mismo someteras para su audrizacian’a Comité da Evaluacion ce Resultados.

Fecha de Autctzacion 20151305
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lintegracisn ds la cuenta publica y cualquisr aspecio relacionade con k geslion financiera.
10 |e itacldn interna. Frog cepachacion Interna. entre &l personal de & Direccion, con el objeto de compartir experiencias y métodos de revision sobre difarentes
aspectos Preparar el material necesario y realizar la capacitacion.
11 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procadimlentus de Auditoria Financiera a Municlpios que facilten la realizacion de las auditorias o que mejoren 1a cakidad de fas
mismas, asi como revisar y somater a consideracion las majoras del Sistema de Geslion de Calidad.
12 |Pianeacidn. Programar el liempo requerido para las audilorfas, informes de resultados y documentos relativos a las accionss a promover 2017, asi como las vistas a bos
|municipios. Asimismo elaborar el Programa Operalivo Anual para el gercicio 2019.

Reclbi' registrar custodiary Reahzar a revtslén y anélisls de los Presupuestos, Programas Operalivos Anuaies
1 Informes Conlables Financlercs, de Obras Pablicas, Programas Federales y Otros Programas, que los Munkipios
[ y los Sistemas Municlpales de Agua Potable estan obilgados a remilir a la ASE y de esta manera realizar la
determinacidn de Indicadores Financieros.
Tumar a las &reas auditoras los Expedlentes de bs Prestipuestos, Programas Operativos Anuales, Informes
12 Contables Financleros, de Obras Publkcas, Programas Federales y Otros Programas de los Entes Fiscalzados
! con su respaclivo respaldo del Sisterna A alizado de Ac clon y Contabllidad Gubernamental SAACG, .
Net, con base en e! Programa de AudHoria.
Exhortar y vigllar et cumplimlento a la Ley General de Contablldad Gubemamental a los Municiplos y en Slstemas -
13 Municpales de Agua Polabls, apoyando sn la operackn y funcionamiento del Sistema Automatizado de
v i6n y Contablidad Gubemamental SAACG. Net. asl como brindar asesoriza eonstanle a Jos
n.lncionaﬂos responsables de levar a cabo las finanzas y |2 contabilidad de dichos Sistemas. C.P.C.Y MI. JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
Realizar capacitacbones y tafleres operalivos, con la finalidad de contribulr al cumplmiento de la Ley General de| LC. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
12 Contabilidad Gubernamental, referente a sus disposiciones, normiativas y plazos, asl como de las Indicaciones
| del titutar o blen de Jos requerimientos de los funcionarios municlpales, mismas que estaran encaminadas a LC. IUANA LOPEZ S0TO
apoyar la transparencla, rendicion de cuentas y el mejor desempefio de las funclones adminisirativas.
lApoyar a las areas audioras respecto de actividades que requieran la consulta de informaclén del sistema de
1.5 conlablldad asi como las solictudes realzadas a esta Auditoria Superlor del Estado de las diferentes
pendentias y entidades.
16 Realzar actividades de segulmienio para verficar la mejorz continua del Slslema Automatizado de
|Administraclén y Contablidad Gubernamental SAACG. Net, de la Auditoria Superior dej Estado.
Etaborackn del Manual de Contablidad para los municlplos y sus organismos operadores de zgua potable. en .
17 cumplmlenio en plazos y melas establecidos por el CONAC (DOF. 8 de agoslo de 2013), asi como su
seguimiento.
Continuar con el proceso de cerfificacion a la Norma 1SO 2001-2008, aportando la evidencla documental
requerida por la norma y conocimiento de !a misma, para & revision del despacho certificador y audilores
internos, asl como de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalzacion. CP.C Y B JOSE ALBERTO
b1 y MADRIGAL SANCHEZ
: Participar ¥ coadyuvar en la fransicion a la Norma 1SO 9001:2015. atendiendo las capacitaciones que se efectien
para e conocimienlo de 2 misma y aportando la evidencia documental requerida, asi tomo participar en Ja| L.C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
audiioria de la translcidn de la mencionada noma de conformidad a la programacior: que se realice pama tal
efecto.
Conclulr con las etapas de fiscalizacion de la Cuenta Plblica 2016 correspondlente a los municipios que na
presentaron oportunamente su Informe Anual del cado ejercicio, asi como la revision a 1a Gestién Firanclera de C.P.C. Y M| JOSE ALBERTO
5 |aquellos que no remitieron su Cuenta Publica, ademdas de cantinuar con la elaboracion de fas cédulas de MADRIGAL SANGHEZ
& |solventaclkon derivadas de las observaciones notificadas del ejercicio fiscal citado, asi mismo someterias para su
autorizackan al Contité de Evaluecidn de Resultados. L. C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
61 auditorlas finanéleras, de las cuales S8 seran a fos municlplos del estado y 3 a Sistemas Municipales de Agua C.P.C.Y M. JOSE ALBERTO
1y |Potable y Alcantaritada. MADRIGAL SANGHEZ
L.C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
161 Informes de Resultados, de los cuales 53 comesponderan 2 los municipios ¥ 3 a Sistemas Municlpales de C.P.C. Y M. JOSE ALBERTO
ke Agua Potable y Alcantarilado MADRIGAL SANCHEZ
L.C ARMANDD CAMPOS CASTILLO
61 Expedientes do Papeles de Trabajo. de los cuales 58 corresponderan a los munlciplos y 3 a8 Sislemas, C.P.C.Y M. JOSE ALBERTO
5.1 Municipales de Agua Polable y Alcantari#ado. MADRIGAL SANCHEZ
L.C ARMANDO CAMPCS CASTILLO
CPC Y M| JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
LC ARMANDO CAMPGCS CASTILLO
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Inlclar con la elaboracidn de las cédulas de solveniacldn derivadas de las observaciones nolificadas de la Cuenta CPC Y K1 JOSEALBERTO
61 Piblica Riunizipal 2017, asi mismo scmeterles para su auterizacién al Comité de Eveluacion de Resultados. MADRIGAL SANCHEZ

L.C. ARMANDOQ CAMPGS CASTILLO
Resolver lodas [as dudas planieadas por los funcionarios munitipalss respecio a la gestién financizra y la CP.C.Y M. JGSE ALSERTO

A integracian de la cuenta publica y atender ias solickudes de asesoria con respecto a aspectos especificos. MADRIGAL SANGHEZ
1
L C. ARMAMDO CAMPCS CASTILLO
Lievar a cabo reuniones internas pzra el Intercambio de experiencias en aspectes relacionados con ja audiloria
. N N s e C.P.C. Y M.l. JOSE ALBERTO
- financiera antes del Inkio de las audilcrias & gjercicio 2017. HADRIGAL SANCHEZ

L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

Actualizar los Procedimientos de Auditoria Financiera a Municipios para ser apficades durante € ejercicio 2018 de CPC. ¥ Ml JOSE ALBERTO
conformidad 2 la Ley General de Contabilidac Gubernamenal, asi como revisar y someter a consideracion la MADRIGAL SANCHEZ

111 |mejoras al Sistema de Gestion de Calidad.
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

Elaborar, evaluar y autorizar el croncgrama de actividades para la revision a las cuentas piblicas del ejercicio
2017, mismo que debera contener el tiempo requerido para la revision de gabinste, la visita de campo, el informe

de resultados y efaboracion de las cedulas de documentos probatorios. C.P.C.Y MJ. JOSE ALBERTO

WMADRIGAL SANCHEZ

121
{\unado a lo anterior deberd contens.r flempos estimados de capaclacién, as! como de audlitorias internas y L C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
extemas relatlvas al Sistema de Gestidn de Calidad.
Elaborar el Programa Operalivo Anual de Ja Direccion para el ejercicio 2019, CP.C. Y M) JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
122 LC. ARMANDO CAMPOS CASTILLO

LC. IUANA LGPEZ SOTO

Rechbir, registrar y costodiar, fa informacién conlable financiera, de obras publicas,
1.1.1 |programas federales y olros programas, remzida por los Municipios y los Sistemas
{Municipates de Agua Potable y Alcanlardlado, a través de oficialla de partes de la UGA

1,547 Racibos de

Informes (vales) LG IUANA LOPEZ SOTO

Validacion de Cuenta Pisblicas de conformidad con & arliculo 9 de 1a Ley de Fiscalizacion

LT+ para su entrega ante ka Legislafura def Estada PR CLAEE LC.ILIANA LOPEZ SOTO
Rewsar R analizar les Programas Operativos Anuales aidorizados por los H
x5, en cumplimiento a le¢ establecide e Jg Ley Organica del Municipio del -
11.3 Esmda de Zacatecas en &l arliculo 60 prkner pérrafe, [racdén |, indso "h”, asi como s 56 Verificaciones L C.ILANA LOPEZ SOTO

especificaciones de la Ley General de Cantabilidad Gubernamental y demds normalvided
aplicable y vigente pasa &lo.

Revisar y analizar los Presupuestos avtorzados per los H. Ayuntamientos y los Consejos
de los Sistemas Municipales de Agua Potable, & fir: de evaluar ias sestitados de la geslion

a &dul.
1.1.4 |fnandera. administraliva v programatica presupuestal, asl come ei cumpiimiento a ias 6;56;(":;;({; £ C.ILIANA LOPEZ SOTO
especificacicnes de la Ley General de Cortabilidad Gubernamental y demds normatividad
|aplicable y vigente para ello
Revisar, analizar y evaluar la integracién y contensdo de los Informes Mensuales Cortable| 1547 Cédulas de

1.1.5 |Firancieros, Trimesirales de Avance de Geslién Financiera y Anual de Cuenla Piblica que LC. ILIANA LOPEZ SOTO

- N . T 100
presentan ios Entes Manic:pates a Fiscalizar, Observaciones

Elaborar observaciones y racomendaciones a los Entes Fiscafizades derivadas de la

5 i
115 |revision y andiisis de su informacion y dar &f seguimiento correspondieate, a fn te que se| 10"3 Eeluiacie LC. IUANA LOPEZ SOTO
cumplan. . servaciones
1 11
Elaborar los cortes de la Informacion remilida por kos Endes Fiscalizados, asi como del ,
137 lestado que guarda esa infermacidon como resukado de su Fevision ZHReportEs £ C ILIANA LOPEZ SOTO
) 58 Farmalos de :
: vanaciones
i presupuestales v ias que
Elaborar vanadones presuptiesiales e idicadoras linancieros dei ejercic:o 2017 de los 98] se delerminen de los
1.1.8 |municipios ¥ de ks sislemas municpales de agua potabie projramados, para corfronia y SMAP, L C.ILLANA LOPEZ SOTO

5u respechiva supenasdn, 58 Formalcs de
Indicadores financeros y

las que se determinen de
los ShIAP, h
56 Céduias de
Elpbarar formatos de adqus sujeta a lag| adqusicioonesy las que
11 ¢ [tachas establecidas dentio fa de mionmes|  se determinen delos L C IUANA LOPEZ SOTC
iz cesuitados) SHAP,

20151605
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Conciyy con fa recepcidn, registid y custoda, asi como la revisidn de nloimacién conrdable
‘inanciera, de dhras piblicas, programas federales y otros programas, remflida por ios

Reciba de Informes
(Vales), Veificaciones,
Cédulas de

Feria de Sulcrizacion’ 2015100

11.10 |Municipos ¥ los Sistemas Municipafes de Agua Potable y Alcartanfiado, la cuai ro fue]|Observaciones, Formatos| L C !LIANA LOPEZ SOTC
presentada oporiunamente de coniermidad a los plazes establecidos en ia normatividad| de Variaciones e
apixable. Indicadores finance:os
que se determinen
~ Ll AR EEe T L O e 1 et TR L |
Elaborar Infarmes de Resuliados del ejercicie 2017 y su respeciiva supervisidn, actividad| 56 Informes y los que se
- 1111 |sujeta a las fechas estabiecidas denlro de ta programacidn de auditarias para la entrega def programen de los SMAP.| L C.ILANA LOPEZ SOTO
informes de resultados).
1.1
58 Céddasy las que se
Etaborar y remitir a los 58 municipios y 33 SHAP las pélizas de ajuste de activos fijos no| programane para de los = o
1112 | orporados en el sjercicio 2016 o anteriores SMAP. LE ILANALOPEZ SOTO
Turnar a la Direccién de Auditaria Financiera los Expedentes de tos Entes Fiscalizados, sze'—‘;%;?;;mn::;;s,ze
12.. |con sus respectivas Tespaldos def SAACG. Nel, esla adisidad podrd ser realizada en ' SMAI; LC.ILIANA LOPEZ SOTO
dterentes etapas, estando sigela al Programa de Auditorias. )
1.2 -
Turnar a la Direccion de Auditoria a Obra Pibiica y a las Departamentos de Audiforia & 58 Expedientes
122 |Programas Federales los respaidos del SAACG. Net de Jos municipias, esta actividad B L.C ILANA LOPEZ SOTO
podrd sér realizada en diferentes efapas. estando sujeta al Programa de Auditorias.
Vigiiar el funcionameento y la operacién del SAACG. Net en caordnacion con INDETEG,
conlribuyendo a la emisidn de infosmacion por parte de los Municipios y Sistemas de Agua . . '
¥31 Ipotable Municipates, en cumplimiento a o establecdo en fa Ley General de Contabifidad| #SeS0as queresuiten | L C IUANALOPEZ 8010
Gubernamentat.
13
y asesoria parmanenle a ios funcionarios municipales respaclo de la| Seguimiento y asesorias
132 opefauén de la version ammonizada de! SAACG._Net que resulten L.G.IUANALOPEZ SOTO
1
Brindar asesorfas de manera permanenle a los Entes Fiscalizados municipales respecto a . TN
14 141 las actualizaciones del marco legal del proceso de armonizacion . contable. Asesarias queresuften | LC.ILI LOPEZ 80TO
Froporcionar a2 solicitud de la UAJ los corles de irformacion actualizados para la
delerminacién de medics de apremio; asi misma al Titular, Audtores Espedales y|Sdicitudes de la UAJ que A
s, N 2 . oA y
£ Direclores de las dreas auddoras de esta Entidad de Fiscafizacion, a electo de informar resuiten Rl AR ORESS 0T
que conozcean ef camportamiento de la informacidn
15. | 15.2 |Elborar informacion a ta Secretarla de Finanzas (SEFIN), 1 0ficloy 1eeparteala | | ¢ juianALOPEZ SOTO
Dar respuesta mediante oficio y realizar biisqueda en el sistema de contabikdad de
= requesimientos realizados por dependencias ¥ por ios municipios de marera directa por of] Oficios de respuestas que| | b
133 Dvettor dal drea yio Auditor Espedal 0 a lravés de la Unidad de Enlace de Acceso a la resulten EnCAlel LOPEZ SCTO
Informacidn.
N Realizar actividades de seguimiento para verificar fa mejora conlinua del Sislema de Papeles de trabajo y g ol
s 16a Gestin de Calidad (SGC) de la Auditoria Supefior def Estado documentos varios LC.ILIANALOPEZ SOTO
Efaboracién del Manual de Contabilidad para los municipios ¥ sus organismos operadores
17 1.7.1 |de agua pctable, en cumpiimiento en plazos y melas establecidos por e CONAC {DOF, 8] 1 Manuai de Coniabilidad| £ C. ILIANA LOPEZ SOTO
de agoslo de 2013), asi como su seguimiealo
C.P.C.Y M) JOSE ALBERTO
21,1 Parficspar en ia Audiloria del Despacho Cericador de la lzansicidn a la Morma 1SO 1 Auditorla MADRIGAL SANCHEZ
o |e00t20158 ' LS SRWANGO CAMPOS
CaSTILG
CF.C.Y M.l JOS ALEERTO
MADRIGAL SANCHEZ
21.2 |Realizar auddosias internas para verificar a la transicion a fa Nomna SO 9001:2015 1 Auditorla
LC ARRMANDO CAMPOS
2 21 " CASTULO
CPL.Y M1 I0SE ALBERTO
213 Participar en la Audioria del Despacho Ceriificador para verificer el cumplimiento de ka 1 Autlorla MADRIGAL SANCHEZ
"~ 7 |NormalSO 3601-2008. ) LT ARMANDO CAMFOS
CASTILLO
CFLC.YMLJOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
21.4 |Realizar ausiodias nternas para verificar el cumpimiento de ia Nomma 1SO 90{1-2008, 1 Auditoria
L& ARMANDO CAMPOS
CASTILLO N
Confronte 3 L.C BRIZAA UENSHITALOPEZ
¥ la hiscalizacion de 2 cuenta pibkca 2016, carespandenie a los mu Sﬁ:z:‘; I\-'l;:r:r?;ad!e ORTEGA L C MARIO ALBERTO
311 [nc presentaron st Informe Anua oporiunaments, asi como aqueles que nc la rey 5 ?‘esul.ados ) ue;e CUEVAS ROGRIGUEZ YL C GISEL
ies cuales se efectud i revisica a la Geslidn Financiera, ! E— MONZHERRAT BEUTISTA
dederminen ESCOBEDD
Contmuar con ia elgboracidn de as cédulas de soiventig s de as| Cédula de Savenlacidn | L C BREZAFUENSANTALOFEZ
a 11 517 |observacones nolficadas da fa Cuanta Piblica Municipal 204TEatia 3 las Fecimes del de las Acciones O e %ﬁ‘tﬁ'gt‘-gajs%
h Pliego de Observaconss Recomendaacnes, Sulicksdegd® Incumptimisma Mamative ¥| Promovidas ¥ Nolcadas |~ pidittishgbioad
Sdicitudes de Intervancién de: Organo Interne de fon] (ias que resulten) |
v
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L C, BRIZZ:A FUENSAHTA LOFEZ
Redlizar 1a revisién de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones| Cédulas de Supervision O.RT,EGA L‘C:;‘,'_“,‘E'OA"”ERYD
313 Eficadas de ¢ Shlica Munici A - sulten] CLEVAS RODRIGUEZ YL C. GiSR,
nolificadas de fa Cuenla Piblica Municipal 2015 (ks que resulten). MONZHERRAT BAUTISTA
ESCORECS

Someler a ka autorizacién del Comité de Evaluacién de Resullados. las cédules de

Cédula de Sclventacién
delas Acciones

CPC.YM: JOSE A 9ERTO
MACRIGAL SANCHEZ

3 31 314 solventacion de las acciones pramovidas y notificadas de la Cuerta Piblica 2016. Prcmavidas y Motificadas LC, ARKRHDO CAMPOS
{las que resulien) CASTILLO
L.C BRIZZIARJENSAHTALOPEZ
o & PR ol i \Gioi sonar ionar ORTEGA, L C_MARIO ALBERTO
411 fle‘d_lz.m 58 cuesﬂonano's de conlrol .r:l?mo alos mumqpms ¥ 3 cueslionario a Sistemas 81 Cu?suqnanas@ CUEVAS ROGRIGUEZ Y L C. &iSEL|
Municipales de Agua Potable descenlralizados del ejercicio fiscal 2017, conirol interna MONZHERRAT BAUTISTA
¢ ESCOBECO
L C BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
. . N i oy N adit ; ORTEGA , LC. MARIO ALBERTO
41.2 E!abo(ar, revisar y aulorizar la pianeacién de 58 auditorfas a m.{n!agms ¥ 3 auditorlas a| 61 Planegac'nes de | CUEVAS RODRIGUEZ ¥ LT, GISEL
i Sistemas Municipales de Agua Palable descenlralizados del ejercicio fiscal 2017, Auditoria WONZHERRAT BAUTISTA.
ESCOEEDO
Realizar la auditoria de gabinste a los 56 municipios del estado y 3 Sistemas Munic:pales| 3Informes Sl  ALBERTO
4.4.3 |de Agua Polable descentralizados, en el iempd programado para elio dal ejercicio fiscal|l — Cuatimestrates de ¢ e AT
2017, Avance de Audilorfas
L C BRIZZIA FUENSAHITA LOFET
- |Redlizar visila a los 58 municipios del e'stadoy 3 Sistemas Municipales de Agua Potable 58 Visilas a municipios y | ORTEGA, LT MARID ALBERTO
414 |descenlralzados, para realizar las revisiones fisicas, inspecciones, compulsas y 3 SMAPA il CUEVAS RODRIGUEL Y LC GISEL
declaraciones que sean necesarias def ejercicio liscal 2017. MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
4 41 . N e L.C. BRRZIA FUEMSANTA LOPEZ
d Preparar las observaciones resuftantes de la audiorla de los 58 mumicipios y de los 3 61 Confrentas de ORTEGA, L C. MARIO ALBERTO
415 |[Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, para la reafizacién de las At ICUEVAS RODRIGUEZ Y LC. GISE,
confrontas de resutados del ejercicio fiscar 2017 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L.C. BRZZIA FUBNSAHTA LOFEZ
i - i RS ORTEGA, L C. MARIO ALBERTO
. 418 Anal'lz.ar sowdenlaadn ¥ ?fz?adrar cédula? p:;asacla {ma! ({e :os szrgr;mlmosy 3 Sistemas 61 Aclas finales SUEVAS RODRI SicToee!
Municipales de Agua Potabie desceniralizados ded ejercicto fiscaf B MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBECD
. ) . L C BRIZZIA RUENSAMTA LOPEZ
Supesvisar lodas las efapas de las audiforias, de acuerdo a la planeacién, a los 58 61 Cadulas de ORTEGA, L C_MARIO ALBERTO
4 1.7 Imunicipios del estado ¥ 3 Sislemas Municipales de Agua Polable desceniralizados del Supervisidn CUEVAS RDDRIGYEZ Y L C. GISEL]
ejercicio fiscal 2017 p MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y autorzar las observacicres delerminadas para confronta. analizando que CR.C.YMI JOSE ALBERTO
éstas se encuentren .debidamenle sustertadas y hayan sido planleadas de manera MADRIGAL SANCHEZ
41.8 Jaderuada, asiiiismo supesvisar y auorizar las cédulas de solventaci6n para acta final,| 122 Cédules revisadas
verificando quet las conciusicees tengan congruencia can la solventacion presertada por el LC ARRAMNDO CAMPOS
municip:o y se hnya anslizado adecuadaments del eiercicio fiscal 2017, - CASTILLO
Elaborar los infarmes de resultados de los 58 municipios y 3 Sisiemas Munidipaies de|
JAgua Polable desceniralizados, asi come revisar los informes de resulados de los 58 L C, BRIEZIA FUENSANTALOPEZ
511 muricipios ¥ 3 de los Sistemas Murccipales de Agua Patable descentralizados del ejercicio]61 Borradores del Informe cagfg?ablﬁ% ét“g%t"%;
: |riscat 2017, verfficando que se hayan incluido todas las observacrones asertadas en las| de Resuliados MONZHERRAT BAUTISTA
adiss linales de auditoria y verfficar que las acciones a promover sean las adecuadas para ESCOBEDD
cada observacidn de acuerdo con Ic establecido en ef Catdlogo de Gbservacones.
5 51
61 Informes de
Revisar Ios informes de resuitados de los 58 municipios y 3 de los Sistemas Municipaies| Resullados que se SPC YMI JOSE ALBERTO
de Agua Pxable descentralizades del ejercicio fiscal 2017, verdicando que las acciones a| entregan a los Auditores FAACFIGAL SANCHEZ
5.1.2 |promover sean las adeouadas para cada chservacion de acuerdo con fo establecido en el Espedales o dreas
Cataiogo de Cbservaciones, 2si como lumar para su pegado y/o envid del concenlrado del|auditoeas para su pegado, L C. ARMAHDO CAMFOS
|irforme al Auditor Especigi coTespendiente con sus respeclivos 51 CSNIO)
Memorandos 4
: : . . . e o i L C. BRIZZIA UENSANTALOPEZ
Revisar los eXpedientes de papeies de iraba;o de audiioria de ios 58 manic:pios ¥ 3 de tos 61 Expedientes de ORTEGA ., L C: MARIO ALEERTO
6 6.1 6.1.1 |Sisiemas Municpales de Agua Polab® descenliaizadns del ejercicio liscal 2017.| papetes de trabajo de  |CUEVAS RODRIGUEZ YLC GisRL
verf:candd su adecuada inlegrac:én y cumphmienio a ia Narma {SC 8001-2008. auditoria NOHZHERRAT BAUTISTA
ESCOEEDD
. . . . L C BREZZAFUBISNITALGPEL
Alegracidn v el@uacnﬁn de las céduias de o proha‘».c_»rsa de s Cédulas de ORTEGA‘LC MARIQ ;LEERTO
7 71 714 S que deriven er Phegos de & Fincamierto  de|documentacién probaiosa | CUEVAS ROCRIGUEZ Y LT GiSEL

ativas u olras daf ey

{0s que resulten)

MOHZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDD

Fecha de Auterzac:on 20151605
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Elaborar los dicidmenes conlables para denuncias de hechas, dervadas de kos informes
de resullados de fas cuentas pibiicas 2017 para su enliega a R Unidad de Asunios
Juridicas

Dictdmenss contables
para denyncia de hachos
ilos que resuiten)

LC BRRAAFUEISATALOPEZ
ORTEGA L G_MARID ALBERTQ
CUEVAS RODRIGUEZ YL C GiSEL
MOHZHERRAT SAUTISTA
ESCORECD

3 ]

| TR LT

Viihe | Hm TR

niciar con La efaboracion de las cédulas de solveniacion derivadias de !as observaciones
notificadas de la Cuenta Publica Muricipal 2017, redaliva a las acuones de Piiego de

Tédula de Saiventacién
de las Acciones

L C. BRIZZA FUBNSANTA LOPEZ
ORTEGA . L.C, MARIO ALBERTO

IEVAS ROCRIG
O:1: Observaciones, Recomendaciones, Soficiludes de Aclaraciones de Incumpliniento| Premovidas y Nalificadas CLEV:;,“;HERR‘Z‘:.%%?SH
MNomatvo y SofiGiudes de lniervenddn de! Organo Inleino de Contral. {tas que resullen). ESCOEEDO
L C. BRIZZIA FUBNSANTALOPEZ
N i caduli " 06 5 9 5 i ORTEGA, LC. MARIO ALBERTO
8.12 R:hjclﬁllwdalad;?%m lder{:ﬁ ge:,ula's.q; ng;{,emauon derivadas de las cbservaciones Cédlzlas de Supﬁr\n'su&n CUEVAS RODRI YLC GioHL
notificadas de la Cuenla ica kunicyp (las que resuften). NDNZHF_RRAG JTEZB,\UTISTA
ESCOBEDO
Cédula de Solventacién | CP.C.YM.LJOSE ALBERTO
813 [Someter a ka avloizadén oel Comité de Evatuacion de Resuliados, fas cédulas de de las Acdones MADRIGAL SAHCHEZ
sofventacion de las acciones promovidas y notificadas de la Cuenta Piblica 2017. Promovidas y Notificadas LC ARMANDO CAMFOS
({las que resulten). CASTILLO
C.PL.Y I JOSE ALBERTO
WACRIGAL SAHCHEZ
LT ARMAHDO CAMPOS
ra— - atendid
911 |Atender las llamadas de los funcionarios municipales respecio a dudas acerca de la Llara:gasue s . (CASTILLG)
" lgestion financiera y la integracion de la cusnta pdblica y resolver sus dudas. N a rias) L C. BRIZDA RJENSANTALOPEZ
ORTEGA, LC, MARIO ALBERTO
CUEVASRODRIGUEZ YLC GISA
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO ~
CP.C.Y ML JOSE ALBERTO
g1z |Mender persongimente fas consultas planieadas por los funcionarios musicipales, asi| Brindar la asesorla a MADRIGAL SANCHEZ
- |como su resotuciéa. municipios que resulten LC ARMENDO CAMPOS
CASTILLO
CP.C.Y M. JOSE ALEERTO
913 |Contestar los oficios respecto a consultas refativas a la geslion financiera e ikegracion de| Oficio de cortesiacitn MADRIGAL SANCHEZ
" |ia cuenta piblca que le sean furrados a esta Direccidn. {los que sean necesarics) LC ARMANDO CAMPOS
CASTILO
C.P.C.Y M| JOSEALBERTO
_ - . i - JALDRIGAL SANCHEZ
1041 th(:dai{ progg::‘n; de capacilacion intema, atendierdo a Jas necesidades ¢ inquietudes de| Un Programa
0S audilores Ea L C. ARMANDO GAMPOS
CASTILLO
. CP.C.Y M) JOSE ALEERTO
i MACRIGAL SANCHEZ
10.1.2 |Preparar malerial para capacitacion intefna Un Programa
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILO
CPL.YH | JOSE ALBERTO
10,13 |Ulever a cabo 1 reunitn de capacriacion e intercambio de experiencias en aspeclos 1 Reuni6n de MAGRIGAL SANCHEZ
" [relacionadcs con las auditorias financieras. capacitacién LS ARRANOO CAMPOS
casTILLO
- . ) i e CP.LC.Y 1| JOSEALBERTO
Sdu':d.ar has pmpuestas de modficacidn, adion o exchisién para fos Procedimienlos de - LADRIGAL SANCHEZ
11.1.1 JAuditorla Financiera a Municipios aphcable a fa revision a las cuentas piblcas 2018, tAemarandum
{concenlrar y resumir fas respuestas. LC ARMISNCO CAMPOS
CASTILLO
B " i - . . . . C.PC.Y ML JOSE ALBERTO
Anallza.‘f.y actualizar Jos Procadimientos d2 Audiora Financiera a Mun:Gipios apiicable a Procedimienias de MADRIGAL SANGHEZ
11.12 |las revisiones efeduadas durante el ejescicia 2016 de conformidad con Ja Ley General de| Audtoria Financiera a
Conlabilidad Gubemamesal y la armonezacion confabie, Muricipios £ ARRBHDO CAMPOS
CASTILO
. X . - . . ) i CR.C.Y M1, JOSEALBERTO
Analizar y reafizar acciones de Mejoras al Sistema de Gest:on de Calidad de la Direccion 1 Sistema de Gestién de - MADRIGAL SAHCHEZ
11.1.3 |de Auditarfa a Municipios, asi como de s documentos respectivos en coirdinacidn can kR p E:j d ¥ -
[Responsabie del misme Sanad LE 2RMANGO CAMPOS
CASTILLO
£ FC ¥ JOSE ALBERTO
121 [Redlizar la disietbucion de municipios por auddor v et alidfE egranthmsgiie. buscando laf - Planeacion General y FASDRIGAL SAMCHEZ

equidad en las cargas de Irabajo asignadas

5i5 de riesgos

LT ARNWIED CHAPTS
CaSTRLO
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1.5.2. FORTALEGER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA [ERS i
CORRUPCION

FISCAUZACION

|. PRESENTACION

?.a Direccién de Auditorla a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con la obra publica,
del Gobiemno del Estado asl como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad, dada la
descentralizacion de los recurses del Gobierno Federal a los Estados y Municlpios, destinados para utilizarse en ejecucién de obras publicas, a través de diferentes programas
o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO), Programa 3X1 para Migrantes, Fondo de Contingencias Economicas, Fondo Metropolitano, Fonregidn, Agua Potable y
Alcantarilado en Zonas Urbanas (APAZU), Programa de Sostenibllidad de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento en Zonas Rurales (PROSSAPYS), Programas
Regionales; Fendo de Infraestructura Social Estatal (FISE), Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), Fondo de Aportaciones para el-Fortalecimiento de Entidades Federativas
(FAFEF), pertenecientes al Ramo General 33, entre ofros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) ,
Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa Peso por Peso, Programa 3X1 para Migrantes, Habitat, Programa de Rescate a Espacios Publicos,
Fondo de Fortalecimiento Municipal y Estatal, Fondo Minero, Fondo de Infraestructura Deportiva, Fondo de Pavimentacion y Desarrollo Municipal, Fondo de Cultura, Fondo
Regional, Fondo Metropolitano Fondo de Contingencias Econdmicas, para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instituciones
financieras, entre otros; inversiones importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante !a fiscalizacidn de los recursos.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la
\otificacién de las acciones derivadas de las auditorias vy ofras como: asesorlas, capacitacién a funclonarios publicos y participar en capacitaciones internas. Asimismo recibir
‘aropuestas de inversién anuales i informes mensuales de avances fisico financieros de los diferenles programas de Inversidn fisica; de igual forma dar una opinion objetiva e
imparcial en tiempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacion de los recursas publicos. Atender las auditorfas intemas y externas del Sistema
de Gestién de Calidad ISO 9001:2008, asi como por reformas en las especificaciones, participar en la migracién del Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2015.

il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2017, ectividades de Fiscalizacion de la obra pliblica ejecutada por Gobiemao del Estado, en uha dependencia como parte de la
fevisién al Informe de Avance de Gestion Financiera ejercicio Fiscal 2016 y en cuatro dependencias en la revision de la Cuenta Publica, aungue cabe sefialar que la meta es
similar a la meta programada en el POA 2018, haciendo Iincapie que el alcance de las auditor(as es lo que permite los recursos humanos con los que se cuentsa, asl como el
tiempo de seis meses que se tiene para la entrega del Informe de Resultados. En la fiscalizacién de municipios, la meta es la totalidad de ellos; en cada municipio varla su
alcance y cobertura dependiendo de los programas de inversién fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal, cabe mencionar que no se¢ ralizara revision de los Informes de
avance de Gestion Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se reviso el ejercicio Fiscal 2012 se incluyd una actividad que venia realizando la Unidad de
‘l\suntos Juridicos referente al proceso de solventacion concluido el plaza de 20 dias que se ctorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones
Jerivadas de las auditorias.

Es importante sefialar que de manera adiclonal se ha venido realizando dé manera coordinada revision de los fondos federales derivado del convenio que se tiene con la
Auditoria Superior de la Federacién, como lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Participaciones; Rama en el que la gran mayorla de los recursos se destinan para Gasto
Corriente y en un porcentaje minimo para infraestructura. Ademas de cumpir con las actividades de capacitacion, orientacitn y asesoria a las entidades sujetas de
fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nuestras activadades con el Sistema de Gestién de Calidad al contar con la certificacion ISO 9001.

I.CONTEXTO

Para la revision a la obra pablica, se requiere sentido de responsabilidad y compromisa instituclional por parte del personal de la Direccion de Auditoria a Obra Publica para
cumplir satisfactoriamente con los dbjetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anterior llevar a cabo actividades de prevencién como son las asesorlas y
:apacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es importante mencionar que se seguira realizando la actividad relacionada con el proceso
fe salventacidn una vez cancluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecta de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias, misma
que venia realizando en afios anteriores la Unidad de Asuntos Juridicas.

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad , el cual exige mayor aplicacién en nuestras actuaciones y por ende no dejar
fe lado la mejora continua, la cusl se raducira en la emision de mejores resultados y en un mejor desempefio de nuestra institucion, siendo uno de los objetivos propuestos
yor la Direccion de Auditoria a obra Pudblica.

Fecha de Auterizacion: 2015-10-05
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AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO

Efectuar la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera de los ejercicios fiscales 2017 y 2018, asimismo la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2017, comrespondientes
al Gobierno del Estado de Zacatecas y de igual forma el seguimiento de las auditorias que se programen de manera coordinada con la Auditoria Superior de la Federaci6n en
Io que respecta a los recursos federales, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra pdblica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Pulblicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento tanto del ambito estatal como federal y demas
normatividad vigente aplicable que regula su actuacién, asimismo conforme a los procedimientos de Auditorfa a Obra Pdblica, con el propésito de emitir opinion objetiva y
oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas los Informes de Resultados para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacién y
Rendicitn de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas
de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas.

far que I abra publica ejecutada por las diferentes dépendencias del Gobiemo del Zacalecas en lodas sus fases estuvieron soportadas presupuestaimenta y & el ejerciclo de los
1 recursas fue el correcto y si estos fueron autorizados.

Revisar sl existieron los estudios y proyeclos respectivos y si la contratacion se ajustd a la normatividad técniea y juridica,

2

5 |Constatar s los conceptos contatados fugron acorde con los volumenes de obra ejar.u’mdn, con el tipo y calidad de materiales utilizados.

4 |Anallzar silos pagos cu!nddem con Ios precios autorizados; de igual manera, si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto,

5 Revisar si los bienes adquiridos y serviclos prestados relacionados con la obra pablica, fueron de conformidad con lar lividad vigento apli

6 [Verificar el logro de abjetivos y metas de los programas aprobados,

7 |Motificar los resultades de la Auditorias practicadas y realizar los Informes de Resulatados,

8 |Delerminar las accionas procedentes para p ir, corregir y mejorar el desamperio da la adminisiracién piblica en beneficio de la sociedad de nuestro Estado; participar en &l

|proceso de solventacitn despues da concluido el plazo de 20 dfas hébiles otorgado a las entidades fiscalizadas

9  |Fertalecer y mejorar el Sisterna de Geslion de Calldad IS0 9001, de la misma manera participar en las actividades de capacitacion inlema y exlema, asesorfas y las que delermine las leyesy
|raglamentos que nos rigen, asl como en todas aquellas emanadas del Audilor Superlor dei Estada,

1.1 |Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de Ia Direccién

Presentar ante el Comité de Evaluacién de Resultados, despues de concluldo el plazo de los 20 dlas héblles
1.2 |otorgado a las Entidades Flscalizadas, los resultados de la solventaclén para sy evaluacién correspondiente, como
parte de fa revisién de la Cuenta Publica del ejerciclo fiscal 2016 .

Realizar Auditorla de Obra Pdblica al Informe de Avance de Gestién Financlera Estatal del ejercicio fiscal 2017

123 (etapas de ejecucion y resultados)

1.4 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Piblica Estatal del e]erciclo fiscal 2017

Realizar Audilorfa de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o Programas que se acuerde o

1.5 | determine la Auditorfa Superior de la Federacion del ejerciclo fiscal 2017.
| 18 Realizar Auditorfa de Obra Publica al Informe de Avance de Gestién Financiera Estatal ejercicio fiscal 2018 (etapas SUB DIRECTOR:
1 - de planeacltn y ejecucién) ING. JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA
17 Participar en el proceso de Auditorfa del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001 de la Auditorfa Superior del
. Estado.
18 Participar en el proceso de la solventacién despues de concluldo el plazo de 20 dias otorgado a las entidades

fiscalizadas, respecto de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016.

1.9 |Parlicipar en asesorias, capacitaciones, entre otras.

Atencién de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Jurldicos referentes a asuntos diversos derivados
de las Audiencias de Ley.

Participar en las diferentes actividades del proceso de Entrega-Recepcién de las Adminisiraciones Municipales

111 150162018 y 2018-2021.

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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DIACTIVIDADES

", M B ) e ST | N
1.1.1 |Participar en la evaluacién final de las actividades del POA 2017.
1.1 1.1.2 |Hacer evaluacion del POA 2018, del periodo del 1 de enero al 30 de junio. 1 Evaluacién
1.1.3 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2019 de la Direccién, 1 Documento
Exponer en el Comilé de Evaluacidn de Resullados, despues de concluido el plazo de los 20
dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de fa solventacién de fa 1 Lote de cédulas de
1.2 lcuanta Publica del ejercicio fiscal 2016. . solventacién
Pariicipar en &l Comité de Evaluacién de Resullados, despues da concluido el plazo de los 20
dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para evaluar los resultados de la 5 Reunl
12 1.2.2 1ogiventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016. sunlonee
Integrar despues do concluido el plazo de 20 dias hdbiles oldrgade a las Entidades)
Fiscalizadas, el expediente con los Documentos Probatorios de las observaciones subsistenles)
de la revisién de 1a Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016 para la Promocién de los 2 dientes con
Expe
123 [rincamientas de Responsabilidades Resarcitorias y Administrativas, entre otros; para envio afal  documentos probatorios
Unidad de Asuntos Juridicos. ’
Continuar con la Auditorfa a la Secretarla de Infraeslructura, como parte de fa revision al
134 |[informe de Avance de Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2017 en lo referente a obra publica] 1 Cédulas analilicas de
"7 |y elaborar las cédulas anallticas de observaciones preliminares procedentes. observaciones
3 -
L Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de [a revisién del Informe de Avance|
132 |de Gestién Financlera del elerciclo fiscal 2017 de la Secretarfa de Infraestructura. Expedientes de papeles de
o trabajo de 1 dependencia
Préacticar auditorla de Obra Pdblica a la Secretarfa de Infraestructura, Secretarla del Campo,
Servicios de Salud de Zacatecas y Secretarla del Agua y Medio Ambiente como parte de la 4 cbdul e
1.4.1 |revisién de la Cuenta Publica 2017 y elaborar las cédulas analilicas de observaciones e s °
procedentes. e —
Realizar reunidn para notificacién de resultados preliminares a la Secretaria de Infraestructura,
Secretarfa del Campo, Servicios de Salud de Zacatecas y Secretarla del Agua y Mediol 1 acta de Notificackén de
142 |Ambiente como parte de la revisién de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2017, en lo] Resultados Prefiminares
referente a obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente.
Revisar los elementos prabatorios presentados por | Sacrelaria de Infraestructura; Secretarfa
de! Campo, Servicios de Salud de Zacatacas y Secretarla del Agun y Medio Amblente en el
1.4.3. [plazo otorgado en fa reunién comespondiente, como parte da la revisién de las Cuentas| 4 Cédulas analiticas de
|Publicas del ejercicio fiscal 2017 y elaborar las cédulas anallticas en donde se incluiran los soiventacién
resultados def proceso de la solventacidn.
1.4 Realizar reunién para notificar resultados finales a ia Secretarla de Infraesiructura, Secretaria
del Campo, Servicios do Salud de Zacatecas y Secretarla del Agua y Medio Amblente comol 4 44 de Conclusion de
1.4.4 |parte de la revisién de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2017, derlvados del proceso de Revision
solventacion, dejando como constancia el acta correspondiente.
Realizar los Infarmes Individuales de [a Secretarla de Infraestructura, Secrelaria del Campo,|
1.45 SfE{?{EEﬂS de Salud de 'Za.cateees)./ s§cre(ar[a del Agua y Medio Ambiente coma parte de 18} 4 |rformes Individuales
revision de la Cuenta Publica del ejerciclo fiscal 2017.
integrar expedientes de papeles de trabajo de la Secretarla de Infraestructura, Secretaria del
Campo, Servicios de Salud de Zacatecas y Secretarla del Agua y Medlo Amblente como parte] Exgedientes de papeles de
146 ldo Ia revision de la Cuenta Pdblica del ejerciclo fiscal 2017, y enviar al archivo de| trabajo de 4 dependendias
concentracién.
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre otros, para su envlo a la|
147 |Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la revisidn de la Cuenta Publica del efercicio fiscal 1 Lote de Dictamenes
2017 en lo referente a obra piiblica.
Realizar de manera coordinada Auditorla a los recursos federales de los Fondos o Programas i
15 151 |que se acuerde o detemine la Auditorfa Superior de la Federacién de la Cuenta Publical 1 Lote Cédulas snalitcas de
Federal del ejercicio fiscal 2017. OBseniacienes
Practicar auditoria a la Secretarla de Infraestruciura como parte de la revision al Informe de o o
16 16.4 |Avance de Gestién Financiera 2018 en lo referente a obra plblica (etapas de planeacion y w:ﬂ?d‘;n::‘ e
ejecucion).
17 1.7.1 |Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001, 2 Revisiones
Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles, los elementos probatarios
1.8 |presentados de aquellas acciones incluidas en los Informes de Resuttados y notificadas 2 las| 1 Loto de cédulas de
entidades fiscalizadas, de la revisién de la Cuenta Publica 2017. saiventacién
1.8 Elaborar Cédulas de Documentos Probatorios para la Promocidn de los Fincamientos de)
Responsahilidades Resarcilorias y de Responsabilidades Administrativas, entre otros, despues 1 Lote de cédulas de
1.8.2 lda concluida el plazo de 20 dfas habiles otorgado, para su envio a la Unidad de Asuntos] gocumentos probatorios
Juridicos derivados de la revisién de fa Cuenta Pdblica 2017.

$UB DIRECTOR:
ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE DEPARTAMENTO:

ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA: §

Cédigo: PRUG-FP-12F01
No. Ravhitn: 4
3ded
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R = REALIZADA
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Parllcipar en asesorfas a funcionarios estatales.
1.9 2 SUB DIRECTOR:
Parlicipar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditorfa Superior del Estado en ING JULIO ALBERTO
1.9.2 convenio y coordinacién con otras Instituciones. 1Lote RESENDIZ NAVA
1 - == i - — — JEFE DE DEPARTAMENTO:
. |Realizar revisién fisica, precios unitarios, documentos y expedientes unitarios, de obras ING. ANTONIA LOPEZ
1.10 1.10.1 |publicas, entre otros, en atencién a las soticitudes emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos 1 Lote G
a la Direccién de Auditoria a Obra Plblica, derivadas de las Audienclas de Ley.
AUDITORES DE OBRA
111 1414 Participar en las diferentes actividades del proceso de Entrega-Recepclén de las 1 Lote PBLICA: §
. 17 JAdministraciones Municipales 2016-2018 y 2018-2021.
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. AUDITORIA A MUNICIPIOS

Efectuar la revision la Cuenta Publica del ejereicio fiscal 2017, comespondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo
relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con
las Mismas y st Reglamento tanto del &mbito Estatal y Federal y deméas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo en los procedimientos de Auditoria a
Obra Pdblica, con el propésito de emitir opinién objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas los Informes de Resultados para dar
cumplimiento con la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestién de Calidad 1ISO 9001de
|a Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritd de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacién Superior del Estado de

Verificar que la obra plblica sj por los diferentes lciis del Eda en lodas sus fases estuvieron supo peslmenl y el ejarcicio de los recursos fua

1 |y si estos fueron autorizados.

Revisar s exstieron los esludios y proyecios respectivos y si la contratacion se ajustd a la normatividad técnica y juridica.

Constatar si o3 concaptos ejecutados fueron acorde con el volumen de obra coniratada y pagada, con el tipo y calidad de maleriales Ulilizados,

Analizar si los pagos coinciden con los preclos autorizados; de Igual manera, si la oportunidad en la ejecucion y entraga de las obras fue de acuerde con [o previsto.

Revisar si Ios blenes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra piblica, fusron de conformidad con fa normatividad vigente aplicable.

i Notificar los resultados de las Autitorias practicadas yrealizar los Informes de Resulatados.
" [Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el d pefio de fa administracion puiblica en beneficio de la sociedad de nuestro Estado; participar en el
proceso de solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias hébiles olorgado a las entidades fiscalizadas.
‘9. |Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestidn de Calidad 150 9001: de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y exlema, asesorias y las que delermine las leyes y
- |reglamentos que nos rigen; asl como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado,
10 |Recibir y Revisar Informes da Avances Fisico-Financieros y expedientes unitarios da las obras de los dileranies programas,

3
4
5
& Verificar al logro de chjetives y metas de los programas aprobados.
7
8

Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccién.

Presentar anle o Comilé de Evaluacion de Resullados, despues de conciuido el piazo de fos 20 dias habiles
1.2 |olorgado a las Entidades Flscalizadas, los resultados de la solventacién para su evaluacion cofrespondients, como|
parte de |a revisién de la Cuenta Pdblica del efercicio fiscal 2016 .

1,3 |Realizar Auditorlas de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2016.

14 Realizar Auditorla de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o Programas que se acuerde o
: delenmine la Auditorla Superior de la Federacién del ejorciclo fiscal 2017,

Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad ISO 8001 de la Auditoria Superior del
|Estado., $SUB DIRECTOR:
Participar en el proceso de |a solventacian despues de concluida el plazo de 20 dias atorgado a las entidadas ING. JULIO ALBERTO
1.6 |fiscalizadas, respecto de las Cuentas Pdblicas Municipales e Inlegrar los expedientes con los documentos RESENDIZ NAVA
nrobatorion

Integrar {os expedientes con fos documentos probatorios de fas acciones subsistentes de la Flscalizacién de la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016,

1.6

1.7

1.8 |Participar en asesorias y capacitaclones, entre otras.
‘Alencién de las solicitudes realizadas por la Unidad do Asuntos Juridicos referontes a asuntos divarsos derivados
de las Audiencias de Lay:

Participar en las diferentes actividades del proceso de Entrega-Recepcién da las Administraclones Municipales
2016-2018 y 2018-2021.

19

DPACTTIVIDALDES!

Participar en la evaluacién finaf de las actividades del POA 2016.

1.1 1.1.3 |Hacer evaluacion del POA 2018, del periodo def 1 de enero al 30 de junio. 3 Evaluaciones
SUS DIRECTOR:
14.3 |Eiaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2019 de la Direccién. 1 Documento iz A
Revisar los elemontos probatorios presentados por las Entidades Fiscalizadas despues de JEFES DE DEPART, o
1.2.1 cancluida el plazo de los 20 dias habiles olorgado, como parte de (a revision de las Cuentas 1 Lole de cédulas de ING. FRANCISCO PALAC
1 1 |piblicas def elercicio fiscal 2016 y elaborar las cédulas con los resultados de la solventacién. solventacién RAMIREZ
ING. IGNACIO GONZALEZ
Expaner en el Comilé de Evaluacidn de Resultados, despues de concluido el plazo de los 20 _— EBG‘WO" mes: e
1.2 122 tlias hébiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de la solventacién de |g| 1 Lote da chdulas da
< ltuenta Pablica del ejercicio fiscal 2016. solvertacién AUDITORES DE OBRA P

17

Participar en el Comilé de Evaluacion de Resultades, despues de concluido el plazo de las 20
123 dizs habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para evaluar los resuitados de Iz 5 Reuniones
salventacidn de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018.

A~
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B ACTIVIDADES

Fiscalizadas, el expediente con los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes)

Intograr despues de concluido el plazo de 20 dias habiles olorgado a las Entidedes|

12 124 de la revision de la Cuenta Puablica del ejercicio fiscal 2016 para la Promocién de los 2 Expedientes con
- 24 Irincamientos de Responsabilidades Resarcitorias y Administrativas, entre otros; para envio ala] ~ documentos probatorios
Unidad de Asuntos Jurfdicos. .
Convocar a reunién a los representantes de la Junla de Programacién para conformar los
1.3.4 diferentes paquetes de auditorla, de conformidad con la entrega oporiuna de las Cuentas 4 Reunlones
7 |Publicas Municipales del sjercicio flscal 2017 y levantar las minutas correspondientes,
Convocar a reunién para que los Jefes de Deparlamento propengan las fechas en las que se
realizaran los diferentes actos prolocolarios, como parte de la revision Cuentas Publicas
13 132 InMunicipales def ejerciclo fiscal 2017 y levantar las minutas correspondientes. 4 Reunjones
Elaborar el Programa de Auditorfas a Municlpios el cual contendra las fechas en las que se
realizara la revisién Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2017 para presentario a
133 5 — " 1 Programa
revisién y autorizacién correspondiente.
Levantar actas de inicio de auditorla de 20 municipios, como parte de la revisidn de las Cuentas da Inicio d
1.4.1 |Pcblicas del ejercicio fiscal 2017. mm::dﬂ‘:d: o
Determinar muestras de auditorfa de los 58 municipios, camo parte de la revisin de las
1.42 |Cuentas Publicas del ejerciclo fiscal 2017 en lo referente a obra puiblica. 58 Muostras de Audiloria
Reallzar visitas de campo de los 58 municipios, como parte de la revision de las Cuentas
1.4.3 |Publicas det ejerciclo fiscal 2017 en lo referente a obra publica, dejando como constancla el 58 Visitas de Campo
acta correspondiente.
Précticar auditorfa de Obra Publica de 58 los municlpios, como parte de la revisién de las
1.4.4 |cuentas Piblicas del ejercicio fiscat 2017 y elaborar las cédulas analiticas de observaciones| 58 Cédulas analicas de
procedentes. observaclones
[Realizar reunién para niotificacitn de resultados preliminares de los 58 municiplos, como parte,
1.45 [de larevision de las Cuentas Publicas del ejerciclo fiscal 2017 en lo referente a abra pablica, 58 Actas de Notificaclén de
" Jdejando como constancia el acta correspondiente. Resultadas Preliminares
14 Revisar los elemenlos probatorios presentados por los 58 municipios en el plazo otorgado en|
d r?uni_ér'l la reunién correspondients, como parte de la revisién de las Cuenlas Publicas del] sg csduias enaliticas de
1.4.6 |sjercicio fiscal 2017 y elaborar las cédulas anallticas en donde se incluirdn los resultados del solventacién
proceso de la solventacion.
Reallzar reuni6n para notificacién de resultados finales de los 58 municipios, como parte de la
147 revisién de las Cuentas Plblicas 2016 derivados del proceso de solventacion en fo referente a| 58 Actas de Conclusién de
1 |obra piblica, dejando como constancia el acta corespondiente Revisién
|Realizar los informes Individuales de los 58 municipios como parte de la revision de las
1.4.8 |Cuentas Piblicas del ejercicio fiscal 2017, en lo referents a obra puiblica, 68 Infarmes Individunles
e Integrar los expec'!ienles de p'ape‘le.s de trabajo de los 58 municipios, 'derivados de fa fevislén Expedientes de papeles de
4.9 |de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2017, para su envlo al archivo de concentracién. trabajo de 58 munlciplos
Elabprar Dictamen de las Denuncias de Hechos, sl fuera el caso, enlra olros, para su envio a laj
1.2.10 Unidad de Asuntos Jurld|oos'de'nvados de la revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 1 Lote de Dictamenes
2016 en lo referente a obra publica.
Realizar de manera coordinada auditorla a los recursos federales de los Fondos o Programas
15 151 fque se acuerde o determine la Auditorfa Superior de la Federacién de 1a Cuenta Publical 1 Lote Cédulas analllicas de
. "' |Federal del ejercicio fiscal 2017. observaciones
1.6 1.6.4 |Mantlener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 1SO $001. 2 Revisiones
Integrar despues de haber remifido los informes individuales a la Legislatura de! Estado, el
lexpediente con los Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de la revisitn)
1.7 1.7.2 |de la Cuenta Pdblica del sjercicio fiscal 2017 para la Promocién de las Acclones Graves o No 56 Expedientes
graves, entre olros; para envio a la Unidad de Asuntos Jurldicos.
1.8.1 |Participar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones. 1 Lote
b Participar en cursos y capacilaciones externas que ardene la Auditoria Superior del Estado en|
1.8.2 |convenio y coardinacitn con otras Instiluciones. 1 Lolo
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedientes unitarios, de obras
1.9 1.9.4 piblicas, entre otros, en atencion a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos Jurldicos 1 Lote
: " |a la Direccién de Auditoria a Obra Piblica, derivadas de las Audiencias de Ley.
Participar en las diferentes actividades del proceso de Enlrega-Recepcidn de las
1.10 | 1.10.1 |Administraciones Municipales 2016-2018 y 2018-2021. 1Lote
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PROGRAMA OPERATIVQO ANUAL 2018
o]
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
PROGRAMADA
1
ANUAL —
$129,434,928.00 FUENTE DE PROGRAMADA
1. GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS INGRESOS: RESURSOS ESTATALES 100% SEMESTRAL 50%
REAL SEMESTRE
1.5 COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
LEGISLACION
1.5.2. FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL CUMPLMIENTO AL PROCESO
COMBATE A LA CORRUPCION DE FISCALIZACION
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS / METAS
PROGRAMADAS) " 100
|. PRESENTACION
La Dioccidn de Auditoria » Prog Fedemles, draa 1 ¥ | da la Auditorla Superior del Estada, | 4 Fog Operativa Anual (POA) 2018, gjustdndose 8 los
lingamlantos genemles qua marea of Auditor Superlor, pora d plini as! a li obligaci tenldo en o afleulo 27 spedado A y 28 dol Reglamento Interior da la Auditorfa Superior del
Estado, asimisino para contar con un instnimanto que permis 8l Dimclor y & 10s miembros e su equipo visualizar al rabajo o desamoller durante ol afio 2016.
Al dar plim asu P Oparativo Anual, |8 Direccldn de Audiora 5 Prog F les parficipard en fa rvisién da las 58 Cusntas Publicas Municipales 2017 asf como en el
i pondiania de los ejercicios anleriomes raspecto @ os Fmg Fadamles di 105 Fondas 11l y IV y Otres Programas, 8sl como partiepar en la elabomelan a integracién de los
i tuidos det rasullads dé 85 N
Por lo, el »nal edscrito e esta Diraccion continuerdn durante el efio 2018 proporcionando fla, capacitackin y orlenlacion e los servidores publicos municipales que la requieran,

respecto de la's aclividades inherenles a esta Direccion.

Tado lo anterior, se transf an una aportacién socist y administrative, en virlud de participar en la cultura de la rendicion de cuentas y en el impulso del manejo adacuada y transparenta de los
racursos plibficos federales. ,

Para el ailo 2018, se pl como aspecl les para ser didos por esta Direccién los siguienies:

Las melas compromiso para el afio 2018, de esla Direccidn son:

1. Cumplir en liempo con el programa da trabajo establecido. :
2. Reallzar 58 rfas a P Federalss de la Inft ion ida en los i de ka Cuenta Publica Municipal 2017, asl coma en el imiento comaspondients de los éj

anterlores.

3. Reafizar audiorfa en la forma y téminos quo establezea |a Auditorfa Supsrior de la Fad itm mspecio do los icipios y los asp que se indiq

4, G itar y a los funi jas pobli icipales en la op i6n y o de los Federml

5. Elaborar y remitir a 1a Unidad de Asuntos Jurfdicos de esta Entidad Fiscalizadora los ] itin que se requiera para el miento de las i a promover del ejercicio
2017 y e las promovidas de ejarcicios anariores.

8. Revisaer y piocesar en liempo y forma la inf onyd G ti & itida por los icipios denlro del plezo que marce la lay, asf como deferminar las ecciones a
promover como resutiado de dicha revisidn para su anvio y seguimianio o quien cormesponda /o a la Unidad de Asuntos Juridicos de a ASE.

7. A izacion en mataria de auditorfa gub | asf como dul Sistema Nacional v Estatal Anticorupcién y otros temas importantes, mediante las capacitacionss que sean programadas al

interior de ta Audilorfa Superior del Estado para el personal da fa misma.

8. Reviser los Informes de avance fisicos financleros.

9. Dar el seguimienta comespondiente al Sistema de Geslién de Calidad implementedo en esta Entidad de Fiscatizaclon.
10. Revalidacion de le Certificacién ISO 8001-2008.

11. Adecuamos al Sistoma Nacional y Estatal Anticomupcion en cuanto a las revisiones comespondianias

Il. ANTECEDENTES
La facultad de fa Auditorfa Superior dal Estado par auditar los informes de Cuanta Fublica y los de Avance de Gastion F jara de los icipos, se 1 ida en los articulos 116
primer pamalo fraceion I da la Corstilucion Palllica de los Estados Unidos Mexicanns, 71 de la Constitucion Pollica del Estadn Libre y Sobarano de Zacateias, I cusl tiene relacién con lo
nomado en los erfculos 20, 21, 24 y 29 da la Ley do Fiscallzacitn y ﬂsndickin de Cugntas del Egtado do Zecetaces.

Parsu paie, la Audilorla Superior del Estada, para dar plimé o 5us Itadas legales do revisidn, se auxilis de las Dirmccionas do Auditoria, establaclandn an s Regl to Interior que
|os Tiularos do las Direcciones tenen entre sus atnbucl tas do pl ¥ prog |85 aotivid de su Dirocoitn y lar sy Prog Anual de |

1. E lecimi de un prog de trabgjo.

2. Ejecutar at 100% los procadimientos de Audiorfe a Progremas Federales respecto da les Cusenlas Pablicas municipales del ejercicio fiscal 2017, asl come dar segu L a lo comespondient;
de los ejorcitios anterioms.

3. Recibir y ot I nf ion y d \acién de los Prog Federales de los [

4. Participar en la ion de los de Resultados en ke forma y lérmines que eslablezca la A ia Superior de la Fi jon respecto da fos icipios y los aspectos que se
indique.

5. Capacitack y ias a l0s funck i0s pobRcos municipales.

6. Elaborar y remilz a quien cosresponda y/o a la Unidad de Asuntos Jurldicos de esta Entidad Fiscalzadora los d tos e i i6n que se requiera para sl mi de kas acciones a
promover del ejercicin 2017 y de las promovidas de gjarciclos anteroies.

7. Ruvisory p Ta i idn y d Wn da ramitida por las municiplos denlro del plezo que marque la lay. asi como determinar las acciones a promover como
resultada do dicha revisién parm su amvio y saguimiento en la Unidad de Asunlos Juridicos da la ASE.

8 Seguimiento del Sistama do Gesbdn de Calidad imp do on esla di FE

9, Parlicipar en s actividades y mejoras para la @validacidn de 1 Ceificacion dentm dola nama 150 8001-2008.

10. Parlicipar on &l p o do E 1 ion da las Admink onas Municipales 2016-20182018-2021 (a1 9y 10 de la Loy de Entrega Recepcién; arl 30 primer parrafo fraccion |1l de la

Ley de Fiscalizaclon y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas).

[II.CONTEXTO
Actugimente la Direccién de Auditorfa @ Programas Federales se inlegra de la siguiente forma-
a) Tres Departamentos de Auditoria @ Programas Federales: cada uno cuenla con una Jefatura y 5 auditores financieros
Equipo con el cual se lograra el cumplkmiento de las revisiones de Cuentas Pdblicas municipales, la reviskin de infomes fisico financieros, repodes les v ales, ision de
solventacién, asi como asesorfas a los funcionsarios publicos municipales
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Por su parte & revisién d tal de les Prog Federsles do los Fondos Ly IV, y en convenio con la Auditoria Superior do ta Federacion, so realiza al 100%, como se vione haciendo desde
al ejercicio 2005, por lo qua se rofiore a los programas gol Ramo 20, Remo 23 y Dlmos Programas Federales, an todes los icipios sa reafizari 1o 0 documentzl de una musstra, la coal
som selaceionads por i3 Direceldn de Auditorfa o Obra Piblica de ésla Entidad ds Fiscalizacidn, do tal mevisidn se oblendaran los Endos, ohsevac y Bech @ promover mismos que
sardn en los Infs de R ins da la mvisidn 8 ka Cuents Piblica dol Ejervicio Fiscal 2017, da (gual forma se lizam la isidn a la de Cién p da como
solventacion, relativos a la Cuenta Piblica dal Ejrckio Fiscal 2017, asl como o seg jent pondienle da los o i i Asimi sole dard canfinukdad al Sistoma do Gaslidn do

Calidad implemontado en ks Auditorfa Superior dol Eslado.

En tal Santido, considermamos qua la Oreccidn de Auditoria & Frog F un papal mp ta dontio & las revisiones a 1os municipios, en esta caso de los recursos pubkcos
de carictor lodarsl, para que sesn administrados con ofic) ia, eficaci I: fa y h daz para salisf; los objelivos a los que eslén destinados de acuerdo & artlcuto134 de

15 Gonattuciin Poliiicn de los Estados Unides Mexicanos, la Ley do Coominacion Fiscal y demds nomativided aplicablo.

IV. PROGRAMACION
& to logal qin ta s facullod: hligaci In Facalizecion do la Auditoria Superior dal Estado, y porende do dsta in, se \ idas an los articules 116
fraccitn | de la Constituciin Polilica de los Eslados Unidos Maxicanas, 71 dela ConstRucién del Estado de Zacatecas; asl coma 1 los artfeulos 1, 2,3, 5,10, 20, 21,24, 25,28, 29, 35, 36,37,
39, 42 y 72, d¢ la Ley de Fiscalizacién y Rendicldn de Cuentas del Estado de Zacal Sus atrbucit se establ en los articulos 27 y 28 del Reglamento Intemo de la Auditorfa Superior
det Estade y son las siguiantes:
- Practicar la mvisid ierm ala aiidad v o lackh P a original da los recurses deo lus ramos fadem! gnados, | foridos o subisdiados & los 5 dal Estada
4o Zacatacas incluidos los Fondos Il y IV dsl Ramo 33, esi como Otros Prog portados por p lisicas o ins y la concunrents antre-allos;
- Ravisar alos prog o los que se hubk dizado la-ap idn o mezely de recursos fedarales;
- Dentio de | revisitn se da: racepcitn, captacion, facidn, straelén, jo, ajercicio y ian do los citadas;
- Varificar la justificacidn y comprbacidn dol gasto puldico realizadn por los Municipios del Eslado do Zacalocas conforme a las lbyes cormspondientas
- Pleneary prog wmiento las activilad dientes o la Direccitn @ su cargo y sometsrias ala considemcidn da su superior jentruico;
- Brindar asesoria, capacitaciin y orentacion & los i pribli les y icpalas que la requil pecto da las inl tes 8 |2 Direccidn,
- Proporcionar, conf Bsus i y da do eon las poliicas y lablacidas en malada, la inf; idn, de ian, datos, ¥ fns o coop i6n léenica que
g% requioran alras dreas do fa Audiloria Suparior del Estado;
- Colat: y supervisar la elaboracitn dol & de Resullados, do los Comg rtarios, Espociales y domas sntacion relacionad con los aclos de fiscalizacion a su caigo;
- Prop @ Su supanorj o las nudiorfas que se inlegrardn al Progl Anual de Auditaifas y el parsonal que debs ailervenic en ellas;
- Solickary obt toda la ion y tacion que so moguem @ las Enfidad Fiscalizadas, sevidores piblicos y alas personas (skas o nlos, piblicas o privadas que hubleren

lebrado oparaciings con aquelas, que sea ia pam ol ilo de tas puditord [ a las loyes corespondient
- Reslizar las Tovis alos fedam) licladas por la Audiloria Superior de la F itn, como fado dol io d coordinacit {ebmdo antie la Audil up da la
Federacidn y ta Audilorfa Superior del Estado;
. Efoctuarvisitas domiciiarias a particares, p ffsicas 0 Jes, para verificar los actos e} dos porlas Entidades Fiscalizad ¢ a la ley comespondiente;
- mvestigaren el émbito de su compast i los actos u i que implig! alguna avegularided o conducta flicita, derivadas de la fiscalizacion a la Cuenta Piblica conforme ala ley,

dack pelencia, s& deban lar a las

- Elaborar y someter a la consideracion de =it superior jerdrquico las observaciones, y acck promavidas que, en ol &mbio de su cc

Entidades Flscalzadas, . .
- al Sistema Nacional y Eslatal Anticormupcién en cuanto a las revisi cormespondientes de p F les con las apticaciones relativas a la Constitucién Federal, Estal y

layes dé la maleria.

- Lovantar las aclas quo provedan con mative do las rish , visitas @ mspecch praclicadas por la Audiloria Suparior del Estado;

. Levantar una ocia o las Entidades Fscalizadas en las que 5o los dan a los lados da la Tzacién a las Cuontas Plblicas, en su caso, las obsefvacionss pralimmnaras, dobtando
2 los rep tarles de dichas 105 al camctor de msavado de ta inl ion;

- Valorar los tos p tades por ns Entidades Fi {05 pam solentarlas ich derivadas de las audlorss praclicadas por la Audioria Supad del Estada;

- Integrar, asistir y sometar el Comid de {6 de Rasukados la solventacién da las imegulandad lectadas en el d fo de los auditoriss,

- Recabar, alegrary p tar & |8 Unidad de Asuntas s ¢ tos probator rios que o salicilen pan promover, | @ Instauly, para que se promuevan 185 acclones o
b i diantos determinad vadas del p do fiscalizecién 8sf cono pam darvista 3 los Oiganos Intemas da Control por falias feas no graves conf alas

leyes comespondientas;

- Darseguimionto & las idas que so f ten con molivo de ks revsiones que practique ln Auditoda Superior def Eslado;

y actio pr
. Promover ta rendicion de cuentas por parda de las Entidades F soalizadas
- Vaiificar ol cumplimionlo da ka logislacio tividad vigonto, por parte de las Entidades Fiscalizndas;

¥
- Aplicar los thcnicas da suditorfa qua permian medlr el impacto socinl de 1o gostion piblica y ef gjerciclo programatico presupuestal;

- A al Sistama Macienal y Estatal Anli pekin en cuanto a les revisiones comespondientos da programas ies con lus nplicacionas @ la Constilucion Federdd, Estatal y
leyoas de la maleria. -
Las funciones de la Dieecin de Audioria e Pogl Todormlos so realizarin con base 6 Ia Gonstiucidn Federal, la Conslitueitn Estalal, 8 las leyes ledamlos, y demas loyes correspondmnles,

asl come al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado y las que esigne ol Auditor Superior def Estado.

[Gurantizar que In Entidad de Fiscalizacion cuento con los planes y programas gque panmitan un adecuado control, segulmiento y evaluncln contable financiem deo las Entidades]
T Jizadas, asl como proporcionar asesorfas, capacllacidn y orientacié slante a los Servidores Pdblicos, de igual participar en e proceso do Entrega-Recepcidn de |as
' Municipal WM } y ejecutar la revisién de los del Fondo il y IV del Ramo 33, y Otros Prog @ inft de los dad tenidos confomme @

las loyes nurmspomiunr."as.

S(DE) TLET, E - ! e = : S i |
vditaria @ Programas Feduralea: Revisar analiiice y detalladamente los p de prog , presupuestacian, icagion, contratacin, ejecucién y comprobacidn
de-fos i i gnados f las abras, acch ialos basicas o L de un ejercicio p puestal, con base en las leyes, yhi jiamos aplicabl

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05



Contar en llompo y forma con la inf m

POA

Py pry 3

r i6n de los Fondos IIl, IV y ofros programas federales, asl como da
1.1 |los expedienies unitarios de ceda uno de los 58 municipios que faciiten la planeacién y ejecucion de les auditorfas del
lejaricio fiscal 2017.

Cumplir en tampo y forma con las metas esleblecidas en ef Programa Operativo Anual, estableciendo mecanismos de;

e la Auditoria Superior de! Esteda que la requieran.

12 dinacion entre lkas dreas audioras, asl como con el personal qua integra cada depariamento para elaborar los programas
ezpocilicos, encammnados e lal fin.
Reslizar auditorios a las 58 Cusntas Poblicas Municipales 2017, asf eomo el seguimianla corresp i do los of
Sords, " P i bisckla en los p do piog cién, presuf idn, adiudicaciin,
13 tratacidn, o bn y probacidn de los i federal jgnados a las obras, accionas sociales]
~ |bdsioss o da un ojarcioio p 1al, dondo P a los lienmpos proa dos, mediante la ad idn
al Sistema i v Estatal Anth ion en cuanio a las Tevisi spondiantes de pog Joralas con las
aplicaciones relatives do ka Consfiliveidn Federal Eslatal y layes de la materls.
Ravision, andliss, idn, regisiro y control p to de 4 inf Gnyd ion remiida de tos 58 icipi
1.4 {a fin de clab los report: b los y otros, para proporclonar inf i6 le y oporfuna a las draas,

Padicipar 6n el proceso de Entrega R

peion do las Administ

2016-2018/ 2018-2021, pera su

tic. Pedm Antonio Garcfa Tachiquinty

Céag PRUGHFP-13F01
Mo, RadiBo 4
3deB

1..C. Sandra Nonne Alvarado Flores
L.C. Ma. Guadalupe Garcfa Roméan
L.C. Mario Orliz Sosa

1.7 |corespondianta asi como determinar las acciones @ promover como resultado de dicha revisin para su env|
0 la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

15 cumpimiznto en tiempo y foma de doala tivided blecid
[Asesorar en visila de campo a los Sawvidores Piblicos schm el jo y operacién de los Prog Federal imi LC./
1.8 |brindar dicha ia en forme p: te, Lanta en ta Auditorfa como en los propios Municipi demas de capacitar a lox .
Fi fos M [ enel jo de las R Federal
Revisar y p B infi Ny p lacién de solenlackin remtida por los municipios dentro dal plazo

fo y saguimianio

18

Proporcionar alencion aficiente y do calidad a las diversas soficitudes mediante oficio de los

yE

ala ley comesp:

ios y ofras D

19 [Rediizar aciviades de seguimiento para lograr la mejora continua del Sistema de Geslian de Calidad (SGC), de In Auditoria
= |Superiordel Eslada.

1.10 |Cumplir con los P

dimientos del drea apegados a la Cettilicacién ISO 9001-2008.

141 | Aciualizacidn en maleria do audioria gubemamental y otros temas imp tes, para el p | de la Auditorfa Superior dal]
! {Eslado.
1.12 |Elabomr Programa Operativo Anual del Departamanio de Audilorie 8 Progr

Federmies para el eerckio fiscal 2019.

jandro de Santiago Pinedo

1.4

o

de los Fondos W y IV

Rocabar los expedient.
del eJerciclo 2017,

variable

Flores
L.C. Ma. Gpe Garcla Romén
L.C. Mario Ortiz Sesa

L.C. Akjandro de Santiago
Pinedo

L.C. Sandra L Alverado

1142

Recabar de la Direccién de Audilorfa a Obra Publica los expedienles uniarios y la
tacid ) mania de los Otros Programas del ejercicio fscal 2017.

varfable

L.C. Sandra 1. Alarado
Flores

LC. Ma. Gpe Garcfa Romén
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. Alejandro de

Pinedo

113

Reibir del Departdmento de Andlisis F oo y P

58

como los estados de cuenta bancarios de los prog!

L.C. Sandra I ANarado
Flores

L.C. Ma. Gps Garcfa Romén
L.C. Mario Oiliz Sosa

L.C. Alejandro de Santiagn
Finado

1.14

del ejerciclo fiscal 2017,

del Contralo p

Recibi de la Unidad de Asuntos Juridicos los resumenes de Actas de Cabido y de Ios,s'8 TS

L.C. Sandra ) Alarado]
Flores

1..C. Ma. Gpe Garcla Roméan
1..C. Mario Ortiz Sosa

1.C. Alejandro de Santiago|
| Pinedo

1.21

Seguimienlo y avance del Programa Operativo Anuel 2018 con base en les direclrices|
marcadas por el Auditor Superior del Estado.

2 Documentos

L.C. Alvarada
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
L.C. Mario Otz Sosa

L.C. Akjandro de Santiago)

Pinedo

Sandra L

1.22

Emborar la Programacién de Audiorfas a Municlpios en coondinacion con 1as demdas amas
auditoras de fiscalizacion, ajustand a los i dos por Ia ley y por el
[ Auditor Superior del Estado_

1 documenio

L.C. Sendre | -Alaredg
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Mario Oz Sosa

L.C. Alejandro de Santiago

Pmedo

1.23

Realizar reuniones ordinarias y extrac ion de las areas revisoras de la

Audoria Superior del Estado.

10 Reuniones O dinarias
5 Reuniones
Extmordinarias

LC. Sandra L ApNarado
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ortiz Sosa

Pingda

LG Alejandro de Santiago|

Fecha de Autorzacion: 2015-10-05
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1.3.14

POA

Roalizar la revision de las audforfas revision de la Cuenta Piblica 2017 de los 58
pis i6n, oj ién o Info de Resultados), asf como el seguimiento

fianie de los e pedr al Sistema Nacional ¥
Exstatal Anticomupcion conforme a la Gonstitucion Federal, Estalal y leyes de la materia.

548 Planeaciones
58 Audlorfas
(sjecuciones)
58 Informes do
fo]

Lic. Pedro Anfonio Garclal
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcfa Roman
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. Alejandro de Santiago|
|Finedo

Alarado

C g FAUGPPAMFOL
o, Reshio 4
4008

132

{intagrar los expediente de papeles do trebajo def ejerciclo 2017,

50 Expedientes

LEC. Sendra L Alarado
Flores

|.C. Ma. Gpe Garcfa Roman
L_C. Mario Otz Sosa

L.C. Alejandro de Santiago
Pinado

133

Realizar revisién de los municipios seleccionados para Audttorfas Coordinadas en forms
conjunia con la Auditorfa Superior de la Federacion.

Audiorias Coordinedas
lsngiin el programa
gmiido porla ASF

lic: Pedro Antonio Gnrcia)
Tachiquiny

LC. Sendra -l
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
LG, Mario Ortiz Sosa

LG, Alsjandro de Sanliago]
Pingdo

Alarado

1.44

de Obra/Accién de los ejercicios

Recibir, revisar y/o lizar los Inft Fisico-F
ficales 2017 y anteriores.

1500 Informes Fisico-
Finunciera de
Obrm/Acelin

Lic. Pedr Anlonlo Garcal
(Tachiuiny

L.C. Sandm I
Florgs

L.C. Ma. Gpe Garcfa Romén
L.C. Mario Orliz Sose

L., Alejandro de Sanliagn|
Pinedo

Abvarado

142

12 Cortes de Informes
de

Elaborer para la Unided de Asuntos Juridicos el Conle da Inf Fkico- F iero do
ObralAceldn.

Flsico- Fi i
Obra/Accidn

Lic. Pedro Arlonio Garcia)
Tachijuiny

L.C. Sendra L
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
|L.c. Mario Ostiz Sosa

L.C. Akjandro de Santisgo)
Pinado

Akarido

143

i a 5 i

Reafizar seguimlento al control de olra inf pera su
infarmackin cuando aslsea requerida por ef Auditor Suporior y otras dreas de fa Entidad do
Flscalizackn,

variable

Lic. Pedro Aunfonie Garofa
Tachiquiny

L.C. Sanda L
Flores

L..G. Ma. Gpe Georole Romén
L.C. Mario Oitiz Sosa

L.C. Alejandro de Santiago)
Pinadt

Abarado

144

de forma extraordinaria.

Elaborar fichas nformativas y de trabgjos especificos, asl como aquolios que se requieran

veriable

Lie, Pedro Adlonio Garcia
[ Tachiquiny

LC. Sendre L
Flores

L.C. Ma. Gpe Gercla Romén
L..C. Mario Ortiz Sosa

L.C. Aljandro de Sanliago
Pinado

Alvarado

145

Envio @ Bodega de la ASE de lbos expedientes y documentacién de efercicios anteriores
dobldamenta requisitados del Departementos de Audilorfa a Programas Federales.

Documentos varios

Lic. Pedro Antonio Garcis
Tachkuiny

LC. Sandra L
Flares

L.C. Ma. Gpe Garcla Romén
I.C. Mario Ortiz Sosa

1.C. Alejandro de Santiago
Pinado

Akaradol

1.5.

-

Gunsliucidn del Comié de Entrega-Recepcion de las A

Actas Constitutives del
Comié de Entrege-
Recepcion

iz Pedro Antonio Garcia
Tachkuiny

L.C. Sandra [ Akarado
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
L.C. Mario Oniz Sosa

LG Alejandro de Santiso
Pinado

15.2

para Bevar a acabo el proceso de Entraga-
icipales 2016-2018 / 2016-2021

P
Recepcion de las A

Reportes de avance

Lie. Pedro Antonio Gereis
Tachgumy

L.C. Sandra |
Flomas

L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Mario Otz Sosa

L.C. Alejandro de Santiaga|
Pmedo

Alorado]

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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para dar seguimiento en |2 &

te de Entrega-

gracion del expeds
2013-2016/2016-2018

Visitas a p
Recepcién de las Administ

Acta de Entrega-
Recepcion

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

L.C. Sandra L AWerado|
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Oniz Sose

L.C. Alejandro de Santiego|
Pinedo

Cadge PRUGFP-13-F01
o, Radstbo- ¢
EY

1.54

derivados de la Entrega-Recepcién de las

el bbe b Pl

Anexos al Acta de
Entrega-Recepcion

Lic. Pedro Antonio Garcle|
Tachiquiny

LC. Sandra I
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. Alsjandro de Santiego
Pinedo

Alarado

16

1.81

Asesoraren revision de campo a los Servidores Pdblicos sobre el manejo y operacion de los
Programas Federales.

58 Asesorias

Lic. Pedio Antonio Garcia
Tachlquiny

L.C. Sandra I
Flores

L.C. Ma. Gpe Garc{a Romén
L.C. Mario Oriiz Sosa

L.C. Akjandro de Santiago
Pinedo

Alverado

1.6.2

|8rindar asesorfa permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la
Auditor{a de menera p I, via telefénica o en los propk lcpk

58

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra L Alarado
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. Alsjandro de Santiago
Pinedo

163

Cepaciar a los funcionatios pibl
Federales

los, rspecto of mansjo de los RmmsiSBMuniciplos

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

LC. Sendm I
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Romén
L.C. Mario Ostiz Sosa

L.C. Alejandro de Santiago|
Pinedo

Alveredo|

1.71

Revisar y pmocesar en liampo y forma la infi id) d: facién de sctventacion
remitida por los municipios dentro del plezo que marque la ley, asl como determiner las

58 Cedules de

{acciones a promaver como resuttado de dicha revision pam su envio yseg to o qui
cormsponda yo & la Unidad de Asuntos Juridicos de Ia ASE 2016 y 2017.

b i
tackdn

Lie. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sendm 1
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Romén
L.C. Mario Ortiz Sosa

L.C. Aljandro de Sanliago
Pinado

Alarado

472

Fry 22

de d " o a do la d i qie
¥

on  para ol

f

Elaborar cédul P
soporta k6 Pliegos de Ob { %

&

Resp , Infs el
Sefialamientos, Promocion para el Ejercicio de la F
Denuncia de Hechos y Sollcitud de Aclaracién,
Pdblica 2015 y 2016.

Mnd da Ia C Pa
dos do la fscalizack

variablo

Lic. Pedo Anlonio Garcla
Tachmuiny

L.C. Sandra L
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Maro Otz Sosa

L.C. Akjandro de Santiago
Pinedo

Alvarado

1.8.1

q T cid Jiriad. di

¥ loner ia & ion o
olras Dependencias.

le oficio por los municipios it

jvariable

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

LC. Seandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

Alarado

Pinedo

L.C. Alejandro de Santiago}

1.8.2

da mediante oficio de casos especiales de Otros Prog

asesoria solicH

variablo

Lic. Pedmo Antonio Garcia
Tachkuiny

LC Sandm I
Flores

L.G. Ma. Gpe Garcia Roman
1..C. Mario Oniz Sosa

L.C, Alejandro de Sanl&Ego
Pinedo

Alarado

Facha de Autorizacion: 2015-10-05
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POA

Atender otres solicitudes presentadas en el drea de Programas Federales.

AR | =W 7 : &

variable

Lic. Pedro Anlonio Garcial
Tachiquiny

LC. Sendra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcfa Roman
L.C. Mario Otz Sosa

L.C. Akjandro de Saatiago
Pinedo

Alarado

Chagor FRUGFPI3FO1
No. Reviviba ¢

(Y]

1.9

-

Realizar actividades de seguimiento del Sistema de Gestién de Cafidad (SGC), de la

Papeles de trabajo y
de tos varios

Auditorfa Supsrior del Estado.

Lic. Pedro Anfonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Fiores

L.C. Ma. Gpe Garcla Romén
L C. Mario Ortiz Sosa

L.C. Akjandro de Santiago
Pinedo

Alarada

1.10

1.10.1

Realizar de los kipios, conl a la loy y afl proceso de fiscalizacldn

establecido.

Papetles de trabajo e
Informe de Resuftados

Lic. Pedro Anlonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra .
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
L.C. Mario Oz Sosa

L.C. Alejandro de Sanliago
Pinedo

Alarado

1.10.2

Elaborar propusestas de mejora continua al Sktema de Gestidn de Calidad.

varable

Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sendra |
Flores

L_C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Otz Sosa

L.C. Alejandro de Santiaga
Pinedo

Alarada

11

1414

Participar en cursos de auditoria para el personal de la Direccién de Auditorfe 8 Progmamas
Fedoralos dontro del Estado.

variable

Lic. Pedo Amonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra L Alvarado
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcla Romén
L.C. Mario Ottiz Sosa

L.C. Akjandro de Santiago
Pinedo

1112

Pariicipar en cursos de diferentes temas fuera del Estado y en Capacitecién de otros
Organsmos de Fiscalizacién.

variable

Lie. Rodro Anlonio Garcle
Tachiquiny

L.C. Sandra L Ablaredo
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
L.C. Mario Otz Sosa

t_.C. Algjandro de Santiago,
Pinedo

112

11241

Etaborar el Pograma Operativo Anua! 2018.

1 Documenio

Lic. Pedro Anlonio Garcla
Tachiquiny

L.C. Sandra |
Flores

L.C. Ma. Gpe Garcfa Roman
L.C. Mario Ortiz Sosa

LC. Alejandro de Sartiago
Pinedo

Alvarado

Fecha de Aulorizacion: 2015-10-05
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I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual que ahora se presenta, es un proyecto de programacion de los objetivos que debe cubrir la Direccion de
Auditoria a Gobiemo del Estado y Entidades para el afio 2018, el cual, sirve como instrumento de gula para su cumplimiento. Su contenido
incluye Ia descripcion de las funciones de la Direccion, objetivo general, objetivos especlficos, metas a alcanzar, actividades especlficas a
realizar, el cronograma de actividades y las observaciones a las mismas, lo anterior para dar cumpliimiento a las atribuciones establecidas
en la Constituclon Polltica del Estado Libre y Soberana de Zacatecas, La Ley Orgéanica del Poder Leglslativo del Estado de Zacatecas y la
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, la cuales establecen las facuitades para la revision del Informe de
Avance de Gestion Financiera y Cuenta PUblica Estatal, con el propésito de evaluar la gestion financiera y la administracion de los recursos
piiblicos asignados a los Entes publicos que conforman el Gobiemo del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo,
Judicial y Organismos Auténomos, con la finalidad de emitir una opinion y plasmar los resuitados en el Informe que se remite a ta H.
Legislatura del Estado.

Con base en los Articulos 1, 2, 3 y de conformidad con lo dispuesto en el Artlculo Segundo Transitorio del Decreto Legislativo namero 197,
por el que se expide la Ley de Fiscallzacion y Rendiclon de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicado en el suplemento 6 al nimero 56,
el dia 15 de Julio de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobiemo del Estado”, se presenta este proyecto del Programa Operativo
Anual 2018, el cual sera desarrollado por el personal de la Direccion de Auditorla a Gobiemo del Estado y Entidades, para atender [a
fiscalizacion del Informe de Avance de Gestion Financiera, de la Cuenta Pablica Estatal, asi como de las demas facultades y atribuciones
que le confieran a esta Direccidn en la reciente Ley de Fiscalizacion y Rendiclon de Cuentas.

Para |a realizacion de las auditorias programadas por esta Direccion, se fomarén de base los procedimientos establecidos en el Sistema de
Gestién de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales servirén para el desarrollo de esta programacion.

li. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2016 del Gobiemo del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las facultades, atribuciones
y obligaciones asighadas a esta esta Direccion en la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas en sus artlculos 3 y 5 donde se
establecia que la fiscalizacion de la Cuenta Publica esta a cargo exclusivamente de la Legislatura Local para lo cual se apoyara de |a
Auditoria Superior del Estado, asl como en el articulo 27 inciso D de! Reglamento Interior de la Auditorla Superior del Estado, donde se
establece que compete a la Direccién de Auditorla a Gobiemo del Estado y Entidades, efectuar la revisién financiera a la contabilidad y|
documentacion comprobatoria original de los recursos pdblicos estatales y federales. ;

Paor lo anterior, en el aiio 2017, se desarrollaron 16 auditorias fiancieras y de cumplimiento a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2016
distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Auténomos y Otros Organismos, de las cuales se emitieron 16 Informes de
Resultados presentados ante la LXII Legisitura del Estado de conformidad con lo establecido en las disposiciones legales aplicables.

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguente manera:

1] (AR T TR e Entidad 1

PODER EJECUTIVO (ADMINIST ENTRA

Secrelaria de Finanzas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Administracion Financiera y de Cumplimiento

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05



PODER LEGISLATIVO
LXII Legislatura del Estado de Zacatecas Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (incluida en una sola | Financiera y de Cumplimiento

revision del Poder Legislativo)

ORGANISMOS AUTONOMOS

Universidad Autdnoma de Zacatecas "Francisco Garcia Salinas” Financiera y de Cumplimiento
Instituto Electoral del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimienlo
OTROS ORGANISMOS:

Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
lI.LCONTEXTO

Para el afio 2018, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene contemplada la realizacién de auditorfas financieras
y de cumplimiento en dos de los Poderes del Estado, Organismos Auténomas y Otros Organismos, definiéndose con exactitud su nimero y
denominacién una vez que sea presentada por parte de la Secretarla de Finanzas la Cuenta Publica del Gobierno del Estado del ejreicio
fiscal 2017, en donde seran analizadas las ciffas presupuestales de cada una de las dependencias y entidades que conforman [a
Administracién Publica; para asl determinar los entes a fiscalizar en la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2017, es importante
sefialar, que en la determinacion de los Entes a fiscalizar en la Cuenta Publica 2017, se deberan consideraran aquetios que ya fueron
iniciados en la programacion al Informe de Avance de Gestion Financiera 2017, asl como aquellos entes que derivado de la Cuenta
Plblica del ejercicio 20186, tienen acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, el 4rea de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta
actualmente con 33 personas, que se conforman por: una Directora, cuatro Jefes de Departamento, ventisiete Auditores(as) Financieros y
una Asistente Administrativa.

IV. PROGRAMACION

Efectuar la revisién a la Cuenta Publica Estatal asi como al Avance de Gestion Financiera det Gobierno del Estado, a fin de comprobar que
los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la nomatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y
economia y que se hayan efectuado con apego a las disposiciones legales vigentes, con el propésito de emitir una ‘opinién imparcial,
objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la mejora operativa de las Instituciones, & la determinacion de riesgos operativos y la
implementacién de medidas disciplinarias que deberan plasmarse en el Informe de Resultados que sera remitido a la H. Legislatura del

Estado.

Fiscalizacién: El objetivo especifico y principal de la Direccion de Auditorfa a Gobierno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la
Cuenta Publica Estatal asl como al Informe de Avance de la Gesti6n Financiera de! Gobierno del Estado, los cuales integran la
informacién financiera, contable, programatica y presupuestal de los recursos publicos aplicados en las acciones del Gobierno por el
periodo que comprende el corte de dichos informes, esta fiscalizacion consistentes en Auditorias Financleras y de Curnplimiento, con el
fin de determinar la eficacia, eficiencia, economfa y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las
acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracién publica en beneficio de la sociedad del

Estado de Zacatecas y a la transparencia de los recursos.

-

Conclusién de las Auditorias Financieras y de Cumpinto realizadas al Informe de Avance de| Directora del A ea, Jefes de

Gestion Financiera 2017, mismas que fueron iniciadas en el afio 2017. Departamento y Auditores
Directora del Area, Jefes de
Departamento y Auditores j

2 |Inicio y conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2017.

3 Solventacién de las observaciones y recomendaciones determinadas en las revisiones|  Directora del Area, Jefes de / /
Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2017, Departamento y Auditores
Auditorias Financieras y de Cumplimiento del Avance de Gestion Financiera 2018, seleccionadas .
. . . . Directora del Area, Jefes de
4 |para revision en base a las cifras que se reporten en el informe presentado por la Secretaria de Departamento v Auditores
Finanzas de Gobierno del Estado. P yAud
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Secrelaria de la Funcion Publica Financiera y de Cumplimienio
Secrelaria de Economia Financiera y de Cumplimiento
Secretaria del Campo Financiera y de Cumplimiento
Secrelaria de Infraestructura Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Educacion Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Social Financiera y de Cumplimiento
Servicios de Salud de Zacalecas Financiera y de Cumplimiento
Instituto Zacatecano de Cultura Ramén Lépez Velarde Financiera y de Cumplimiento
Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimienio
Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
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1.1 (111
financieras y de Cumplimiento programadas en la revision al Informe de|Planeacién y|Auditores.
Avance de Gestidn Financiera de Gobierno del Estado, periodo 01 de|Expedientes de
enero al 30 de junio 2017 e integrar expedientes de papeles de trabajo. |papeles de trabajo.

1.1 [1.1.2|Determinar las observaciones a ser notificadas de la revision al Informe|Cédulas de|Directora, Jefes de
de Avance de Gestion Financiera de Gobierno del Estado, periodo 01{Observaciones Departamento y
de enero al 30 de junio 2017. (preliminares). Auditores.

1.2 |1.2.1|Celebracién del Acta de Inicio de las revisiones seleccionadas para la|Acta de inicio de|Directora y Jefes de
revision de la Cuenta Pdblica 2017. (esta actividad serd realizada|las revisiones|Departamento.
dependiendo de las dependencias, entidades y organismos|programadas a la
seleccionados para revisién y dando continuidad a los entes iniciados|Cuenta Publica del
en el Informe de Avance de Gestién Financiera 2017). ejercicio 2017,

considerando  en
actos protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en caso
de ser
seleccionados.

1.2 [1.2.2|Realizar la planeacién de las auditorias financieras y de cumplimiento al| Planeaciones  de|Jefes de Departamento y
Informe de Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2017. auditoria de las|Auditores.

entidades
seleccionadas para
revision.
1.2 |1.2.3|Elaborar y realizar los cuestionarios de control intemo para las|Cuestionarios  de|Jefes de Departamento y
auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para revisién de|Control Interno de|Auditores.
‘|la Cuenta Pdblica Estatal, ejercicio fiscal 2017. las entidades
seleccionadas para
revision.

1.2 |1.2.4|Desarrollar los procedimientos de auditoria y actividades para llevar a|Expedientes de|Jefes de Departamento y
cabo las revisiones programadas de [a Cuenta Publica Cstatal, ejercicio| Papeles de Trabajo|Auditores.
fiscal 2016 e integrar los expediente de papeles de trabajo. de las entidades

) seleccionadas para
revision.

1.2 |1.2.5|Determinar las observaciones a notificar de las dependencias y|Cédulas de|Directora, Jefes de
entidades fiscalizadas programadas en la revisién de la Cuenta Publica| Observaciones. Departamento y
Estatal, ejercicio fiscal 2017. Auditores.

1.2 [1.2.6/Celebracién de Acta de Confronta donde se daran a conocer a los|Acta de confronta|Directora, Jefes de
entes fiscalizados las observaciones determinadas en la revisién a lajde las revisiones|Departamento y
Cuenta Publica 2017. (en esta actividad podran estar consolidados los|programadas a la|Auditores.
resultados determinados en la revisién al Informe de Avance de Gestién|Cuenta Publica del
Financiera 2017). ejercicio 2017,

considerando  en
actos protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo

Auténomos en caso
de ser

: seleccionados.

1.2 [1.2.7|Analizar la solventacidn presentada por las entidades fiscalizadas para|Cédulas de|Jefes de Departamento y
determinar los resultados finales que deberan ser notificados mediante|solventacion de|Auditores.
acta final. observaciones )

determinadas a las
entidades
fiscalizadas.
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1.2 [1.2.8[Celebrar actas finales con las dependencias, entidades y organismos|Acta final de las|Directora, Jefes de
seleccionados para revisidn, donde se les dardn a conocer los|revisiones Departamento y
resultados finales determinados y derivados del andlisis de la|programadas a la|Auditores.
solventacion presentada por los mismos. (en esta actividad se deberén|Cuenta Publica del
considerar los resultados de la revision al Informe de Avance de|ejercicio 2017,

Gestién Financiera y Cuenta Pblica 2017 en caso de asi acordarse en|considerando  en

la Junta de Programacién). actos protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
QOrganismo
Auténomos en caso
de ser
seleccionados.

1.2 |1.2.9|Elaborar los Informes de Resultados de las auditorias financieras y de|Informes de|Directora, Jefes de
cumplimiento realizadas en la revisién a la Cuenta Plblica 2017, los|Resultados de|Departamento y
cuales estaran basados en los resultados finales notificados a las|Auditoria Auditores.
entidades fiscalizadas. Financiera y de

cumplimiento. !

1.3 [1.3.1|Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las dependencias|Anexos de|Jefes de Departamento y
y entidades para la solventacion de los resultados de la Cuenta Pdblica|solventacion. Auditores.

2017, se procederd a realizar el andlisis de la documentacién e
informacién presentada para cada una de las auditorias practicadas.

1.4 |1.4.1|Celebracion del acta de inicio de las revisiones seleccionadas para la|Acta de inicio de|Directora, Jefes de
fiscalizacion del Informe de Avance de Gestion Financiera 2018. (esta|las revisiones|Departamento y
actividad sera realizada dependiendo de las dependencias, entidades y|programadas para|Auditores.
organismos seleccionados para revisién). la revisibn de

Informe de Avance
de Gestién
Financiera 2018,
considerando  en
actos protocolarios
e independientes a
los Poderes del
Estado " y los
Organismo
Auténomos en caso
de ser
seleccionados.

1.4 |1.4.2|Realizar la planeacién de las auditorias determinadas en la seleccion|Planeaciones  de|Jefes de Departamento y
para la revision al Informe de Avance de Gestién Financiera 2018. auditoria de las|Auditores.

dependencias
seleccionadas para
: isidn

1.4 |1.4.3|Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno de las auditorias|Cuestionarios  de|Jefes de Departamento y
financieras y de cumplimiento seleccionadas para la revisién al Informe|control interno a las|Auditores.
de Avance de Gestion Financiera 2018. dependencias

seleccionadas para
revision.

1.4 |1.4.4|Desarrollar los procedimientos de auditoria y actividades para llevar a|Expedientes de|Jefes de Departamento y
cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de Gestion|papeles de trabajo|Auditores.

Financiera 2018. de las
dependencias
seleccionadas para
revision.
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Este Programa Operalivo Anual corresponde a un proyecto que se realiza con datos eslimados, dado que para la seleccién definitiva de las
Dependencias y Entidades a fiscalizar, depende de la informacién contable, presupuestal, financlera, y programdtica que se presente en el
informe de Avance de Gestion Financiera 2017, Cuenta Publica del ejercicio 2017, asi como Avance de Gestién Financiera 2018 , los cual
son presentado por la Secretarlia de Finanzas ante la Auditorfa Superior del Estado de Zacatecas y Ja Leglslatura del Estado, asi mismo es
posible que 1a programacion de los tiempos se vea modificada de manera considerable en razon del nuevo plazo para la presentacion de la
Cuenta Publica del Gobierno del Estado y de los Informes de resultados que debe atender esta Entidad de Fiscalizacion, de Conformidad
con lo establecido en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas
. |del Estado de Zacatecas.

3. Justificaclén de las desviaclones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

i) ) ] e e el el |

FIRMA:
NOMBRE: L.C. AN ICA D . ESCOBEDO D. ' AMON ELIZONDO V.
CARGO: DIRECTORA DE AUDITORIA A GOBIERNO ESPECIAL "B"

DEL ESTADO Y ADES

FIRMA:
NOMBRE: LC. RAUL BRITD
CARGO: RUDITOR{UPEMO DEL B

Codig: PRUG-PP-12-F01
No. Revisidn: 4
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1.52 FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION

FISCALIZACION
PROGRAMADAS) * 100

|. PRESENTACION

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y MANTENER
UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA ORGANIZACION. ES
FUNDAMENTAL PARA TODA ORGANIZACION EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE LAS ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU ULTIMA FINALIDAD ES DOTAR A LA
ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURIDICA Y NORMATIVA QUE ORIENTE EL PROCESO DE FISCALIZACION Y DE
CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION
DE RESPONSABILIDADES, PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y ES PILAR DEL ESTADO DE DERECHO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS, LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS
DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ARO CON ANO SE
REALIZAN PARA LAS DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, CON LA FINALIDAD DE QUE SEAN INCLUIDAS
DENTRO DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2017 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1. DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES A LAS
CUENTAS PUBLICAS.

1.2 SEGUIR IMPLEMENTANDO LOS MEDIOS DE APREMIO PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES

2 PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES, PROMOCIONES DE FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVAY
ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.

3. INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA DEL
EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES.

4. SEGUIR EN CONSTANTE’ACTUALIZACK')N DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES DE ESTA
ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL PERSONAL DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

4.1 REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS PARA APORTAR A LAS AREAS
AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPERO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS.

5.1 VERIFICAR EL REGISTRO EN LA PAGINA DE INTERNET DE DECLARAASE EN RELACION A LA PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES
DE SITUACION PATRIMONIAL.

5.2 REALIZAR UN REGISTRO, ANALISIS Y RESUMENES A LOS INFORMES TRIMESTRALES DEL CONTRALOR, PARA EN SU OPORTUNIDAD,
VACIARLOS EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA PARA QUE REALICE LA CONSULTA CORRESPONDIENTE LAS AREAS
AUDITORAS.

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO EN EL PROCESQO DE LA
SOLVENTACION DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES PROMOVIDAS A CARGO DE LAS AREAS AUDITORAS, AS| COMO TAMBIEN EN EL
SEGUIMIENTO Y LA NOTIFICACION DE ACCIONES ANTE DIVERSOS ENTES PUBLICOS, EN CUANTO A LOS SEGUIMIENTOS DE LOS MEDIOS
DE APREMIO AL ENTE QUE SE HIZO MERECEDOR AL MISMO POR LA FALTA DE ENTREGA DE LOS INFORMES DE AVANCES DE GESTION,

MENSUALES Y TRIMESTRALES.

ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE CONTINUE CON
LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA REVISION DE LAS CUENTAS
PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, LOS DEPARTAMENTOS DE RESPONSABILIDADES A Y B CONTINUARAN REALIZANDO LAS ACCIONES
NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS, ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2018 AL INICIO Y
TRAMITACION DE PROCEDIMIENTOS, MANTENIENDO COMO OBJETIVO TORAL LA RESOLUCION DE LOS EXPEDIENTES, E INTEGRAR A LOS
ABOGADOS DE ESTA UNIDAD A LOS MECANISMOS DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES QUE ESTABLECE EL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION.
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EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO, RELACIONADO CON LA
FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL
ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASI COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA REFORMA NORMATIVA DE
INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS. REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS
ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA APORTAR A LAS AREAS AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN
MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS ENTES FISCALIZADOS.EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS
SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS A LA AUDITORIA SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

POR LO QUE HACEN LOS DEMAS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS MISMAS, POR LO QUE SE PRETENDE
CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS.

I.CONTEXTO
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL SISTEMA

ESTATAL ANTICORRUPCION, SE ENFOCARA A FACILITAR SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES
LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS AREAS SUSTANTIVAS DE ESTA
ENTIDAD.

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE
MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA DENTRO DE SUS FACULTADES EL PROCESO RELATIVO A DETERMINACION DE
RESPONSABILIDADES ASI COMO SU SUBSTANCIACION ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE
ESTEN INMERSAS EN DICHOS PROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2018, BAJO UN
MODELO DE TRABAJO QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS ELABORARA LOS MEDIOS
DE APREMIO AL QUE SE HICIERA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION
QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A ENTREGAR A ESTA AUDITRIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCQO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION
DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS
LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DETERMINACION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASi COMO SU DEBIDA SUBSTANCIACION.

IV. PROGRAMACION

OAR DEBING SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES (DE RESULTADOS E INDIVIDUALES, ) DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS
[ESTATAL Y/O MUNICIPAL, INCOAR LOS MEDIOS DE APREMIO A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE
LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION.

2. SUFSTANCIAR ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES LAS FALTAS ADMINISTRATIVAS, CIVILES Y/O PENALES, DERIVADAS DEL PROCESO DE REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.
ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE.

3- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE HUBIERAN OCASIONADO DANOS Y PERJUICIOS A
LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION DEL LOS EJERICCIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES.

4.- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON
LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES. ANALIZAR Y EXTRAER LOS ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS
AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA
¥ TRANSPARENCIA CON QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS.

5. CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE LOS SU4ETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS,
DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS. Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS
CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO.

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.- LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA

1 AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE.

MEDIOS DE APREMIO.- INCOAR EL PROGEDIMIENTO LEGAL E IMPONER LOS MEDIOS DE APREMIO A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA
AUDITORIA SUPERIGR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.

CONTENGIOS0 AUMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSDS DE REVOGACION QUE SEAN PROGEDENTES EN TERMINGS DE LA LEY DE FISCALIZACION S-I.il’El-?.l‘.’ﬂ"i
BEL ESTADD [IE ZAGATEGAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JUUIO [IE 2017, RECURSOS DE RECONSIDERACIGN, JUICIDS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EM CONTRA)
DE LAS SANCIONES ¥ DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASl COMO LA ELABORACION Y FRESENTACION DE LAS ACGIONES JUDICALES, GIVILES ¥ CONTENCIOSAS, EN
LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE: A RESERVA DE LAS MODIFICACIONES INTERNAS QUE SUFRIRA LA AUDITORIA POR LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY DE FISCALIZACIGN |
RENDICIGN DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS, A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017
S WY U s—

RESPONSABILIDADES: RESPONSARILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADD Y CONCLUIDOS LOS PROGEDIMIENTOS DE
SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL|
FINCAMIENTD DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS DE EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES.

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADD EL ARGHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO POR LAS LEYES, REGLAMENTOS,
UECRETOS. ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL);, PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD

4 |RELACIGNADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADD,

ACTAS DE CARILDO: REGISTRO, AMALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE
AUDITDRIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

SITUACIGN PATRIMGNIAL - GOADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS DEN GUMPLMIENTO DE LAS
PRESENTAR su DECGLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ABMINISTRATIVAS,
5 |INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE]

RESPONSABI IDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASI COM POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO Y LA LEY DE|
FISCALIZAGION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

A CABD EN TIEMPO ¥ FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVAGIONES Y ACCIONES QUE PROMUEVA LAl | |c. pABLO ANGEL SANCHEZ
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BARRERA
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LOGRAH LA ENTREGA OPORTUNA DE 1A INFORMACION OUE TIENEN OBLIGACION DE ENVIAR LOS SERVIDORES)
PUBLICOS DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA AS| CONTAR CON LO'S
ELEMENTDS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO LA REVISION A LA CUENTA PUBLICA CORRESPONDIENTE.

LIC, PABLO ANGEL SANCHEZ
BARRERA

21

RADICACION, TRAMITE ¥ RESOLUCION DE LOS RECURSOS OE REVOGACION QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS|
DE LA LEY DE FISCALIZAGION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017,
RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIDS DE NULIDAD Y/ AMPAROS QUE S HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS)
SANCIONES ¥ DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ELABORACION ¥ PRESENTACION DE LAS AGCIONES
JUIDICALES, CIVILES ¥ CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS, EN LAS OUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ASI COMD LA/
ELABGRACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN QUE SE
DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS; INVESTIGAR ¥ SUBSTANCIAR LAS RESPONSABILIDADES|
ADMINISTRATIVAS GRAVES; DAR VISTA DE LAS RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS NO GRAVES, EN TERMINOS DE
LA LEY GENERAL [IE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS A RESERVA DE LAS MODIFICACIONES QUE SUFRIRA EN
50 ESTRUCTURA LA AUDITORIA POR LA ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY DE FISCALIZACION ¥ RENDICION DE CUENTAS|
[JEL. ESTADO DE ZACATECAS, A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017

LIC. DAMIAN HORTA VALDEZ

31

DAR TRAMITE ¥ RESDLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA
CONSIDERANDO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, LO ANTERIOR CON APEGO A
LAS DISPDSICIONES TRANSITORIAG DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO;
DETERMINANDO S| LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERGICIO DE SUS FUNCIONES CAUSARON DAROS
FEFJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL, LO ANTERIOR DERIVADO DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES

LIC. SONIA GUADALUPE MARTINEZ
AGUILAR Y LIC. JESUS IVVAN DEL
REAL SOTO

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS
DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA

LIC. ALEJANDRO VAN HERNANDEZ
CASTANEDA

42

REGISTRU, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDD DE LAS COMIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE LOS
AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA PoTABu': EFICAZ Y UTIL PARA LA
REALIZACION DE LAS AUDITORIAS,

NORMATIVIDAD RELAGIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA ALDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ’_h
e

LIC. ALEJANDRO VAN HERNANDEZ
CASTANEDA

54

COADYUVAR CON LOS ORGANGCS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS)
MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA DECLARACION DE SITUAGIGN PATRIMONIAL,
BRINDANDOLES LA ASESORIA CORRESPONDIENTE PARA LA ELABORACION,

LIC. RAMIRO OTON ROSALES
MAGALLANES

52

|CORRESPONDIENTES,

PROPORCIONARLES A LOS C. CONTRALORES MUNICIPALES LOS DOS TIPOS DE FORMATOS OUE TENEMOS PARA LA
ELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS)

LIC. RAMIRO OTON ROSALES
MAGALLANES

1.1.1 |PREPARAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE ACCIONES|OFICIOS, CEDULAS Y|  LC.PABLO ANGEL
" |DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE |.0S EJERCICIOS 2016 Y ANTERIORES CITATORIOS SANCHEZ BARRERA
PROMOVER Y TURNAR IAS ACCIONES DE DENUNCIA  PENAL,
1.1.2 |RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS, RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS,OFICIOS,  INFORMES Y|  LIC.PABLO ANGEL
““I¥ LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS|TURNOS. SANCHEZ BARRERA
EJERCICIOS 2016 Y ANTERIORES.
1.1 CEDULA DE SEGUIMIENTO DE
113 |[ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE (AS ACCIONES|ACCIONES Y CONCENTRADO|  LIC.PABLO ANGEL
- |PROMOVIDAS DE INFORMES DE| SANCHEZ BARRERA
RESULTADOS E INDVIDUALES.
EXPEDIENTES QUE|
1.1.4 |RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES. CONTIENEN INFORMACION DE s'iﬁ'c':‘%g@%%\
LAS ACCIONES PROMOVIDAS.
PROMOVER MEDIOS DE APREMIO A LOS SERVIDORES PUBUCOS DE LAS| g;mos xﬂﬁoﬁﬁﬁgﬁs'ﬂ”'w? e T
12.1 [ENTIDADES FISCALIZADAS QUE NO HAYAN CUMPLIDO CON LA ENTREGA DE LA, oo coimiENTO SOBREh SANCHEZ BARRERA
7 INFORMACION A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. MULTA.
CEDULA DE SEGUIMIENTO A
[ zgﬂglz gs\,:ﬁ;c;w tAPRDggEthENTAcmN QUE PRESENTEN LOS FUNCIONARIOS| -2l oSSt Cr s o Te.raelclicel
IMIENTO DE MEDIOS DE APREMIO PARA CON ESTO S ICEZBARRERA
CONFIRMAR O NO LA MULTA IMPUESTA. OFICIOS DE MULTA.
CEDULA DE SEGUIMIENTO A
DAR SEGUIMIENTO A LA PROMOCION DE LOS MEDIOS DE APREMIO INSTRUIDOS|LOS MEDIOS DE APREMIO} |\~ Lag o ANGEL
123 [POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN CONTRA DE LOS SERVIDORES|OFICIOS DONDE SE HACE| ozinicrpapeens
12 PUBLICOS DE LAS ENTIDADES FISEALIZADAS. APERCIBIMIENTO Y EFECTIVA
LA REINCIDENCIA.
INFORMAR A LA SECRETARIA DE FINANZAS SOBRE LOS FUNCIONARIOS A LOS TP rENCIANCED
1.24 |QUE SE LES IMPUSO MULTA MEDIANTE EL PROCEDIMIENTO DE MEDIOS DE|OFICIO SANCHEZ BARRERA
| APREMIO.
SOLICITAR INFORMACION A LA SECRETARIA DE FINANZAS, SOBRE EL COBRO DE LiCRPABIOIANGEL
1.2.5 |LOS CREDITOS FISCALES A LOS SERVIDORES PUBLICOS POR LA INSTRUCCION DE|OFICIOS. SANCHEZ BARRERA
MEDIOS DE APREMIO.
INFORMAR SEMESTRALMENTE A LA LEGISLATURA DEL ESTADO SOBRE LA IEYPABTOIANEE
12.6 |APLICACION DE LOS RECURSOS RESULTADO DEL COBRO DE LOS CREDITOS|OFICIO SANCHEZ BARRERA
FISCALES.
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION,
RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS OE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE
21.1 |HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE|LIBRO ELECTRONICO  DE|  LIC. DAMIAN HORTA
*"" |EMITA LA AUDITORIA, QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS DE LA LEY DE|CONTROL VALDEZ
FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA
18 DE N IO DE 2017
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES, CIVILES Y
212 |CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE: EN|LIBRO ELECTRONICO  DE[  LIC. DAMIAN HORTA
2 2.1 TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO|CONTROL VALDEZ
DE ZACATECAS, VIGENTE A PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN
213 |AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINEN. DERIVADAS DE LAS REVISONES|UBRO ELECTRONICO  DE|  LIC. DAMIAN HORTA
'~ |EFECTUADAS. CONTROL VALDEZ
OTORGAR EL ASESORAMIENTO CORRESPONDIENTE CUANDO SEA REQUERIDO ICAEEMIARIEOTTA
214 MINUTARIO n) BES
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1IC. SONIA GUADALUPE
111 [noTFicAcion oE ResoLuciones e proceDmMENTOS REsaRciToRIOS|"\ EETAREN O DU EONES | MARTINEZ AGUILAR ¥ LIC.
"1 |EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES SElcREDO SeAT JESUS VAN DEL REAL
070
LIC_ SONIA GUADALUPE
312 |RECEPCION, ANALISIS ¥ OBSERVACIONES A LOS INFORMES DE SOLVENTACION| CONGENTRADO DEREGISTROY | MARTINEZ AGUILAR ¥ LIC.
y | e 2016 Y ANTERIORES : TURNO PARA ABOGADOS | JESUS IVVAN DEL REAL
soTo
A o o0 PE | LiC. SONIA GUADALUPE
313 |INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILUDADES| peco\ioones v staumiento | MARTINEZ AGUILAR Y LIC
RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES |~ oo tores f e Fomo | JESUS IVVAN DEL REAL
FISCAL soto
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA LAS
ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUDO POR LEYES,
REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES|MEMORANDO.
QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNIGIPAL RELACIONADAS|REGISTRO Y RESUMEN DE| . s\ e ianpRoO (VAN
411 [CON LA FISCAUZACION, PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL [PERIODICOS OFICIALES. R S e
MEDIANTE EL PROGRAMA "QCONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO[REGISTRO DE CONTROL DE
DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO 20157, ADEMAS DE REMITIR LAS|DOCUMENTOS EXTERNOS.
ACTUALIZACIONES A LA UNIDAD DE ENLACE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR,
PARA SU PUBLICACION EN'LA PAGINA DE INTERNET DE LA AUDITORIA SUPERIOR.
|REGISTRO ¥ RESUMEN DE|
PERIGDICOS OFICIALES.
VACIADO DE LEY, CODIGO O
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS OFICIALES.|REGLAMENTO.
PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO (AS NUEVAS DISPOSICIONES,[RELACION CRONOLOGICA DE
ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS, ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES,|REFORMAS
ADEMAS DE LA CONSULTA E INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON|RELAGION DE REFORMAS POR
442 |EL OBJETO DE ADEGUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE, |ARTICULD LIC. ALEJANDRO IVAN
12 |p ASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE ACTUALIZARLOS Y DE|MEMORANDO. HERNANDEZ CASTANEDA
ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE[INDICE OE NORMATIVIDAD
i PROPORCIONAR AL PERSONAL DE LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE|pUBLICADA EN LA PAGINA|
MANERA TEMPORAL DE ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTARIWER DE LA ASE.
LOS TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICACION. CEDULA DE REGISTRO DE
PRESTAMO Y RESGUARDO DE
DOCUMENTOS EXTERNOS.
INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL|MEMORANDO.
ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS[FICHA — INFORMATVA  DE| |\ coiin cinpatUpE
413 [SOBRE ' ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION, MODIFICACION.|NORMATIVIDAD. O i
APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN
MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENGIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR.
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL ESTADO |\ oo o
O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS,COMPARATIVOS| AU/ imo e eve
ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES. REVISAR LOS CONVENIOS ¥ CONTRATOS| ot " iAitre. B8 iEl o o GUADALUPE
414 [QUE SE SUSCRIBAN POR PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Af {-F0r b 0% S e TRAUTRE
4 TRAVES DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS, g
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS SOBRE LA
OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A SUSCRIBIR
|RECIBIR ¥ REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS CERTIFICADAS DE
421 [LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A LA3 SESIONEQ CELEBRADAS[REGISTRO DC  ACTAS DE| LIC. ALLJANDRO VAN
DURANTE EL ARO 2016 Y REMANENTES 2015, DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL|CABILDO HERNANDEZ CASTAREDA
ESTADO DE ZACATECAS.
REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO RECIBIDAS!
DURANTE EL 2016 Y REMANTENTES DE 2015, Y ELABORAR EL RESUMEN|
CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE AFECTEN AL|EXPEDIENTE, CEDULA DE[ |\ 4 e ianoro AN
422 [PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS|ANALISIS Y RESUMEN DE,fof B oo irn
FEDERALES, ESTATALES, AS| COMO LOS RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO,[ACTAS DE CABILDO,
OBSERVANDO EL CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE
APLICABLE.
42 TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO 2016 ¥| an o no anAusis v
REMANENTES DE 2015, A LAS DIRECCIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DELICEDNMR Do ARCERS T o e van
423 [ESTADD, A FIN DE QUE SE CRUCE LA INFORMACION CONTENIDA EN £sTos| 8 /Fe R ANDES CASTAREDA
EXPEDIENTES Y SEA DE UTIUDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE
f/ISCALIZACION REALIZADASS : SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE
CUENTA PUBLICA.
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS ACTAS LIG. ALEJANDRO IVAN
424 |DOE CABILDO 2016 Y REMANENTES 2015, REALIZANDO LAS AGCIONES DE ORDEN,|EXPEDIENTE POR MUNICIFIO. | Lot oot e oA
CLASIFICACION Y ARCHIVO.
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS|CEDULA DE REGISTRO DE| | . ai£JANDRO IVAN
425 |ACTAS DE CABILDO 2015 Y 2016, A DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O|PRESTAMO Y RESGUARDO DE | ot oniPh i o
SOLICITE EN PRESTAMO, A FIN DE CONSULTARLOS DOCUMENTOS EXTERNOS.
COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRPCION,
s1 | 51.1 |PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS PRESENTEN SU PO TEIMENSUALDE e ares
DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL.
. LIC. RAMIRO OTON
521 |RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES. REPORTE PORTRIMESTRE 1" PANIRD OTON s
s REPORTE MENSUAL DE LIC RAMIRO OTON
52.2 |ELABORACION DE SU ACUSE DE RECIBO Y ENTREGA DE LOS MISMOS L NCE B e AL LANES

Fecha de Aulorizacion: 2015-10-05
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INFORMAR ANTES DE CADA DIA 20 DE CADA MES AL DEPARTAMENTO DE
5 5.2.3 |CONTROL Y SEGUIMIENTO PARA QUE SE PROCEDA CON LOS MEDIOS DE ENTES DEL DIA 20 DE CADA  |LIC. RAMIRO OTON
*“ |APREMIO POR EL INCUMPLIMENTO DE PARTE DE LOS CONTRALORES MES ROSALES MAGALLANES
52 MUNICIPALES.
i A SU PRESENTACION DE LOS
INFORMES SEGUN LIC. RAMIRO OTON
5.2.4 [CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALOR. S ORRESPONDA AL ROBALES MAGALLANES
TRIMESTRE
SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS RESUMENES DE PUE .
5.2.5 |LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SU PRESENTACION PARA QUE SEAN ?gﬁnsség%gﬁ%\mwm Egﬁé"é“&%ﬁ'&.«es
TOMADOS EN CUENTA EN LAS REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS,
INFORME MENSUAL DE LIC. RAMIRO OTON
5.2.6 | DBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO. OBSERVACIONES ROSALES MAGALLANES
. PUX[ x| X[ x x| x|x|x|x]x{x|x| x| x| x| x| x]x[x]x|[ x| Xpx|R| K] %] 2| % X x| x| x[x|x|x|xpxix{x|x|{xfxix}] xixjx|x
1.1 R
Pl ] x e ] e P ] mfuf x| x| xix] x| x Xy x| el xl x| x|alxfx|xfx|xixfx[x| x|x|x|x
112 R
P BRI ENBEEEEE Tlx|x I EIES E B
1,13 R
A e e e x e e e x| x [ X BRI EREBEEE EEEIEERE
1.1.4 R
IE EES x| x| x FEIER X[ X
124 i
P X[ E ] JIES X REE X
122 B
P X X[ X X|x X [AEIER X
123
& BE XX E1ES X|x X[ X E1E3 [IE HE FAE]
124 R
P X X X X X X X X £
125 R
[ EEIEIES x| X X[ X
126 i
PR R A xR X  x X R X x [ X[ X X | X IR R R LR ENE e
211 &
PR X R e R X e X X R e R e e[ x] x| % AR R EEEBEEE EEEIREE
2.12 R
P o] 3] ] ok e  x x X R EEREEEEEE EEEEREE
213 R
PR xR R e X e e = e X X XX R BB EEE B EAE EE
214 I
P R R e R e xR xR e X x| X X X X XX | x| x| x XXX x| x| X[ X] X [ X[ X[X
3.1.1 i
P EAEES IEIEIEIES FEAEI EAEG X| R X[ %
312 R
X R XX A e e ] x| x X | X X xR R X e W R %
313 R
AN EIEI ENS BB EI S KX X XX XX R R X x| X XX X X XA AR R R ] X R R X X
411 R
B R AR R K[ R X[ X[ X x| XXX R X R X X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[X| X[ X AR EEERB BB
412 R
P X X X X X X X X % X X
413 K
P X X X X X X X X X X 3
4.1.4 R
P AR X XXX XXX XX X XXX XXX X[ XXX XXX X[ X AR | XA HXIX| XX R X R xfx] R JXjx| %
4.2.1 A
iﬁ K X X X xR X X X X X X R XX X X X X R EIR BB BE B R
422 i
P N EEI B EIEIE A EINEIE S XXX [x]* X X HEEREBEBEIEEE XX
423 [
PR XX X X X X x| x| X X x| X X[ % X X [ [ x| x xpR] xR x| x| X R XXX XX XX
424 R
P K xR xR xR X X X X X[ X AR REEERRBREBRE BRI R
4.2.5 R
PR x| X X R X e X xR R X X X xR (XX x| X[ X XI X | X | x| RIx| x| x| | XXX x| K[ ¥] x [ X[x[x
5.1.1 R
AEES [E] x| X x| X
52.1 [
B X[ X HE X[ X[ X
522 i
P X X X X X X X Y X % X
523 R
B X RO xR X X X e X X x| X XX ¥ A K| A X PR R R R R xR ] A XX
524 [
P o] s ] x o] x| ] ] e ] e f ] aed o] e f ] xf e x| kx| x| x| x o] ] x| ] o] x| x x el x]x] x [ x| x]x
525 R
P X X X X X X X % X X X 1X
526 R
P = PROGRAMADA il PERIODO VACACIONAL
R = REALIZADA

EN CUMPLIMIENTO A LO DIFLUESTO A LOS ARTICULOS TRANSITORIOS SEXTO Y SETIMO DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICIOMN DE CUENTAS DEL ESTARO DE
ZACATECAS, Y UNA VEZ QUE SEA PUBLICADO EL REGLAMENTO INTERIOR DE LA AUDITORiA SUPERIOR DEL ESTADO, EN SU CASO PROPONDREMOS LAS
ACTIVIADES Y SE HARA LA MODIFICACION EL PRESENTE PROGRAMA OPERATIVO.

Las aclividades 3.1.2 y 3.1.3 requieren gue se proporcione oportunamente a los depariamentos de Responsabilidades A y B los Informes de Solventacidn y la documentacion

suslenio de fas nbsarvaciones, con el abjato de que pustdan gieoutarse en las fechas programadas

3. Justificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusie aporiuno de las aclividades
Fecha de Autorizacion: 2015-10-05

C2ogp PRAGFP-AMFDI
e Mg

At



5} A—ég POA

[
1.1.1 R
P
1.4.3 R
P
113 R
Ie
114 R
P
121 R
P
122 it
P
123 i3
P
124 i
P
1.2.5 R
P
126 R
P
AR R
&
2132 R
{a
212 R
P
214 R
P
301 R
i
312 R
P
313 (i
[
4.1.1 R
P
4.1.2 R
P
413 R
P
414 R
[
L) R
P
422 R
P‘

423 R I
i
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GOYTIA DE LA TORRE
MNIDAD DE ASUNTOS
AURIDICOE

NOMBRE:

ING. JAW] MARTINEZ
CARGO: JEFE BE AT

FIRMA:
NOMBRE: L RALL BAY
CARGO: AUDITOR SUPER
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1.5 COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO

——— — S : —t— — ::I_‘T.r_'jl.. T

. LEGISLACION HDICADC

{ CUMPLIMIENTO AL PROCESO

1.5.2, FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL L Y2y
COMBATE A LA CORRUPCION DE FISCALZACION
FISCALZACION (METAS ALCANZADAS / METAS

PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION
Derivado del articulo 106 de laLey de Fiscalizaciény Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y del Acuerdo Publicado e 14 de junio

del 2017, la mision de la Unidad General de Administraclén es el gestionar, administrar y suministrar los servicios de:

1. Planeacién, Programacion, Presupuestacion y ejerciclo de los recursos
2. Dotacion de recursos hurnanos y capacitacion.
5. Administracion del Archivo de Concentracion.

Con la finalidad de coadyuvar a que las 4reas fiscallzadoras que integran la Auditoria Superior dei Estado cumplan sus objetivos y metas.
Para cumplir con lo anterior esta Unidad General de Administracién se apegara a fos siguientes principios:

1. Planeacién, Programacién, Presupuestacion y ejercicio de los recursos.- Facilitar la elaboracién de los Programas Operativos Anuales y la
medicién de su cumplimiento. Responsable del proceso de presupuesto, gestion y suministro de recursos, asl como la elaboracion de la
informacién financiera y presupuestal de acuerdo con la normatividad.

. 2. Dotacién de los Recursos Humanos.- Facllitar la constante capacitacién y actualizacion, a fin de sentar las bases para el ejercicio del
Servicio Fiscalizador de Carrera, la certificacion profesional y acrecentar e “Capital Humano” de la Institucion.
3. Administracion del Archivo de Concentracién.- Cumplir con las necesidades de control de archivo general de manera eficiente y oportuna.

Al cumplir con estos sefvicios nos visualizamos como una Unidad General de Administracion eficiente y que apoya al cumplimiento de los
objetivos de la Auditoria Superior del Estado.

Il. ANTECEDENTES
Durante el ejercicio 2016 la Unidad General de Administracion llevé a cabo diversas acciones encaminadas a cubrir los requerimientos de las

Direcclones que integran la Auditoria Superior del Estado, tales como:

a) Se doto de personal a las areas que asi lo requirieron

d) Se atendieron las auditorias intemas y externas a nueslro sistema de Gestion, basado en la Norma 1S0O-9001:2008.

e), Se compraron sillas, libreros, archiveros, impresoras, escaner, cémaras fotogréaficas y un paramayos, para eficientar el control y
conservacion de los documentos en diferentes areas.

f) Se efectuaron diversas acciones de capacitacién al personal, entre ellas apoyo al personal para cursar maestrias en diferentes areas.

III.CONTEXTO
Como parte fundamental para el afio 2017 se encuentra pendiente de realizar las sigulentes actividades:

1.Continuar con el desarrollo del Capital Humano.
2.Continuar con la actualizacién de la Normatividad Interna Administrativa y la mejora continua de nuestro sistema de gestion.
3. Continuar con la programacion de las diferentes actividades encaminadas a dar cumplimiento al la normatividad en materia de Ley de

transparencia y Ley General de Contabilidad Gubermnamental.

IV. PROGRAMACION

(R0 I Nl S S eesea ey
GESTIONAR, ADSINISTRAR Y SUMINISTRAR LOS SERVICIOS DE: DOTACION DE RECURSOS HUKMANOS Y FINANCIEROS CON EFICIENCIA, CALIDAD | OPORTUNIDAD Y TRATO AMABLE,
APEGADOS A LAS NORMAS T REGLAMENTQS, ASI COMO A DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD Y DISCRPLINA PRESUPUESTALES, PARA COADYUVAR A QUE LAS AREAS

FISCALIZADORAS QUE INTEGRAN LA AUDIT ORIA SUPERIOR DEL ESTADO CUMPLAN SUS OBJETIVOS Y METAS

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05



Cédga FR-UBHR 13501

& A§£ e i

: WETIVE i e AL S0 AR AT TR A Y AR B S SRS S R e e IR R = e T L TN
1 |GESTIOMAR EL RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DE PERSONAL QUE PREST SUS SERVICIOS EN LAAUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DANDO EL SERVICIO DEL PAGO AL PERSONAL CON OPORTUNIDAD DE SU SALARIQ Y DEMAS PRESTACIONES, MANTENIENDO UNA RELAGION DE CONCERTACION CON EL

PERSONAL Y CON LA PARTE SINDICAL ASI COMO PROPORCIONAR LAS CONDICIONES DE HIGIENE Y SEGURIDAD PARA OBTENER UN AMBIENTE LABORAL ADECUADO.

2 [RECUREOS FINANCIERDS: DOTAR DE RECURSOS FINANGIEROS A TRAVES DE OESTIONES ADMINISTRATIVAS, PARA SOLVENTAR LOS GASTOS EN LOS RUBROS DE
SERVICIOS PERSONALES, GENERALES, MAT ERIALES Y ADQUISICIONES DE EQUIPQ; DE MANERA EFICIENTEY OPORTUNA, UTKIZANDO UN SISTEMA DE INFORMACION
CONTABLE Y DE GESTION DE CALIDAD, BUSCANDO EL EQUILIBRIO ENTRE EL PRESUPUESTO Y GASTO DE OPERACION DE LA ENTIDAD

CAPACITAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO MEDIANTE CURS0S, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEDCONFERENCIAS YO DIPLOMADDS;
ESTO PARA LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y
3 |NORMATIVIDAD. CAPACITAR Y ASESORAR MEDIANTE CURSOS DE CAPACITACION Y TALLERES A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES ¥ FUNCIONARIOS DE LAS ENTIDADES DE

GOBIERNG DEL ESTAND [ ZACATECAS, EN MATERIA DE FISCALZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD. APOYAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO EN BECAS PARA REALIZACION DE LICENCIATURAS, MAESTRIAS Y DOCTORADOS

ARCHVO DE CONCENTRAGCION: REVISAR, RECIHIR, DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMAGENAR 1A DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LAS
ADMINISTRACIONES MUNICIPALES Y SISTEMAS DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS, PARA LA EJECUCION DE LAS AUDITORIAS FINANCIERAS, A ODRA PUBLICA Y
4 |PROGRAMAS FEDERALES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, AS| COMO EL PRESTAMO Y RESGUARDO TANTO DE PAPELES DE TRABAJO
OMO DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA EXISTENTE EN ESTE ARCHVO DE CONCENTRACION -

——— —— — - T [T

} =

ARG AV PR ST 4 Lo 270 ORGP A T S iRl NGRS T (B
ELABORAR Y PRESENTAR EL PRESUPUESTO DE GASTO DE CAPITULD 1000 (SERVICIDS PERSONALES), AS| COMO|L.C
PRESENTACION DE INFORMES SOLICITADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES QUE CONTRIBUYAN A EVITAR
1.1 |SOBREGIRG EN LA ASIGNACION DE PRESUPUESTO EN SERVICIOS PERSONALES AUTORIZADO POR EL CONGRESO
DEL ESTADO PARA £L EJERCICIO 2019.

MANTENER EQUILIBRIO ENTRE LA PLANTILLA DE PERSONAL Y FIL. PRESUPUESTO. L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS

AR SEGUIMIENTO A REQUERIMIENTOS DE PERSONAL DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO ATRAVEZ DE LAS[L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS
SOLICITUDES DE LOS (AS) AUDITORES (AS) ESPEGIALES Y JEFE (A) DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION
13 |PARA CONTAR CON LA PLANTLLA LABORAL SUFICEENTE CON BASE A LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES,
MEDIANTE EL RECLUTAMIENTO, SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DEL PERSONAL, CON EL PROPASITO

DE CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y METAS
REALIZAR EL PAGD OPORTUND DE SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES A LOS TRADAJADORES (AS), INCLUYENDO|L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS
1.4 |CONTROL DE PAGO A CASAS COMERCIALES. '

VERIFIGAR ¥ VALIDAR OPORTUNAMENTE A LOS TRABAJADORES DADOS DE ALTA ANTE EL M55 MES CON MES,|L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS
MONITOREANDO CADA UNQ DE LOS REGISTROS DEL PERSONAL ACTIVO, ASI COMO LA SUSPENSION OFORTUNA
DE LA RELACION LABORAL, CONCILIANDO EN TIEMPO Y FORMA LOS PAGOS TANTO DE CUOTAS MSS, PAGOS DE

IIEI'ﬂQLCESAHTM Y VEJEZ, APORTACIONES HFONAVIT Y AMORTIZACIONES DE CREDITOS INFONAVIT.
EJECUTAIL EL CONTROL ADECUADO PARA LA ASISTENCIA, DETERMINANDO LAS INCIDENCIAS Y CONFORME AJLC. LAURA ARBUELLES LANDEROS

REQUISITAR LA INFORMACION NECESARIA EN LOS FORMATOS CORRESPONDIENTES PARA LA ACTUALIZACION EN| L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS
1.7 |LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCHA.

CONTINUAR CON LA ELABORACION CORRECTA Y OPORTUNA DE PROCEDIMIENTOS. L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS

ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTOREZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICKT 2018 | L.C. VICTOR HUGO GHAVEZ CRUZ B
¥ REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2017

2o [PUMNISTRARLOS RECUNSOS FINANGIEROS A LAS DFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE AGUERDG L.C. VICTOR HUGD CHAVEZ GRUZ

2 AL PRESUPUESTO AUTORIZADD Y A LA NORMAT VIDAD VIGENTE, _
ELABORAR INFORMAGION FINANCIERA, GON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIOAD GUBERNAMENTALY A | L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ
23 |LOS LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y OPORTUNOS.

MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANGIEROS LC. VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ

LLEVAR LA ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LAS ACTWIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL MEDIANTE| LA, KARINA GABRELA RODRIGUEZ
CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O DIPLOMADOS; ESTO PARA LA JUAREZ

EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERWA DE FISCALIZACION,
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD POR MEDIO DE INSTRUCTORES INTERNOS Y/0 EXTERNOS DE
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS,

RGN GOV LOBIETICA DE LOS CURSOS DE CAPACITACION, TALLERES Y ASESORIAS A LDS FUNCIONARIDS| LA. KARINA GABRIELA RODRIGUEZ

32 ‘MLINICFN_ES Y DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS POR MEDIO DE INSTRUCTORES JUAREZ

INTERNOS Y EXTERNOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.

RECEPCION Y CONTROL DE LA DOGUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LAS ADMMNISTRACIONES| L C. MIGUEL ARGEL CRUZ ORDAZ

41 |MUNICIPALES Y SISTEMAS DE AGUA POBLE DEL ESTADO DE ZACATECAS.

12 |DIGIALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS DE| LG MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ ]
2 |AGUA POTABLE EN TIEMPO ¥ FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION

{RESGUARDO ¥ CONTROL DE LDS PAPELES DE TRABAJD, CUENTAS PUBLICAS ¥ EXPEDIENTES JURIDIGOS DE LAS| L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ
13 |DFERENTESAREAS OE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE EJERCICIOS| L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ
4.4 |ANTERIORES A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES.

3.

-
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“[ELABO! PROPUESTA DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES) PARA EL

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2019 QUE SERA ENVIADO A LA

1 LC. LAURA ARGUELLES |

LANDEROSA L C. MAELVL

Cédge PRUGPR.13F01
MNe. Resdskin: 4

1.1.1 |H. LEGISLATURA PARA SU APROBACION. AS| COMO LA DISTRIBUCION POR CAPITULO m””ﬁﬁ” Dg ALVARADO LARESA C.
Y PARTIDAS. SUPUEST SIVIA ESMERALDA MEZA
RUELAS
TLABORAR Y PRESENTAR LOS INFORMES SOLICITADOS EN EL TRANSCURSO DEL L.C. LAURA ARGUELLES
|ASI0 PARA LA TOMA DE DECISIONES. LANDEROSA.L C. MAELVI
ALVARADO LARESAC.
SULVIA ESMERALDA MEZA
o2 INFORMES RUELAS/T.D.G. SOTCHIL
GARCIA MORENOP.L.C.
ALICIA ANAMI PEREZ
AGUAYO
REVISAR CONTINUAMENTE EL PRESPUESTO E NFORMAR DE VARIACIONES EN EL L.C. LAURA ARGUELLES
MISMO PARA REALIZAR EN TIEMPO Y FORMA LAS GESTIONES ANTE LAS INSTANCIAS LANDEROSP.LC. MAELV!
1.1.3 |[CORRESPONDIENTES ANALISIS DE ALAVARADO LARES/L.C.
PRESUPUESTO SHLVIA ESMERALDAMEZA
RUELAS
TC [AURA ARGULLES
REALIZAR LOS MOVIMIENTOS E INCREMENTOS DE PERSONAL QUE SE LANDEROS/P.LC. MAELVI
12 | 12 |CONTEMPLARON Y AUTORIZARON DENTRO DE LA ELABORAGION DEL MOVMIENTOS ALVARADO LARESL.C.
PRESUPUESTO O ARUSTES INDICADOS SEGUN LOS MOVIMIENTOS DEL PERIODO SILVIA ESMERALDA MEZA
RUELAS
L.C. LAURA ARGUELLES
RECIBIR Y DAR SEGUIMIENTO SEGUN PROCEDIMIENTO DE RECLUTAMIENTO, LANDEROSA.L.C. MAELVI
|SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DE PERSONAL, A LAS SOLICTTUDES DE ALAVARADO LARES/LC.
1.3.1 |PERSONAL EXTERNO COMO A LA PROMOCION DE PERSONAL INTERNO, QUE VARIOS FORMATOS | SLVIA ESMERALDA MEZA
SOLICITAN LOS AUDITORES ESPECIALES O JEFE DE LA UNIDAD GENERAL DE RUELAS/T.D.6. SOTCHIL
ADMINISTRACION PREVIA AUTORIZACION DEL TITULAR DE LA AUDITORIA. GARClA MORENO
13 [RECLUTAR CANDIDATOS PARA OCUPAR LAS VACANTES EN LA AUDITORIA Y QUE . .
+ 2.2 [SEAN REQUERIDOS POR LOS AUDITORES ESPECIALES 0 JEFA DE LA UNIDAD FORMATO DE L.C. LAURA ARGUELLES
2 | S ENERAL DE ADMINISTRACION PREVIA AUTORIZAGION DEL TITULAR DE LA PERSONAL EXTERNO LANDEROS
AUDITORIA
CONTRATAR AL PERSONAL AUTORIZADO POR EL TITULAR DE LA AUDITORIA CONTRATOS)Y; L.C. LAURA ARGUELLES
133 | UPERIOR DEL ESTADO MOVIMIENTOS LANDEROS
' CORRESPONDIENTES
EFECTUAR EL PAGO DE REMUNERAGIONES QUINCENALES AL PERSONAL DE BASE Y | DETALLE DE NOMINA Y| L.C.LAURA ARGUELLES
CONFIANZA, MEDIANTE LA REVISION DEL DETALLE DE NOMINA ENVIADA POR EL CONCILIACION DEL | LANDEROS/P.L.C. MAELVI
1 41 |PEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, EN SEGUIDA REALIZAR LAS DERARTAMENTO DE ALVARADO LARES
A1 [TRANSFERENCIAS CORRESPONDIENTES, DE ACUERDO A LA INFORMACION RECURSOS HUMANOS
ENVIADA POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y SECRETARIA DE FINANZAS DELAASE.
|RESPECTIVAMENTE.
+.42 |ELABORAR ¥ TRAMITAR EL PAGO DE LA NOMINA QUINCENAL DEL PERSGNAL DE NOMINAS Lﬁbﬁ%&?ﬁ%ﬁfn
CONTRATO DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO A LA PLANTILLA AUTORIZADA, QUINCENALES L Tomes
14 L.C. LAURA ARGUELLES
LANDEROSAP.LC. MAELVS
REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS PARA EL SUMINISTRO DE LAS OFICIOS VARIDS | ALVARADO LARESILC.
143 |CONTRAPRESTACIONES OTORGADAS A LOS TRABAJADORES (SUELDOS, ERFICAR Sy, | SKVIAESMERALDAMEZA
43 | ACACIONES, SEGURO SOCIAL, BONOS, PERMISOS ECONOMICOS, FONDO DE oo RUELAS/T D.G. SOTCHIL
AHORRO, QUINQUENIOS ETC, AS| COMO EL PAGO A CASAS COMERCIALES ETC.) GARCIA MORENOP L.C
ALICIA ANAHI PEREZ
AQUAYO
L.C. LAURA ARGUELLES
1.4.4 [ELABORAR Y RENOVAR CONTRATOS. CONTRATOS A
CONCILIAR PAGOS CON RESPECTO A LAS PRESTACIONES POR SEGURIDAD SOCIAL L.C. SILVIA ESMERALDA
151 In€ LOS (AS) TRABAJADORES (AS). RERORTESIVARIDS MEZA RUELAS
DAR SEGUIMENTO OPORTUNO A POSIBLES REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON L.C. SILVIA ESMERALDA
15 | 152 || 4 o PRESTACIONES POR SEGURIDAD SOCIAL DE LOS (AS) TRABAJADORES (AS), | DOCUMENTOS VARIOS MEZA RUELAS
L C. LAURA ARGOELLES
|BRINDAR ASESORMA A LOS (AS) TRARAJADORES (AS) SOBRE SUS DESCUENTOS ¥ LANDEROS/P.LC. MAELVI
1.53 | oA CULOS REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE PAGO DOCUMENTOS VARIOS | ) yaRADO LARESIT.DG.
SOTCHIL GARCIA MEZA
1 6.1 |FLABORAR EL CONTROL Y CUANTIFICACION D INCIDENCIAS DEL PERSONAL REPORTES T.D.G. SOTCHIL GARCIA
81 | apscrio MENSUALES MORENO
REVISAR LA APLICACION DE DESCUENTOS POR INCIDENCIAS EN LAS NOMINAS DE
1.6.2 |EMPLEADOS DE BASE/CONFIANZA Y APLICACION DE DESCUENTOS AL PERSONAL DE| o hotinas. o PLAMAELY L VARADO

CONTRATO EN DISPERSION BANCARIA

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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PROGRAMAR Y EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 200. PERIODO (DICEMBRE
1 6.4 [2919) DEL PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR DIFERMIENTO DE ROL DE VACACIONES | T-D-8- SOTCHL GARCIA
4 |PERIODOS VACACIONALES, REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS MORENO
ANTERIORES.
47 | 1.7.1|PRESENTAR LA INFORMACIOK DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION EN LA FORMATOS L.C. SHLVIA ESMERALDA
: £ -7 |PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA. ESPECIFICOS MEZA RUELAS
1.8.1 [ELABORAR Y PRESENTAR LOS AVANCES SOLICITADOS DEL PROGRAMA OPERATIVO FORA L.C. LAURA ARGUELLES
BT LaNUAL 2018 DE LA AUDITORIA SUPERICR DEL ESTADO. LANDEROS
1.6.2 |ELABORAR Y PRESENTAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019 DEL FOA L.C. LAURA ARGUELLES
-©+< IDEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS. - LANDEROS
1 8.3 |[MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL CON LA EXPEDIENTES DE L.C. SILVIA ESMERALDA
% |DOCUMENTACION REQUERIDA. PERSONAL MEZA RUELAS
DAR CUMPLIMIENTO CON LAS REUNIONES TRIMESTRALES DE LA COMISION DE L.C. LAURA ARGUELLES
18 | *84 |sEQuriDAD € HiGiENE MIMUTAS: OF TRABAJO LANDEROS
4.8.5 | \PLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL TRABAJO AL EVATTACIGNES LC. LAURA ARGUELLES
%% |PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. LANDEROS
APLICAR LA EVALACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL DE LA AUDITORIA L.C. LAURA ARGUELLES
1.8.6 |aypERIOR DEL ESTADO Bl ellsy LANDEROS
CONTROLAR Y REGISTRAR EL ACCESO A LAS INSTALACIONES DE LA AUDITORIA P.L.C. EVERADO LUNA DEL
1.8.7 |SUPERIOR DEL ESTADO, DEL PERSONAL INTERNO Y EXTERNO, ELABORANDO LOS REPORTES VARIOS RIO/T.D.G. SOTCHIL
REPORTES CORRESPONDEENTES. GARCIA MORENO
ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO Y PARTIDA 1 Propuesta de L.C. Victor Chévez L.C.
2.1.4 |DEL PRESUPUESTO 2018. e ‘
distribucidn Wima Espino
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENT ACION DE LA CUENTA
PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL, AS| COMO EL CUMPLIMIENTO DEL L.C. Vidtor Chévez /L.C.
2.4.2 [PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DEL 1 cuenta piblica Wima Espino/_A. Estefanfa
EJERCICIO 2017 ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO Ruiz
ELADORAR ¥ PRESENTAR MENSUALMENTE LDS ESTADOS FINANCIERQS DE LA LC. Viclor Chévez /L C.
24 | 2.1.3 |ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2018, ANTE LA H. LEGISLATURADEL | 12 estados financieros " Wima Espine
ESTADO. P
[ANALIZAR MENSUALMENT E EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO, PARA NPT OhETRENIC
2.1.4 |EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDA EL PRESUPUESTO EVITANDO SOBREGIROS 12 analisis s “'fi':’n’ CE ez/L.C,
A TRAVES DE REORDENAMIENTOS DE RECURSOS. @ Espina
INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
215 |Estano i E Un expedionta L.C. Viclor Chévez/LA.
o Estefanfa Rutz
o [FABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2019 PARA SUENVIO A L.C. Viclor Chévez fL.C.
2.4.8 || A 4. LEQISLATURA PARA SU APROBACION 1 proyecio Wima Espino
SOLICITAR MINISTRACIONES QUINCENALES DE PRESUPUESTO ANTE LA
2.2.1 |SECRETARIA DE FINANZAS DE GOBIERNO DEL ESTADO 23 ministraciones L.C. Vicor Chidvez /L,C.
N Wime Espina
: [ EOVIETRAR LOGVIRTICOS QUE TRAWTTER LAS OIF ERENTES AREAS DE LA ASE. DE | i do acuario s | L. VieorCrdvez /LA
& ] solicitudes Estefenfa Rutz
22 [RECAEAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES ;
2 Comprobaciones de L.C. Viclor Chéwez / L A.
2.2.3 |AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDDS acuero a irdmiles Estefanfa Ruz
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUEN
22,4 |FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, TELEFONQ, terencias de scuerda| LC. Viclor Chévez / LA.
-2.4 | ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES OE COMPUTO, ENTRE OTROS) atrsmiles Estefania Rz
RECOPILAR ¥ CLASIFICAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA L.C. Vidlor Chévez / L.C.
231 INFORMACION FINANCIERA expedientes de Wima Espino/L.A. Estefania
- comprobaciones Ruiz/ L.C. Luz Maria
_ _ Acevedo
|REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES EN BASE A LOS DOCUMENT 0S 7 ) L.C. Victor Chévez / L.C.
23,2 |RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL regisis contables y - |\uun Espinon C. Luz Marfe
presupuesiales Acevedo
T ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE LA L.C. Victor Chévez /L.C.
2.3.3 |ASE Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA 4 informes Wime Espino/L.A_ Estefania
Ruiz
IRESGUARDAR LA NFORMACION FNANCIERA (DOCUMENTAL) - L C. Viclor Chévez /L.C.
234 expedientes Wime Espino/L.C. Luz Marfa
comprebaciones Acevedo
RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) L.C. Victor Chévez / L.C.
235 digializacion de pdlizas |Wima Espinol .C. Luz Marla
Acevedo
SEQUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD LC. Victor Chévez / L.C.
EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS o Wama Espino/LA. Estefania
24 | 241 Seguimianto permanents Ruiz/ L C. Luz Merfa
Acegvedo
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ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL CON

L.A. KARINA GABRIELA

TS S T
No. Rewsin: 4
S

3.1.1 |BASE AL PROGRAMA DE CAPACITACION DE LA AUDITORIA ESPECIAL DEL GASTO UNO POR ARO RODRIGUEZ JUAREZ
FEDERALIZADO Y/O DEL ICADEFIS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
34
REGISTRAR L0S CURSOS Y TALLERES INTERNOS REQUERIDOS COMO
2.1.2 [PXTRAORDINARIOS POR EQUIPO DIRECTVO DE LA AUDIORIA SUPERWOR DEL| 0 poR ARO LA. KARINA GABREELA
12 |FSTADO DURANTE TODO EL PERIODO ANUAL CORRESPONDIENTE PARA EL AODRIGUEZ JUAREZ
PERSONAL DE LA AUNTORIA SUPERIOR DEL ESTADO SOLICITADOS
REALZACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS,
2.2.1 | IDEOCONFERENCIAS, DIPLOMADOS Y REUNIONES DE CAPACITACION POR MEDIO " LA. KARINA GABRIELA
-1 |0E NSTRUCTORES Y CAPACITADORES INTERNOS Y/0 EXTERNOS DE LA AUDITORIA RODRIGUEZ JUAREZ
a3 SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
TRAMITES POR SOLICITUDES EFECTUADAS PARA LICENCIATURAS, MAESTRIAS,
322 |DOCTORADOS Y GERTIFICACIONES DEL PERSONAL INSCRITO EN LA AUDITORIA EFTE"‘CT"'U";E%S L,'Q)DR"‘“iGU%G g ‘B'AR“EELZA
SUPERIOR DEL ESTADO.
REVISION Y RECERCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA
411 |POR LAS ADMNISTRACIONES MUNICIPALES Y SISTEMAS DE AGUA POBLE DEL DO%’;‘CESE’?AC'O" Le. ”'GUgFL{DAA‘ZGE" i
y ESTADO DE ZACATECAS.
412 |[ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE WVENTARIO FISICO DEL ARCHIVO DE| DOCUMENTACION | L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
12| ONCENTRACION RECIBIDA ORDAZ
3 DOCUMENTACION | L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
4.2.1 |DISTRIBUCION DE CARGA DE TRABAJO PARA REALIZAR LA DIQITALIZACION. R s
12
422 |PREPARACION DE SISTEMA DE ALMACENAMIENTO PARA EL PROCESO DE LAl DOCUMENTACION | L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
22 |10 CUMENTACION DIGITALZADA. ALMACENADA ORDAZ
12,1 |[ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARGHIVO DE[PAPELES DETRABAJ | L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
31 | CONCENTRACION. RECIBIDOS ORDAZ
. L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
432 |ATENDER SOLICTUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, RECABANDO|  SOLICITUDES d?zbh;\lz y J;gg A
-3.2 [nESGUARDOS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA ATENDIDAS
REYES GALAVIZ
ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS ANTERIORES
441 |PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DeL| DOCUMENTAGION | L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ANALIZADA ORDAZ
ESTADO.
44
ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES PARALAl oo oy o | L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
442 |DEVOLUGION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA LBERADA DE ey ORDAZ / JESUS ADRIAN
RESPONSABILIDADES. REQUENES FLORES
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3. Justificacldn de las desvlaclones de Io programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades
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FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE:
CARGO: CARGO:
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA CPERATIVO ANUAL 2018
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

REAL SEMES

TRE

REAL ANUAL

] CUMPLIMIE
FISCALZACION (METAS

ALCANZADAS / METAS

PROGRAMADAS)™ 00

1.5.2. FORTALECER A LAS INSTTUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL
COMBATE A LA CORRUPCION
FISCALIZACION

I. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2018, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 16 fracclones V y VI del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacién, cuyo
contenido incluye antecedentes, contexto, atribuciones del drea, objstivo general, las metas planteadas, las actividades a
realizar, asl como su respectivo cronograma de actividades.

Este programa contempla como aspectos centrales para ser atendidos por esta Unidad de Transparencia lo siguiente:
1. Vigilar y dar seguimiento a la informacién de oficio que debe publicarse en el portal de la Auditoria Superior del Estado,y en la Plataforma
Nacional de Transparencia, dicha informacién puede ser mensual, trimestral y/o anual.

2. Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion.

3. Auxiliar a los particulares en la elaboracioén de solicitudes de acceso a la informacion y, en su caso, orientarios

sobre los sujetos obligados competentes conforme a la normatividad aplicable

. Realizar los tramites intemos necesarios para la atencion de las solicitudes de acceso a la informacion.

. Proponer al Comité de Transparencia los procedimientos intemes que aseguren [a mayor eficiencia en la

. Proponer persongl habilitado que sea necesaric para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la

. Llevar un registro de las salicitudes de acceso a la informacién, respuestas, resultados, costos de

. Promover e implementar politicas de transparencia proactiva procurando su accesibilidad;

. Fomentar la transparencia y accesibilidad al interior del sujeto obligado;

10. Hacer del ¢éonocimliento de la instancia competente la probable responsabilidad por el incumplimiento de las obligaciones previstas en la

WoO~NOO O

Lo anterior serd posible gracias a la excelente coordinacion y trabajo en equipo que existe entre todas las éreas que conforman la Auditoria
Superior del Estado de Zacatecas y el gran compromiso que existe en todo el personal para lograr fa mision, vision y valores de la institucion.

Il. ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconocié por primera vez el derecho a la informacion, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica
Gubemamental; a partir de dicha ley se promulgaron en los Estados de la Republica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En
nuestra entidad entro en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y donde
obliga a cada una de las instancias publicas o sujetos obligados a crear una oficina para tal proposito, llamadas Unidad de Enlace, con
facultades para recibir peticiones y/o solicitudes, gestionar y proporcionar informacion publica a tos particulares.El dia 8 de julio se acuerda la
designacion de la Unidad de enlace de Ia Auditoria Superior del Estado y es publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas el dia
13 de julio det 2005 El 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
adicionando un segundo parrafo en el que se establecen los principios y bases del derecho a la informacion publica sobre los cuales se
regiran la Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones se regiran la
Federacion, los Estados y el Distrito Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ, publicadas el
30 de agosto de 2008. EI 27 de septiembre de 2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Aceeso a la Informacién Publica del Estado de
Zacatecas (LTAIPEZ), abrogando la LAIPEZ, con el fin de salvaguardar el derecho a la informacion Pubtica.El 4 de mayo del 2015 entra en
vigor la nueva Ley General de Transparencia, con el fin de garantizar el acceso a la informacion,la cual debera de ser clara, publica,
completa, oportuna, accesible, confiable, veraz, de lenguaje sencillo y con la accesibilidad de traduccion a lenguas indigenas. El Instituto
Federal de Acceso a la Informacién (IFAI), se convierte a partir de la promulgacion de la nueva Ley General de Transparencia, en Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de datos personales (INAI), al mismo tiempo las Unidades de Enlace se
convierten en Unidades de Transparencia y en et Estado de Zacatecas la Comisién Estatal de Acceso a la informacion Publica (CEAIP), se
trasforma en el Instituto Zacatecano de Acceso a la Informacién (IZAl).

Desde la creacion de ta Unidad de Enlace de la Auditoria Superior del Estado, ahora Unidad de Transparencia, se ha atendido

las siguientes actividades:

1.- Recibir, tramitar y responder las solicitudes de acceso a la informacion tanto de manera presencial través del sistema electronico INFOME!
2.- Realizar los tramites intemos necesarios ante las unidades y direcciones de |a Auditoria Superior del Estado, para dar contestacion y
atender las solicitudes de acceso a la informacion.

3.- Vigilar y evaluar el seguimiento que se dé al trémite intemo de las solicitudes de acceso a la informacion.

4.- Control y generacion de estadistica y elaboracion de informes para el [ZAl

5.- Llevar registo y expediente de cada solicitud de informacion y los resultados de las mismas.

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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6.- Coordinar, verificar y vigilar que los titulares de las dreas de |a Auditoria proporcionen y actualicen periédicamente la informacién de la
obligaciones comunes marcadas en el Art.39 dela LTAIEZ

7.- Apoyo en las actividades de la Secretaria Técnica, y areas auditoras cuando asi lo requieran.

8.- Asistir a las capacitaciones intemnas y extemas.

9.- Informar y capacitar al personal de la Auditoria Superior del Estado, sobre transparencia gubernamental, las obligaciones y sanciones
contra servidores publicos que incumplen la norma de la LTAIPEZ.

10.- Elaboracién de un directorio de funcionarios pdblicos municipales.

11.- Elaboracién del calendario de actividades y obligacicnes de los funcionarios pablicos municipales y estatales.

12.- Garantizar la continuidad def principio de méxima publicidad y lograr un proceso resolutivo ordenado que ofrezca certidumbre juridica.
13.- Publicar anualmente y tal como lo establece la Ley General de Contabilidad Gubemamental lo que establece el Tltulo V.

14.- Coadyuvar al proceso de mantenimiento de el Sistema de Gestién de Calidad basado en la norma 9001-2008

IILCONTEXTO

En la Auditoria Superior del Estado, entendemos que el derecho a la informacion y rendicion de cuentas es una obligacion de los distintos
organos de gobiemo al transparentar sus propias organizaciones, asl como es prerrogativa de los gobemados el derecho a la libre expresion
de las ideas y e derecho a la informacion publica.

Todas las acciones emprendidas por la ahora Unidad de Transparencia se han llevado a cabo gracias al esfuerzo conjunto de las diferentes areas
de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas.

De manera externa y cumpliendo con los ordenamientos legales, existe un intercambio de informacién con el Instituto Zacatecano de Acceso ala

Informacién (IZAl) y los demas sujetos obligados que marca la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Zacatecas

(LTAIPEZ), lo que ha contribuido at fortalecimiento de la imagen instituclonal de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, como un érgano
comprometido con la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas.

V. PROGRAMACION

Entregar la informacién plblica solicitada, verificando que la Auditoria Supenor del Estado es competente para entregar Ta mformax:lon oen su caso emmr la resolucnén
negativa, fundando y motivanda la misma; al mismo tiempo cumplir con los tiempos y plazos establecidos por la LTAIPEZ para constestar las solicitudes, recabar la
informacién de oficio para su posteriar publicacion en la pagina web de la institucién, asi mismo impulsar la modemizacién administrativa en cada una de las areas que
conforman esta entidad capacitando y asistiendo a capacitaciones en materia de transparencia, se mantendra actualizado el directorio de funcionarios municipales en la
pagina web, mismos que sirven para las actividades de las diferentes areas auditoras, de igual forma se actualizara afio con afio el calendario de actividades y obligaciones
de los funcionarios piblicos municipales. Publicar y mantener actualizada en la pagina web los Informes Complementarios y las obligaclones del Titulo V de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

1 |Faciitar 2 Informacion para que toda persona pueda tener accesq medante procedimientos sencilios y eﬁ:ientes

2 |Contribulr 2l proceso de modemizacion administrativa de la ASE

Mant la unidad de Transparencia de la Audioria Superior del Estado, en las dick opti para que
cuaiquier persona sh Importar su condicién, tenga acceso a la informacién pubfica, que como Entes
|Necalzadores est cbligados & transp tar. Comtestar en tempo y forma cada una de las soficitudes de z 9
i |informacion, ya sea por Plataforma o de manera p: fal. Mant a la Infol 15 que of Art. 39 de AAnALUES TS andovaIR Il 0
a Ley de Tmsparencb Yy Acceso ala Infonnacbn Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asistir a las
p y que a b Unidad de Trasparencla le corespondan.
2 Apoyar y favorecer los procesos de mejora continua de la ASE Ana Julieta Sandoval Avila 0%

114 Actualizacion de informacion, de las oblgaclones de Transparencia cumunes Ar. Acuses Ana Julleta Sandoval 0%
" 139 de la LTAIPEZ . Avila °
1.1.2 |Recibk y dar trémite a las sofickudes de acceso a la Informacion salicltudes i Juhitsafandoval 0%
L at Ana Julieta Sandoval
1.1.3. [Mantener actualizado el Catalogo de Disposicion Documental de la ASE Catalogo na TR ando 0%
Publicacidn en la pagina web del Titulo V de la Ley General de Contabiidad . Ana Julieta Sandoval
114 p
Gubemamental. ArEhes Avila Ot
lAsistencia a capacitaciones tanto imMermas como externas, en caso de recibir ! . Ana Jufieta Sandoval
118 invitacion. Asislencia Avila 0%
Elaboracion y seguimiento del calendario que establece las actividades y . Ana Julieta Sandoval
210 by de las entidades fiscallzadas hacta la ASE Galendario Avila 0%
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE COMUNICACION 2018

UNIDAD DE MEDIDA
| PROGRAMADA

PROGRAMADA
SEMESTRAL
4 REAL SEMESTRE

REAL ANUAL

1.5.2. FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL
COMBATE A LA CORRUPCION

FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS / METAS
PROGAAMADASY* 100 |

FISCALIZACION

I. PRESENTACION

Eil Area da Comunicacion Social tiene por ohiato crear una buena Imagen y Opinidn Pubiica dal Organo Técnica de FEcaizacion Superior y de su THular of L.C. Rud! Brito Bammen,

El propdsito es que la buene imagen se treduzca on las nolas informatives que publicen los Medios de Comunicacion lento escritos, como electrbnicos y estd se refieje en la opinién pablice de la
socided.

Consid o que ta Audilaria Si ior del Eslado tiena un compromiso inetudible con la sociedad, detemminar ia eficacia, eficienci fay ia con que se han utdizado los
recursos publicos, sisndo impercial y prc }, asl como sup ética para que la rendicion de cuentas y avaince en Ia peslion ﬁnancaera de los entes fiscalizables se realicen con
astricto apego a ta Ley, posicionando a la Inslﬂucldn como un Organa que respeta e Marco Normativo Vigente, siendo una Dependencia sdlida y confiable.

Il. ANTECEDENTES.
[Ei Area ta Comunicacian Sacial s6 cret el 16 do Julio dal afio 2006, con & objativo di ser un enlace entre los Madias de C 100 y ia Auddoda S dal Estado.
Tianz como objetivos:

1.~ Cuidar la informaclén reservada de la Instituch tand ﬂt j dif diendo exclusi la Infi 0N piblica, ef lrabajo técnico, p livo y de capaciacion.
2.~ Atender oportunamente a los Medlos de Cc 101 L] X i , Jafes da Inf on, Editores y Reparteros).

i doce afios de lrabajo del Ama de Comunicacién Social, to que falla por haeer s mantener un érea con innovacién en cuante al monitoreo de medias slectdnicas, para alio se mquiers da un
melor aquips tecaoléain.

IIlL.CONTEXTO

£l Aran de Comunicacidn Social de la Auditorfa Superior del Estado, ha imp tada df yaclos pare su labor, que sirvan de referencly no sdlo a los Medios de Comunicaciin, sino para
% £ fa que hay la sock i. En 8 Inslitucidn est idos con Ia oxi ia de una ldn social veraz, oporiuna, transparente y objetiva.

1. Através del trsbajo diario 1 ung icacid tente con los Medios, asté se plasma en las nolas inforinalivas que pubficen sobre eftrabejo de la ASE.

2. Pormedio de la sintesis i wa se b tacta direclo entre la cludadanfa y la Auditorfa Superior, pues esié recibe denuncias producto de la Ibertad de expresidn confenida en los
IMadins de C icacid ritos y eléctroni

3. La difusidn de la sinfesis infa iva a las Areas was de la Audierfa Supsrior del Estado, contribuye a una planificacion més efectiva del trabejo que reeliza, fortaleciendo las relaciones
irterinstiucionslos. - 4.
La informacién que se da B conocer por parie de le Entidad de Fiscalizacidn Supsrior, 65 un |8 publi pegados a la Ley .

5. Se realiza archivo digha! integral de fichas informativas para entrevistas del Auditor Superior, fotografias de eventos y notas periodisticas del afio en curso.

5. Monitoreo y revisidn cotidiana y permanente.de los Medios de C: ion escrRos v electroni

7.Seinf ata sociedad de fos itos de la ASE a fravés de la Pagina de intemel.

IV. PROGRAMACION

Ccnirhutru posicionar hhragsn dol Gruann Tacnico de FRcalzacion Supn!inr y de + su Tilutar el J\ud‘lnr&up&dm dal studn esmulachmlo que 5U tnlrna da 1raha]o as raspalur al Marcol Nnnna!m:
Viganto.

1t

Dira conocord Audibr aupariot del E-hdoya fa alta Direccién ja Wom\aclon puhlleada an Mediol de Comunicadm con el fin de dete
i y darle ] al to de flecallzar a los Municiplos, Dependenclas de Goblerno y Organoa Auténomos.
Dilundir ante ios Medios de Comunicacién y a Ios Organcs de Fecalizacion del Pals, que la Auditoria Superior def Eetado es una Institucion qua fiacaliza los recursos publicos sin
qa do col [+ : slendo estd una D dencia sdlida y fiable ants la cludadani
par en las C gua requiera {a Institucion previc nombramiento dal Auditor Superior del Estado. =

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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1.1 |Realizar un buen manejo de Informacién pablica de la Auditoria Superior det Estado, evitando fugas de informaci6n. L.C. y T.C. Penrla lliana Ruiz Judrez.
Revisar y dar a conocer diariamente la publicacién de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacién Superior, a través - B E
1.2 de la sintesis informativa. L.C. y T.C. Perla lfiana Ruiz Judrez.
1.3 |Realizar memoria digital de las notas que se publican en los medios de comunicacién. L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez
[Serel enlace, mantener una eficaz y coordinada comunlcacién entre los Medios de Comunicacion y la Institucion, con el fin
de dar respuesta oporiuna a los reporteros de la fuente que requieran entrevistas con el Auditar Superior, visualizando si se n e g
21 fies puede dar la informacitn; clasificAndola en publica o reservada y que esto se traduzca en una buena opinién de la L.C.y T.C. Peria liana Ruiz Jusrez.
ciudadania, legitimando a ta Entidad de Fiscalizacién como un Organo Técnico imparcial y objstivo.
2.2 |Publicar en la pagina de intemet de la ASE las actividades que se reallzan. L.C. y T.C. Perla liana Ruiz Judrez.
2.3 |Agenda diaria de actividades de la Secretarla Técnica y del Area de Comunicacién Sacial, LC. y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez.
2.4 |Hacer una memoria fotografica digital de los eventos de la ASE. L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez
Enviar notas Informativas de eventos de la ASE a los responsables de la revista de la Asociacion Nacional de Organismos . . .
25 | 4o Fiscalizacion Superior y Control Gubemamental A.C. (ASOFIS). TR G I T 22
Contribuir al mantenimiento del Sistema de Gestién de Calidad, dando segulmiento puntua! al Proceso Periférico de N .
3.1 | comunicacin Intema. L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez,
Contribuir al mantenimlento del Sistema de Gestién de Calidad, dando seguimiento puntual al Procedimiento de Reunién de . .
3.2 & aluacion Operativa. L:C. y T.C. Perla lliana Ruiz Juérez.
3.3 |Colaborar en el Consejo del Sistema de Gestién de Calidad. L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez.
3.4 |Colaborar en la Comisién de Seguridad e Higiene. L.C. y T.C. Peria lliana Ruiz Judrez.

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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Cada que los Medios de : .
1.1 | 1.1.1 |proporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente la informacién Comunicacion lo LC.y T.C.Jlszlazluana Rulz
clasificada como pubfica. requieran
1241 Se fealrza una sintesis informativa para el Auditor Superior que se envia digital por la Diariamente L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
manana. Judrez
12 ISe hace una sinlesis para |a Alta Direccién de las notas del dia publicadas en [os medios . LC. y T.C. Peria lliana Ruiz
1 122 S—— A . 2 Diariamente
de ¢ escritos y S, Judrez
1.3.1 Se realiza memoria de las notas publicadas en los Medios de Comunicacion en archivo Diariamente LC. y T.C. Pera lliana Ruiz
7 |digital Integral. Judrez
1.3
[Monitoreo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y . LC. y T.C. Peria liiana Rulz
1.3.2 electrénicos. Diariamente Judrez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacién requieran una entravista con el Cada que los Medios de L.C. vy T.C. Peria liiana Ruiz
2.1 | 2.1.1 |Auditor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Auditor sobre el Comunicacién ko -y :Juéraz
tema a tratar con el Medio, evaluando previamente si la informaclén es publica o reservada. requieran
: . . . I Cada que se realice un | L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
2.2 | 2.2.1 |Publicar en la pagina de intemet de la ASE las actividades de capacitacién. evento Judrez .
2 Llevar una agenda diaria de las actividades de |a Secretaria Técnica y del Area de 8 .
2.3 | 2.3.1 |Comunicacién Social, se envia a través de las nuevas tecr delai ion al Diaramente CCVEC. Jl:::i;lhana Ruiz
Secretario Técnlco. -
2.4 | 2.41 |Realizar un archivo digital integral de fotografias de los eventos de la ASE. Mensualmente E:Cayil-C2 ng?:zlﬁana Rlunz
25 | 254 Envio de notas informalivas de eventos de la ASE para revista de ASOFIS. Trimestralmente LC.y T.C.JE::l:zlliana Rulz
3.1 | 311 1Seguimienta y revision del Proceso Periférico de Comunicacién Intema. Trimestralmente Gy, T.C.Jzza;l:zlhana Rulz
32 | 321 [Seguimiento y revislon del Pr to de Reunion de Evaluacion Operativa. Mensuamente [ -G ¥T-C. Perta liana Ruiz
Cada que la
3 Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Gestién de Calidad y dar seguimiento a Representante del L.C.y T.C. Petla lliana Ruiz
3.3 | 3.3.1 |los acuerdos que corresponden a Comunicacion Intema y de Reunlén de Evaluaclén Sistema de Gestidnde | y 1L Judrez
Operativa. Calidad convoque a
reunién
Aslstir a las reuniones de la Comlisién de Seguridad e Higiene y dar seguimiento a la " L C. y T.C. Perfa lliana Ruiz
34 | 34 revislon de las &reas de la ASE. THSSITeni Juérez

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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2.31 R
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2.4.1 R
P X X X X
2.5.1 R
P X X X X
311 R
P x X X x X k3 X X X X X X
3.21 R
P X X X X
3.3.1 R
P X X X X
341 i3

P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

3. Justificacién de las desviaciones de lo programedo y con ello el reajuste oporiuno de las actividades
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WEETRO:
FIRMA: FIRMA:
., NOMBRE: LC.YTC. PE JUAREZ. NOMBRE: LIC. FRANGYSCO DE LA FUENTE LIMON.
CARGO:  COORDINADORR[DE CACION SOCIAL CARGO: ECRETARIO TECNICO

FIRMA:
NOMBRE: L.C. RAUL BRFTO BRRUMEN.
CARGO: AUDITOR SUF
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2018
DEPARTAMENTO DE INFORMA“CA

$120,434,028.00 FUENTE DE
1. GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS INGRESOS: RESURSOS ESTATALES

| PROGRAMADAANUAL|  100%

PROGRAMADA
SEMESTRAL 08
E; | REAL SEMESTRE

REAL ANUAL

| CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALEZACION
(METAS ALCANZADAS | METAS
PROGRAMADAS) * 100

1.5.2. FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL
GCOMBATE A LA CORRUPCION

FISCALIZACION

|. PRESENTACION ,
El Departamento de Informética se a comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacién y su personal cuenten con las mejores
herramientas y el mejor servicio en términos de Tecnologfas de la Informacién para el optimo desarrollo de sus actividades.

Il. ANTECEDENTES

El Departamento de Informética fue creado con la finalidad de brindar una asesorfa especializada en el uso y aprovechamiento de las
herramientas informaticas, disponibles en su momento. A lo largo de los afios, el departamento a evelucionado y se a enfocado, no solo en
brindar soporte y asesor(a, sino también en ser una drea de desarrollo y produccion de herramientas informaticas léase Software, Hardware,
asf como proyectos integrales en soluciones de red, telefonla, sitios web de difusién de informacién y servicios de comunicacion digital, entre
otros. Dejando asf establecidas las bases para que se pueda seguir expandiendo la actividad del departamento y se tenga un mayor aicance y
campo de acci6n para brindar un mejor servicio a la institucién y asf contribuir a que se den mejores resultados a la sociedad.

IH.CONTEXTO

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las
condiciones mas optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnoldgicos se refiere.

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica.

2 Se gestiona la adquisicién de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucién siempre actualizada en este
rubro.

3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la reaiizacion de los trabajos cotidianos de la institucion.

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacion y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

1V. PROGRAMACION

DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO LI LUIS FERNANDO SOLARO | =

4.1
SERRANO
SOLICITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOYACION DE LI. LUIS FERNANDO SOLANO
4.2 |LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ASI COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO SERRANO 0%
4.3 |SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS L. LUIS FERNANDO SOLANO -
" SERRANO
4.4 |SOLICITAR LA ADQUISICION Y RENOVACION DE EQUIPOS DE RED, AS| COMO LA BAJA DEL EQUIPO L1. LUIS FERNANDO SOLANO 0%
| INSERVIBLE U OBSOLETO SERRANC
- SOLICITAR LA ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE LI. LUIS FERNANDO SOLANO =
*” | SOFTWARE, ASI COMO DE DISENO GRAFICO SERRANO
4.6 |\DMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION LI, LUIS FERNANDO SOLANO %
' SERRANO g

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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411 lMANTENIMIENTO PREVENTIVO TODOS LOS EQUIPOSDE| 14y pRANCISCO JAVIER 0%
COMPUTO
4.1.2 |[MANTENIMIENTO CORRECTIVO TODOSég,\SMEL‘;‘TUC')POS DEl  r1suiFrANCISCO JAVIER 0%
4.1 TSUI FRANCISCO JAVIER E[.S.C. ¥
l 4.1.3 |ASESORIAAL PERSONAL TODO EL PERSONAL | ot R O e s 0%
TSUI FRANCISCO JAVIER EI.S.C. Yy
4.1.4 |CONSULTAS TECNICAS TODO EL PERSONAL | T R e Eim 0%
I N . 1.S.C. y M.LA. MA. MAGDALENA SANCHEZ
4,1.5 |JAPOYOQO EN LAS CUENTAS PUBLICAS TODO EL PERSONAL BELMONTES E 1.S.C. y M.LA. ROGELIO 0%
GUERRA FIERRO
42 | 4.2.4 [SOLICITUD DE ADQUISIGION DE EQUIPO DE INFORMATICO POR RENOVACION Y/O 10 EQUIPOS DE L.l. LUIS FERNANDO SOLANG -
I : 21 1POR AUMENTO DE PERSONAL ESCRITORIO SERRANO
ACTUALIZACION DE 3 L.I. LUIS FERNANDO SOLANO
4.3.1 |ACTUALIZACION DE SOFTWARE DE RED (ACL) ey ity 0%
43
ACTUALIZACION DE 3 L.I. LUIS FERNANDO SOLANO .
| B 4.3.2 |ACTUALIZACION DE SOFTWARE DE RED (DOCUWARE, ANTIVIRUS, FORTINET) et iy 0%
44 | 4.4.1 |SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED 1 SERVIDOR i 0%
I ' i . N 1.8.C. JOSE LUIS PINALES SOLIS, I.S.C.
4.5:1 |DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN SE REQUIERAN D'SE”‘ISzS$Ef£ggﬁ‘-L°E DIANA XOCHIQUETZAL FLORES GHAN Y 0%
DR. ELIAS HERNANDEZ FLORES
_ _ 1.6.C. y M.ILA. MA. MAGDALENA SANCHEZ
I 4.5.2 |DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISERO BELMONTES E .5.C. y MLA ROGELIO 0%
- GUERRA FIERRO
45
DISERO, INSTALACION Y | DIANA XOGHIGUETZAL FLORES CHiAN ¥
4.5.3 |ACTUALIZACION DE LA PAGINA DE INTERNET CONFIGURACION TSP AN FRARD SO CONZAIER 0%
[ CORTES
) ACTUALIZACION Y 1.5.C. JOSE LUIS PINALES SOLIS, LS.C.
4.5.4 [MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, SICOAR, COBIS, RELOJ O o Dok LI PHALESsOLE e .
CHECADOGR) SISTEMAS DR. ELIAS HERNANDEZ FLORES
1.8.C. RENE FRANCISCO GARCIA CASAB
46.1 |[ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO ELPERSONAL | '€15.0. JUANFRANGISGO GoNZALE 0%
. 1.8.C. RENE FRANCISCO GARCIA CASAS
456 | 4.6.2 [ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVIGIO DE TELEFONIA IP 56 EXTENSIONES £ 15.C. JUAN FRANCISCO GONZALEZ 0%
TELEFONICAS CORTES
ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS LS{C. RENE FRANCISCO GARCIA CASAS
I 463 SERVIDORES DE RED : ; 18 SERVIDORES EL8.C JUANF(I;SQ?EISSOOGONZALEZ 0%
P KK || X | X | X | X o X | X X[ X [ X % X[ X | X[ X|%[X]|X XX XX XX X XXX XXX X|X]|% x| x
4.1 R
Fxxxxxxxxxxxx X X R X X X X XX X X = X X o o X X X (X % X[x
412 R
I I_pxxxxxxxxxxxx X X X X X e X X% X | X o X o T [ [ X [ % x| X
413 R
' |F'KXXXXKX!XXXX RIX|X|X|XIX|X|X| X[ X|XIX][X XIxIxix I xixX| XIX|x!IX|x|x|x|x|x|x XX
414 R
P s o X X e s o o e [ X X = X X e o X X X X X [ X [ x % X[ X
415 R
I IP x| x[x[x X[ x|x|x
421 R
I_F e X x [
431 R
|E X X [ X | X X XXX
| 432 R
] F xIx]|x|x x|x|x|x
441 R
Fxxxxxxxxxxxx AR RREREREE XX X X X X X X X X X XX [ X[ X[ X|x
451 R
I P 1|3 | || X I e o X ] X [ [ X | X | X | X [ %[ % XX R X X X X X X X X X [ X [ X[ x[x X|X
452 R
I ERERRARRRRRARER ARRRERRRRRE RN X X X X X X (X [x [ XX
453 R
IEXXXXXXXKXXXX XIX|X|X|XIX|X{X]|X|X]XIX]|X XIXIXIX|X|X| X|XIX]X|X|X|XIX]|X]X A1 X
L 4.54 R
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I PIXIXIXIX|XIXIX|IX|X|XIX]|X KIXIXIX XXX XIX|X|X[X]X XIX|X|X|X|X|X[X|X|X|[X|X|X]|X|X]|[x]|xX] X [X][X
4.6.1 R
PIXIXIX|XIX|X|XIXIX[X|X]X XXX X[ X|X|X|X|X|X|X[X|X XX XXX X X)X X[ X|X]|X[X|X[X[X]|X]| X [X[X
1 4.6.2 R
PAX XX (XX XX XX XXX X XX X XX X[ X XXX X)X KIX|X XXX XXX | XXX XXX XX XXX
463 R
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

3. Justificacion ds las desviaciones de lo programade y con ello el reajuste oporluno de las aclividades

I 2
- B
R
P
. R
P : =
| R e
P r N
R \
E— ‘ N //‘
L\ Ay A L
1 g N ] AN \

FIRMA:

FIRMA:
NOMBRE: I LUIS FERNANDO SOLANO SERRANO NOMBRE: TIC. FRANCISCO DE LA FUENTE LIMON — - -
CARGO: ENCARGADO DEL DEPARTAMENTO DE
INFORMATICA CRETARIOTECNICO
FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
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- AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE RECURSOQS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES 2018

| SRR NP A 818 TRATIVA Y, G50  S SE [E N S T 3 N OM BRE DEL TR e T,

rocaeon
S12943492800FUENTEDE
1. GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS INGRESOS RE&JRSOS ESTATALES
MEER T SIRATEGICATS

UNIDAD DE ME)|DA METAS

100%

REAL SEMESTRE

GOBIERNO REALANUAL

CIOHE

LEGISLACION :

152, FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL

CUMPLMIENTO AL PROGESO DE

COMBATE A LA CORRUPCION pe il o =4 2 )
FISCALUZACION (METAS
MCANZADAS | METAS
|. PRESENTACION
ElDspartamento de Recursos Materiales y Sarviclos Genarales de la Auditotia Superor del Estado es el érea encargada de efectuar s  procesos da selaccion Y compra da Ios blenes
materiales y serviclos con eficiencla, calldad, oportunidad y tratc bk dos a la nomatividad vigente en la materia y a los i tos de austeridad y dis f

p pam
qua las areas fiscalizadoras que Intagran la Auditoria Superior del Estado cumplm con sus objatlvos y metas con el compromize instiucional de trabalar en apoyo total nl :urrq.:lknla.rdu
da la Misien, Vision y Valbores de ésta Entidad de Fiscallzacton Superior,

Il. ANTECEDENTES

Dadoalar \dad que se pr en esta Entidad de Flscalkacidn para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de la entrada en Vigor del
Muave Slstema Estatal Antlcorrupelén, sl Audior Superior dal Estado en base a ]as facultades que ja conflere la Conatiucisn Polftica del Estado Libre y Soberano de Zacatacas, la
Ley de Fiscalizaclon Superlor del Estado y otras disposiclones del marco normativo vigerte, signd el Acuerdo Administrativo publicado el 14 de junlo de 2017 , por el que se nstruye
que el Departamento de Recursos Materiales y Serviclos Generates def Organo Técnico de Fiscalizaclén Superlor dependiente de la Unidad General de Administracion, se adscribe

|tomporaimenta a Ia Sacretaria Tacnica.
II.CONTEXTO
r‘Dapamen‘a de Recursos Matarlales y Serviclos Ganerales como parte de Enfidad Superior da Fiscalizacion, y de la Secretarfa Técnica, ha seguido la instruccion de

H sus procedimlentos de control y vigllancla en el uso y aplicacién los recursos pare mejorar [os procesos de adquisiones de blenes y serviclos, atendlendo a las nuevas
disposiclonas: de armonlzacion en el marco de la Ley General da Contabilldad Gubernamental yla Ley de Dlsciplina Financiera de los Entes Publicos, asl como de la entrada en vigor
del nuevo Slstema Estatal Anticorrupcidn, mejorando [a eficacla, eflciencla, economia yh'ansparencla con que se utilzan los recursos publicos de fa Institucion en baneficio de la
sociedad del Estado de Zacatecas.

IV PROGRAMACI ON

Razub.ur de manera eﬂcente aficaz y oparhma &l smnh%s‘lm de los. sm'lclas gamraleu articulos materiales, blenes, y consumibles para el cumplimiento en ﬂampo y forma de los
objetives de la Entidad Superior de Fi 5t de el equipo informatico para el procesamiento de la Informacién y proporclonar servicios de P
liavar el control y mpanrisibn de |os contratos de arrendamiento y sefvicios que se celabran con la Auditorin Superior del Estado, esl como Implementar kb mejora continua de las
Instalaclones en los espacios laborales que lo requleran de manera dptima; Nevar f control, reglstro y actuslzacion del Padron de Proveedores de la Auditoria Superior dal Estado;
raafizar el procedimiento de compra de hisnes y servicios necesarios para el desarrofo de las actividades proplas de la Entidad de Fiscalizacion; reglstrar, controtar y actualizar o
Iinventario de los blenss musbles e inmusbles de la ASE y suministrar los serviclos e | rics pana su cons: i6n y mantenimiento;  administrar, supervisar y consarviar el
Parque Vehlcular de la ASE en dptimas condiclones para e traslado y seguridad de! personal an cumplimlento de sus funclones dentro del drea conurbada y Munkciplos del Estado;
Ilwsra! cmiml da la agenda de las unidades del Parque Vehiular, el gasto eficlenta del combustible y el requerimients de in elubur la prog Ion de ks trabajos para

16 tado y ecuademacién de |as Cusntas Piblicas y su enfrega en tlempo y forma .a la Laglsiatura del Eslado; admlrlsu'ar. ceordinar y supervisar los
sefviclos da mnnunlrnlunto seguridad y Impleza en las areas del Organo de Flscai'zm:ldn Supedior, supervizar las acclones que realiza el aren de Comrespondencia y Oficialla d=
Partes da la ASE para el control eficaz, sficlente y resp ble enla 1, registro y envio da la documentacidn Intama y extarna asi como proveer da los Insumos necesarlos
parn su realizacién; realizor las publicaclonas perlddicas da las Fracclones qua corresponden al Departamento de Recursos Materlsles y Serviclos Genorales contanidas en les
obligaciones del el Art. 70 de la Ley General de Transparencia,

RECURSOS MATERIALES : Realzar de manera eficents, eficaz y oportuna ia adquisickén y/o confratacion de el suministro de loa_senicios genarakes, articulos materlaies,
blenes, y consumibles para el cumplimiento en tlempo y forma de los objetivos generales de la Entidad Superior de Flscalizaclon del Estado;abastecer el equipo Informatko para

el pr > da la Inf¢ 1én y proporek sarviclos de transporte y comunicaclén; llevar al cortrol de los contratos de amendamientos y servisios que se calebran con
fa Auditorfa Superior, asl como la adaptackin y/o adecuacién da las Instalaclones que requieran las areas de la Auditorla y su mantenimiento; llevar o control y actualizacién del
Inventario de los Bianes Muebles e Inmebies de la ASE ; realizar el registro de el Padrén da Proveedores del Organo de Flscalizaclén y mantener su actuafizackon; supervizar las
acciones y trabajos qus relizan las éreas de Correspondench, Pamue Vehicular y Seguridad y Limpleza; realizar las publicaclénes de |a Informaclén a que se refiere las
Fracclones que correspondel al Departamento de Recursos Materlales y Servicks Generales de las cbligaciones que marca el Art. 70 de la Ley General de Transparencia.

PARQUE VEHICULAR Y ENCUADERNACION DE CUENTAS PUBLICAS: Mantener el parque Vehicuter de la Entidad Superior de Fiscalizaclén en éptimas condiclones para
su uso en las diferentes comislones que realice el persona de acuerdo a !a solicitues de las Direcclones y el Despacho del Auditor Superior con el fin de efectuar de manera
eficlente los objetivos de la Insitucion con eficacia, eficlencla, segurikdad y oportunidad. Realizar la progr 1én de el empastado y ecy tacion de las Cuentas Publicas y su
entrega en tlempo y forma a la Legislatura del Estado,

MANTENIMENTD: Dar mantenimiento preventivo y correctivo de blenes muebles e nmuebles de la Auditoria Superior del Estado; supervisar las condiclones de las .

i todas Areas de la ASE. estaclonam rchivo General de Concentracion
LIMPIEZA Y SEGURIDAD : Reallzar impioza diaria de ias Instalaciones de la ASE asl come de su periferia, mciuyendo los dos estackonamientos y el archivo general, Coordinar,
avaluar y verificar ka efectividad del personal de Wmpieza y desinfeccién en las areas de tras instalack la proteccion y seguridad e Integridad {lsica de los
trabajadores y visttantes asf como el patimonio dentro de las Instakaciones al coordinar y supervisar el cumplmhruo del Conhdo de Prestacidn de Serviclos de Seguridad y
Vighancla en beneficio de la Auditoria Superior ; reafizar monlttoreo de equipo de cdmaras seguridad.

CORRESPONDENCIA: Generar en tliempo y forma la cofrespondencla, controlar de manera eficaz, eficlente y oportuna el manejo y uso de la documentacion para entrega, envio
ylo recepeion. Coadyuvar en el desempefio eficaz de las Direcclones de la ASE, de fa revision, recepcion, segulmiento, registro, y conservacion de ia comespondencla que
Ingresa a ésta Entidad de Fiscalizaclén Superior para evitar demoras en el desahogo de pruebas y tramites de su competencla, previniendo la sustraccion, destrucclén, pérdda

o anulaclon indebida de la documentacion comprobatoria.
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Elaborar contratos da prestaclones de servicios con la ASE y vigilar su cumplimiento.

Elaborar y mantener actualizado el ragistro del padrén de proveedores del Organo Supersior de Flscalzackn

Lara
Lic. Veronica Yvstte Hemandez Lopez de
Lara

Sofcitud de cotizaciones y elaboracién de tablas comparativas para analists y sprobacion del comité de

Li. Verénka Yvette Hamindez Lopez de

13 | comp Lara
1.4 |Recepclon y concentradc de requisich yio 1dos de sclicitud para adquisiciones yfo servicios. Iz"avma Yvette Hemandez Lépez de
1.5 |Compra de matedal wo servicio autorizado, por medio de orden de pedido. LL::'.aVenSnta NSt omanezitopezics

Realizacfon de vales de casa comercial de acuerdo &l procedimionto de compras de fa euditoria superior def
estodo, para su validacion y fimas,

Lic. Verénica Yvette Heméndez Lopez de
Lara

Raclblr, revisar y suministrar los Insumos de material y fo servicios de manera eficlente y oportuna a las éreas
solickantss.

L. Verénica Yvette Hemandez Lépez de
Lara

Readzar la evaluacién a los p d y al dep doder riales de cafidad, k 3 .

1.8 |eficaciay servicio de entrega en tiempo y forma g Wo los p para revislon y LL:,':W Yvette Hernandez Lopez de
fma
Lievar el regisiro y control de los dos primero momentos contables de fas adquisiclones en coordinacion con el

19 departamento de recursos financieros. IM.A.F. Cecifta Navarete Velasco

Llevar el registre, control y aclualkacién del Inventaric de blenes mueblses e inmuebles de 1a Auditoria Superio:

MAF. Cecllia Navarrete Velasco

Adntintstrar, suministrar y supervizar of area genaral de senvicie de fotocoptado y engargolado 2sf como elde
Bs dreas directivas de lo ase .

Lk. Verénikca Yvette Hamandez Lopez de
Lara / AUX. ADMIVO. Anaclsto Hemandez

1.12]

2.10

Efecluar la publicacion enliampoy!onnadelakﬁonnaelénaquoumdmmdelahymdo
transp In do las fracch que 2| departamento de recursos matstiales y seryicloe

| |generates de la auditoria superior dal estado.

Lic. Verdnka Yvette Heméndez Lépez de
Lara

10 del estad

Recapckn, fitocoplado y empastado de Informes de resultados miunicip ydeg

Tec. Emerita Delgado Aguayo

22

Mantener en 6ptimas condiclones a fa unidades def Parque Vehicular de ta ASE para brindar seguridad al
personal durante los lrasfados en la realizacién de ios trabajos propios da la Instiluclon, realizando de
constante {as acclanes preventivas y comectivas de forma eficlente en base a una programacion

oficaz

Tec. Emerita Delgado Aguayo

23

Mantener of control de los Insumos , refacclones y gasio eficlante de combustble

Toc. Emerita Delgado Aguayo

2.4

Recibir solichudes de las areas directivas para elaborar i programacion de salida a comlision de las unidades y
B asignaclén respectiva,

Tec. Emetita Deigado Aguaye

3.1

Supsivizar y controlar eficientemente la conservacion y mantenimlento del inmueble que elbergaata ASE. y
al archivo de concentracion de acuerdo a los contratos de arrendamlerto y a fas necesidades de Ins éreas,
privitegiando fa p on. etaborar el prog de mantenimiento de bienes muebles e inmuebles -

L.C. Ricardo Montaiiéz Soto

4.1

Reaitzackin del programa de timpteza y supervisién diaria de &stas acclones en cada una de kas dreas de el
edificlo do fa Institucién y et archivo de concentracidn,

L.C. Ricardo Montafiéz Soto

Supenrﬁm'hlacclnnude guardo y viglancia del prestador de serviclos de seguridad en el edificio y

4.2 |amas de estacl lento para p {de ka ASE; vigiur da manera permanente el buen funcionamiento de  |L.C. Ricardo Montaiiéz Soto
las camaras de seguridad .
51 én de d de los diferentes entes fiscalizados para eninegar las dferentes direcch Tec. Sonia Guadaiupe Espino Torres

nwclanta tumo de conespondencia de manera oportuna y eficlente.

52

Emregndamnpondom:hplmorwlooxmm oficio con los requisiios necesarica de sefos y fimas

Tec. Sonia Guadalupe Espino Torres

para ser entregados en tiempo y forma.

i 2
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Solicitar, elaborar, revisar, evaluar, los Contretos deAnmdamIeMoySeMcbs
11 |1.4.4]| _que se readicen con la Auditorfa Superior del Eetado para 9u aprobacion y Diarie enbase a Lic. Verdnica Yvette Hernandez
: 777 |, fimas comespondientes. Vigilar su plmi y vigencia. Evaluar el nivel de necesidad Lépez de Lara
calidad enla prestacién do tos servicles.
Solickar a la do ntacion comprobatoria de acuerdo el procedimiento a las Diatlo en base a Lic, Verénica Yvette Hemandez
1.2 | 1.2.1| empresas seleccionadas para su registro en el Padrén da Proveedores de fa necesidad Lépez de Lara / AUX.ADMIVO.
ASE recabar firmas de autorizacion para alta y mantener su aclualizacion. Viviana Lzbeth Gutiérez Garcla
TVETUTICH T VEa TTETTTaT e
Enviar catalogo general de arficulos pasa cotizacion a proveedores, rectbir s
1.3.1 para su anélisls y aulortzacion del Comité de Compras do fa ASE Semestral Lépez de Lare/ L.C, Lauro
Elaborar tablas comparativ ativas y p tecclé s
132 autorizaclon a comité de oompms Yy convocar a reunion del Comieé de Compras. Somastml Lipez dn LaEr:LI‘.E L'amo
Elaborar las Tablas Comparativas de Cotizacionas en caso de compras
133 especlales qus no estén dentro dael Catdlogo General para evaluacion y ulocclén Diario en base a AUX. ADMIVO. Alexis Cruz
1.3 | 21 del mejor precio, calidad y servick de acuerdo al memo de solicRud autort fdad Ramirez
por la Secretaria Técnica.
Integrar el Expediente de sesidn del ComNté de compras e intagrar la Minuda de
la Reunién con fos acuerdos, auterizaclén de compras a los proveedores A
1.3.4| seleccionados y fimas da sus integrantes para Archivo del Departamento de Semestral . Veré{ic! a Y\;Zttfal;l:mandez
Recursos Materiales y consutta para realizer las adquisiones del catéfogo general
a los proveadores autorizados.
Recepclon de requisiciones espetiales y ordinarlas de materfales y suministros B Verbnica' (yeteliiam =
144 Mensual Lépaz de Lara/ L.C. Lauro
para las dreas directivas de la ase . Alejandro Elfas Ruelas
14 |142 Generar concantrado de requisiciones de materiaies y suminisiros Mensual A e S8
Recepcidn de formates y/o memorandos de solicliud para suminletros y Lk. Verérica Yvette Heméndez
1.4.3 | adquisiciones exiracrdinarias el cual debera traer fima de directivo solicitante y Mensual Ldpez de Lara/ AUX. ADMIVO.
autorzaclén de la Secretarfa Técnka Afexis Cruz Ramirez
et — i AUX. ADMIVO. Alexls Criz
151 Verificar en el ex| = dede solicitado en base al concentrado Diarlo Ramirez/ LC. Lauro Alejandro
snsual de requisiclones. Elfas Ruelas
. Ejecutar orden de compra con el provesdor seleicclonado y aprobado en Comité Lic. Verdnica Yvstte Hemandez
1.5.2| de Compras estableciendo cada uno de los articulos especificendo cantidad y Diarlo Lépez de Lera/ L.C. Lauro
unidad de medida y preci. Alejandro Elfas Ruelas
1 enbnd ndoz
1641 Realizar vale de casa comerclat Integrando factura, validacién repobox y xmi, Diario tlzp::zde If:fZ‘II:“JXHmNO
requisiclén / memorando autorizado, para firmas de valldacion y autorizaclon. Viylana Lizbeth Gutiérrez Garcla
16
Recabar las fimas en el Vale de Casa Comerclal con los documentos que Lic. Veronica Yvette Heméndez
16.2 avalan dicha y pasara financt para que se genare la Diario Lépaz de Lara / AUX ADMIVO.
de pago corres pondi . VMana Lizbeth Gutiérrez Garcla
AUX. ADMIVO. Alexls Cruz
171 Reclblr de conformidad y verificar calidad del material o serviclo solicitado. Diarlo Ramfirez/ L.C. Lauro Alejandro
17 Ellas Ruelas
172 Entregar al personal soficktante su materfal en tiempo y forma y finmar reporte de Diari R’;ﬂm&ﬂ,‘m
sallda comespondiente. Elfas Ruelas
Evaluar a los proveedonas de materiales y sefviclos de forma semestral en bace Lic. Verénica Yvetie Hemandez
1.8.1 @ su nivel de calidad en el serviclo o producto, puntualkiad en la entrega, relacton Semestral Lopez de Lera/ L.C. Lauro
1.8 precio y valor. Alejandro Eliss Ruelas
Evaluar i ofici ficack y oportunidad de entrega dol materiales y Lic, Veranlca Yvette Hemindez
1.8.2| serviclos a las dreas cons‘demwlo eltotaldesokluda recibidas de manera Mensual Lépez de Lara/ L.C. Laurc
g S i Alefandro Elias Ruelas
Lievar el registro y contrel de loa dos primeros momentos contables da ine
1.9 | 191 dquisiciones en el alst SAACG an coordinacion con el Dapartamento de Diario M.A. Cecila Navarete Velasco
Recursos Finencleros,
1104  En el caso de adquisiciones de bienes muetles para inventario de la ASE Diado en base a M‘Qm“fﬂ??‘%‘“"**ﬁ'
e generar regisiro, nimero de Inventario y resg pondl necesidad Ma“ma' én
Controlar la actualizaclén de el Invertario de la ABE , de manera mensual en M.A. Ceciia Navarrete Velasco /
1.10 |1.10.2] base a camblos, altas y bajas de parsonal o blenes y generar el reporte de Mensual AUX. ADMIVO. Christopher
depreclacio pond Martinez Barragén
Verificar, revisary egar la inf fon de la ‘commespondé alos
1.10.3 formatos de la fraccion XXXIVdel Art 70 de la Ley Geneal de Transparencia para Semestral M.A. Cecifa Navarrete Velasco
8U publicacién.
1141 11114 Administrar, suminisirar y supervizar el drea general de serviclo de fatocopiado Diarlo ﬁp;/zedeLar:I AUX ADI;MVO
i y engargoiado asf como ef de las dreas directivas de ka ase . AnacletoHanéM
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Efectuar la publicaciénl en tiempo y forma de Ia‘IrlionTlacim a que se reflere ef Lic. Veronica Y Hemandez
1.12 [1.12.9| 2L 70 de la Ley Genéral de Transparencia de las que corrazpongan 4 Trimestral Ldpez de Lara/ AUX. ADMIVO.
: e Departamento de Recursos Materiales y Servicles Generalas de la AudBoria Alexis Cruz Ramirez
Superior del Estado.
214 Solichar al dreas de Recursoa Materiales en tlempo y forma la adquilsicién de las Diario T:ExErDe:fvgdgz?:eﬁ;:r
i pastas para encuademacion de los Informes de las Cuentas Publicas ! =
Lépez Gama
Reaugr el nimero de empastados solickades de)nb:mes de_ﬂs E:uenm: TEC. Mario Cerv;ntes
21 [212 R@biicasiAnuales/deilos ghiuniipios Dep y Er Anual AUX. ADMIVO. Miguel Angel
) Gubemamentales para entregarse a la Legislatura del Estado de manera ) Juarez C;‘uzman
oportuna y eficiente,
Elaborar memorando de soliclud al drea de Recursos Maleriales para sumknistro
213 de Insumos para encuadmaciones y manteni aer d d falulC! Tec. Emerta Delgado Aguayo
Mantener en éptimas condiciones a la unidades del parque vehlcutar de la ASE
para brindar seguridad al p | los traslados para la realizacion de
224 los trabajos propios da la Instituclon, reafizando de tante las Diario Tec. Emeria Delgado Aguayo
acclones prevertivas y correctivas de manera eficl yenbase a una
programacién eficaz.
22 P oliclta rvisar los serviclos de mansenimiento Cada § mll Km y cad,
rogramar, s [y supervisar los se 9 de mal mavyor y menor a 5 m ycada E
223 para las unidades def Parque Vehkular y garantizar su cumplimiento. 10 mé Km recorridos Tec. Emerita Delgado Aguay
Realizar programacién de mantenimlento general preventive y comactivo de los
223 vehlculos oficlales Mensual Tec. Emerita Delgado Aguayo
2
Supervizar el control del gasto eficlenie del combustible elaborando bktacoras y
generar un reporte semanal de cargas de unidades con dalos especificos de la 3
231 carga y numero de unldad, lugar de comlsion, responsable de fa carga frmas y Semanal Tec. Emerka Delgado Aguayo
ticket para soporte de pago de facturas
Tec. Emerita Delgado Aguayo/
232 Realizar la carga de combustible , asi como émpieza Intema y extema a los Diarlo PERSONAL ASIGNADO A
23 vetlcuiosoficlales PARQUE VEHICLLAR
farpl . " Tec. Emerita Delgado Aguayo/
233 Mantener el control de los i'mumo:a;ﬁtaJ Yes y reg para Diarlo PERSONAL ASIGNADO A
PARQUE VEHICULAR
Seficitar a Recurscs Materlales 1a compra de Seguro Anual para las ynidades da
234 Parque Vehlcular para su collzacion y debida autorizacion por el Comité de Anual Tet. Emerita Delgado Aguayo
Compras
2.4.1| Otorgar nimero de soficitud para pllagos de comisitn sokickadas por las éreas Diario AUX. ADMIVO. DULCE MARIA
o Directivas corespondientes. LOPEZ GAMA
24 Recblr solkcitudes de vehicuics para comisiones de las areas Directivas para
2.4.2| agenda de programacion de safida y asignacién de vehicuios a comisionas del Diarlo Tec. Emerta Delgado Aguayo
personal de la ASE.
Asignaclén de vehiculos oficiales al p l i do, asf como fa D
pe efaboracion de resguardo de vehiculo. Dierio lecaEmenia o Aguay
Supervizar y confrolar eficientemente la conservacion y mantenimiento del
314 Inmueble que aberga B la ASE. y al Archivo General de Concentracion de Diario L.C. Ricardo Montaefiéz Soto
o o a fo estipulado en los de % yalsr ad TEC. Mario Cervantes
proplas de las areas, privilagt fapr 6
Elaborar la programacién de mantenimiento preventivo y cormrectivo de los bienes
32 muebles ¢ inmuebles de Ia ASE Mensual i o it
3.1.3 Efecucton y supervision de las acclones del programa del masmtenimiento Diario L.C. Ricardo Montafiéz Soto
Programar y reafizar mantenimiento  al generador eléctrico planta de luz del " .
3.14 odHicio de la ASE Anual L.C. Ricardo Montafiéz Soto
Atendar con | diatez, eficlencia y eficacla las scickudes de mantenimiento de .
3151125 areas Directivas y del Despacho del Auditor Superfor cuiando lo sobchen Do Caficardo/Montafiez Soto
3] 31 L
3.1.6| Programar y realizar o al transk dor de energfa de la CFE. Anual L.C. Ricardo Montafiéz Soto
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317 Supervizar y mantener en Optimes cE?:c:nes fos equipos de seguridad en el Diario LC. Ricardo Montafiéz Soto
Realizar supervisiones irimestrales a jos extintores de equlpo condra incendlo que
3.1.8 se encuentran en las instalaclenes de la ASE y en el Archivo General de TRIMESTRAL L.C. Ricando Montafiéz Soto
Concentracién.
319 Realizar mantenimiento al Archivo a de Concentracién. Mensual L.C. Ricardo Montafiéz Soto
Soficitar, programar y reallzar 2 fumigacionas por afio en las Instalaclones de la
3.1.10 Aitontn y of A v et o oy Semestral L.C. Ricardo Montaféz Soto
3111 Programar y reafizar campafia sobre rlesgos en el trabajo Anual L.C. Ricardo Montafiéz Soto
Eilaborar requisicion y realizar el suminsitro de garralones da agua purificada para A
3.1.17 o | do a ASE Diario L.C. Ricardo Montafiéz Soto
Garantizar y controlar los insumos necesarios para brindar eficlencia y calidad en
los trabajos de limpleza que realiza el personal de intendencia de la ASE y ~
4.1.1 elaborar raquisiclén de materisl o para este fin. Tumar @ Recursos Diarle L.C. Ricardo Montaiiéz Soto
Materiales.
Atender con iInmedlates y de manera eficiente las solicitudes de serviclo de g g
41.2 impioza de las area directivas y del d ho dal aud Diarle L.C. Ricardo Montafiéz Soto
Programar, reakzar y supervizar ba Empieza diarla de cada una de las éreas
413 dentro de las Instalaciones de la ASE asl como en el ArchivoGeneral de Diarlo L C. Rlcardo Montafiéz Soto
4.1 Concentraclén de manera eficaz y eficlente.
414 Realizacion de check ll.stlde l.tnplaf Eﬁraga%lﬂzaﬂsu cumplimiento con Diarto L.C. Ricardo Montafiéz Soto
4
Realizar campaila Intema en tadas las éreas de la ASE dirigida al parsonal
415 sobre la conclentizaclén en tratamiento de basura pana separar residucs Anual L.G. Rlcardo Montafiéz Soto
organicos & iInorganicos
416 Coordinar y supervizar manejo, tratamiento y recoleccién de basura, Diario L.C. Ricardo Montafiéz Soto
Supervisar y controlar el resguardo del edificlo y ef slst de alarma. real
421 rviclon del o de la instaucion, Diario L.C. Ricardo Montafiéz Soto
Supervisién permanente de las condiciones optimas de las cdmaras de vighencla
42 1422 y equipos deseguridad ; realizar reportes para su mantenimiento en caso Diarlo L.C. Ricardo Mentafiéz Soto
requerido.”
Trabajar con &l nueve plan de acclén para garantizar 61 cumplimiento del
423 s ol ad de 1a ASE Biarlo L.C. Ricardo Montafiéz Soto
Generar en lempo y forma fa correspondencia, conlrolar de manera eficaz,
51 1511 eficiente y oportuna el manejo y uso de la documentacidn para entrega, envic Diario Tec. Sonla Guadalupe Espino
= o yfo recepcién.en coordinaclon con la Secretarfa Técnica y el Despacho del Torres
Auditor Superior.
5 5.2.1| Llevar el control de los nismeros de oficlos y de loe turmos que genere fa ASE . Diario Tec. Sonla Guadakupe Espino
52 |s22 Uevar oportunamente la correspondencia do salida de la Auditoria Superior del Diario Tec. Sonla Guadalupe Espino
. - Estado. Tormes
523|  Elaborar resguardo de copla de Oficios enviados para ef control Intemo . Diarlo Tiecnaoniaic StERaIEoping
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

3. Justificacisn de las desviaciones de lo programada y con elio ef reajuste oposuna de kas adividades
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