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Dip. Pedro Martinez Flores
Presidente de La Comision de Vigilancia
de La LXIll Legislatura del Estado

Presente.

A través de este conducto, me dirijo a usted de la manera mas atenta para enviarle un cordial

saludo, y asi mismo atendiendo a lo expuesto en el articulo 71 de la Constitucién Politica del Estado

de Zacatecas y el articulo 101 Fraccion | de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de cuentas del

Estado de Zacatecas, envio el Programa Operativo Anual de esta Auditoria Superior para el

Ejercicio 2021. Lo anterior para los efectos correspondientes.

Sin otro particular, le reitero las seguridades de mis consideraciones distinguidas.

Atentament

Auditor Superity dé| Estado

L.C. Raul Brito B\(Ejlflm n

¢ c_p~ Archivo
A RBAAVYHLLICNVIMAJE

Fecha de Autotizacion: 04/05/2018

Av. Pedro Coronel #20

Fracc. Canada la Bufa
C.P. 98619, Guadalupe, Zac.

Teléfonos: 01(492) 922 8584
01(492) 922 8637
www.asezac.gob.mx
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PARA EL EJERCICIO 2020

(DEFINITIVO)
TNIDAD ADMINIETRATIVA NOMERE DEL PROGESD:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION INIDAD DE MEDID/| ~ META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: i’sgflRAMADA 100%
157.678.729 3 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIEMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
LINEA ESTRAVEGIGA FINALIDAD REAL SENESTRE
34 05
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO TEALIUAL
ESTRATEGIA: FUNGCIOH 5441
TEGRTACIEN INDICADOR DEL PROYECTO
FIORTALEGER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENGION Y EL COMBATE A LA CORRUPCION SUBFUNLION CUMPL'“g:ig;gL?ZLAZ'Tg’SESO DE
FISCALIZACION METAS ALCANZADASMETAS
PROGRAMADAS" 100

1. PRESENTACION

El presente Programa Operativo Anual de la Direccidon de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, contiene la programacion de sus objetivos y el
cumplimiento al cierre del afio 2020, el cual constituye un instrumento de guia para su ejecucion. Su contenido incluye |a descripcién de las funciones de
la Direccién, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las
observaciones a las mismas, lo anterior con la finalidad dar cumplimiento a las atribuciones establecidas para esta Auditoria Superior del Estado en la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas y la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, las cuales establecen las facultades para la revisién del Informe de Avance de Gestion Financiera y
Cuenta Publica Estatal, con el proposito de evaluar la gestion financiera, la administracion de los recursos publicos y el cumplimiento a las disposiciones
legales en el ejercicio de los recursos asignados a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos, de la fiscalizacién a los recursos publicos, esta Direccion emitio resultados de auditoria, acciones a
promover y opiniones técnicas e imparciales plasmadas en Informes Individual presentados a la H. Legislatura del Estado

Con base en los Articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al numero
56, el dia 15 de Julic de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta este Programa Operativo Anual 2020, el cual se
desarrollo por el personal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacidon de la Cuenta Publica Estatal y del
Informe de Avance de Gestion Financiera, de conformidad con la programacién de Entes Publicos y los recursos seleccionados para revision en el
Programa Anual de Auditoria.

Para la realizacion de las auditorias programadas por esta Direccion, se tomaron de base los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestion de
Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacion, ejecucion, supervision y conclusion de revision

Es importante mencionar que derivado de la situacién de sanidad que se presentd a nivel mundial por la aparicion de la pandemia del SARS-CoV2, el
personal auditor desahogo los trabajos de fiscalizacion en casa a partir del 31 marzo del 2020 en aquellos casos en los que se contd con la informacion
para la revision de las Cuentas Publicas, y en algunos casos de excepcion, se revisaron fisicamente algunos aspectos en los que se tuvo la necesidad de
recurrir a los centros de trabajo de los entes fiscalizados. Asimismo, los Jefes de Departamento y la Directora que integran el equipo de la Direccion de
Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, laboraron en casa del 31 de marzo al 31 de mayo del 2020, reanudando actividades presenciales en la
institucion el 01 de junio del 2020

ll. ANTECEDENTES

La fiscalizacién a la Cuenta Publica del Ejercicio 2018 del Gobierno del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las facultades, atribuciones y obligaciones
establecidas en los articulos 1, 2y 3 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, donde se determinan las facultades y
atribuciones de la fiscalizacion de las Cuentas Publicas a través de la Auditoria Superior del Estado, asi como en el articulo 27 inciso D del Reglamento
Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establece que compete a la Direcciéon de Auditoria a Gobierno de! Estado y Entidades, efectuar la
revision financiera a la contabilidad y documentacién comprobatoria original de los recursos publicos estatales y federales

Por lo anterior, en el ano 2019, se desarrollaron 25 auditorias financieras y de cumplimiento a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018
distribuidas en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Autbnomos, de las cuales se emitieron 24 Informes Individuales, mismos que en
cumplimiento a la Constitucion Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de Zacatecas, fueron presentados ante la LXII Legislatura del Estado, en los plazos legales establecidos

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad | Tipo de Auditoria |
PODER EJECUTIVO (ADMlNISTRACION CENTRALIZADA Y DESCENTRALIZADA) |
| Financiera y de Cumplimiento |
Financiera y de Cumplimiento |
Financiera y de Cump

|Secretaria de Finanzas
Secretaria General de Gobierno
Secretaria de Seguridad Publica

Secretaria de Administracion
Secretaria de la Funcién Publica

Secretaria de Economia

Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Obras Publicas

Financiera y de Cumplimiento |
Financiera y de Cumplimiento |

Secretaria de Educacion

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria de Desarrollo Social

Financiera y de Cumplimiento |

|Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria del Agua y Medio Ambiente

Secretaria del Campo o
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento

Fecha de Aulonzacion 04/05/2018




AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PARA EL EJERCICIO 2020
(DEFINITIVO)

%ase

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Financiera y de Cumplimiento

Servicios de Salud de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

Réqimen Estatal de Proteccion Social en Salud
|Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento

Instituto Zacatecano de Cultura "Ramon Lopez Velarde"

Financiera y de Cumplimiento

Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas

Financiera y de Cumplimiento

= ~ PODER LEGISLATIVO
LXIl Legislatura del Estado de Zacatecas y Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (incluida en una sola revision del
Poder Legislativo y en un solo Informe Individual)

Financiera y de Cumplimiento

ORGANISMOS AUTONOMOS

Universidad Autdnoma de Zacatecas "Francisco Garcia Salinas”

Financiera y de Cumplimiento

Fiscalia General de Justicia del Estado de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

Comisién de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas

Financiera y de Cumplimiento

Instituto Zacatecano de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales

Financiera y de Cumplimiento

lI.CONTEXTO

Para la fiscalizacion de la Cuenta Publica del Ejercicio 2019, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, programo la realizacion de 23
auditorias Financieras y de Cumplimiento y 3 al Desempefio en 23 entes publicos que integran el Gobierno del Estado de Zacatecas, en donde se
analizaron los recursos financieros, presupuestales, materiales, humanos, de Control Interno y el cumplimiento al desempeno de sus funciones basadas
en sus facultades y atribuciones contenidas en sus leyes organicas o decretos de creacién, es importante sefialar, que en la determinacion de los Entes a
fiscalizar en la Cuenta Publica 2019 se consideraron aquellos que fueron iniciados en la revision al Informe de Avance de Gestidén Financiera 2019, asi
como aquellos entes de los que derivado de la fiscalizacién de la Cuenta Publica del ejercicio 2018, se emitieron acciones a promover de seguimiento en
ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar, asi mismo, se considerd la programacion que la Auditoria Superior de la Federacion definio
para la revision de la Cuenta Publica Federal 2019, donde se excluyeron los conceptos definidos en las revisiones federales.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, el area de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente con 34
personas, que se conforman por: una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veintiocho Auditores(as) y una Asistente Administrativa.

IV, PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal asi como al Avance
de Gestién Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos se
recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que los registros
contables se apegaron a las disposiciones en materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las
disposiciones legales vigentes, de donde por parte de esta Direccién se emitié una opinién imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la
mejora operativa de las Instituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la implementacion de medidas disciplinarias contenidas en los Informes
Individuales presentados en la H. Legislatura del Estado.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 Fiscalizacion: El objetivo especifico y principal de la Direcciéon de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la Cuenta
Publica Estatal asi como al Informe de Avance de la Gestion Financiera del Gobierno del Estado, los cuales integran la informacion financiera,
contable, programética y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, de donde seran seleccionados para revision, de
conformidad con los criterios establecidos para su fiscalizacion, aplicando los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad,
esta fiscalizacion consistente en Auditorias Financieras y de Cumplimiento y al Desempefio, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia,
economia y transparencia con que se han utilizado los recursos pablicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar
el desempeno de la administracion publica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas y a la transparencia de los recursos.

2 Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la LXIII Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los que
as requerida |a fiscalizacion en rubros especificos.

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiente y al desempefo realizadas al| Directora del Area, Jefes
1.1 Informe de Avance de Gestion Financiera 2019, mismas que fueron iniciadas en el afo 2019 y|  de Departamento y 100%
a las que se les dara continuidad en el ejercicio 2020 Auditores
Directora del Area, Jefes
1.1 Inicio y conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Pubtica 2019 de Departamento y 100%
- ) Auditores
Dar atencién a las Denuncias publicas que se presenten en esta Auditoria Superior del Estado,| ~. <
as/ como atender las instrucciones de la LXIIl Legislatura del Estado de Zacatecas, gl Rl SR
21 ; - ) ; . de Departamento y 100%
relacionadas con casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion en rubros .
s . e : . Py Auditores
especificos o la integracion de expedientes de investigacién
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Concluir con los procedimientos y actividades de las 16 auditorias| Procedimientos
Financieras y de Cumplimiento programadas en la revisidén al| de Planeacion y Jefes de
il 1.1 | 1.1.1 |Informe de Avance de Gestion Financiera de Gobierno del Estado,| Expedientes de Departamento y 100%
periodo 01 de enero at 30 de junio 2019 e integrar expedientes de papeles de Auditores
\_ papeles de trabajo trabajo
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Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos Sollcnude.s'de )
) e - Informacién Directora, Jefes de
seleccionado para revision de la Cuenta Publica Estatal del . A
1 11 1.2 |70 LB segln el numero | Departamento y 100%
ejercicio fiscal 2019, con la finalidad de contar con elementos para i, )
- . - t de Entes Publicos Auditores.
la elaboracion de las Planeaciones Especificas de Auditoria. R
Seleccionados
Ordenes de
Elaboracién y notificaciéon de las Ordenes de Auditoria de los izf:]tgrrfdieg:?ezl Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.3 |Entes Publicos seleccionados para revision de la Cuenta Plblica Publicos Departamento y 100%
Estatal del ejercicio fiscal 2019, . Auditores.
Seleccionados
para revision.
Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta Publica
del ejercicio 2019,
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas consm;il;zr;do en
’ 14| 1.1.4 |Para la revision de la Cuenta Publica 2019, dando continuidad a rotocolarios Directora, Jefes de 100%
’ "7 llos entes iniciados en el Informe de Avance de Gestién Financiera| . p ; Departamento. :
2019 independientes a
' los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacién Especifica de las auditorias financieras y de| auditoria de las Jefes de
1 1.1 | 1.1.5 |cumplimiento a desarrollar en la revision de la Cuenta Publica entidades Departamento 100%
Estatal, ejercicio fiscal 2019. seleccionadas P
para revision.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las|Control Interno de Jefes de
1 1.1 | 1.1.6 |auditorias seleccionadas para revision de la Cuenta Publica| las entidades Departamento y 0%
Estatal, ejercicio fiscal 2019. seleccionadas Auditores.
para revision
N Expedientes de
Desarrollar la ejecucion y procedimientos de auditoria para llevar a Papeles de Jefes de
1 111 117 cabo las revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del| Trabajo de las vy 100%
o * ejercicio fiscal 2019, de conformidad con los cronogramas de entidades part y ?
. . ) : - Auditores.
actividades, e integrar los expediente de papeles de trabajo. seleccionadas
para revision.
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las Fg;?ﬂ:;ie Jefes de
1 1.1 | 1.1.8 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la Cuenta Observacioné,s Departamento y 100%
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2019. iy Auditores.
Preliminares. _
Programacién de
Programar y participar en el Comité de Evaluacién de Resultados ;:Icehézngdlzl Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.9 |Preliminares a notificar a los Entes Publicos como resultado de la Comité v Cédulas Departamento y 100%
fiscalizacidon a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2019. y Auditores.
de Resultados
Preliminares.
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Pigraides

Acta de
Notificacién de
Resultados
Preliminares de
las revisiones
programadas a la
Celebracion de Acta de Notificacién de Resultados Preliminares,| Cuenta Publica
donde se dieron a conocer a los entes fiscalizados las|del ejercicio 2019,| .
. . = la C . ) Directora, Jefes de
1 11411110 observaciones determinadas en la revisién a la Cuenta Publica| considerando en Departamento y 100%
: "7 |Estatal del ejercicio fiscal 2019. (en esta actividad fueron actos Auditores
consolidados los resultados determinados en la revision al Informe|  protocolarios '
de Avance de Gestion Financiera 2019). independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Cédulas de
Analizar la solventacién presentada por las entidades fiscalizadas s(?tl)\éeerr]\igiz::: Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.11 |para determinar los Resultados de Conclusion de Revision que . Departamento y 100%
X i ; ; - determinadas a )
deberan ser notificados mediante acta de Conclusion de Revision ] Auditores.
las entidades
fiscalizadas.
Acta de
Conclusién de
Revisidn de las
revisiones
programadas en
Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las dependencias, Laefeqz?;iaciiljztz)lfg
entidades y organismos seleccionados para revision, donde se les 16 1 -
. | finales d f deri considerando en | Directora, Jefes de
1 1111112 dieron a conocer los resultados finales determinados y derivados actos Departamento y 100%
’ del andlisis de la solventacion presentada por los mismos. (en rotocolarios Auditares
esta actividad se consideraron los resultados de la revision al inc;)e andientes a Qres:
Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica 2019. p
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias Financieras y|  Informes de
de Cumplimiento y al Desempeiio realizadas en la revisién a la| Resultados de | Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.13 |Cuenta Publica Estatal del ejercicio 2019, los cuales estan Auditoria Departamento y 100%
basados en los resultados finales notificados a las entidades| Financieray de Auditores.
fiscalizadas. cumplimiento.
Atencion a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria Superior del Estado, asi como atender las instrucciones . .
. . Denuncias y Directora, Jefes de
de la LXIIl Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con ) .
2 21| 2141 b : : — Evaluaciones Departamento y 100%
casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacién en )
. \ y: ; presentadas Auditores.
rubros especificos o0 la integracion de expedientes de
investigacion.
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H.DBSERVACIONES 0 DE

Las netdades desarmlistas lusion efecutodos en s besmpes distites o los programades orginaliments, debsda o que se prooeitd of problema de sanidad a nivel mundial ariginade par
in pandemia del SARS-CoV2, donde r& luvo que tomar la decision de conlinar i personal de la Audiloria Superior del Estado y de los Enles Publicos, lo que origind un dealoce en ln
realizackin de las aclividades de revlslon de la Cuenta Publica del ejeicicio fiscal 2020, situacion que obligé a esta entidad de fiscalizacion a solictar una prorroga a la H. Legislatura para lu
preseniaoidn da los Inf ! la guorzesion medanie sl acuardo admem 200 del Suplamentn 2 ol ne. B4 dol Teme GXRX del Pordiies Oficial del Gobierno dl
Estitlo de Zaratesss, (o fecha 17 dis mml‘m -]ut afo 2020, donde el gue ln LI Legislatura por conducta de [a Comisibn de Vigllane s o In Awddoria Superior del Estado, laj
arnplincian del plozo para |s presentocion de los Informes ndividustes do lea Cusnlas Poblicas del afo 2010 del Gobssrna del Estodo do Zacalecas

2 -Las dependencias liscalizadas, solicitaron en conslantes ocasiones, prorroga para la presentacion de la informacin soticttada por esla enlidad de liscalizacon para el desariollo de s

112ala1113

revisiones

3 -Durante el ano 2020, la Legislalura del Estado Instiuyd o la Auditoria Superior del Estado, @ la realizacion de 4 auditorias especiales @ enles y rubros especilicos de revision rjun
abarcaban varios anos de revision ciina lo fue el Palronato de la Felia Nacional de Zacatecas, los convenios | canliulos celebrados por el Gebierno del Eslado con los Medios din
Comunicacién, el Instilulo de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas y los apoyos olorgados por la Sectetarfa del Campo y Secretaria de Finanzas ran
tecursos de financiamiento a corlo plazo

Dwrawlo de le amplocdn dal plaze para i antrego de los Itlormes ndividunles en la H Leglaslatura del Estinio, por ende el plazo para la natdicaciin del Infoime a las onfdlades 2o

Solvenlacién ey
reprograma y a su vez la presenlacion de la solventacion de resultados, por lo gue dicha aclividad se llevara a cabo en el afio 2021

resullados derivados de Is
Cuenla Publica 2019

Inicio de la revision al|Bebiio al desfase i fa piogismacian de aclividades, se reprograma ol inicio deln tesisitn del Informe de Avance do Gestidn Fnaheiera del ejesici 2020 para fos primenss messs dal aic)

informe de Avance 2021
Geslion Financiera 2020

Fecha de Aulaiizacidan 04/05/2018



,‘ AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
ZJASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
) PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
PARA EL EJERCICIO 2020

(DEFINITIVO)
Realizacion de 4|Fueron st didas las iones fri les a los entes publicos por parte del Consejo Nacional para la Armonizacion Contable,
waaluasones Wimosialey
a| Sistema de Evaluacién
a la Armonizacién
Contable de los Entes
Pdblicos
Colebamcdn  cor |a)Para la reatizaciin do ing actvdades de fiscak Ha e Guenta Fublica Federml 2010, |a Asddoria Superor do la Fedoracdn ne solleitd i colabaracion da ls Auditoria Supatior del Estcgy
Auditorla Superior de In|de Zacatecas, ademas de dar por concluido el Convenio de Coordinacién y Colab ién para La Flacul ‘11 Superior del Gaslo Federalizado en el Marco del Sislema Nacional de
Federacién el dezarialio|Fiscalizacion, que Celebraron la Auditoria Superior de la Federacidn y la Auditorla Superior del Estado de Zacalecas en fecha 19 de diciembre de 20 1{i y publicado en el Diario Oficial de |
de las revisiones a In|Federacion de fecha 27 de enero de 2017, y en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Zacalecas el 25 de enero dapaT7
Clmnts Pablica Federal /

FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: L.C. ANGELICA DEL R NOMBRE L. ER D, ANA MARIA MATA LOPEZ
CARGO:  DIRECTORA DE AUDITO GOBIERNO DEL CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"

ESTADO Y ENTIDADES

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018



‘ E PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
J CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
CAS

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
ISLATURA ZA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

2. DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA ‘i
PUBLICA

1




POA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

UNIDAD ADMINIS TIATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION |UNIDAD DE MEDID/ META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSElRAMADA 100%
157678729 3 FUENTE DE
PROGRAMADA
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ENACIETIE G TRECURS o PROGRAMA 50%
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD | REAL SEMESTRE
305
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAT AR
ESTRATEGIA: FUNCIGN 94 41
INDICADOR DEL
LEGISLACION SReNECD
SUBFUNCIGH CUMPLIMIENTO AL
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES ) PROCESO DE
PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA CORRUPCION FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS
ALCANZADASIMETAS
PROGRAMADAS" 100

1. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal Ia revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con la obra
publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad,
dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a través de
diferenles programas o fondos como: Programa Eslatal de Obras (PEO), Programa 3X1 para Migrantes, Fondo Minero, Fondo para el Fortalecimiento Financiero de
Inversién, Fonregion, Infraestructura Hidraulica, Programa Emergente de Vivienda, Programa de Autoconstruccion de Vivienda, Proyectos de Desarrollo Regional,
Programa de Agua Potable, Drenaje y Tralamiento (PROAGUA) en sus vertienles de Zonas Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL) y Plantas de
Tratamienlo de Aguas Residuales (PTAR), Programas Regionales; Fondo de Infraeslructura Social para las Entidades (FISE), Fondo de Aportaciones Mdltiples
(FAM), perteneciente al Ramo General 33, entre olros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de Infraestruclura Social Municipal
(FISM) , Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa 3X1 para Migrantes, Fondo Financiero de Inversion, Fondo de Fortalecimiento
Municipal y Estatal, Fondo Minero, Fondo de Infraestructura Deporiiva, Fondo de Pavimentacién y Desarrollo Municipal, Fondo Regional, Fondo Metropolitano Fondo
de Contingencias Economicas, para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos oblenidos a través de Instituciones Financieras, enlre otros;
inversiones importantes que exigen mayor cobertura y alcance durante la fiscalizacion de los recursos

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las enlidades fiscalizadas
respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias y otras como: asesorias, capacitacién a funcionarios publicos y participar en capacitaciones
inlernas; de igual forma dar opinién objetiva e imparcial en tiempo y forma segin lo establece la normalividad sobre el manejo y aplicacion de los recursos publicos.
Atender las auditorias internas y externas del Sislema de Gestion de Calidad 1ISO 9001, asi como por las reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley
de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en la actualizacion de las actividades cosideradas en cada uno de los Procedimientos y
en la actualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2019, actividades de Fiscalizacion de la obra publica ejecutada por Gobiemo del Estado, nueve dendencias en la
revision de la Cuenla Publica, aunque cabe sefialar que la meta serd similar a la meta programada en el POA 2020; se van a auditar tres dependencias como parte
de la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2019, periodo del 01 de enero al 30 de junio; en la fiscalizacion de municipios, la meta
es la lotalidad de ellos; en cada municipio varia su alcance y cobertura dependiendo de los programas de inversién fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal,
cabe mencionar que no se ralizara revision de los Informes de Avance de Gestion Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se reviso el ejercicio
Fiscal 2012 se incluy6 una actividad que venia realizando la Unidad de Asuntos Juridicos referente al proceso de solventacion concluido el plazo de 20 dias que se
olorga a las enlidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias. Cabe sefialar que el alcance de las auditorias tanto en la
revisién de la entidad estatal como en la municipal ha sido variable ano con afio, ha dependido en algunos casos de la coordinacién y/o en otros de las audilorias que
determina realizar directamente la Auditoria Superior de la Federacion, asi como de la canlidad de fondos y/o programas de inversion en infraestructura que les han
autorizado; asimismo ha dependido del tiempo de seis meses que se liene para la entrega del Informe Individual a la Legislatura del Estadolos, asi como de los
recursos humanos con los que se cuenla

Es imporilante sealar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revision de los fondos federales derivado del convenio que se liene
con la Auditoria Superior de la Federacion, como lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Participaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los recursos se
deslinan para Gaslo Corriente y en un porcentaje minimo para infraestructura; para la revision def ejercico fiscal 2019 como parte de dicha coordinacion se contempla
revisar algunos fondos del Ramo 33, de igual forma otros fondos y/o programas con recursos de origen federal = Ademas de cumplir con las actividades de
capacilacioén, orientacion y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nuestras activadades con el Sislema de Gestion de
Calidad al contar con la certificacion 1ISO 9001

I.LCONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso inslilucional por parte del personal de la Direccion de Auditoria a Obra Puablica
para cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operalivo Anual, aunado a lo anlerior llevar a cabo aclividades de prevencion como son las asesorias
y capacilaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es importante mencionar que se seguira realizando la actividad relacionada con
el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respeclo de la notificacion de las acciones derivadas de
las auditorias, misma que venia realizando en afos anteriores la Unidad de Asuntos Juridicos

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Geslién de Calidad , el cual exige mayor aplicacion en nuestras actuaciones y por ende
no dejar de lado la mejora continua, la cual se lraducird en la emision de mejores resultados y en un mejor desempeno de nuestra Instilucion, siendo uno de los
objetivos propuestos por la Direccién de Auditoria a obra Puablica

Fecha de Aulorizacidn 04/05/2018
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V. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

A, OBUETIVD GENERAL

Efectuar la revision del Informe de Avance de Gestién Financiera de los ejercicios fiscales 2019 y 2020, asimismo la la revision de In Cuenta Publica del sjercicie
Fiscal 2019, correspondientes al Gobierno del Estado de Zacatecas; ds igual forma participar con personal en las auditorias que se programen de manera coordinada
con la Auditoria Suparior de la Federacion, si fuera el caso, en lo que respecta a los recursos federales, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a
obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con |as
Mismas y su Reglamento lanto del ambito estatal como federal y demés normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo conforme a los
procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propdsito de emitir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remitir a ia Legislatura del Estado de Zacatecas los
Informes Individual para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que
nos exige el Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para
fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas

R S

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE) @ »

\erificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias dal Gobierno del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas
presupuestalmente y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajustd a la normatividad técnica y juridica

3 |Constatar silos conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercadlo; asi como verificar si la
oportunidad en la ejecucion y entrega de fas obras fue de acuerdo con lo previsto

5 |Revisar silas bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la narmatividad vigente aplicable.

6 |Cbtencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia contratada

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados

8 |Notificar los resultados de la Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resullados subsistentes

Determinar las accionas procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en beneficio de la sociedad de nuastra

9 Estado: parlicipar en el proceso de solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas
10 Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad SO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacién interna y externa,
asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado
. .
C. METAS (M) - . RESPONSABLE . AVANCE
i S i
11 |Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccién 100.00%
Presentar ante el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de
los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de la solventacion 5
12 s : . e 100 00%
para su evaluacion correspondiente, como parte de la revision de la Cuenta Publica del
gjercicio fiscal 2018
13 Realizar la Programacion de las auditorias a practicar al Gobierno del Estado de Zacatecas . 100.00%
del ejercicio fiscal 2019 ENCARGADA DE LA DIRECCION ’
DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
14 Raalizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estatal del 100.00%
sjarcicio fiscal 2019 (etapas de ejecucion y resullados) ARQ. YADIRA GALVAN SANCHEZ ’
1.5 |Practicar Auditoria de Obra Piblica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2019 97 14%

Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o
16 |Programas que se acuerde o dstermine la Auditoria Superior de la Federacién del gjercicio
fiscal 2019

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA 100.00%
A OBRA PUBLICA:

Parlicipar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad 1SO 8001 de la ING. JULIO ALBERTO

i R 100 00%
18 | puditoria Superior del Estado RESENDIZ NAVA b
110 |Participar en asesorias, capacitaciones, enlre otras 100 00%

Atencién de las soliciludes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a
111 |asuntos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley. 100.00%
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley

['ecna de Avtanizagien 04022010
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OE

D. ACTIVIDADES

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

% AVANGE

11

Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2019

1 Documento

Hacer evaluacién del POA 2020, del pericda del 1 de enero al 30 de junio.

1 Evaluacion

Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2021 de la Direccion

1 Documento

12

Participar en reunién con los integrantes de la Junta de Programacién para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacién y de que
fuentes para determinar el Programa Anual de Auditorias 2020 para
fiscalizar la Cuenta PUblica del ejercicio fiscal 2019 de Gobierno del
Estado, de conformidad con lo establecido en la normatividad aplicable y
firmar la minuta correspondiente

1 Reuniones

122

Elaborar el Programa Anual de Auditarias sl cual contendra las entidades,
los fondos ylo programas y tipos de auditoria a considerar durante la
revisién de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2019 para
presentarlo a revision y autorizacion para su publicacion correspondiente

1 Programa

124

Participar en reunién con los integrantes de la Junta de Programacion para
analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la
enlrega oportuna de la Cuenta Publica por parte del Gobierno del Estado
del ejercicio fiscal 2019 y firmar la minuta correspondiente,

Participar en reunién con los integrantes de la Junta de Programacicn y los
Jefes de Departamento, para que los ultimos propongan las fechas en las
que se realizaran los diferentes actos protocolarios, como parte de la
revision de la Cuenta Publica del Gabierno del Estado de Zacatecas del
sjercicio fiscal 2019

4 Reuniones

4 Reuniones

Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Estado, el cual
contendra las fechas en las que se realizara la revision Cuentas Publicas
Municipales del ejercicio fiscal 2019 para presentarlo a revision y
autorizacidn correspondiente

1 Programa

1.3

Exponer en ol Comité de Evaluacién de Resultados, despues de concluido
el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los
resultados de la solventacién de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2018,

1 Lote de cédulas
de sclventacion

132

Participar en el Comité de Evaluacién de Resultados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias hébiles otorgado a las Entidades
Fiscalizadas, para evaluar los resultados de la solveniacién de la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2018

integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado 2 las
Entidades Fiscalizadas, el expediente de investigacion que contiene los
Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de la revision
de la Cuenta Puablica del ejercicio fiscal 2018 para su envio al
Departamento de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos

5 Reuniones

ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

ARQ YADIRA GALYAN
SANCHEZ

SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE
DEPARTAMENTO:
ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA:
4 PERSONAS

Expedientes de
Investigacion

1.4

141

142

Continuar con la Audiloria a la Secrelaria de Infraestructura, Institulo
Zacatecano para la Construccion de Escuelas y SEDIF, como parte de la
revision al Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal
2019 en lo referente a obra publica y elaborar |as cédulas analiticas de
abservaciones preliminares precedentes

_Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revisién del
Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2019 de la
Secretaria de Infraesiructura

3 Cédulas
analiticas de
abservaciones

Expedientes de
papeles de trabajo
de 4 dependencias

100 00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100 .00%

100 00%

100.00%

100.00%

100.00%

[ecka de Astunze on 5402201y
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Spratoy

y INDICADORES DE o
M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE " AVANCE
Practicar auditoria de Obra Publica a seis dependencias del Gobierno del
Estado como parte de la revision de la Cuenta Publica 2019 y elaborar las| 5 cédulas analiticas e
151 cédulas analiticas de observaciones procedentes de observaciones ©
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se realizan, para
llevar a cabo la Notificacién de Resultados Preliminares a los Servidores 1 Acta de
Publicos del Gobierno del Es_!adc de Zacatecas como parte de la revision|  Ngtificacion de -
152 |de la Cuenta Pabiica del ejercicio fiscal 2019, en lo raferents a obra Resultados 100.00%
plblica, dejando como constancia el acta correspondiente Preliminares
Revisar los elementos probatorios presentados por las seis dependencias
del Gobierno del Estado de Zacatecas en el plazo otorgado en la reunion
correspondiente, coma parte de la revision de las Cuentas Pablicas del 6 Cédulas
1.5.3, |ejercicio fiscal 2018 y elaborar las cédulas analiticas en donde se incluiran analiticas de 100 00%
los resultados del proceso de la solventacidn solventacién
Participar en reunidn y en el levantamiento de Acta que se realizan, para ENS@E%‘;:?NDDEELA
1.5 llevar a cabo la nofificacién de resultados subsistentes a los Servidores AUDITORIA A OBRA
Publicos del Gobiemo del Estade de Zacatecas como isié 1 Acta de .
parte de la revision 2 PUBLICA: i
154 |4e a Cuenta Pablica del sjercicio fiscal 2019, derivados del proceso da| ~Conclusion de 100,00%
solventacion, dejando como constancia el acta correspondiente Revision ARQ. YADIRA GALVAN
SANCHEZ
Realizar los Informes Individuales de las seis dependencias del Gobierna
del Estado de Zacatecas como parie de la revisidn de la Cuenta Publica 5 Inf
1.5.5 |del ejercicio fiscal 2019, para su envio a las Direcciones de Auditoria : dpyzrmles ASJJDBI‘?gaREiiTAOORBDREA 100 00%
Financiera a Municipios y/o Auditoria Especial, segun corresponda SIVICLEIES PUBLICA:
Integrar expedientes de papeles de trabajo de seis dependencias del . ING JULIO ALBERTO o
Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la revision de la Cuenta Expedientes de RESENDIZ NAVA .
1566 |pablica del ejercicio fiscal 2019, y enviar al archivo de concentracion papeles de trabajo 80 00%
ds 6 dependencias
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechaos, si fuera el caso, entre DEPAJE:":MDEENTO'
otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 Lote d ING. ANTONIA LOPéZ
1.5.7 |revision de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2018 en lo referente a obra i N—— ' 100.00%
' - Dictamenes GONZALEZ
publica.
Participar en auditoria & los recursos federales, si fuera el caso, de los ) AUDITORES DE OBRA
Fondos o Programas de manera coordinada, segun se acuerde o 1 Lo!e”CeduIas PUBLICA:
1.8 | 161 [determine 1a Auditoria Superior de la Federacion de la Cuenta Piblica| ~ analiticas de 100.00%
Federal del ejercicio fiscal 2019, abservaciones 4 PERSONAS
18 181 gloa;:ener. fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad (SO 5 Revisiones 100.00%
110 1 | Participar en asesorias a funcionarios estatales 1 Lote 100.00%
1102 Pamc!par en cursos y capaqtamones 4|n1e_r!'1as que ordeng Ia_Audnorla 1 Lote 100.00%
1.10 Superior del Estado en canvenio y coordinacion con otras Instituciones
1103 Partlmvpar €en cursos y capaullacmnes lexte'r'nas que ordeng Ia'Audnorla 1 Lote 100.00%
Superior del Estado en convenio y coordinacién con otras Instituciones
Realizar revision fisica, precios unitarios, documentos y expedientes
unitarios, de obras publicas, entre otros, en alencién a las solicitudes
111 | 111 1 |emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a asuntos diversos 1 Lote 100.00%

derivados de los Expedientes de Invesligacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revacacion y Denuncia de Hechos. establecidos en la Ley

(echa de Aulonzaran 0340212014
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POA

AUDITORIA A MUNICIPIOS

Pt EY

~—— —
A, OBJETIVO GENERAL
Efactuar la revision la Cuenta Publica dal ejercicio fiscal 2018, comrespondientes a Municlplos del Estado de Zacatecas con objetividad, Imparcialidad y opertunidad. en fo relailvo o
obra publica, ton estrkto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publitas y Servicios Relacianadas con las Mismas y su
Reglemento tanto del ambilo Estatal y Federal y dsmés normatividad vigente aplicable que regula su acluacion. asimismo en los procedimientos de Auditoria a Obra Publica, eon)
&l propéstto de emitir opinion objetiva y oportuna al respecto  de remitir a la Legislatura del Estado de Zacateces los Infonmes Individuales para dar cumplimiento con la Ley de
Fiscalizaclon § Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sislema de Gestién de Calidad |SO 9001de la Auditoria Supsrior del|
Estado, ademas de colaborar con espiritd de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalzacion Superior del Estado de Zacatecas.
1 Verificar que la obra publica ejecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacalecas en todas sus fases estuvieron soporladas presupuestaimente y el gjerciciol
de los recursos fue el comecto y si estos fueron autorizados
2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respeclivos y si la contratacién se ajusté a la normativikiad técnica y juridica
3 |Constatar si los conceptos ejecutados fueron acorde con el volumen de obra contratada y pagada, asi como con el tipo y calidad de materiales ulilizados
4 Analizar si los pagos cainciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios ulilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como verificar si la oportunidad
en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto
5 |Obtencion de muestras da concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistancia contratada.
6 |Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionades con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable.
7 |Verificar el logro de objetivos y melas de los programas aprobados
8 |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resullados subsistentes
9 Detenminar las acciones procedenies para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en beneficio de la sociedad de nuesiro Estado; participar
en el proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas
10 Faralecer y mejorar el Sislema de Gestion de Calidad 1SO 9001. de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interma y externa, asesorias y las que
determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado
€. METAS (M) : - __ RESPONSABLE - AVANCE
1.1 |Elaboracion, sequimiento y evaluacion del Programa Cperativo Anual (POA] de la Direccion 100.00%
Presentar ante el Comité de Evaluacion de Resuttados, los resultados de la solvenlacion de los 20
1.2 |dias pera su evaluacion e Integrar los expedientes con los documentos probatorics, como parle de 98.89%
la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018, :
ENCARGADA DE LA DIRECCION DE
Realzar la Programacion de las auditorias a practicar a los Municipios del Eslado, el gjercicio AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
<} 100.00%
fiscal 2019
R ARQ YADIRA GALVAN SANCHEZ
1,4 |Realzar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2019. 95.50%
15 Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursecs federales de los Fondos o Programas que 100 00%
se acuerde o determine la Audiloria Superior de ka Federacion del ejercicio fiscal 2019, )
— — - — - —— SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
e Pamcl'par en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001 de la Auditoria A OBRA PUBLICA: 100.00%
b Superior del Estado. g
17 Integrar los expedientes con los documentos probatorios de las acciones subsistentes de la ING. JULIO ALBERTO 0.00%
! Fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019 RESENDIZ NAVA -
1.8 |Parlicipar en asesorias y capacitaciones, entre otras, 100.00%
Atencion de las solicitudes realzadas por la Unidad de Asuntos Juridicos eferentes a asunlos
1.9 |diversos derivados de ks Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley Recursos de 100.00%
Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley.
: i : INDICADORES DE R ANIEI R
QETIp M, |, SACTIVDADES cumpLmienTo | RESPONSABLE
1.1.1 |Padicipar en la evaluacion final de las aclividades cel POA 2019 1 Documento ENCARGADA DE LA 100.00%
DIRECCION DE
1.7 | 113 |Hacer evaluacion del POA 2020, del periodo del 1 de enero al 30 de junio 1 Evaluacion AUDITORIA A OBRA 100.00%
— —_— — PUBLICA: -
1.1.3 |Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2021 de la Direccion 1 Documerto 100.00%
Revisar los elemenios probatorios presentados por las Entidades Fiscalizadas ARQ YADIRA GALVAN
despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado. como pante de lal 1 | oie de cedulas de SANCHEZ
1.2.1 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018 y elaborar las cedulas solventacton 100.00%
L con ks resultados de la solventacion
Exponer en el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el N SUBDIRECTOR DE
1:2 (o |Pazo de los 20 dias habies olorgado a las Erticades Fiscalzadas, log| 1 Lote de cédulas de| AUDITORIA A OBRA 100.00%
“© lresultados de la solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 solventacion PUBLICA:
Participar en el Comile de Evahiacion de Resultados. despues de concluido &l ING JULIO ALBERTO
plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Erticades Fiscalzadas para evaluar 5 RESENDIZ NAYA X
123 Jjos resultados de la solvertacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 1BiReuniones 106007
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POA

INDICADORES DE 7
TIVIDADE.
OE L NO D. AC 5 CUMPLIMIENTQ RESPONSABLE % AVANCE
Integrar despues de corcluido el plazo de 20 dias habies otcrgado a las
Entidades Fiscalizadas, el expediente de investigacién gue contiene los| Expedientes de
12 124 Documentos Probatorios de las observaciones subsistentes de la revision de la|  investigacion con 95.56%
ki Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 para envio al Departamento de documentos
Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos probatorios
Participar en reunion con los inlegranles de la Junla de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacion y de que fuentes
para determinar el Programa Anual de Auditorias del afio 2020 para fiscalizar la X
1:31 |cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019 de los Municipios. de confomnidad con lo| 2 Reuniones 100.00%
establecido en la normatividad aplicable y levantar las minutas comespondientes
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las entidades, los
fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar duranie la revisién de las| )
132 |cuenlas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2019 para presentaro a 1 Programa 100.00%
revision y autorizacion para su publicacion correspondiente
13 Participar en reunion con los integrantes de la Junta de Programac‘u':ﬁ paral
- analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la entrega .
1.3.3 |oportuna de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2019 y levantar 1 Reunion 100.00%
las minwtas correspondientes
Parllclpar en reunon con los Integrantes de la Junta de Programacion y los
Jefes de Daepartamento, para que los Lltimos propongan las fechas en las que
1.3.4 |se reallzaran los diferentss actos protocolarlos, como parte de la revisién 1 Reunién ENCARGADA DE LA 100.00%
Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2019 y levantar las minutas DIRECCION DE
correspondientes AUDITORIA A OBRA
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra las fechas en PUBLICA:
1.3.5 |las que se reallzara la revisién Cuentas Publicas Municipales del efercicio fiscal 1 Programa 100.00%
2019 para presentarlo a ravislén y autorizacién correspondiente. ARQ. YADIRA GALVAN
Levantar actas de inkio de auditoria de 20 municiplos, como parte de la revision| 56 Actas da Inicio de SANCHEZ
1.4.1 |de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2019 ori 100.00%
Auditoria
Determinar muestras de auditoria de los 58 municipios, como parte de la revision
1.42 |de 1as Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2019 en Io referente a obra publica, 58 Muestras de SUBDIRECTOR DE 100.00%
audtong AUDITORIA A OBRA
- — == — PUBLICA:
Reallzar visitas de campo de los 58 municipios, como parte de la revision di las
Cuentas Pubiicas del ejercicio fiscal 2019 en ko referente a obra publica. dejando o .
143 58 Visitas de Campo 100.00%
como constancia el acta correspondiente & INSEJSUEL;I%I';LI\?E\?IO
Practicar auditoria de Obra Publica de 58 ks municipios, como parte de la i -
1 144 |revision de las Cuentas Publicas del gjercicio fiscal 2019 y elaborar las cédulas 58 Cedulas analiticas 100.00%
analilicas de observaciones procedentes. de observaciones ene -
Realizar reunion para nofificacion de resuflados preliminares de 105 58] .5 4 126 de DEPARTAMENTO:
municipios, como parte de la revisién de las Cuenlas Publicas del ejercicio fiscal N:)tiﬂcaciOn de
145 |2019 en lo referenle a obra publica. dejando como constancia el acta Resulados ING FRANCISCO 100.00%
correspondiente. Preliminares PALACIOS RAMIREZ
= Revisar los elementos probatorios presentados por los 58 municipios en el plazo ! o ING, IGNACIO
14 olorgado en reunion la reunion correspondiente, como parte de la revision de las| sg ~equias analiticas GONZALEZ LOPEZ
146 |Cuentas Publicas del sjercicio fiscal 2019 y elaborar las cédulas analiticas en| 4o s ventacion 100.00%
donde se Incluiran los resultados del proceso de la solventacion ARQ. EDGAR
OSWALDO DIAZ
Realizar reunién para nofificacion de resultados finales de los 58 municipios, CAMPOS
como parte de la revision de las Cuentas Publicas 2019 derivados del proceso 58 Actas de
1.4.7 |de solventacion en lo referente a obra publica, dejando como constancia el acta Conclusior de AUDITORES DE OBRA, 100.00%
comespondiente Revision PUBLICA:
Realizar los informes individuales de los 58 municipios como parte de la revision 20 PERSONAS
de las Cuentas Publicas de! ejercicio fiscal 2019. en lo referente a obra publica 58 Informes i
148 - 100.00%
Individuales
Integrar los expedisnies de papeles de trabajo de los 58 municipios, derivados £ v d
de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2019, para su envio al xpedlente; - 80.00%
149 archiva de concentracion papsiesIdeiiianaleiqe ’
58 municipios
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos. s! fuera el caso, entre otros ]
1410 pars su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la revision de la 1 Lote de 75.00%
Cuenita Publica del ejercicio fiscal 2018 en lo referente a obra publica Dictamenes 5
Participar en auditoria a los recursos federales. si fuera el caso. de los Fondos o
Programas de manera coordinada, segun se acuerde o delermine la Auditoria| 1 Lote Cedulas
15 15.1 |Superior de la Federacion de la Cuenta Publica Federal del ejercicio fiscal 2019 analiticas de 100 00%
observaciones
16 16.1 |Manlener, lortalecer y mejorar el Sistema de Geslion de Calidad 1SO 9001 2 Revisiones 100.00%
Integrar los expedientes con los Documentos Probatorios para la Promocion de
las Responsabilidades Administrativas, entre olros, despues de concluido el
17 171 |plazo de 20 dias habiles otorgado. para su ervio al Departamento de S8 Expedientes 0.00%

Invesligacion de la Uniaad de Asunios Juridicos derivados de la revisior de la
Cuenta Publica 2019

Freh de Aubisicat iy G20E52010




POA
INDICADORES DE | ooy |
QE M , D. ACTIVIDADES RESPONSABLE % AVANCE
H_CI . CUMPLIMIENTO g
- - P o P ENCARGADA DE LA 7
1__3 1 |Participar en asesorias a funcionarios municipales y capacilacicnes 1 Lote DIRECCION DE AUDITORIA A 100.00%
182 Participar en cursos y capacilaciones intemas que ordene la Auditoria Superiof| 1 Lote oBRAIRDRCCH) 100.00%
18 “ |del Eslado en convenio y coordinacion con olras Instituciones | ARO YADIRA GALYAR
En Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la Auditoria Superior| 1 Lote SalCHES 100.00%
1 del Estado en convenio y coordinacion con otras Instituciones SUBDIRECTOR DE
Realizar revision fisica, precios untarios, documentos y expedientes unitarios, A”D':g:'ﬁé‘:ﬁ"‘
de obras publicas, entre otros. en atencion a las solicitudes emitidas por la }
1.9 1.91 |Unidad de Asuntos Juridicos eferentes a asuntos diversos derivados de los 1 Lote NG JULID ALBERTO 100 00%
Expedientes de Investigacion. Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y RESENDIZ HAVA
Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley.
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Debudo a la woniingenua decrelada por la Orgamizacion Mundial de la Salud se suspendieron las aclwidades y se prarrogaron los plazos relativos al procedimienta de fisealiza il
porla gue dicha actwidad seré programada para el mes de enero de 2021

Deb«n a la conlingencia decrelada por ia Organizacion Mundial de Ja Salud se sispendicron las achwidades ¥ se prarrogaron los plazos relalivos al procedimienlo de fise s /ﬁn,

191 P I que dicha aclmadad sera programada paia el mes de enero de 2021
192 Cebido ala contingencia decrelada por la Crganizacién Mundial de la Salud. se suspendieron las artvdades y se prarrogaron los pia#% relativos al oitarnenta de fiscaligadion,
nor lo que dicha actradad setd programada para el mesde eneso de 2021
ELABORD ALV
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NOMBRE Al mm GALVANISANCHEZ HOMBRE EIg,_ANA MARL PEZ
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CARGO AUDITOR SUPERICE LBEINESTADC
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POA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION JNIDAD DE MEDID| META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSSLRAMADA 100%
157678729 3 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIEMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
34.05
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T i
ESTRATEGIA: FUNCION 94 41
INDICADOR DEL
LEGISLACION T
CUNMFLINMTERNTTY AL
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA SUBFUNCION PROCESO DE
CORRUPCION FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS
ALCANZADASI/METAS
PROGRAMADAS*100

|, PRESENTACION

La Direccién de Auditoria Financiera A, area inlegrante y fundamental de la Audiloria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2020, ajustandose a los lineanmientos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacion contenida en los articulos 18 y 19 del Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Eslado, asimismo para
contar con un instrumento que permita al Direclor y a los miembros de su equipo visualizar el lrabajo a desarrollar durante el afo 2020

Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditoria Financiera A, parlicipard en la revision de 29 Cuentas Publicas Municipales 2019 y de los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores respeclo a las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los Fondos Ill y IV y
Programas Convenidos, ademas participar en la revision de las Cuenlas Pablicas y/o Geslién Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley, lanto en |a elaboracion
e integracion de los informes derivados del resullado de as revisiones realizadas

Por supuesto, el personal adscrito a esla Direccion continuaran duranle el affo 2020 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos municipales que la requieran,
respecto de las aclividades inherentes a esta Direccion

Todo lo anlerior, se {ransforma en una aportacién social y administrativa, en virtlud de participar en fa cullura de la rendicién de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcion

Para el afio 2020, se planlean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccion los siguientes:

Las metas compromiso para el afio 2020, de esla Direccién son:

1. Cumplir en tiempo con el programa de lrabajo establecido.

2 Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos de la informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2019 y de los Sislemas de Agua
Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, ademas participar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor
Superior del Estado, todo ello conforme a Ley

3 Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique

4 Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacién y manejo de las Parlicipaciones, los Recursos Propios y los Federales.

& Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos € informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio
2019 y de las promovidas de ejercicios anleriores

6 Revisary procesar en tiempo y forma la informacion y documentacion de solventacion remilida por los municipios dentro del ptazo que marca la ley, asi como determinar las acciones a promover
como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

7 Actualizacién en materia de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion y otros lemas importanles, mediante las capacitaciones gue sean programadas al
interior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

8 Revisar los informes de avance fisicos financieros

9 Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Gestion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

10. Continuidad de la Certificacion 1ISO 8001-2015

11, Adecuarnos al Sistema Nacional y Eslatal Anticorrupcion en cuanlo a las revisiones correspondienies

Il. ANTECEDENTES

La facullad de la Auditoria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenla Publica y los de Avance de Gestién Financiera de los municipios, se encuentra contenida en los articulos 116
primer parrafo fraccion Il de la Constilucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constilucién Polilica del Eslado Libre y Soberano de Zacalecas, o cual liene relacion con lo
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

Por su parle, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Audiloria, estableciendo en su Reglamento Interior que los
Titulares de las Direcciones lienen enlre sus atribuciones las de planear y programar las aclividades de su Direccion y formular su Programa Anual de aclividades

1 Establecimiento de un programa de trabajo

2 Ejecutar al 100% los procedimientos de Audiloria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respecto de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2018, y de
los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descenlralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anteriores

3 Recibir y concentrar la informacién y documentacion de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sislemas de Agua Potable y Alcantarillado,
organismos descentralizados

4 Parlicipar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspeclos que se indique

5 Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6 Elaborar y remitir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2018 y de las promovidas de ejercicios anleriores

7 Revisar y procesar la informacion y documentacion de solvenlacion remilida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como determinar las acciones a promover como resultado
de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asunlos Juridicos de la ASE

8 Seguimiento del Sistema de Geslion de Calidad implementlado en esla Entidad de Fiscalizacion

9 Parlicipar en la aclividades y mejoras para la revalidacion de la Certificacion denlro de la norma ISO 9001-2015

10 Recivir las denuncias correspondientes y dar cabal seguimiento e invesligacion conforme a la Ley

I.CONTEXTO

Aclualmente |a Direccién de Auditoria Financiera A, se inlegra de ta siguiente forma:
a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera A: cada uno cuenla con una Jefalura y Auditores Financieros
Equipo con el cual se tograra el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revision de solventacion, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y

seguimiento a las denuncias correspondientes
Para la revisién de las Cuenlas Publicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descenlralizados, sera realizada por muestreo atendiendo al grado de
resgo que presenten
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Por su parle la revision documenlal de los Programas Federales de los Fondos {ll y IV, y en convenio con la Auditoria Superior de la Federacion se realiza al 100% como se viene haciendo
desde el ejercicio 2005 por o que se reliere a los programas del Ramo 20. Ramo 23 y Olros Programas Federales, en lodos los municipios se realizara la revision documental por el método
de mueslreo de lal revision se oblendran los resullados observaciones y acciones a promover mismos que seran plasmados en los Informes a los que se refiere la Ley de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacalecas: de igual forma se realizara la revision a la documenlacion presentada como solventacion relalivos a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2018
asi como el sequimiento correspondiente de los ejercicios anleriores Asimismo se le dara conlinuidad al Sislema de Gestion de Calidad implementado en la Auditoria Superior del Estado

En tal Senlido consideramos que la Direccidn de Audiloria Financiera A, desempena un papel importanle denlro de Ias revisiones a [0s municipios, en esle caso de los recursos publicos de
caracler federal para que sean administrados con eficiencia. eficacia, economia lransparencia y honradez para satisfacer los objelivos a los gue eslén deslinados de acuerdo al arliculo134 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad aplicable

V. PROGRAMACION
El fundamenlo legal que suslenta las faciillades y obliganiones de Fiscallizachin de la Audilorda Superior del Estade, y por eride de esta Diraceidn. s& encuentran contenidas en los arllcules 116
fraczinn 1| de la Constilucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucion del Eslado de Zacalecas: asi como en los arliculos 1. 2, 3.5 10 20,21 24, 25. 28,29, 35, 36, 37,
48 42y 72 dela Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacatecas. Sus alribuciones se establecen en los articulos 18 y 19 del Reglamento Interno de la Auditoria Supenar
del Estado y son las siguienles

- Practicar la revision financiera y de cumplimiento de los recursos provenienies de las Participaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales, asignados, lransfendos o
subsitiadas a los Municipios del Estado de Zacalecas, a sus organismos publicos descentralizados e intermunicipales, inctuidos los Fondos Ill y IV del Ramo 33, asi como Otros Programas.
apnrtarlos por terceros personas fisicas o morales y la concurrente enlre ellos;

- Revisar a los programas estatales en los que se hubiera realizado la aportacion o mezcla de recursos federales,

- Denlro de la revision se comprende recepcion, recaudacion, administracion, y aplicacion de los recursos citados:

. Verificar la justificacion y comprobacion del gasto publico realizada por los Municipios del Estado de Zacalecas conforme a las leyes correspondienles

- Planear y programar anualmenle las actividades correspondientes a la Direccion a su cargo y somelerlas a la consideracion de su superior Jerarquico;

- Brindar asesoria. capacitacion y ornenlacion a los servidares pablicos eslatales y municipales que la requieran respecto de las aclividades inherentes a la Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las politicas y normas establecidas en matena, la informacién, documentacion, dalos, informes y asesorias o cooperacion técnica
fuE les requieran otras areas de la Audiloria Superior del Estado;

- Colaborar y supervisar la elaboracién del Informe Individual y del Informe General Ejeculivo y demas documentacidn relacionada con los aclos de fiscalizacion a su cargo

- Proponer a sil supenor jerarquice las auditorias que se integraran al Programa Anual de Auditorias y el personal que deba inlervenir en ellas:

Solicitar con aulonzacién del Audilor Superior del Eslado /o de los Audilores Especiales y obtener toda la informacion y documenlacion que se requiera a las Entidades Fiscalizadas
sapvidores publicos y & las personas fisicas @ morales, publicas o privadas que hubleren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrollo de las auditorias conforme &
Ias leyes correspondienle
- Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacion, como resultado del convenio de coardinacién celebrado entre la Auditoria Superior de fa)
Federacion yla Auditoria Supenor del Eslado;

- Efectuar visilas domicilianias @ parliculares, personas fisicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Enlidades Fiscalizadas conforme &-a ley correspondiente;

Investigar en el &mbilo de su compelencia los aclos u omisiones que IMpliquen alguna iregularidad o conducta llicha, derivadas de la fiscalizacion @ la Cuenla Plblica conforme & la ley;

- Elaborar y someter @ la consideracion de su superior jerarquico las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que, en el ambilo de su competencia, se deban formular & (55
Entidades Fiscalizadas

- Adecuarnos al Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcion en cuanlo a las revisiones correspondienles de programas federales con las aplicaciones relalivas a la Conslitucion Federal, Eslar y
leyes de la malena

- Levantar las actas que procedan con malivo de las revisiones, visitas e inspecciones praclicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Levantar una acta a las Enlidades Fiscalizadas en Jas que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
informar a los representantes de dichas entidades el cardcler de reservado de la informacion;

-Valorar fos documenlos presentados por las Entidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las auditorias practicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Inlegrar, asistir y someter al Comité de Evaluacion de Resultados la solvenlacion de las irregularidades delecladas en el desarrollo de Jas auditorias

- Recabar. integrar y presentar @ la Unidad de Asuntos Juridicos los documentos probalorios necesarios que @ soliciten para promover, presentar & Iinstruir, para que se promuevan las
acciores o denuncias correspondientes delerminadas derivadas del proceso de fiscalizactén asi como para dar vista @ los Organos Inlernos de Control por fallas administrativas no graves
conforme a (as leyes correspondientes,

= Coadyuvar con la Unidad Investigadora. con las acciones necesanas para la inlegracion del expediente correspondiente relaliva @ las observaciones derivadas de la Direccion;

- Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con motivo de las revisiones que practique la Auditoria Superior del Estado;

- Promover la rendicion de cuenlas por parle de las Entidades Fiscalizadas:

- Verificar el cumplimiento de la legisiacion y normatividad vigente, por parte de las Enlidades Fiscalizadas;

- Aplicar las \écnicas de auditoria que permitan medir el Impacto social de la gestion publica y el ejercicio programatico presupueslal;

- Adecuarnos al Sislema Nacional y Estalal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones
ala Constilucion Faderal. Estatal y leyas de la materia.

Garantizar que la Entidad de Fiscalizacion cuente con los planes y programas que permitan un adecuado control. seguimiento y evaluacion contable financiero de las Entidades
Fiscalizadas asi como proporcionar asesorias, capacitacion y orientacién constante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecular la revision de las parlicipaciones, 10s recursos
Propios. asi comao del Fondo 11l y IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resullados oblenidos conforme a las leyes correspondientes

'OS ESPECIFICOS (OE)
Direccién de Auditoria Financiera A Revisar analitica y detalladamente los procesos de programacion, presupuestacion, adjudicacidn, contratacion, ejecucion y comprabacion de las
participaciones. los recursas propios, y de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las
leyes, normas y lineamienlos aplicables
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Conlar en liempo y forma con la informacion y documentacion de los Recursos Propios. de los Sistemas de Agua Polable y
11 |alcantarillado orgamismos descenlralizados, Fondos Ill. IV y olros Programas Federales. asi como de los expedienles 100%
unilaros de cada uno de los 29 municipios que facililen la planeacion y ejecucion de las auditorias del ejercicio fiscal 2019
Cumplir en tiempo y forma con las metas eslablecidas en el Programa Operalivo Anual, estableciendo mecanismos de
coordinacién enlre las &reas audiloras, asi como con el personal que nlegra cada departamento para elaborar los 100%

pragramas especificos. encaminados a tal fin

Realizar auditorias a las 29 Cuenlas Publicas Municipales 2019 y de los sistemas de agua polable y alcanlarillado,
organismos descenlralizados. asi como el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, conforme a la
normaliva establecida en los procesos de programacidn, presupuestacion. adjudicacion, coniralacion  ejecucion 'y
comprobacion de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e Inversiones de un

1.3 ejercicio presupuestal dando cumplimiento a los tempos programados, medianie la adecuacion al Sislema Nacional y
Eslatal Anlicorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de programas lederales con las aplicaciones relalivas de
|a Constilucidon Federal Estatal y feyes de la malena, ademas parlicipar en la revision de las Cuenlas Publicas y/o Geslion
Financiera que defina el Audilor Superior del Eslado, todo ello conforme a Ley
Revision analisis y recepcion de informacion y documentacion relartiva a los 29 municipios, y de los sistemas de agual | ¢ Pedro Anlonio Garcia Tachiquiny
14 |polable y alcantarilado, orgamismos descentralizados, a fin de elaborar los reporles, para proporcionar informacion] | ¢ Sandra lvonne Alvarado Flores 80%
confiable y oporluna a las areas de la Audiloria Superor del Eslado que la requieran L C Algjandro de Sanliango Pinedo
Asesorar en visila de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacién de las Partiapaciones, Recursos| - C J0s¢ Guadalupe Guerrero Torres
15 |Propios y Programas Federales. asimismo brindar dicha asesoria en forma permanenle, tanto en la Audiloria como en los 83%
propios Municipios, ademnas de capacilar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos
Revisar y procesar la informacion y documeniacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo;
16 |correspondiente asi como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revision para su envio y 65%
seguimienlo en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE
17 Proporcionar alencion eficiente y de calidad a fas diversas soliclludes medianle oficio de los municipios y olras 759,
Dependencias y Entidades conforme a la ley correspondiente .
Realizar aclividades de seguimiento para lograr la mejora confinua del Sistema de Gestion de Caligad (SGCj, de Ig
18 B 100%
Audiloria Superior del Estado
19 |Cumgplir con los Procedimienlos del area apegados a la Certificacion SO 9001-2015 100%
110 Aclualizacion en malena de auditoria gubernamentlal y olros temas importanies, para el personal de la Audiloria Superior 0
del Eslado ’
111 |Elaborar Programa Operalivoe Anual de la Direccion de Audiloria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2021 100%
L Gl i AN A | i G
) _ . | CANTIDAD / UNIDAD “SPONSABLE | % AVANCE
Lo e ) M = _ | DEmEDIDA i ol
LC Sandra lvanne
Alvarado Flores
Recabar de la Direccion de Audiloria a Obra Publica los expedientes unilarios y Ia L C Alejandro de Sanliango
111 . - . ) e variable A 100%
documenlacion complemenlaria de los Programas Convenidos del ejercicio fiscal 2019 Pinedo
LC José Guadalupe|
Guerrero Torres
Recibir del Departamenlo de Recepcion de Documentos y Departamento de Anafisis /I&I(\:Jaradoilznrg;a Vens
1 Financiero, la informacion contable asi coma los estados de cuenta bancarios de las LG Alejandro de Sanliango
11.2 |Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales y Programas Convenidos del[29cciones Pinedo ) 9 100%
ejercicio fiscal 2019 LC José Guadalupe
Guerrero Torres
LC Sandra Ivonne
Alvarado Flores
Recibir de la Unidad de Asunlos Juridicos los resumenes de Aclas de Cabildo y de los L C Alegjandro de Santiango:
113 R B 29 acciones x 100%
informes del Contralor Municipal del ejercicio fiscal 2019, Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
L..C Sandra lvonne
Alvarado Flores
191 Segumiento y avance del Programa Operalivo Anual 2019 con base en las directrices 3 Documentos L._C Alejandro de Santiango 100%
marcadas por el Audilor Superior del Eslado Pinedo
MiC, José Guadalupe
Guerrero Tarres
LC Sandra lvonne
Elaborar la Programacion de Auditorias a Municipios en coordinacion con las demas areas| D
C= . . . L.C Alegjandro de Sanlianga .
12 122 |auditoras de fiscalizacion, ajuslandose a los lineamientos marcados por la ley y por ell1 documenio Pinedo 100%
Audilor Superior del Estado LC José Guadalupe
Guerrero Torres
I.C Sandra Ivonne
10 Reuniones Ordinarias fiivarado Flores
Realizar reuniones ordinarias y exlraordinanas de coordinacion de las areas revisoras de la L.C Alejandro de Santianga 7
123 5 Reuniones 100%

Audiloria Supenor del Estado S taarinanas

Pinedo
LC José
Guerrero Torres

Guadalupe|
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CANTIDAD / UNIDAD )
OE M NO B. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
29 Planeaciones Lc Sandra | —
Realizar la revision de las audilorias revision de la Cuenta Publica 2019 de los 29|29 Audilorias v
. . Alvarado Flores
municipios (planeacion. ejecucion e Informe de Resultados) de los sistemas de agual(ejecuciones)
- " X L C Alejandro de Santiango
131 |polable y alcantarillado, organismos descentralizados, asi como el seguimiento|29 Informes de Pinedo 100%
correspondiente de los ejercicios anleriores respectivos y adecuacién al Sistema Nacional{Resullados y lo relativo a .
t i . " LC José Guadalupe
y Eslatal Anticorrupcién conforme a la Constitucién Federal, Eslalal y leyes de la materia los Sistemas de agua
Guerrero Torres
potable y alcanlarllado
LT Sandra Tvonne
Alvarado Flores
L C Alejandro de Santianga
13 132 |Integrar los expediente de papeles de lrabajo del gjercicio 2019 29 Expedientes Pinedo 40%
L.C José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Auditorias Coordinadas LC Bandia vonid
Realizar revision de los municipios seleccionados para Audilorias Coordinadas en forma , Alvarado Flores ]
133 s . 2 segun el programa X . 0%
conjunta con la Audiloria Superior de la Federacion s L.C Alejandro de Santianga
emilido por la ASF
Pinedo
L.C José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic Pedro Anlonio Garcial
Tachiquiny
750 Informes Fisico- LG Eandia Ivonng
Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accién de los ejercicios| - Alvarado Flores
141 . Financiero de 100%
fiscales 2019 y anteriores . L.C Alejandro de Sanlanga
Obra/Accion .
Pinedo
LC José Guadalupeé|
Guerrero Torres
Lic Pedro Anionio Garcial
Tachiquiny
. . . 8 : L LC Sandra lvonne
Realizar seguimiento al control de olra informacion y documentacion recibida, para su
” ) . X g . Alvarado Flores
14 14 2 |informacién cuando asi sea requerda por el Audilor Superior y olras areas de la Enlidad|variable X . 100%
) . L.C. Alejandro de Sanliangol
de Fiscalizacion ]
Pinedo
LC José Guadalupe)|
Guerrero Torres
Lic Pedro Anlonio Garcial
Tachiquiny
LC Sandra lvonne
143 Elaborar fichas informativas y de lrabajos especificos, asi como aquellos que se requieran vaifable Alvarado Flores 100%
de forma extraordinaria L.C. Alejandro de Sanlianga .
Pinedo
LC José  Guadalupg
Guerrero Torres
Lic. Pedro Anlonio Garcial
Tachiquiny
Envio al Archivo de concenlracion de la ASE de los expedienles y documeniacion de LG St Ivanng
L ; X . - . Alvarado Flores
14 4 |ejercicios anteriores debidamenle requisitados de los Deparlamentos de Auditoria|Documentos varios 8 20%
4 3 . iy L C Alejandro de Sanlianga
Financiera a Municipios "A .
Pinedo
L.C José Guadalupe|
Guerrero Torres
Lic Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra lvonne
Asesarar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de P Alvarado Flores 5
15 las Participaciones, Recursos Propios y Programas Federales 2oAsesorias L.C Alejandro de Sanliango 1004
Pinedo
L.C, José Guadalupe|
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcidl
Tachiquiny
LC Sandra lvonng
Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma Alvarado Flores 3
15 152 Auditoria de manera personal, via telefénica o en los propios municipios EAMOnicpios L.C Alejandro de Sanliangal 000
Pinedo
L.C José Guadalupe
Guerrero Torres
Lic Pedro Anlonio Garcig
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne
153 Capacitar a los funcionartos publicos municipales, respecto al manejo de las 29 Municipios Alvarado Flores 50%

Paiticipaciones, Recursos Propios y Programas Federales

L.C. Alejandro de Sanlianga
Pinedo

LC José
Guerrero Torres

Guadalupe.
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CANTIDAD / UNIDAD

OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIGA RESPONSABLE % AVANCE
Lic Pedro Anterio. Garcla
Revisar y procesar en liempo y forma la informacién y documenlacién de solventacion|29 Cedulas de lfth"'l""'?al_l A IS
remnitida por los municipios y los sistemas de agua polable y alcantarillado, dentro del plazo|solvenlacion y las n'lv'ma d::FIc-res
16.1 Jque marque Ia ley, asi como delerminar las acciones a promover como resultado de dicha|respectivas a los “ s . 50%
vy A P 5 B i LG5 Alagandea de Sanbanao
revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos|Sistemas de Agua Pinato
Juridicos de la ASE 2018 y 2019 potable y Alcantarillado LC José  Guadalipe
Gh!!”l!ﬂ'; Taires
186
Lit: Pedra Antornie Garcia
Tactuaiury
[ Sanidra lvanne
162 Contar con los documenlos probatorios correspondienles de cada una de las variable Alvaraio Flores 80%
) observaciones, a fin de formar las carpelas de invesligacién conforme a la Ley L& Alpgandno de Sanliango
Pinede
Lc Jose Cusdalipe
Guerraro Torgs
Liz Fedro Antono Garcia
Tacturuny
LiC Sandra wonne
171 Proporcionar la mfgrmacmn o documentacion solicitada mediante oficio por los municipios variable Nu.:‘mdn Floras . 100%
u otras Dependencias LG Algandio de Sanliango
Pinedo
L.C José Guadahipa
Guerrarc Tores
il
Lic  Pedro Antorio Garcia
Tachiauny
LG Sandra Ivarine
0 0 - 3 5 q o Alvarado Flores 0
1.7 2 |Proporcionar asesoria solicilada mediante oficio de casos especiales de Otros Programas  |variable LT, Alsjandto d& Safiango 100%
Pinedo
LG Josa Guadalips
Guarrarn Tormss
Lie Petro Antonio Garcia
Tauhiguiny
Le Sandra lvanng
= PRSP . ) Alvarady Flares o
1.7.3 |Alender otras solicitudes presentadas en el &rea de Auditoria Financiera A variable L.C. Aleiandra ds Sanfiango 100%
Finedo
L Josg  Guadalupe
Guerrarn Tores
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
LC Sandra lvonne
18 | 181 Realizar actividades de seguimiento del Sistema de Geslion de Calidad (SGC), de la Papeles de trabajo y Alvarado Flores 100%
" |Audiloria Superior del Estado. documentos varios L.C. Alejandro de Sanliango
Pinedo
LC José  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
LC Sandra Ivonne
Realizar la revision de los municipios, conforme a ia ley y al proceso de fiscalizacion|Papeles de trabajo e|Alvarado Flores
191 " i o . . 100%
eslablecido Informe individual L C Alejandro de Santiango!
Pinedo
LC. José Guadalupe
Guerrero Torres
19
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
LC Sandra Ivonne|
1 9.2 |Elaborar en su caso propueslas de mejora conlinua al Sistema de Gestién de Calidad variable e ihlores 100%

L C Alejandro de Sanliango
Pinedo

LC José
Guerrero Torres

Guadalupe'
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3 4 CANTIDAD / UNIDAD
OE | ™M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE

Lic  Fedro Antorio Garcia
Taohiguiny
LG Sandra Iyt

Participar en cursos de auditoria para el personal de la Direccion de Auditoria Financiera A| _ . Alvarado Flores o

1101 variable ~ i ;. 0%

denlro del Estado LC Alganadio de Sanbango,
Firedo
LG Jusd  Guadalype
Guamrero Torres

110
Lie. ‘Pedro Aptenic Garcla
Tahiguiny
LG Sandra lvanie
1102 Parlicipar en cursos de diferentes temas fuera del Estado y en Capacilacién de olros variable Alvarado Flores 0%

Organismos de Fiscalizacion LG Alggandro de Santiango
Pinedo
LE Juse  Guadalups
Guertero Tores
Lie, Pedra Antonio Garcial
Tachiuiny
LG Sandia ypnne

1.41 [1.11.1|Elaborar el Programa Operativo Anual 2021 1 Documento ’S;"i:l‘;;f":za Sanibrgrs 100%

Fineda
LG Josg Guadslupe
(Auermaro Torres
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Irg. & (B cdlud declara [a pandecimia a la anfermeda; - corunpacto 2 nval mondial, 8 8 mdrzo del ! 8 ALIDna
Superior del Estado, emilig los lineamienlos Institucionales a seguir. posponiéndose capacitaciones, asesorias recepcian y revisién de informacién en el perodo del 23 de
marzi hasta el 31 de mayo del ario en curso

Asimismo la H LXIIl Legislatura del Estado emilié Jos acuerdos respeclivos en los que se contempla el olorgamiento de prérroga para la presenlacion de las cuentas
publicas de los 68 municipios, ademas de suspender sus aclividades parlamentanas del 25 de marzo hasta el 31 de mayo del 2020

Dicha situacion, se ve reflejada en la programacion del cronograma de actividades. establecido para la revision de la cuenta publica del ejercicio fiscal 2019, debido a que las
actividades de recepcion de cuenta publica e inicio de audiloria se reloman hasta el mes de junio 2020

111 Los expedientes unitarios y la documenlacién complementana de los programas convenidos del ejercicio fiscal 2019, fue digitalizada para su correspondiente revision
112 La recepcion ge Ia tnformacion de los departamentos de Recepcion de documentos y Analisis Financiero, inicio posleriormente a la recepcion de la cuenla publica, que para
ésle glercicio fiscal, fue en el mes de unio
113 Los resumenes de actas de Cabido e informes de Contralor Muncipal, fue posteror a la entrega de la cuenla publica, que para éste ejercicio fiscal fue en el mes de junio
122 La programacion de las Auditorias @ Municipios se realizo posterior a la enlrega de la cuenta publica, que para ésle ejercicio fiscal, fue en el mes de junio
1.3.1 La realizacion de las audilorias a la Cuenta Publica 2019, se inicid posleriormente a que los enles iscalizados, entregaron la informacion
132 La integracion de los expedientes de papeles de trabajo del ejercicio 2019, nicié una vez los Entes Fiscalizados entregaron la informacion
133 Para el gjercicio fiscal 2019, no se realizaron Auditorias Coordinas en forma conjunta con la Auditoria Superior de la Federacion
141 La revision de los informes fisico financiero de los ejercicios 2019 y anleriores, se inicid una vez que los Entes Fiscalizados entregaron la informacién
144 El envio de expedientes y documentacion al Archivo de concentracion, se retomo a finales del arfo. en alecidn a la situacién de la pandemia
151 Las asesorias a los Servidores Publicos, se realizaron via lelefénica y en respuesla a solicitudes por escrito
1563 Las capacitaciones a los Funcionarios Publicos, se realizaron via lelefonica
161 Del analisis de la documentacion de solvenlacion, la relativa al ejercicio fiscal 2018, ya fue revisada, procesada y las Cédulas de Solventacion fueron lurnadas al area)
Juridica; lo correspondiente al ejercicio fiscal 2019, sera procesada una vez gue la presenten los Entes Fiscalizados
12941 El proceso de fiscalizacion del ejercicio fiscal 2019, inicié una vez que los Entes Fiscalizados presentaron la informacian, que para ésle ario, fue en el mes de junio
1101 Debido a la pandemia por la enfermedad COVID-18, para el presenle afio, se suspendio la asistencia del personal de la Direccion, a cursos de manera presencial, dentro del
Estado
1102 Tehido a la pandaimis por 18 enfarmedan COVID- 19, para o] prasanin ano, 56 suepandio 14 assiencs 0a) personal d& 1 Tecain, a cursos Ao manera presancial. Tuera def
Estndo.
ELABORO
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION JNIDAD DE MEDIDA ~ META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESfFAMADA 100%
157678729 3 FUENTE DE
INANCIEMIENTO: RECURSOS
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS F R 50%
ESTATALES
SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD N REAL SEMESTRE
3405
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO e
ESTRATEGIA: FUNCION X 9441
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE ALA | SUBFUNGION GUMPLIMIENTO AL PROCESO
CORRUPCION DE FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS ALCANZADAS/METAS
PROGRAMADAS* 100

I. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo fracciones IV, V y dltimo parrafo, 16 primer parrafo fracciones |, XIV y XVII, 17 primer parrafo fracciones I, II, lIl, IV, V, XII,
XINL XV, XY, XVIL XV XV XIX y XXI, 18, 19, 24 primer parrafo fracciones |y VIl y 25 primer parrafo fracciones | y VII del Reglamento Inlerior de la Auditoria Superior del Estado, asi
como a lo establecido en el acuerdo 01/2018 publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de fecha 3 de febrero de 2018 y alendiendo a las necesidades a las que
esta Auditoria Superior del Eslado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sistema Nacional y Estalal Anticorrupcion, asi como para darle viabilidad de las disposiciones
contenidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuentas del Estado de Zacatecas, se presenta este Programa Operativo Anual 2020 para la Direccion de Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objelo de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuentas publicas o gesliones financieras del ejercicio 2019, se presenta el Programa Operativo Anual
2020 de la Direccioén de Auditoria Financiera "B", cuyo contenido incluye los antecedenles, el contexto y programacion, el objetivo general, los objetivos especificos, las metas planleadas,
las aclividades a realizar, el cronograma de aclividades y las observaciones

Esle programa contempta como aspectos cenlrales a ser atendidos por la Direccion de Auditoria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados, los
siguientes:

1 Parlicipacion en el Proceso de Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015

2. Capacitaciones y asesorfas constantes a los funcionarios publicos municipales

3. Inicio de los lrabajos de fa solvenlacion del ejercicio fiscal 2018, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

4 Elaboracién y evaluacion del Cuestionario de Control Interno

§ Realizacion de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2019 referenles a 29 municipios y 15 Sistemas de Agua Potable Descentralizados, asi como la
Junta Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JIORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un tolal de 46 enles
publicos sujelos a revision concerniente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Il y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual de
Auditorias

6 Dar a conocer a los 46 entes publicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el periodo
sujeto a revision, mediante el Acta de Nolificacion de Resultados Preliminares, a efeclo de que exhiba la informacién y documentacion que puedan desvirluar las observaciones

7 Hacer del conocimienlo de los 46 entes publicos mediante el Acta de Conclusion de Revision, el lermino del procedinuento de revision y fiscalizacion, asi como el resultado de la
valoracion de la informacion y documentacion presentada para desvirluar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

8. Elaboracion de 46 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2018

9. Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas o gestiones
financieras municipales del ejercicio 2018

10 Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la integracién del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de aquellas
que se presenten mediante Denuncia, asi como remilir la informacidn y documentacion correspondiente, conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabiidades
Administralivas y demas normatividad aplicable

Como é&rea sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccidn de Auditoria Financiera "B" atendera la fiscalizacion de las cuenias publicas o gestiones financieras de acuerdo con
lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Eslado, asimismo para la realizacion de
auditorias se sujetara al Procedimiento de Auditoria a Cuenta Publica - Geslion Financiera de Recursos Propios, Parlicipaciones, Aporlaciones Federales y Convenios, asi como al
Catélogo de Observaciones para la Revision a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y conlenidas en el Sistema de Gestion de Calidad (ASEConlrol), asi
como los requerimientos de la Norma ISO 9001 2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", durante el ejercicio 2019 atendié las siguientes actividades

1 Cumplimienlo al Procedimiento de Auditoria Financiera

2 Conclusion de auditorias y de la solventacion correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2017

3 Conclusion de la integracion de los expedientes de las auditorias del ejercicio fiscal 2017

3 Capacilacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

4 Desarrollo de las audilorfas a las cuenlas plblicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2018 a 29 municipios de la enlidad, identificados con numeracion par con base en el
articulo 117 de la Constitucion Polilica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, asi como la preparacion de observaciones y resullados preliminares de los mismos

5 Revisién a 15 sistemas municipales de agua potable descentralizados que perlenecen a los municipios sefalados en el numeral anterior, preparacion de observaciones y resullados
preliminares

6 - Revision a 2 organismos intermuntcipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observactones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2018

7 Elaboracion de 46 aclas de Conclusion de Revision de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2018

8. Elaboracion, revision y remision de 46 informes individuales de la revision a las cuenlas publicas o gestion financera del ejercicio 2018 ala H Legislatura del Eslado

9 Inicio de la elaboracion de la Cédulas de Solvenlacion de las Acciones Promovidas y Notificadas, asi como sus anexos respectivos
10. Actualizacion de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Cerlificacion a la Norma 1SO 9001:2015
11 Ofras actividades asignadas a esla Direccion de Auditoria Financiera "B"

IILCONTEXTO
Como se menciond en el punto anterior en el ejercicio 2018, se recibié informacion contable financiera que conlrtbuyo a integracion y entrega de cuenlas publicas o gestiones financieras
municipales, asi como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados y las dos juntas inlermunicipales senaladas
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Se atend!o la revision de auditorfas financleras a Recursos Proplos, Participaciones, Recursos Fedarales y Programas Convenidos de 28 municiplos, 15 sistemas municlpalss de apua
potable, JIORESA y JIAPAZ, asimismo se realizaron las observaciones y resuftados preiminares, solventaclon, actas de conclusion de resultados y los informes Individuales
correspondientes

El Programa Anual de Auditorfas del ejerciclo 2018, comenzo de manera formal en el mes de abri de 2018, dedlcendo el primer cuatrimesire a la terminacion de auditorias del ejerciclo
fiscal 2017 y la solventacién dentro de los 90 dias que establece la normatividad aplicable de la misma anualidad, asi como la implementacion y certificaclon del Sistema de Gestion de
Calidad bajo la Norma 1SO 9001:2015

Las actividades desamroliadas por la Direcclén de Audkoria Financiera "B" fueron orentadas para el cumplimlento del Programa Anual de Audltorias del 2019, en el cual se tenla
contemplando el iniclo y eJecucion de audtorlas, asl como la remision de Informes Indlviduales de la revision de las cuantas publicas o gestiones financieras de los 29 municiplos, 15
slstemas municlpales de Agua Potable descentralizados y 2 Juntas Intermunicipales, sin embargo referente a la solventaclon de los 90 dias que sefiala la Ley de Fiscallzacion y Rendiclén
de Cuentas, se concluka en los primeros meses del afio 2020 de conformidad al plazo legal establecldo, asl como se efectuara las accionss en coordinaclon con la Unidad Investigadora,
para la integracion de los expedientes de investigacion que se deriven, asi como remitir la informacion y documentaclon corespondlentss. Lo ¢ lente a las actividades relaclonadas
para la certificacion del ISO 9001:2015, se terminaron en su totalidad

En este contexto consideramos la adicion de tres prestadores de servick social, que tendran la funcion de apoyar en las revisiones a los auditores financleros de cada departamento, io
anterlor para estar en posibiidades de cumplir en tiempo y forma la realizacién de 29 auditorias @ municiplos. 15 sistemas de agua potable y 2 Juntas Intemunicipales, asi como la
terminaclon del proceso de solventaclon de la cuenta publica o gestion financlera del ejercicio flscal 2018, asl como para efectuar las actividades proplas que conlleva la Certificacion a la
Norma I1SO 9001:2015 en el proceso de fiscalzacion

Actualmente la Direccion de Auditoria a Financlera "B” se Integra de la sigulente forma.

8) Tres Departamentos de Auditoria Financiera: cada uno cusnta con una Jefatura y 7 auditores finarciercs
b) Un Subdirector.

¢) Un Director.

Equlpo con el cual se lograra el cumplimlento de la revislén de las cuentas publicas o gestlones financleras, asi como de los slstemas municlpales de agua potable y de las juntas
Intermunkeipales de conformidad con la Ley General de Contablidad Gubemamental y otros ordenamlentos legales aplic ables.

Por lo anterlor proponemos un Programa Operativo Anual pera el ejercicio 2020 que pretende cumplir con todes las actividades relativas a los aspecios centrales que debe atender la
Direcclon de Audttoria Financiera "B", asi como ofras que serviran de apoyo para el desarrollo de las funclones sustantivas,

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL
Praciicar auditorias, revislones, visitas e inspecciones en las administracionas municipales y ofg, desceniralizados a fin de comprobar gusa [0s recursos publicos se administraron
con eficacia y eficlancia, verificar que la actividad financlera se ejecutd con apego & la nomatividad aplicable. Asi como realizar los |nformes Individuales c omespondlentes,

IB. EEOS HPE’.‘E @E

1 |Proceso de Certificacion a la Norma ISO 9001:2015. Participar en sl proceso de certiflcacikn, preparando los expedientes de papales de trabajo y demas evidencla documental,
elaborados con base en lo establecido en ka Norma |SO 9001:2015 para su revislén por parte del despacho cerlificador y por fos auditores Intemos, asi como del enfoque de
fiscalizacion u otros aplicables

2 |Terminacién de la solventacion de la nta piblica o gestion fi fera 2018. Elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de ese
gerclclo, relativas a las acciones de Pllego de Observaciones y Recomendaclones, asi mismo someterlas para su autorizaclon al Comité de Evaluacton de Resuliedos.

3 |Auditorias. La realizaclén de audltorlas a 29 municiplos del estado, 15 sistemas de sgua potable, JJORESA y JIAPAZ, asl como la determinacion de observaclones y la
elaboracion de los apartados del Acta de Notificacion de Resultados Preliminares y los relativos a la solventackn para el Acta de Conclusion de Reviskn de auditorfa del ejercicio
2019,

4  |informes Individuales. Elsborar, revisar y remltir los Informes Individuales de las auditories financleras concernlente a los Recursos Proplos, Partklipaciones, Racursos|
Federales y Programas Convenkios reellzadas a las cuentas publicas o gestiones fnancleras del ejerciclo 2019

5 |Papeles de Trabajo. Imegrar y referanclar los expedientes de audttoria de acuerdo al Indice establecido, contenlendo las cédulas, actas, ofkcios y demas documentacion derivada
de los trabajos de audltor(a realizados del ejerciclo 2019

6 |iniclo de la solventaclén de la Cuenta Pablica y Gestidn Financlera del ejerciclo fiscal 2019. Elaborar las cédulas de solventacién derivadas de las observaclones
notificadas de la cuenta publica o gestién financisra del lercicio fiscal 2018, relativas a las acclones de Pilego de Observaclones y Recomendaciones, asi mismo someterlas para
su autorizaclon al Comité de Evaluaclén de Resuttados

8 |Expedientes de tigacion, Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acclones necesarlas para la integracion del expediente refativo a las observaciones derivadas de

ﬂscauzacbn efectuada y de aquelias que se presenten medlante Denuncla, asi como remitir la Iformaclén y documentacion correspondiente, conforme a k establecido en la Ley|
General de Responsabilkiades Administrativas y demas nomatlvidad aplicable

9 |Asesoria. Mantener en forma permanente una finea de comunicacién ablerta y cordial con los funclonasios municipales para la aclarackn de dudas y cualquier aspecto
relacionado con la gestlon financiera

10 |Capacltacién interna. Programar capachtacién Intema, entre el personal de la Direcclén, con el objeto de compartir exparienclas y métodos de revislén sobre diferentes aspectos
Preparar el material necesario y realizar [a capacitaclon

11 |Manuales y Guias. Revisar y actuallzar los Procedimlentos de AudHorfa Financlera que faciliien la realizaclon de las auditorlas de Recursos Proplos, Participaciones, Recursog
Federales y Programas Convenidos y gue mejoren la cafidad de las mismas, asi como revisar y someter a consideracién las mejoras del Sistema de Gestién de Calldad

=

12 |Planeacion, Programar &l tiempo requerido para las auditorias, informes Individuales y documentos relativos a las acclones a promover 2018, asl como las visilas a los sujetos a
ravislen. Aspiilemo elaborar el Programa Operativo Anual para el ejerciclo 2021,

/
(/

Fecha de Autonzacion 04-05-2018



POA

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Particlpar en el proceso de certficaclon a la Norma ISO 9001:2015, aportando la evidencia documental requerida] DAP JOSE KE, BERTO MADRIGAL
11 por la norma y conocimlente de la misma, para la revision del despacho certificador y auditores Internos, asi como SANCHEZ 100
aplicacia oas ordin 6
de la aplicacion en las tareas ordinarlas ds flscallzaclon { G ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Continuar y terminar con la elaboraclén de las cédulas de solventacion derivadas de las observaclones| pap yOSE ALBERTO MADRIGAL
notificadas del ejercklo fiscal 2018, asi mismo someterfas para su autorizacion al Comité de Evaluackn de SANCHEZ
2.1 Resultados 100
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
46 auditorias financleras, de las cuales 29 seran a los municiplos del estado, 15 Sistemas Municipales de Agua| D AP.JOSE ALBERTO MADRIGAL
31 Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ. SANCHEZ 100
L.C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
45 Informes Individuates, de los cuales 29 corresponderan a los municiplos, 15 a Sistemas Municlpales de Agua| p AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
ar Potable y Alcantarlliado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ, SANCHEZ 100
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
L46 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 29 comesponderan a los municiplos. 15 a Slstemas| p A p JOSE ALBERTO MADRIGAL
L Municlpales de Agua Potable y Alcantarillado descentralzados, JIORESA y JIAPAZ SANCHEZ 5
51
LC. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Inkclar con la elaboraclén de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de la cuenta X
pablica o gestién financlera 2019, D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ
51 100
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Coadyuvar con la Unided Investigadora, con las acclones necesarlas para ia Integracién del expediente relativo &
las ocbservaclones derivadas de flacallzaclén efectuada y de aquslias que se presenten medlante Denuncla.
¢ecutando las tareas de auditorias encomendadas y todos aquellos procedimlentos Inherentes para fortalecer] DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
51 los hechos u omlsiones de los servidores publicos en petjukcio de la haclenda publica y demas halazgos SANCHEZ 100
determinados, asl como remitlr la Informaclén y documentackon correspondiente a dicha autoridad, conforme a lo
establecido en la Ley General de Responsabiidades Administrativas y demas normatividad aplicable LG ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarlos municlpales respecto ala gestién financiera y atender| p AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
77 las sollcitudes de asesoria de aspectos especificos SANCHEZ 100
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Llevar a cabo reunk_:nes internas para el Intercambio de experlenclas en aspectos relaclonados con la auditorial , A o jgsE ALBERTO MADRIGAL
fnanciera antes de! inlcio formal de las audtorlas al ejerciclo 2019 SANCHEZ
101 100
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Actualizar los Procedimientos de Auditoria Financlera 8 Recursos Proplos, Particlpeciones, Recursos Federales Y|
Programas Convenidos para ser aplicados durante el ejercicio 2018 de conformklad a la Ley General def DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
111 |Contablidad Gubemamental, Ley de Discplina Financiera. Ley de Coordinaclon Flscal, Ley General de| SANCHEZ 100
Responsablidades Admir y demas normatividad apficable, asi como revisar y someter a consideracion N
la mejoras al Sistema de Gestién de Calldad L C. ARMANDO CAMPOS CASTILLO
Elaborar, evaluar y autorizar e! cronograma de actividades para la revision a las cuentas publicas o gestion
fnanclera del ejerciclo fiscal 2019, mismo que debera contener el tlempo requerido para la planeacion, revision de
gablnete, la visita de campo &l ente auditado, para las actas de notficackon de resuttados prelminares y de| OAP JOSE Ak,‘?ERTO MADRIGAL
121 concluslon de revisidn, asl como del Informe Individual. SANCHEZ 100
MA|
Aunado a lo anterlor debaré contener tiempos estimados de capackaclén, asi como de audiorias Internas y ECAARMANDOICAMROSICASTIEED
externas relativas al Sistema de Gestion de Calidad
Elaborar el Programa Operativo Anual de la Diraccton de Auditorla Financlera "B" del ejerciclo 2021 DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ
122 100
L C ARMANDO CAMPOS CASTILLO
CANTIDAD/ UNIDAD
OE M NO D. ACTVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
DAP JOSE ALBERTO (4ADRIGAL
SAHCHEZ
111 |Atender la auditoria interna para venficar el cumplmiento de la Norma IS0 8001:2015 1 Auditorla 100
L C ARMAIDO CAWPOS
. - CASTILLO
DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
/ SAICHEZ
112 1 Auditaria 100
L C ARMANDO CAMPOS
/ CASTILLO
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21

21

31

41

CANTIDAD / UNDAD
NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
3 5n | LC BRIZZIA FUENSAHTA LOPEZ
Conlinuar y terminar con la elaboracion de las Cédulas de Solventacion de la Acciones cmgg::i&‘{g;mn ORTEGA LC MARIO ALBERTO
211 |Promovidas y Nolificadas. derivadas de las observaciones notificadas de la cuenta publica CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL 100
o gestién financiera 2018, relativa a tas acciones de Pliego de Observaciones u olras PromgvidaslyjNoilicadag TONZHERRAT BAUTISTA
g . 0 {Ias que resulten) ESCOBEDO
. X LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
Reahzar la revision de tas Cédulas de Solventacron de la Acciones Promovidas y Cédulas de Supervision | ORTEGA LC MARIO ALBERTO
212 |Natificadas, derivadas de las abservaciones nalificadas de la Cuenla Publica Municpal CUEVAS RODRIGUEZ Y L C GISEL 100
2018 (las que resulten) MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
& gn | LC BRIZZIA FUBIISANTA LOPEZ
Someter a la autorizacién del Comié de Evaluation de Resultados, tas Cédulas de Ced:;algsﬁgrgﬁnon ORTEGA LC MARIO ALBERTO
213 |Solventacion de las Acciones Promovidas y Motficadas de (2 cuenla piblica o gestién P d Notficad CUEVAS RODRIGUEZ Y LC GISEL 100
financiera 2018 romovidas y Notficadas | == vonzHERRAT BAUTISTA
(las que resulten) ESCOBEDO
i X ’ LC BRIZZIAFUEHSANTA LOPEZ
Elabarar, revisar y aulonzar la planeacdn de 29 audtarias a mumicpios ¥ 15 audtorias a 46 Planeacones de ORTEGA LC MARIO ALBERTO
312 |Sistemas Municipales de Agua Potable descentralzados, asl como a JIORESA y JAPAZ Audroria CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL 100
correspandientes al ejerccio fiscal 2019 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y Coordinar la realizacion de la auditotis de gabinete a los 29 mumcipios del 3Informes DAP JOi&%ﬁg MADRIGAL
313 |estado, 15 Sistemas Municipales de Agua Patable descentralizados, JIORESA v JIAPAZ Cuatrimestrales de L C ARMAHDO CAMPOS 100
en el tiempo programado pars ello de! ejercicio fiscal 2019 Avance de Audrorias CASTILLO
Preparar las observaciones resultantes de la auditoria de los 29 mumapios y de los t5 .| LC BRIZZIAFUENSAITALOPEZ
) N 46 Actas de Notficacién | oRTEGA LG MARIO ALBERTO
315 [|Sistemas Munlqga!es de Agua Potable desce'nlrahzados. asi coma JIORESA y JIAPAZ de Resultados CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL 100
para la realizacion de las actas de natfficacién de resultados preliminares del ejercicia Preliminares IMONZHERRAT BAUTISTA
fiscal 2019 ESCOBEDO
Somelgr a lg_aulonzacidn del Comvr{é de Evaluacién de Re‘sultados‘ los .:apavnados del Acla — L C BRIZZIA FUEHNSANTA LOPEZ
de Notificacién de Resultados Pretiminares de la cuenta piblica o gestidn financiera 2019, 46 Actas de Notificacion | oRTEGA LC MARIO ALBERTO
318 |con la finalidad de analizar y enriquecer las observaciones resuitantes de la audtoria de de Resultados CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL 100
los 29 municipios y de los 15 Sistemas Municipales de Agua Polable desceniralizados, asi Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
coma JIORESA y JIAPAZ il
» . 3 LC BRIZZIAFUENSAITALOPEZ
Analizar salventacidn y preparar los apartados del Acta de Conclusion de Revisidn de los 46 Actas de Conclusion | ORTEGA LC MARIQ ALBERTO
317 |29 municipios y 15 Sistemas Muniapales de Agua Potable descentralizados. asl como de de Rewisidn CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL 100
JIORESA y JIAPAZ, cancerniente al ejercicio fiscal 2019 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
i i . L C BRIZZIAFUENSAITA LOPEZ
Supervisar tadas las etapas de las auditorias. de acuerdo a la planeacion de los 29 46 Cédulas de ORTEGA LC MARIO ALBERTO
318 |municptos del estado 15 Sistemas Municipales de Agua Potable descenmalizados, Supervision CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL 100
JIORESA y JIAPAZ del ejercicio liscal 2019 up HONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y autorizar las observaciones determinadas en et ejercicio fiscal 2018
contenidas en el Acta de Natificacion de Resultados, analizando que éslas se encuenlren DA P JOSE ALBERTO MADRIGAL
debidamente sustentadas y hayan sida planteadas de manera adecuada, asimismo g SAMCHEZ
2 supervisar y autanzar los aparlados que contienen Ja solveniacion para el Ada de A0[Getulss fevisadas L C ARIAANDO CAMPOS 109
Conclusién de Revisién, verificando que las detetmieciones tengan congruencia con la CASTILLO
solventacion presentada por los entes pUblicas y se haya analizado adecuadamente
Elabarar y supervisar los Informes Individuales de los 29 municipios, 16 Sistemas
Municipales de Agua Palable descentralizados JIORESA y JIAPAZ del ejerdcio fiscal LQ%@E'{«?WK;S;%
A 4 10
411 2019. corroborando que se haygn incluido loda; las observaciones asentadas en las actas|46 Borradore; del Informe CUEVAS RODRIGUEZ Y LC. GISEL 100
de conclusién de revisidn y verificar que las ecciones a promover sean las adecuadas para Individual MONZHERRAT BAUTISTA
cada abservaciin de acuerdo con lo establecido en la normatvidad aplicable y en & ESCOBEDO
Catdlogo de Observaciones
Revisar los ntormes [ndwviduales de los 29 municipios. 15 Sisternas Municipales de Agua el RUIcuEles
N . que se entregan a los
Potable descentralizados, JORESA v JIAPAZ del gjercicio fiscal 2019, carroboranda que Audiares Especiales a la | AR JOSE ALDERTO MADRIGAL
412 I:.s‘(lum [ pramover sean las adecuadas para cada observacdn de acuerdo con lo Direccion de Auditoria a CHEZ 100

Tablecido 24 el la normatividad apkcable ¥ en e Catdlogo de Observaciones. asi como
lumar para fu ntegracién a la Direcodn de Auditofia a Obra Pdblica yio envi6 de
yznll gl del informe al Auditor Especial correspondiente

Obra Piibhca, con sus
respedivos 46
memorandos

L C ARMAIDO CAMPOS
CASTILLO
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o | M | m D. ACTVIDADES CANTDAD/UMOAD RESPONSABLE % AVANCE
| DE MEDDA
Revisar los expedientes de papeles de lrabajo de audtorfa de los 29 municipios. 15 de las 46 Expedientes de L C BRIZZIAFUEHSANTA LOPEZ
Sistemas Municipales de Agua Potable descenfralizados, JJIORESA y JIAPAZ del ejercicio p (ORTEGA, L C_MARIO ALBERTO
(3 51 511 | o= Py papeles de trabajo de  |CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL 100
fiscal 2019, verificande su adecuada mlegracion y cumplimiento a la Norma SO . MONZHERRAT BAUTISTA
audtaria 8
3001:2015 ESCOBEDO
) ) . j L C BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
Iniciar con la elaboracidn de las cédulas de Solventacion de fa Acciones Promovidas y Cédg(lealgsef;\;gl"let:oén ORTEGA LC MARIQ ALBERTD
6 61 6 1.1 |Notificadas, denvadas da las observaciones notificadas de la cuenta pabiica o gesttén Promovidas v Notificadas | SUEYAS RODRIGUEZ YLC GISEL 100
linanciera 2019, relalva a las acciones de Pliega de Observaciones u ofras Y MONZHERRAT BAUTISTA
(las que resullen) ESCOBEDO
Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la integracion
del expediente relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efecluada y de Atencion de las L C BRIZZIAFUENSAHTA LOPEZ
aquellas que se presenten mediante Denuncia, efecutando las tareas de audtorias| sokicitudes efectuadas ORTEGA LC MARIO ALBERTO
8 8.1 811 CUEVAS RODRIGUEZ YLC GISEL 100
encomendadas y todas aguellos procedimientos inherenles para fortalecer los hechos ulmediante memaranda (los MONZHERRAT BAUTISTA
omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacenda p(blca y demds que resulten} ESCOBEDO
hallazgos determinadas
D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
NCHEZ
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
a11 Alender [as llamadas de los funcionarios municipales respecto a dudas acerca de la Uar(v;::aqiztggadndas 100
gestion financiera y resotver sus dudas L C BRIZZIAFUENSAHTA LOPEZ
necesarias) ORTEGA LC MARIO ALBERTO
CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
9 91 ESCOBEDO
_ X DA P JOSE ALBERTO MADRIGAL
912 Atender persanalmente las consultas planleadas por los luncionarios mumcipales, asi|  Brindar la asesoria a SANCHEZ 100
= |como su resolucion Municiplos que resulten L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
. _ - DAP JOSE ALBERTO IADRIGAL
913 Conlestar los oficios respecio a consullas relalivas a la geshon financiera que fe sean| Oficio de conteslacion SACHEZ 100
tumados a esta Direccidn (los que sean necesarios} L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
- - ctacion it T e T DAFJOSEQI}BERTOMNJRIGAL
aborar programa de capacitacion interna, atendiendo a las necesidades e inquietudes de {CHEZ
1011 lios auditores del érea Un Programa L C ARMANDO CAMPOS 100
CASTILLO
D AP JOSE ALBERTO MADRIGAL
10 10.1 itacig SANCHEZ
10.1.2 |Preparar material para capacitacion interna Un Programa L C ARMAHDO CAMPOS 100
ASTILLO
i " ) 7 DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
1013 Llevar a cabo 1 reunién de capactacién e Intercambio de expenencias en aspectos 1 Reunién de SANCHEZ 100
relacionados con las auditofias financieras capackacion L C ARMAIDO CAMPOS
CASTILLO
Solicitar las propuestas de modificacion, adicién o exclusidn para los Procedimientos de DAFR JOEQ%SEZO MADRIGAL
11.1.1 |Audroria Financiera aplicable a la revision a las cuentas pablicas o gestiones financieras Memorando L C ARMAHDO CAMPOS 100
en el gjercicio fiscal 2019, concenlrar y resumir las respuestas CASTILLO
(Anaiizar y actualizar los Procedimientos de Auditonia Financiera aplicable a Ias revisianes|
de Regurso:s Prapios. _Parncipaciones_ Recur_sos ‘Federe\es y Erograma_s Caonvenidas para| Procedimientos de DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
1142 |v aplicacion en ¢ ejercicio 2019, con la finalidad de facililar y mejorar las tareas de Auditoria Flnandiera a SANCHEZ 100
1" 1.1 *“ Ifiscahzacion de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de| Munlcipios L C ARMANDO CAMPOS
Discipina Financiera. Ley General de Responsabilidades Administrativas y demas| P CASTILLO
normalividad aplicable
Analizar y realizar acciones de Mejoras at Sisterna de Gestion de Calidad de fa Direccion : DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
N . T 4 1 Sistema de Gestién de SAHCHEZ
11.1.3 [de Auditor(a Financiera "B”, asi como de los documenlas respedtivos en coordinacién con 100
i Calidad L C ARMANDO CAMPOS
la Responsable del misma CASTILLO
CANTIDAD / UNIDAD
D. ACTVIDADES
OE oM NO DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
) ) X DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
121 Realizar la distnbucion de los entes a fiscabzar por audtor y |efalora de departamento,| Planeacion General y SAHCHEZ 100
buscando fa equidad en las cargas de frabajo asignadas andlisis de riesgos L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
D AP JOSE ALBERTO FMFDRIGA
SANCHEZ
12,1 LC ARMANDO CAMPOS
) _ _ CASTILLO
19 212 Elabarar cronogramas de actividades del ejercicio 2019, sefiaiando las actwidades eroncarames 100
especificas de cada auditor 9 LC BRIZZIA FUENSANTA LOPEZ
ORTEGA LC MARIO ALBERTO
[CUEVAS RODRIGUEZ YL C GISEL
Jm— MONZHERRAT BAUTISTA
P ) ESCOBEDO
d DA P JOSE ALBERTO MADRIGAL
402 B SANCHEZ
122 224 |Flg¥arar el Programa Operatvo Anual para el ejercicio 2021 POA L C ARMAIDO CAMPOS 100
CASTILLO
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i RIX[X| X[ X| X[ X KIXIXIXIX[XKIX[ X X[ XIXIX] X[ X X! XIXPX
P X| X X| X
1221 I 1 i
- PERIODO VACACIONAL
P = PROGRAMADA
R = REAUZADA
[ OBSERVACIONES
La Cuenta Piblica de los municiplas y ergatismos descinlalizades correspondionde ol gerdco fiscal 2018 se presentd o porlt’ dal mes de juni de conformidad con b establoido en el Acuurgo)
Adminisiralivo nimero 4 de fecha 30 de abril de 2020 emitida por la Auditoria Superior del Estada derivado de la pandemia por enfermedad causada par & Covid-19 a SARS-Cav-2, por [0 que se refarzaron
It esfuerzos para realizar la revision de la cuenta puablica v/a geshdn financiera de esa anualidad de conformidad a los plazos establecdos en la Ley de Fiscalizackin v Rendiadn de Cuentas del Estada ¢
Zacatecas, privilegiando las labores a distancia y sélo en aquellos casos excepaonales se efectdo el traslado del personal para desemperiar fas actividades necesanas, conchiyendo satisfactoriemente I
elapa de fiscalizacion en el mes de dicembre y reprogramando aquelas gue por su naturalkeza no fueron posible su realizacion por fa contingencia sanitaria
3 Judficacion de las deswaciones de to programado v can ello el reajuste oporluno de las actvidades
CRONGGRAMA DE ACTIVIDA
AC“VIDADES. .T;!l_l"?t!. ki) REIAR] RTIAL) R i) e TR e T £ Aeldnl k] a1
311 E -
P
314
H/—n]l
P
AP e - mes A - .
81.2 /Q I

Fecha de Autonzacian 04-05-2018



Casge FRORA5.1301
POA W Arvh i D

Tve?

Mo sa reaiizd esa acdividad debidd a (& cause de funrzs mayor que se presantd de pandamn de enfermedsd por & virus SARS- Cav? (COVD 19) y atendiante a las recomandadones ool
lins, autoridades de salud, no se realizaron visitas a los municEos ¥ arganisma descenitaiz dades, por o gue 1o lue posible efectua lBs pioctiss de cumplgniento y por ende [a eluborandn

311 v evaluacion de cuestionarios de comiral interna. Por lo anles mencinade, esia acividad se reprogramo para su reabzacdn en 2l ejarmsco lsonl 2021
Mo s realizgd este acividad debido o o causa de fugrza mayoer que se | per la o gencis saniaria de p ja de anl 3 por &l virus SARS-Cov2 (COVID 18} ¥
40 a las rec jones de las autoridades de salutdl no s@ realaron viskes a los municiplos ¥ organisma descentralizados, por lo que na fue posible dlediuat In audtoria de
314 campo, Uicamenie se orente los esfuerzos de fiscakzacion a Ia revisién de gabmete v la realizecién de compulsas mediante correo cerificada y, solo & aquélos casas an los que fin

Itk inelispen=able, <= efecluaron diligendias presenciales para levantamiento de actas de declaracion y/o aclas circunstanciadas de hechos

La Guanta Pablics de las muniopins y organismas descentralizados corespondiente al samico fscal 2008, se presantt a pany dal mes oe junlo de corfarmidicd con lo establemdn an
Acuarda Administrativo nomaro 4 de fecha 30 de abrit de 2020 emilido por |la Auditoria Superior del Estado derivado de la pandemia por enfermedad causada por € Covid-19 0 SAHS.
Cov-2, concluyendo la etapa de liscalizacién en el mes de dciembre y, por tal motivo, la notificacién a las Enhdades {iscaizadas del Infarme indvidual, sl como de Iss ecciones |

714 recumendacionses que de él deriven, se encuentran en proceso 1 la fecha de elabaracion del presente documenta
Es preciso mencionar que pera algunts entes publicos apenas han (ranscurrido los veinle dins Nablles y aifas aln se encienia ed dicha peroda, pata (ué presentan lo informiacitn y
documentacidn que e p pard solventar las actiones promavidas y, por ende, o s fia sido vislomds por &l personnl nuditor, por consecugnon no se han datermnada b
solentacidn delas observanones o las acciones derivadas de dicho procedimiento, midlivi per &f Clal st que se concluya con dicha acvided, se ostard en contounes perm Ko

la documentacién probatoria de las acciones que dertven en Integracidn de Expedientes de Investigacion u otras del ejerdicio fiscal 2019

81.2
i lo antes mencionado, estas adividades se reprogiama para su realizacion en el primes cuatnmestre del ejeraicio fiscal 2021

. |
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

5. UNIDAD GENERAL
DE ADMINISTRACION |

_
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

UNIDAD TRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| META
| ——
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSfAMADA 100%
157678729 3 FUENTE DE FINANCIEMIENTO
RECURSOS ESTATALES
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS SRR 50%
— | SEMESTRAL |
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
34.05
COMBATE A LA GORRUPCION GOBIERNO TR T
C ESTRATEGIA: FUNCION 94 41
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCION ==
FIORTALECER A LAS INSTITUGIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA CUMPLIMIENTO AL
CORRUPCION PROCESO DE
FIASCALIZACION
BISCACIZACION METAS ALCANZADAS/METAS
PROGRAMADAS*100

1. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuenlas del Estado de Zacatecas, en su articulo 106, fraccién |; la Auditoria Superior del Estado contara con una Unidad General de
Administracion que tendra, entre otras, |a atribucién de Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y
reglamentanas que la rijan y con Ias politicas y normas emilidas por el Audilor Superior del Estado;

Con base a lo anterior la Unidad General de Adminustracion cuenla con:

Departamento de Recursos Humanos que entre sus funciones suslanlivas es llevar el control de nominas y movimientos de personal, asi como la presenlacion de informacion requerida para la
toma de decisiones, para que los trabajadores cuenten con los pagos de su sueldo y conlrapreslaciones que les correspondan Esto con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras
que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objelivos y metas

Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de gestionar, administrar y sumtruslrar los recursos financieros y la presenlacion de informacion
conlable/presupuestal de acuerdo a la normatividad vigenle Eslo con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Audiloria Superior del Estado alcancen sus objelivos y
metas

Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacién y su personal cuenlen con las mejores herramientas y el mejor servicio en términos de Tecnologias de
la Informacion para el optimo desarrollo de sus actividades

Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales de la Audiloria Superior del Estado es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion y compra de los bienes materiales y
servicios con eficiencia, calidad, oportunidad y lrato amable apegados a la normatividad vigente en la materia y a los lineamienlos de austendad y disciplina financiera para que las areas
fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de lrabajar en apoyo total al cumplimiento de la Mision, Vision y
Valores de ésta Entidad de Fiscalizacion Superior

Departamento de Archivo de Concentracion:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documenlacion comprobatoria presentada por los diferenles entes publicos municipales y sistemas de agua potable del estado de
zacatecas, para la ejecucion de la revision

2. Resguardar la documentacion emitida por los auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales

3. Realizar los requerimienlos de informacion por parte del personal de la Audiloria Superior del Estado con |a finalidad de que se genere en liempo y forma la fiscalizacion a los Entes Publicos
Municipales

Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2020 la unidad General de Admimistracion, a ravés de los Departamentos que la integran llevo a cabo diversas acctones encaminadas a cubrir los requerimientos de las
Direcciones que integran la Audiloria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley de Conlabilidad Gubernamenlal y Ley de Transparencia lales como
a) Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal necesario para el desempeno de las funciones de la Auditoria Superior del Estado

b) Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios, descuentos de |o correspondiente a sus
obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria Superior

c) Manlener una relacién de concertacién con el personal y con la parte sindical

d) Entrega de informacion solicitada a lravés del sistema INFOMEX "

e) Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solvenlar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para realizar las actividades propias de la
Auditona,

f) Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE

g) Publicacion de la informacion financiera y presupuestal

h) Entrega de informacion solicitada a través del sistema INFOMEX"

i)Brindar una asesoria especializada en el uso y aprovechamienlo de las herramientas informaticas, disponibles en su momento

A lo largo de los afnos, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporie y asesoria, sino lambién en ser una area de desarrollo y produccion de herramienias
informalicas léase Software, Hardware, asi como proyectos integrales en soluciones de red, telefonia, sitios web de difusién de informacion y servicios de comunicacion digital, entre olros Dejando
asi establecidas las bases para que se pueda seguir expandiendo la aclividad del departamento y se lenga un mayor alcance y campo de accién para brindar un mejor servicio a la instilucion y asi
contribuir a que se den mejores resullados a la sociedad

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de |la entrada en Vigor del Nuevo
Sislema Estatal Anticorrupcion, el Audilor Superior del Eslado en base a las facultades que le confiere 1a Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo Administrativo 05/2018 publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado en el que se indica que
el Departamento de Recursos Maleriales y Servicios Generales del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad
General de Administracion

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efeclo en su numeral uno romano el Acuerdo, 03/2018, por lo que la unidad
administraliva denominada Archivo General deja de eslar adscrila a el area de la Audiloria Especial B

Por olro lado, dervado de la pnmera reunion del Comité de Evaluacion Operativa de fecha 2 de septfembre de 2019, se tomé por unanimidad del Equipo Direclivo el acuerdo cuarto, para que el
Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracion ]
El Deparlamento de Archivo General se encuentra integrado por

- Un Encargado de Deparlamento

- 10 Auxiliares de Digilalizacion

- 5 Auxiliares Administralivos

- Un auxiliar de Mantenimiento

Universo de Entes a recibir

58 Enles Municipales (Ayuntamientos)

34 Entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)
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Ili. CONTEXTO

De conformidad con el Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas

La Auditoria Superior del Estado contara con una Unidad General de Administracién que lendra las siguientes alribuciones:

« la Unidad General de Administracién, se encuenlra en continua mejora en cuanto a sus procedimientos de reclutar al personal solicitado por las diferenies area de la Auditoria, con el fin de
conseguir los objetivos globales de la Institucién, proporcionando los pagos oportunes en liempo y forma, atendiendo a |a entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anlicorrupcion, en base a la
eficiencia, eficacia, economia y lransparencia con que se utilizan los recursos publicos

- Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que la rijan y con las politicas y
normas emitidas por el Auditor Superior del Eslado;

- Preparar el anleproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto aulorizado y elaborar la cuenta comprobada de su aplicacion, asi
como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones que requiera su propia adminisiracion de conformidad con lo establecido en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria def Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable;

« y de conformidad con el Arliculo 23 del Reglamento Intenor de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas

« Proponer los lineamientos y demas normaliva administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacion, presupuestacion, recursos humanos, financieros, matenales y de
la obra publica y servicios relacionados con la misma;

« Coordinar |a elaboracion del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracion y autorizacion del Auditor Superior del Estado;

» Supervisar que la autonomia presupueslal se ejerza con sujecion a tas disposiciones juridicas aplicables;

- Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso intero de programacion, presupueslacion, ejercicio, registro, evaluacion e informacion de los recursos con apego a las
disposiciones presupuestarias aplicables;

« Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en lerminos de las normas para el ejercicio, manejo y
aplicacion del presupuesto;

« Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracion del Auditor Superior del Eslado para su presentacion ante la
Legislatura del Estado;

« Coordinar la integracion del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periédicamente su cumplimiento e informar al Audilor Superior del Eslado del
avance en la consecucion de las metas y objelivos inslitucionales conlenidos en el mismo;

+ Actualmente el Departamento de Informatica esta implemenlando diversos proyectos para procurar que la inslitucion se encuentre en las condiciones mas oplimas y actuales posibles, en lo a que
herramientas y servicios tecnoldgicos se refiere

« Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informalica

- Se gesliona la adquisicion de equipo informalico con la regularidad necesaria para mantener a la inslitucion siempre actualizada en este rubro

« Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacion de los lrabajos cotidianos de la instilucion

+ Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacian y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion *

« Conlrol y vigilancia en el uso y aplicacion de los insumos materiales y de servicios para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas disposiciones de
Armonizacién en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Enles Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo Sislema Estatal
Anticorrupcién, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utllizan los recursos publicos de la Instilucion en beneficio de la socledad del Eslado de Zacatecas

- En atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas publicas municipales del ejercicio 2019
« -Revisién, Recepcion y Resguardo de Documentacion comprobatoria

« -Digitalizacion y Procesamiento de Documentacion camprobaloria

+ -Informes de Auloridad

+ -Regreso de documentacion liberada por la Unidad de Asunlos Juridicos

« Por Io anterior anleriormente expuesto, los resultados oblenidos son remitidos a las areas auditoras para llevar a cabo la fiscalizacién y las areas juridicas y asi realizar contestaciones a las
auloridades correspondientes

» Alcance-Producto Final:

« Derivado de lo sefalado con antelacion se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definilivas para su seguimiento o notificacion

IV. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL

Gastionar, Administrar, Ravisar, Recbs Validar, Digitalizar, Procesar ¥ Almscenar la documentacion comprobaloria presentada por los entes publicos y municipales de agua potable del estado de
Zacatecas y proporcionar los servicios de dotacion de recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y
reglamantos asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestal, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Audiloria Superior del Estado cumplan sus objetivos y
metas

[E_DBIETIVOS ESPECIFEOE (O8]

Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccidn, contratacién e induccion de personal que prestara sus servicios en |a auditoria superior del estado, dando el servicio del pago al personal con
oportunidad de su salario y de mas prestaciones, manteniendo una relacidn de concertacién con el personal y con la parte sindical Asi como proporcionar las condiciones de higiene y seguridad para obtener un
1 |ambiente laboral adecuado
Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios personales, servicios generales, recursos materiales y adquisiciones
de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacién contable y de gestién de calidad, buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacion de |a entidad
2
Informatica Optimizar los recussos lnformidticos en calidad y servicio para asiincrementar la productividad del departamento y del personal que labora en la entidad
3
Recursos Materiales : Realizar la adquisicién de articulos materiales, bienes muebles, equipo informatico y consumibles, asi como la contratacion de servicios generales y arrendamientos de inmuebles y equipo
tls manera opartuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del érgano de fiscalizacion, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos
4 |peneiales. Ademids se deberd controlar y actualizar el inventario de bienes muebles propiedad de |a ase, asi coma supervisar las acciones y trabajos que realizan las areas de correspondencia, parque vehicular y
sirgiiridad y limpieza con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas
Parque Vehicular y Encupdormacién de Cuentas Publicas: Mantener el parque vehicular de la entidad superior de fiscalizacion en 6ptimas condiciones para su uso en las diferentes comisiones que realice el
personal de acuerdo a la solicitudes de las direcciones y el despacho del auditar superior con el fin de efectuar de manera eficiente los objetivos de la institucion con eficacia, eficiencia, segundad y oportunidad
5 |fwalizar la programacion del empastado y encuadernacion de las cuentas publicas y su entrega en tiempo y forma a la legislatura del estado
Mantenimisnio: Dar mantenimiento preventivo y correctivo de hienes fnuehles & inipuefiles de |a auditoria superior del estado; supervisar las condiciones de las instalaciones en las todas areas de la ase,
estacionamienton y archivo general de concentracion
6
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y el archivo genaral  Cansdinar, evaluar y verificar la efectividad del
antes asi como el patrimonio dentro de las instalaciones

[Limpieza y Seguridad: Realizar limpieza diaria de |as instalaciones e [a a5 asi camn de su periferia, incluyendo los dos
psanal de limpieza y desinfeccion en las sreas de nuestras instalaciones; garantizar la proteccién y seguridad e integridad flsica de los trabajadores y v
7 |l coordinar y supervisar el cumplimiento del contrato de prestacion de servicios de seguridad y vigilancia en beneficio de la auditoria superior; realizar monitoreo de equipo de camaras seguridad.

Correspondencia: Generar en tiempo y forma la correspondencia, controlar de manera eiicas, #litienia y oportuna el manejo y uso de la documentacidn para entrega, t:rvie y/a reception, Coadyuvar en el
deiempedio eficaz de las direcciones de la ase, de la revisién, recepcion, seguimiento, registro, y conservacién de la correspondencia que ingresa a ésta entidad de fiscalizacién superior para evitar demoras en el
8 |[dezabioga de pruebas y tramites de su competencia, previniendo la sustraccion, destruccién, pérdida o anulacién indebida de la documentacion comprobatoria

Archivo: Revisar, validar y procesar i1 documentacidn comprobatoria presentada por los entes piiblicos municipales, para «| desarrillo de las auditorias financieras.
Recgiardar | documentacién elaborada por parte del personal de la Auditoria Superior del estado. Remitir a los entes publicos municipales la documentacién comprobatoria liberada de responsabilidades
g |luridicas Otorgar (s documentacion para consulta durante la ejecucion de las auditorias, asi como realizar consultas para la elaboracién de consultas juridicas
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CMETAS(M] -~ RESPONSABLE AVANCE

Elaborar y presentar el presupuesto de gasto de capitulo 1000 {servicios personales), proyeccion a impuesto sobre némina, asi como presentacién de
11 informes solicitados para la toma de decisiones que contribuyan a evitar sobregiro en la asignacion de presupuesto en servicios personales L.C_ Victor Hugo Chavez Cruz 100 00

autorizado por el congreso del Estado para el ejercicio 2021

12 Mantener equilibrio entre la plantilla de personal y el presupuesto L C Victor Hugo Chavez Cruz 100 00

Dar seguimiento a requerimientos de personal del auditor Superior del Estado, a través de las solicitudes de su personal de apoyo {equipo directivo)
13 para contar con la plantilia [aboral suficiente con bASE a las necesidades institucionales, con el propésito de cumplir los objetivos y metas de la L C Victor Hugo Chavez Cruz 100 00

institucion
Realizar el pago oportuno de salarios y demads prestaciones a los trabajadores {as), incluyendo control de pensiones alimenticias, pago a casas ) ,
14 Sl K i1 ) fas) v P . L.C Victor Hugo Chavez Cruz 85.00
comerciales, etc
Verificar y validar oportunamente a los trabajadores dados de alta ante el IMSS mes con mes, monitoreando cada uno de los registros de
15 movimientos del personal activo, asi como la suspension oportuna de las relaciones laborales, conciliando en tiempo y forma los pagos tanto de L C. Victor Hugo Chavez Cruz 100.00
cuotas IMSS, pagos de retiro, cesantia y vejez, aportaciones INFONAVIT y amortizaciones de créditos INFONAVIT.
Ejecutar el contral adecuado para la asistencia, determinando las incidencias y conforme a ellas dar aviso a quien corresponda para estar en . .
16 ! . P o S i M " i p E L C. Victor Hugo Chavez Cruz 100 00
condiciones de recibir los justificantes que consideren y con ello aplicar los descuentos que procedan
17 Requisitar la informacién necesaria en los formatos correspondientes para la actualizacion en la plataforma nacional de transparencia tL.C. Victor Hugo Chavez Cruz 100 00
18 Continuar con la elaboracion correcta y oportuna de procedimientos L.C Victor Hugo Chavez Cruz 8214
21 Elaborar el presupuesto para su autorizacion por el congreso del Estado para el ejercicio 2021 y registrar la aplicacién del ejercicio 2020 LC yM A G Cecilia Navarrete Velasco 10000
22 Suministrar los recursos financieros a las diferentes areas, de manera oportuna, de acuerdo al presupuesto autorizado y a la normatividad vigente. | LC y M A G. Cecilia Navarrete Velasco 100 00
Elabaorar informacion financiera, con apego a la ley general de contabilidad gubernamental y a los lii i del Conac, Idad ™
23 PES e X S — V e ! LC.yMAG Cecilia Navarrete Velasco 100 00
documentalmente y con registros contables confiables y oportunos

24 Mantener el sistema de gestion de calidad del departamento de recursos financieros LC yMAG Cecilia Navarrete Velasco 100 00
25 Atender los requerimientos de informacion por parte de los érganos de fiscalizacion Superiores, tanto locat como federal LC yMA G Cecilia Navarrete Velasco 100 00
31 Dar mantenimiento al equipo informatico de la Auditoria Superior del Estado 1 5.C Erik Daniel Lopez Cortés 100 00

Solicitar la adquisicion de equipos de cdmputo segun las necesidades de renovacion de la Auditoria Superior del Estado, asi como la baja del equipo y L .
3.2 . . 1.5 C Erik Daniel Lopez Cortés 100.00

inservible u obsoleto
l PR e
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33 Solicitar la adquisicién del licenciamiento de software para los equipos informaticos 1.5 C Erik Daniel Lépez Cortés 100 00
34 Solicitar la adquisicién y renovacion de equipos de red, asi como la baja del equipo inservible u obsoleto 1.S C. Erik Daniel Lépez Cortés 100 00
35 Solicitar la adquisicién, creacién, actualizacion y seguimiento de desarrollo de software, asi como de disefio grafico 1.5.C. Erik Daniel Lopez Cortés 10000
36 Administrar y controlar los servicios de tecnologlas de la informacién |.S C. Erik Daniel Lopez Cortés 100 00
41 Elaborar contratos de prestaciones de servicios con la ASE y vigilar su cumplimiento. L C Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100 00
42 Elaborar y mantener actualizado el registro del padrén de proveedores del érgano Superior de fiscalizacion L €. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100 00
4.3 Solicitud de cotizaciones y elaboracidn de tablas comparativas para analisis y aprobacién del comité de compras LC Ma Guadalupe Cortez Mufioz 100.00
44 Recepcién y concentrado de requisiciones y/o memorandos de solicitud para adquisiciones y/o servicios L C Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100 00
45 Compra de material y/o servicio autorizado, por medio de orden de pedido L C Ma Guadalupe Cortez Mufioz 100 00
46 Realizacion de vales de casa comercial de acuerdo al procedimiento de compras de la Auditoria Superior del Estado, para su validacién y firmas L C Ma Guadalupe Cortez Muiioz 100 00
47 Recibir, revisar y suministrar los insumos de material y /o servicios de manera eficiente y oportuna a las areas solicitantes L C Ma Guadalupe Cortez Mufioz 100 00
48 Realizar la evaluacién a los proveedo;:::‘:Igi:z:::&elzzoi:;::dc::z:scz:::::‘e;::tzl:iar:,:‘ilic;e;:i:};zc:cia y servicio de entrega en tiempo y LC Ma Guadalupe Cortez Mufioz 10000
40 Llevar el registro y control de los dos primero momentos L" dt'a las adq en coordinacion con el departamento de recursos LC Ma Guadalupe Cortez Mufioz 10000
financieros
410 Llevar el registro, control y actualizacion del inventario de bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior L C Ma Guadalupe Cortez Muiioz 100 00
411 Administrar, suministrar y supervisar el drea general de servicio de fotocopiado y engargolado asi como el de las areas directivas de la ASE. LC Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100.00
412 Efectuar la publicacién en tiempo y forma de la informacién a qu'e se refiereA e_l art 70 de la ley gener?l dfa transp?rencia de las fracciones que L€ Wi, Ghiailaiine Cories Miifioz 100 00
corresponden al departamento de recursos materiales y servicios generales de la Auditoria Superior del Estado 3 —
.
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510 Recepcién, fotocopiado y empastado de informes de resultados municipales y de gobierno del Estado Tec. Emérita Delgado Aguayo 100 00
Mantener en dptimas condiciones a la unidades del parque vehicular de la ASE para brindar seguridad al personal durante los traslados en la
52 |realizacién de los trabajos propios de la institucion, realizando de manera las acciones preventivas y correctivas de forma eficiente en base Tec Emérita Delgado Aguayo 100 00
a una programacion eficaz
5.3 Mantener el control de los insumos , refacciones y gasto eficiente de combustible Tec Emérita Delgado Aguayo 100 00
54 Recibir solicitudes de las dreas directivas para elaborar la programacién de salida a comisién de las unidades y la asignacion respectiva Tec. Emérita Delgado Aguayo 100 00
Supervisar y controlar eficientemente la conservacion y mantenimiento del inmueble que alberga a la ASE Y al archivo de concentracién de acuerdo
6.1 alos contratos de arrendamiento y a las idades de las dreas, privilegiando la prevencion. Elaborar el programa de mantenimiento de bienes Tec Mario Cervantes Ruiz 100 00
muebles e inmuebles
Realizacién del programa de limpieza y supervisién diaria de éstas acciones en cada una de Ias dreas del edificio de la institucion y el archivo de
71 pres L et & B Tec. Emérita Delgado Aguayo 100.00
concentracion
Supervisar las acciones de resguardo y vigilancia del prestador de servicios d uridad en el edificio y dreas de estacionamiento para personal de la
72 s = . V —— © ?eg N X i < : ESE < Tec. Emérita Delgado Aguayo 100 00
ASE; vigilar de manera permanente el buen funcionamiento de las camaras de seguridad
Recepcidn de correspondencia de los diferentes entes fiscalizados para entregar las diferentes direcciones mediante turno de correspondencia de
81 P P 0 par & . P Tec. Sonia Guadalupe Espino Torres 100 00
manera oportuna y eficiente
Entrega de correspondencia para envio externo mediante oficio con los requisitos necesarios de sellos y firmas correspondientes para ser entregados
82 g i i ) — v P P niree Tec Sonia Guadalupe Espino Torres 100 00
en tiempo y forma
Recepcién, revision y validacion de la documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y sistemas municipales de agua
91 s i aconcon® i b s = L o L C. Miguel Angel Cruz Ordaz 100.00
potable del Estado de zacatecas.
Digitalizar, procesar y almacenar la documentacién entregada por los municipios y sistemas municipales de agua potable en tiempo y forma para la
92| 8 i i (e Lt - E AP Ly N L C Miguel Angel Cruz Ordaz 100 00
ejecucién de su revision
93 | Resguardoy control de los papeles de trabajo, cuentas publicas y expedientes juridicos de las diferentes areas de la Auditoria Superior del Estado L C. Miguel Angel Cruz Ordaz 100 00
94 Devolucion de documentacién comprobatoria liberada de responsabilidades de ejercicios anteriores a las presidencias municipales L C. Miguel Angel Cruz Ordaz 100 00
95 Realizar informes de autoridad requeridos por el drea juridica de la ASE, para las diferentes autoridades solicitantes L C Miguel Angel Cruz Ordaz 100 00
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Sotchil Garcia Moreno

oe| m | No D. ACTVIDADES CANTIDADJUNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Elaborar la propuesta de capitulo 1000 {servicios personales) y proyeccién de impuesto sobre némina, para el L C Victor Chavez/P L C Maelvi
111 | anteproyecto de presupuesto del ejercicio 2021 que serd enviado a la h- Legislatura para su aprobacién. Asi | Propuesta de presupuesto Alvarado lares/L C. Silvia 100
como la distribucian por capitulo por partidas Esmeralda Meza Ruelas
L C Victor Chavez/P L C Maelvi
Alvarado lares/L C Silvia
Esmeralda Meza Ruelas/P L. C
11 112 Elaborar y presentar los informes solicitados en el transcurso del aiio para la toma de decisiones Informes . ) ”/ 100
Viviana Lizbeth Gutiérrez
Garcia/T D.G. Sotchil Garcia
Moreno
Revi i e to, @ inf d . i " i P L C Victor Chavez/P L C Maelvi
evisar continuamente el presupuesto, e informar de variaciones en el mismo para realizar en tiempo y forma L i
113 B 2 ) . N 2 By Analisis de presupuesto Alvarado lares/L.C. Silvia 100
las gestiones ante las instancias correspondientes
Esmeralda Meza Ruelas
— A — . - <onal : | - dentro de L C Victor Chavez/P L C Maelvi
eallzar los movimientos e Incrementos de person. ue se contemplaron y autorizaron dentro de |a
12 [ 121 y depersona’ due se conlempiaron ' Movimientos Alvarado lares/LC Silvia 100
elaboracién del presupuesto o ajustes indicados segun los movimientos del periodo
Esmeralda Meza Ruelas
Recibir y dar seguimiento segun procedimiento, a las solicitudes de personal externo como a la promocién de .
d o i q o= . . Qficios, memorandos, : )
131 personal interno, que soliciten los auditores (as) especiales y/o personal directivo previa autorizacion det format L C Victor Chavez 100
ormatos
titular de la auditoria
Reclutar candidatos para ocupar las vacantes en la auditoria y que sean requeridos por los auditores {as Oficios, memorandos, .
13 | 192 b e ‘ btk /Ll ke Dl fas) LC Victor Chivez 100
especiales o directivos previa autorizacion del titular de la auditoria formatos
Contratos y movimientos L.C Victor Chavez/P LC. Maelvi
1y
133 Contratar al personal autorizado por el titular de la auditoria superior del estado. v . Alvarado lares/L.C Silvia 100
correspondientes
Esmeralda Meza Ruelas
Efectuar el pago de remuneraciones quincenales al personal de base y confianza, mediante envio de calculos y Detalle de némina y
141 revisién del detalle de ndmina enviada por el departamento de recursos humanos , en seguida realizar las conciliacion del L C Victor Chavez/P L C Maelvi 100
transferencias correspondientes, de acuerdo a la informacion enviada por la secretaria de administracion y | departamento de recursos Alvarado lares.
secretaria de finanzas respectivamente humanos de la ase
Elaborar y tramitar el pago de la ndmina quincenal del personal de contrato de manera oportuna, de acuerdo . . L C Victor Chavez/P LC Maelvi
142 ) . Nominas quincenales 100
a la plantilla autorizada Alvarado lares
14
L C Victor Chavez/P L C Maelvi
Realizar los tramites necesarios para el suministro de las contraprestaciones otorgadas a los trabajadores Alvarado lares/L.C Silvia
14 3 | (sueldos, vacaciones, seguro social, bonos, permisos econémicos, fondo de ahorro, quinquenios etc., asi como Oficios varios Esmeralda Meza Ruelas/P.L.C 100
descuentos a los trabajadores y el pago a casas comerciales etc ) Viviana Lizbeth Gutiérrez
Garcia
144 Elaborar y renovar contratos Contratos L C Victor Chavez 40
= - . . o LC Silvia Esmeralda Meza
151 Conciliar pagos con respecto a las prestaciones por seguridad social de los (as) trabajadores {as) Reportes varios Ruela 100
€elas
Dar seguimiento oportuno a posibles requerimientos relacionados con las prestaciones por seguridad social . L C Silvia Esmeralda Meza
15 152 ) Documentos varios 100
de los (as) trabajadores {as) Ruelas
L C Victor Chavez/P L C Maelvi
Brindar ASEsoria a los (as) trabajadores {as) sobre sus descuentos y calculos reflejados en sus comprobantes ~Aluarado lares/L.C. Silvia
153 Dog#ine arios & 100
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161 Elaborar el control y cuantificacién de incidencias del personal adscrito Reportes mensuales T D.G Sotchil Garcia Moreno 100
Revisar Ia aplicacién de d incidenci las nédminas d leados de base/confi
162 evisar la aplicacién de escu»ent_o's por incidencias en las néminas de emp e base/ y o quincenales P i araalares, 100
aplicacion de descuentos al personal de contrato
16
Programar y equilibrar el rol de vacaciones del 1er. Periodo (julio 2020) del personal, programar guardias y
16 3 | evitar en la medida de lo posible diferimiento de periodos vacacionales, regularizando vacaciones pendientes Rol de vacaciones T.D.G Sotchil Garcia Moreno 100
de periodos anteriores
Programar y equilibrar el rol de vacaciones del 2do. Periodo {diciembre 2020) del personal, programar
164 guardias y evitar diferimiento de periodos ionales, reguland, i pendientes de periodos Rol de vacaciones T.DG Sotchil Garcia Moreno 100
anteriores.
17 171 Presentar la informacidn del drea para la actualizacidn en la plataforma nacional de transparencia Formatos especificos L C Victor Chavez 100
by tar | licitados del ti | 2020 d ditori; i
181 Elaborar y presentar los avances solicitados del programa operativo anual e |a auditoria superior del Poa TVt ohae: 100
estado.
182 Elaborar y presentar el programa operativo anual 2021 del departamento de recursos humanos, Poa L C Victor Chavez 100
L.C Silvia Esmeralda M.
183 M; actualizados los expedi: del personal con la documentacion requerida Expedientes de personal Rue'::a s o5
18 184 Dar cumplimiento con la reunién de la comisidn de seguridad e higiene Minutas de trabajo L C Victor Chavez 0
185 Aplicar las evaluaciones al desempefio y al desarrollo del trabajo al personal de la auditoria superior del Evaluaciones EicerenSie: 80
estado
1886 Aplicar la evaluaciones al ambiente laboral al personal de la auditoria superior del estado Evaluaciones L.C Victor Chavez 100
P.LC E
Controlar y registrar el acceso a las instalaciones de la auditoria superior del estado, del personal interno y . y o L.una D?I
187 " Reportes varios Rio/T.D.G. Sotchil Garcia 100
externo, elaborando los reportes correspondientes.
Moreno
LC yMAG Cecilia Navarrete
211 Elaborar y presentar propuesta de distribucién por capitulo y partida del presupuesto 2020 1 propuesta de distribucién |Velasco /L € Alicia Anahi Pérez 100%
Aguayo
LC yMAG Cecilia Navarrete
—— 7 e " Vel -C Alici: i Pé
212 Elaborar la informacién financiera para la presentacién de la cuenta publica del presupuesto estatal, 1 cuenta publica Flase Allc,la Anah,l N 100%
Aguayo /C Miguel Juirez
Benitez
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Elaborar y presentar mensualmente los estados financieros de la entidad, correspondientes al ejercicio 2020,

LC yMAG Cecilia Navarrete

213 3 12 estados financieros | Velasco / L.C Alicia Anahi Pérez 100%
antelah Legislatura del estado
Aguayo
21
Anali | del ujlibrar por capitulos y partidas evitando kG y Midy Gy Cecilia Navarrete
nalizar m ite el compo e ara equilibr: r
214 = g ,', N . s o N i . B N e 12 analisis Velasco /L C. Alicia Anahi Pérez 100%
déficits a través de reasignaciones de recursos
Aguayo
LC yMAG CeciliaN. i
215 Integrar el programa operativo anual de la al{diton’a superior del estado del ejercicio 2021y enviaralah Un expediente Vevlasco/C. :/Icig:el Ja::r:: € 100%
Legislatura del estado B
Benitez
LC yMAG Cecilia Navarrete
2186 Integrar el proyecto de presupuesto de egresas 2021 para su envio a la h. Legislatura para su aprobacion 1 proyecto Velasco /L C Alicia Anahi Pérez 100%
Aguayo
LC y M.A G. Cecilia Navarrete
221 Solicitar ministraciones de pr antelah L a del estado 12 ministraciones Velasco /L.C. Alicia Anahi Pérez 100%
Aguayo
Suministros de acuerd LC yMA G Cecilia Navarret
222 Suministrar los viaticos que tramiten las diferentes areas de la ASE, de manera eficiente y oportuna minis “?54 i — i € a' a"ei € 100%
solicitudes Velasco /LA Estefania Ruiz
22
223 Recabar comprob de vidticos ados a las diferentes areas de la ASE de acuerdo a los plazos |Comprobaciones de acuerda| L C. y M A G. Cecilia Navarrete 100%
establecidos a tramites Velasco /L A Estefania Ruiz
224 Solventar los gastos oportunamente que se generen para el buen funcionamiento de las oficinas de la ASE | Transferencias de acuerdo a| L.C. y M A G, Cecilia Navarrete 100%
(luz, agua, teléfono, arrend papeleria, ¢ ibles de computo, entre otros) tramites Velasco / L A Estefania Ruiz
LC yMA G Cecilia Navarrete
. Velasco / L C Alicia Anahi Pérez
. ” . . - : Expedientes de 5 )
231 Recopilar la documentacién contable para respaldar la informacién financiera 3 Aguayo /LA Estefania Ruiz/C 100%
comprobaciones N B
Miguel Judrez Benitez /L C
Celfa Liliana Alvarado Barajas
LC.yMAG Cecilia Navarrete
B . ’ . Velasco /L C Alicia Anahi Pérez
Registrar operaciones contables y presupuestales en base a los documentos recopilados y |a ley general de Registros contables y ) N
%32 contabilidad gubernamental resupuestales Aguayof GaMiguel Juirez i
g s B Benitez / L C. Celfa Liliana
Alvarado Barajas
LC yMA G Cecilia Navarrete
Elaboracion y entrega de informacién para |a pagina web oficial de la ASE y |a plataforma nacional de : Velasco / L C. Alicia Anahi Pérez
23 233 N 4 informes . . 100%
transparencia Aguayo /C Miguel Juarez
Benitez
LC yMAG Cecilia Navarrete
Expedientes de Velasco /L C. Alicia Anahi Pérez
234 Resguardar la informacion financiera (documental) P 3 Aguayo /C Miguel Judrez 100%
comprobaciones N o
Benitez /L C Celfa Liliana
Alvarado Barajas
LC yM.A G. Cecilia Navarrete
Velasco / L C Alicia Anahf Pérez
235 Resguardar la Informacién financiera (digital) Digitalizacién de pélizas Aguayo /C. Miguel Judrez 100%

Benitez /L C Celfa Liliana
Alvarado Barajas
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LC yMAG Cecilia Navarrete
: . ) . Velasco / L C Alicia Anahi Pérez
24 | 241 continuo al ¢ del slsterna de gestion de calidad en el departamento de recursos Seguimiento permanente | Aguayo /L A. Estefanta Ruiz / C 100%
financieros . . .
Miguel Juérez Benitez /L C
Celfa Liliana Alvarado Barajas
LC yMA.G Cecilia Navarrete
Atender | o . | . | ejercicio del " rte del Velasco / L C. Alicia Anahi Pérez
cio resupu
25 251 b er, iz re(:juefr]mlele.n o_s, . orrnatl:lonlpara . rretwf;or;es ad.etjervcl ! e_ E d Ip fez ° po_r' g Seguimiento permanente | Aguayo /L A. Estefania Ruiz / C 100%
érgano de fiscalizacion superior local y por parte de la auditoria superior de la federacién Miguel Judrez Benitez /L C.
Celfa Liliana Alvarado Barajas
Tod ipos d
311 Mantenimiento preventivo odos los equipos de TSUI Francisco Javier 100%
computo
ipos d
312 Mantenimiento correctivo Todeglegieqiipesice TSUI Francisco Javier 100%
computo
TSVl Francisco Javiere 15.C y
31 313 &cni d | 100%
Soporte técnico al personal Todo el personal 1.5.C José Luis Pinales Solis
TSUI Francisco JavierelSC y
314 deni i 100%
Consultas técnicas sobre el equipo de computo Todo el personal 15.C José Luis Pinales Solis
315 Apoyo en las cuentas publicas Todo el personal 1.5.C. Rene Garcia Casas 100%
32 321 Solicitud de adquisicién de equipo de informaético por renovacion y/o por aumento de personal 60 equipos portatiles 1.5.C Erik Daniel Lépez Cortes 100%
331 Actualizacién de software (acl) Actualizacién de 3 licencias | 1.5.C. Erik Daniel Lépez Cortes 100%
33
332 Actualizacién de software (fortinet) Actualizacién de 1licencia | 1.5.C. Erik Daniel Lopez Cortes 100%
4 servidores y 1 switches y 4
3 34 341 Solicitar equipo para infraestructura de servidores y red v ) Y 1sc ek Daniel Lopez Cortes 100%
acces point
1.5.C Rene Francisco Garcia
Disefio, desarrollo e Casas, 1.5 C y 1S Closé Luis
351 Desarrollo e impl tacién de si seglin idad: ins’talacién Pinales Solis, | S C. Diana 100%
Xochiquetzal Flores Chan y Dr
Elias Hernandez Flores
1.5C yMIA Ma Magd
352 Disefio de diferentes tipos de portadas, constancias o documentos Disefio y' gdalena 100%
Sanchez Belmontes
— 1 5.C Juan Francisco Gonzalez
ra—— e Actualizacion y )
35 | 353 Actualizacién de la pagina web ) . Cortes e | S.C. Rene Francisco 100%
configuracién y
Garcia Casas
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Mantenimiento de sistemas web (seddep, ASECONTROL, sicoar, cobis, reloj checador, seram, sistema de

Actualizacidn y

15.C y 1.5 Closé Luis Pinales
Solis, | S C Diana Xochiquetzal

354 .\ . . 100%
presupuestos, sistema de cruces, sia, sistema de seguimiento de la cuenta publica ) configuracion de sistemas Flores Chan y Dr Elias i
Hernandez Flores
1.5.C_y LS C José Luis Pinales
Mantenimiento de sistemas web {seddep, ASECONTROL, sicoar, cobis, reloj checadar, seram, sistema de Todo el persanal y entes , i ) .
355 N I . - N Salis y | S.C Diana Xochiquetzal 100%
presupuestos, sistema de cruces, sia, sistema de seguimiento de la cuenta publica ) municipales
Flores Chan
1 S.C. Rene Francisco Garcia
361 Administracion y control de usuarios de red Tado el personal Casas e | S C Juan Francisco 100%
Gonzalez Cortes
1.5.C Rene Francisco Garcia
36 362 Administracion y control de servicio de telefonia ip 56 extensiones telefdnicas Casas e |.5.C. Juan Francisco 100%
Gonzalez Cortes
1.S.C Rene Francisco Garcia
363 Administracién, control y generacién de respaldos de los servidores de red 18 servidores Casas e |.S.C Juan Francisco 100%
Gonzalez Cortes
Solicitar, elaborar, revisar, evaluar, los contratos de arrendamiento y servicios que se realicen con la
. N . ] . . " L.C. Ma. Guadalupe Cortez
41 411 auditoria superior del estado para su aprobacién y firmas correspc Vigilar su c to y Diario en base a necesidad Mufioz 100%
vigencia Evaluar el nivel de calidad en la prestacién de los servicios
Solicitar a |la documentacidén comprobatoria de acuerdo al procedimiento a las empresas seleccionadas para L.C. Ma. Guadalupe Cortez
42 421 | su registro en el padron de proveedores de la ASE recabar firmas de autorizacién para altay mantener su | Diario en base a necesidad Mufioz / Aux. Advo. Daniela 100%
actualizacion Rivas Ultreras
L.C Ma Guadalupe Cortez
Enviar catal | de articulo tizacié dores ibir cotizaci ra su andlisi PO R T
nvi ogo general de articulos para cotizacién a provee recibir cotizaciones pai s
431 80 & 3 P .r' . . ' B Y Semestral Ramirez, L.A. Dagoberto 100%
autorizacion del comité de compras de la ASE ) Ly
Rodriguez Bafiuelos y LC.y T.C.
Juan Manuel Campos Villanueva
LC. Ma Guadalupe Cortez
Elaborar tablas ¢ ti ental leccio torizacién a comité d convocar a R R e
abor: omparativas y presentar para seleccion y autori e compras .
432 p: s p del i :e o " Semestral Ramirez, L A. Dagoberto 100%
reunion del com mpras
3 Rodriguez Bafiuelos y LC y T.C
43 Juan Manuel Campos Villanueva
Arq. Erik Alexis Cruz Ramirez,
Elaborar |as tablas comparativas de cotizaciones en caso de compras especiales que no estén dentro det fA Dagoberto Rodriauez !
3 e
433 |catdlogo general para evaluacién y seleccién del mejor precio, calidad y servicio de acuerdo al memorando de| Diario en base a necesidad Baﬁuel:s LCyTC Ij 100%
uan
solicitud autorizado 4 v )
Manuel Campos Villanueva
Integrar el expediente de sesién del comité de compras e integrar la minuta de la reunion con los acuerdos,
434 autorizacion de compras a los proveedores seleccionados y firmas de sus integrantes para archivo del semestral LC Ma Guadalupe Cortez 100%
e
departamento de recursos materiales y consulta para realizar las adquisiciones del catilogo general alos Mufioz
proveedores autorizados
LC Ma Guadalupe Cortez
. Mufioz/ Arq Erik Alexis Cruz
Recepcién de requisiciones especiales y ordinarias de materiales y suministros para las dreas directivas de la
441 B il B v P i R Mensual Ramirez, L A. Dagoberto 100%
Rodriguez Bafuelos y LC. y T.C
Juan Manuel Campos Villanueva
L A Dagoberto Rodriguez
44 442 Generar concentrado de requisiciones de materiales y suministros Mensual gB fuel L 100%
afuelos
pre " - e - LC dalupe Cort:
Recepcidn de formatos y/o memorandos de solicitud para suministros y adquisiciones extraordinarias el B Marous aﬁ upe _0 .
443 Mensual Mudioz/ Arq Erik Alexis Cruz 100%

cual debera traer firma de directivo salicitante y autorizacion de Iymidad general de administracién

Ramirez
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L A Dagoberto Rodriguez
451 | Verificar en el sistema existencias de material solicitado en base al concentrado mensual de requisiciones Diario gBar'\ueIos g 100%
45
L.C Ma Guadalupe Cortez
Mufioz/ Arq Erik Alexis Cruz
Ejecutar orden de compra con el proveedor seleccionado y aprobado en comité de compras estableciendo L / N
452 d de los articul ificand lidad idad d did o Diario Ramirez, L A Dagoberto 100%
a
cada uno de los articulos especificando cantidad y unidad de medida y preci Rodriguez Bafiuelos y LC y T.C
Juan Manuel Campos Villanueva
4
Realizar vale d ial int ndo ,factu lidacio b I, requisicién / memorand laC:Maj Guadalupe Corte:
a . ando P = N
461 izar vale de casa comerua‘ integr. / ra, vali 'ac on repol ox‘y xT q moran Diario Mufioz / Aux Advo. Daniefa 100%
autorizado, para firmas de validacién y autorizacién .
Rivas Ultreras
46
Recabar las fii I vale d ial con los document lan dicha compra y pasar a LiCrlMa. Guadalupe Corte:
cal erci u icl r
462 e rlas firmas e|"|e v‘a e de casa com n los doc me.n 0s que avalan . pray p: Diario Mufioz / Aux Advo. Daniela 100%
recursos financieros para que se genere |a trasferencia de pago correspondiente .
Rivas Ultreras
LA Dagoberto Rodriguez
471 Recibir de conformidad y verificar calidad del material o servicio solicitado Diario B . L 100%
Bariuelos
47
L A Dagoberto Rodriguez
472 Entregar al personal solicitante su material en tiempo y forma y firmar reporte de salida correspondiente. Diario gBar‘\uelos g 100%
L C. Ma. Guadalupe Cort
Evaluar a los proveedores de materiales y servicios de forma semestral en base a su nivel de calidad en el a_ S 40 -
481 . p . N Semestral Mufioz/ Arq. Erik Alexis Cruz 100%
servicio o producto, puntualidad en |a entrega, relacion precio y valor. N
Ramirez
48
. LC Ma Guadalupe Cortez
Evaluar la eficiencia, eficacia y oportunidad de entrega de los materiales y servicios alas areas - o . s A
482 . o L o Mensual Mufioz/ Arq. Erik Alexis Cruz 100%
considerando el total de solicitudes recibidas de manera mensuat generando su indicador Ramirez
19 491 Llevar el registro y control de los dos primeros momentos contables de las adquisiciones en el sistema saacg Diario L C Ma. Guadalupe Cortez 100%
o
en coordinacion con el departamento de recursos financieros Murioz
4101 En el caso de adquisiciones deAbienes rtmuebles para inventario de. |a ASE generar registro, nimero de Diario en base a necesidad LC Ma Guad_alupe Cortez 100%
inventario y resguardo correspondiente Mufioz
Controlar |a actualizacién del inventario de |a ASE, de manera mensual en base a cambios, altas y bajas de LC Ma Guadalupe Cortez
410 14102 N o g Mensual 100%
personal o bienes y generar el reporte de depreciacién contable correspondiente Muiioz
4103 Verificar, revisar y entregar la informacién de la ASEZAC corresp_ondiente a Ios_forr‘nvatos de la fraccién xxxiv Semestral LC Ma Guad_alupe Cortez 100%
del art 70 de la ley general de transparencia para su publicacion Muiioz
411 |4111 Administrar, suministrar y supervisar el drea general de servicio de fotocopiado y engargolado asi como el Diario L C Ma Guadalupe Cortez 100%
de las areas directivas de [a ASE Muiioz B
Efectuar la publicacién en tiempo y forma de la informacién a que se refiere el art 70 de la ley general de L C Ma Guadalupe Cortez
412 (4121 transparencia de las fracciones que corresponden al departamento de recursos materiales y servicios Trimestral Muiioz/ Arq. Erik Alexis Cruz 100%
generales de |a auditoria superior del estado / Ramirez
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Solicitar al & d sos material ti forma la adquisicion de las pastas para uad i6 Tec. Emérita Delgado
I CIOl icuaqge
511 Ll erales e.n — i s I ks para en rnacen Diario Aguayo/Aux Advo. Dulce Niaria 100%
de los informes de las cuentas publicas .
N Lopez Gama
Realizar el nimero de empastados solicitados de informes de las cuentas publicas anuales de los municipios, Tec Mario Cervantes Ruiz Aux
51 512 | depend y entidades guberr les para entregarse a |a legislatura del estado de manera oportuna Anual Advo Miguel Angel Juarez 100%
y eficiente Guzmaén
Elab orando de solicitud al 4 de recursos material suministro de insu a ,
513 orarmem it .a ares . i moes par Anual Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
encuadernaciones y mantenimiento a encuadernadora
Mantener en ptimas condiciones a la unidades del parque vehicular de la ASE para brindar seguridad al
I d te los traslad I lizacion de los trabaj ios de la institucid lizando d
521 personal durante los ) lados para .a real |zauonA abajos prfz[.mos e la n, realizando .e' T Tec. Emérita Delgado Aguayo 100%
manera constante las acciones preventivas y correctivas de manera eficiente y en base a una programacion
eficaz.
icit: i icios d imi i del i da 10 mil
52 522 Programar, solicitar y supervisar los se_rvrcnos e man.temmtentc m?vf)rv menor para las unidades del Cada5 milkmy (fa a 10 mi Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
parque vehicular y garantizar su cumplimiento km recorridos
523 Realizar programacién de mantenimiento general preventivo y correctivo de los vehiculos oficiales Mensual Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
Supervisar el control del gasto eficiente del combustible elaborando bitacoras y generar un reporte semanal
5.3.1 | de cargas de unidades con datos especificos de la carga y numero de unidad, lugar de comisién, responsable Semanal Tec. Emeérita Delgado Aguayo 100%
de |a carga firmas y ticket para soporte de pago de facturas
Tec. Emérita Delgado Aguayo/
532 Realizar la carga de combustible , asi como limpieza interna y externa a los vehiculos oficiales Diario personal asignado a parque 100%
vehicular
53
Tec Emérita Delgado Aguayo/
533 Mantener el control de los insumos de refacciones y accesorios requeridos para las unidades Diario personal asignado a parque 100%
vehicular
Solicitar a recursos materiales la compra de seguro anual para las unidades del parque vehicular para su
534 . p N . R P N parq P Anual Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
cotizacion y debida autorizacién por el comité de compras
541 | Otorgar nimero de solicitud para pliegos de comisién solicitados por las dreas directivas correspondientes. Diario Aux Advo Esmeralda Ramirez 100%
Recibir solicitudes de vehiculos para comisiones de las dreas directivas para agenda de programacion de
54 542 N N P " B -, P B e Diario Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
salida y asignacién de vehiculos a comisiones del personal de la ASE
543 | Asignacidn de vehiculos oficiales al personal comisionado, asi como la elaboracion de resguardo de vehiculo Diario Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
Supervisar y controlar eficientemente la conservacion y mantenimiento del inmueble que alberga ala ASEy .
. . . ! . Tec Emérita Delgado Aguayo /
611 alarchivo general de concentracién de acuerdo a lo estipulado en los contratos de arrendamiento y a las Diario ! 100%
. " . . na Tec. Mario Cervantes
necesidades propias de las areas, privilegiando la prevencion
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612 Elaborar la programacién de mantenimiento prevent:::Ey correctivo de los bienes muebles e inmuebles de la Mensual Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
613 Ejecucién y supervision de las acciones del programa del mantenimiento Diario Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
614 Programar y realizar mantenimiento al generador eléctrico planta de luz del edificio de la ASE Anual Tec. Emérita Delgado Aguayo 100%
615 Atender con inmediatez, eficiencia y eficacia las solicitudes de mantenimiento de las areas directivas y del Diario Tec Emérita Delgado Aguayo / 100%
despacho del auditor superior cuando lo soliciten tec. Mario cervantes
616 Programar y realizar mantenimiento al transformador de energia de la cfe Anual Tec. Emérita Delgado Aguayo 100%
a 61
617 Supervisar y mantener en éptimas condiciones los equipos de seguridad en el edificio Diario Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
618 Realizar supervisién y mantenimiento a los extintores de equipo contra incendio que se encuentran en las Anual Tec Emérita Delgado Aguayo / 100%
instalaciones de la ASE y en el archivo general de concentracién, tec. Mario cervantes
Tec Mario cervantes Aux
619 Realizar mantenimiento al archivo general de concentracién Mensual Admivo Miguel Angel Judrez 100%
Guzman

Solicitar, lizar 2 fumigaci i las instalaciones de |. ditoria y el archi: neral .

6110 icitar, programar y realizar 2 fumigaciones por afio en a% {ns alaciones de la auditoria y chivo ge Semestral Tec. Emérita Delgado Aguayo 100%
de concentracién
6111 Programar y realizar campaiia sobre riesgos en el trabajo Anual Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
6112 Elaborar requisicién y realizar el suministro de garrafones de agua purificada para el personal de |a ASE Diario Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
Garantizar y controlar los insumos necesarios para brindar eficiencia y calidad en los trabajos de limpieza
711 que realiza el personal de intendencia de la ASE y elaborar requisicion de material necesario para este fin Diario Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
Turnar a recursos materiales.

Atender con inmediatez y de manera eficiente las solicitudes de servicio de limpieza de Ias area directivas

712 v ‘ P 3 i Diario Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
del despacho del auditor

Programar, realizar y supervisar la limpieza diaria de cada una de las 4reas dentro de las instalaciones de la

713 € L g - . s Diario Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
ASE asi como en el archivo general de concentracion de manera eficaz y eficiente.
71
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714 Realizacién de check list de limpieza para garantizar su cumplimiento con eficiencia, calidad y efectividad Diario Tec. Emérita Delgado Aguayo 100%
715 Realizar campafia inter?a en todas las dreas de l]a ASE di_rigida al eefsanal.sohr? I'a concientizacién en Anual Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
tratamiento de basura para separar residuos organicos e inorganicos
716 Coordinar y supervisar manejo, tratamiento y recoleccién de basura Diario Tec. Emérita Delgado Aguayo 100%
. L C Ma. Guadalupe Cortez
721 Supervisar y controlar el resguardo del edificio y el sisfem‘a de.! 'a|arma Realizar supervision constante del Diario Mufoz /Tec Eméri‘:a Delgado 100%
contrato de la institucion.
Aguayo
72 722 Supervisién permanente de: las condiciones dptimas de.las. camaras de V|g|Ianc!a y equipos de seguridad; Diario Tec Emérita Delgado Aguayo 100%
realizar reportes para su mantenimiento en caso requerido
723 | Trabajar con el nuevo plan de accién para garantizar el cumplimiento del resguardo e integridad de la ASE Diario Tec. Emérita Delgado Aguayo 100%
Generar en tiempo yfo_rrna fa currespondenc'ia, controlar fie manera e_ficaz','eficiente ¥ oportulna ?I nfanejo Y - Tec. Sonia Guadalupe Espino
81 811 uso de la documentacién para entrega, envio y/o recepcién en coordinacién con la secretaria técnicay el Diario Torres 100%
despacho del auditor superior.
Tec. Sonia Guadal Espil
821 Llevar el control de los nimeros de oficios y de los turnos que genere la ASE Diario . To:r:suPe L 100%
Tec Sonia Guadalupe Espino
82 | 822 Llevar oportur la corr dencia de salida de la auditoria superior del estado Diario Szoma T::r g e 100%
‘es
Tec. Sonia Guadal Espi
823 Elaborar resguardo de copia de oficios enviados para el control interno Diario TO":SUPE A 100%
L C. Miguel Angel Cruz Ordaz /
C Perla Carina Alonso Orta / C
Gema Muiioz de Lira /C. Ana
Marla Veldzquez Medellin /
Revision y recepcién de la documentacién comprobatoria presentada por los entes piblicos municipales y fevision y recepcidn El - Mln'am Nc:ella et
911 ) . % de la documentacion Jeraldine Grisel Sucedo Flores / 100%
sistemas municipales de agua potable del estado de zacatecas . ! .
presentada Nara Gutiérrez Pereira / Cecilia
de Lira Zapata/ Paulina
Elizabeth Ruvalcaba Palacios /
Miriam Zaidareth Diaz Martinez
/ Rogelio Guerra Fierro
a1
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912

Entrada al sistema de contro! de inventario fisico del archivo de concentracién de la documentacién recibida

Entrada al sistema del 100 ',
de la documentacion
recibida

L C Miguel Angel Cruz Ordaz /
C Perla Carina Alonso Orta / C
Gema Mufioz de Lira /C C Ana

Maria Veldzquez Medellin /
Miriam Noelia Ochoa Lara /

Jeraldine Grisel Sucedo Flores /
Nora Gutiérrez Pereira / Cecilia

de Lira Zapata/ Paulina

Elizabeth Ruvalcaba Palacios /
Miriam Zaidareth Diaz Martinez

/ Rogelio Guerra Fierro

100%

92

Digitalizar la documentacién recibida

Digitalizacién del 100 % de
la documentacion recibida

L C Miguel Angel Cruz Ordaz /
C. Perla Carina Alonso Orta / C.
Gema Mufioz de Lira / C. C Ana
Maria Velazquez Medellin /
Miriam Noelia Ochoa Lara /
Jeraldine Grisel Sucedo Flores /
Nora Gutiérrez Pereira / Cecilia
de Lira Zapata/ Paulina
Elizabeth Ruvalcaba Palacios /
Miriam Zaidareth Diaz Martinez
/ Rogelio Guerra Fierro

100%

922

Almacenar la documentacién digitalizada

Almacenamiento del 100 %
de la documentacion
recibida

LC Miguel Angel Cruz Ordaz /
C. Perla Carina Alonso Orta / C
Gema Mufioz de Lira/ C, C Ana
Maria Velazquez Medellin /
Miriam Noelia Ochoa Lara /
Jeraldine Grisel Suceda Flores /
Nora Gutiérrez Pereira / Cecilia
de Lira Zapata/ Paulina
Elizabeth Ruvalcaba Palacios /
Miriam Zaidareth Diaz Martinez
/ Rogelio Guerra Fierro

100%

923

Liberacién y asignacion de documentacién digitalizada a los auditores para la ejecucién de la revisién

Liberacion del 100 % de la
documentacién digitalizada

L.C Miguel Angel Cruz Ordaz /
ing. Rogelio Guerra Fierro

100%

93

931

Entrada al sistema de control de inventario fisico del archivo de cancentracion

100 % del registro en el
sistema

LC Miguel Angel Cruz Ordaz /
ing Rogelio Guerra Fierro

100%

932

Atender solicitudes por parte del personal de la ASE, recabando resguardos de la documentacion solicitada

Solicitudes atendidas

LC Miguel Ange! Cruz Ordaz /
C José Alfredo Reyes Galaviz

100%

94

941

Entrega de andlisis sobre la documentacion de ejercicios anteriores para su liberacién ante el 4rea juridica de
la auditoria superior del estado

1/ anélisis

L C Miguel Angel Cruz Ordaz

100%

Elaboracion y entrega de oficios a las presidencias municipales para fa devolucién de Ia documentacion
comprobatoria liberada de responsabilidades

58 oficios de devolucion

L C Miguel Angel Cruz Ordaz

100%

951

Recibir las solicitudes enviadas por el érea juridica, donde se detalla el requerimiento de autoridad

Recibir e/100 % de
solicitudes enviadas por el
area juridica

L C Miguel Angel Cruz Ordaz

100%
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100%

L C Miguel Angel Cruz Ordaz

Atender el 100 % de
solicitudes recibidas

Revision de documentacién comprobatoria de los diferentes entes publicos municipales para recabar la
informacién necesaria para dar respuesta al area juridica

952
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REFLEJARA L4 |OTALIDAD DE LA RECEPCION ¥ DIGITALIZACION DE LOS DOCUMENTOS PARA AS! DAR CLIMPLIMIENTO AL 100 %,
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I. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE LA
INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTACIAS CORRESPONDIENTES.

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y
MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA ENTIDAD.
ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE LAS
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU FINALIDAD
PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURIDICA Y NORMATIVA QUE ORIENTE EL
PROCESO DE FISCALIZACION Y DE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS COMO
PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A EFECTO DE QUE SEA
SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASIi CON ESTO GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y EL ESTADO DE DERECHO.

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASi COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, LA
UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL MARC(
DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS DIFERENTES
ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL PROGRAMA OFPERATIVO
ANUAL 2020 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1. DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES A
LLAS CUENTAS PUBLICAS.

2. PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES, PROMOCIONES DE FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA'Y ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES.

2.1 IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL PROCESO DE

FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES.
3. INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCI T (3114

DEL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES.

4. SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO Al
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA.

5 INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALIAS
ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA,

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS 1N
LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES. ASI COMO TAMBIEN EN I-I
SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES PUBIICOS

FISCALIZADOS.
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ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, EL DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES CONTINUARA
REALIZANDO LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS,
ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2020 AL INICIO DE LOS ULTIMOS EXPEDIENTES DE 2016, ASI COMO A LA EMISION DE
RESOLUCIONES DEL EJERCICIO 2016 Y ANTERIORES, PARA CONCLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL PERSONAL
DEL DEPARTAMENTO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION.

EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO, RELACIONADO
CON LA FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASI COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA
REFORMA NORMATIVA DE INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.
REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA APORTAR A LAS AREAS
AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS ENTES
FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS A LA AUDITORIA
SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

RESPECTO AL RESTO DE LOS DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS
ORDINARIAS, POR LO QUE SE PRETENDE CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL
REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS.

I.CONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS AREAS
SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA DENTRO
DE SUS FACULTADES EL PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES AS| COMO SU
SUBSTANCIACION ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN
DICHOS PROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2020, BAJO UN MODELO LABORAL
QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS SE CONTINUARAN ELABORANDO LAS
MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION
QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION
PARA SALVAgUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE
FISCALIZACION.

IV. PROGRAMACION

=

A OBIETIVO GENERAL o & -

1- DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL.

2.- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS.

3.- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE AS| COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN
DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION

4- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE
HUBIERAN OCASIONADO DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL O ESTATAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DEL LOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES

5.- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES, ANALIZAR Y EXTRAER LOS
ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS
TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON
QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS

6- CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE LOS
SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO
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CONTROL Y SEG NTO DE OBSERVACIONES.- LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE
LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE, ASI COMO LA ELABORACION DE

1 |LOS PLIEGOS DE OBSERVACIONES Y NOTIFICARLOS JUNTO CON EL INFORME INDIVIDUAL Y LA ELABORACION DE LOS LOS INFORMES
GENERALES EJECUTIVOS Y NOTIFICARLOS.

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA GRAVE DERIVADA DEL PROCESO DE

2 |FISCALIZACION O DE UNA DENUNCIA PRESENTADA Y EMITIR EL CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS
DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DiA 18 DE JULIO DE 2017, APLICAR MULTAS EN
TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS DE NULIDAD Y/O

3 |AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASi COMO LA
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES PENALES, JUDICIALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; APOYAR
INTERNAMENTE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE NATURALEZA LABORAL.

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS

4 |PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES
ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS
NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO POR
LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL
Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

5 |ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA, SOBRE
LA POSIBLE AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS!
OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO DE LAS PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.

6 |INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MUNICIPALES, OBLIGADOS A
PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASI
COMO POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS,
VIGENTE HASTA EL 18 DE JULIO DE 2017.

CMETAS(M) n SR 4 |  esponsaBle |  AvancE
LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES| : -
1 |QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. LIC4PABLO ANGEL SANCHEZ 100%
BARRERA
INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE| ;o JESUS VAN DEL REAL .

2 [DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE SOTO 80%
CAUSARON UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL,

RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN
PROCEDENTES EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE
ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE MULTAS EN
TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS
RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN

3 [VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA,| LIC. DAMIAN HORTA VALDEZ 80%
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUIDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ASI COMO LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN QUE
SE DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS; APOYO EN LOS
PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE NATURALEZA LABORAL
DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE
RESPONSABILIDAD RESARCITORIA CONSIDERADO EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR

, |DEL ESTADO DE ZACATECAS APLICABLE A LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES,|  LIC. SONIA GUADALUPE T
DETERMINANDO S| LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES MARTINEZ AGUILAR
CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL.

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y|  LIG, ALEJANDRO IVAN 5
51 IMUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE| HERNANDEZ CASTANEDA 10024
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO
55 [DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA|  LIC. ALEJANDRO IVAN B
POTABLE, EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA
ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA|  LiC. ALEJANDRO IVAN
6-1 [DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE| HERNANDEZ CASTANEDA 100%
PARA LA ELABORACION
PROPORCIONAR A LOS CONTRALORES MUNICIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y
6.2 |PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS| LIC. ALEJANDRO IVAN 100%
P A'E'ES%RIAS CORRESPONDIENTES HERNANDEZ CASTANEDA
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CE| M | NO D, ACTIVIDADES UNIDAD BE RESPONSABLE S AVANCE
ol e e & wEpipA |
ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE .
1.1.1|ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 82%’2%&%%”"’*3 sl-/{(r:qbZAEBngAﬁ:zcéﬂ}\ 100%
2018 Y ANTERIORES
TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS CARPETAS DE[OFICIOS, LIC. PABLO ANGEL
1.1.2|INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES|INFORMES Y| shi iy oL 100%
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2018, TURNOS.
5 OFICIOS, ,
1.1.3|ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES{ OF1010S: J| uc. pasiLo AnceL 100%
13|prRoMOVIDAS SANCHEZ BARRERA
TURNOS.
N o EXPEDIENTES QUE
: CONTIENEN
1.1.4|INTEGRACION, RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES. INFORMAGION DE| LIC: PABLO ANGEL 100%
SANCHEZ BARRERA
LAS  ACCIONES
PROMOVIDAS.
INFORME
1 1.5|ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS INFORMES GENERALES|GENERAL LIC. PABLO ANGEL -~
181 E JECUTIVOS DEL EJERCICIO FISCAL 2018 EJECUTIVO Y| SANCHEZ BARRERA g
OFICIOS
PLIEGO DE
1 16[ELABORACION Y  NOTIFICACION DE LOS PLIEGOS DE|OBSERVACIONES, | LIC. PABLO ANGEL o
18] 0BSERVACIONES 2019 ANEXOS Y| SANCHEZ BARRERA :
OFICIOS
LIBRO
21 1[RECEPCION, REGISTRO v DICTAMINACION DE LAS DENUNCIAS g'biﬁg%?_mco DEl | c. JESUS IVVAN -
1t PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR el be| DELREALSOTO g
GOBRIERNQ
2.1.2|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA Y|, iracio LIC. JESUS IVVAN -~
1-2]SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES DEL REAL SOTO 2
2 | 24
LIBRO
ELECTRONICO DE
RECEPCION, REGISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL Tl
21.3|INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION,|LIBRO De[ LS 9ESHS MR 40%
DENUNCIAS O DE OFICIO. GOBIERNO
EXPEDIENTE  DE
INVESTIGACION
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE
REVOCACION, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN| oo
3.1.4[VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES|LERO - - I 1C. DAMIAN HORTA =
! |QUE EMITA LA AUDITORIA, QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS|E £ TRO! VALDES
DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE
ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES,
CNVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA|LIBRO
) 0SO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.2| AUDITORIA SEA PARTE; EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION|ELECTRONICO DE e 80%
Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE A|CONTROL
PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS|LIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.3|PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINEN,|ELECTRONICO DE il 80%
DERIVADAS DE LAS REVISONES EFECTUADAS. CONTROL
3| a1
OTORGAR EL ASESORAMIENTO CORRESPONDIENTE CUANDO SEA LIC. DAMIAN HORTA
3.1.4[QTORGAR E MINUTARIO A 80%
LIBRO
3.1 5|APLICACION DE MULTAS eLecTronico pg| M€ DC’X'L';":EEORTA 80%
CONTROL
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSQS PE
RECONSIDERACION, QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS
MULTAS QUE EMITA LA AUDITORIA, QUE SEAN PROCEDENTES EN|LIBRO T
3.1.6[TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS|ELEGTRONICO DE Ll 80%
DEL ESTADO DE ZACATECAS, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPARDS|CONTROL
 |QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS MULTAS QUE EMITA LA
RUI,;H'T oRlA

A

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018




POA

Codgn FR-GR-REAH

Pagina Sde 8

3.1.7|INTEGRACION Y DETERMINACION DE LAS SANCIONES DE CARACTER 'E'LBERC%RONICO be| LIC. DAMIAN HORTA 80%
17| LABORAL, EN TERMINOS DE LA LEY DEL SERVICIO CIVIL VALDES
CONTROL
IMPRESION DE
EMISION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS| RESOLUCIONES Y EICISONIA
4 | 41 [41 e IERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES FIRMAS DEL]] =~ GUADALUPE %
PERSONAL MARTINEZ AGUILAR
DIRECTIVO
NOTIFICACION DE
RESOLUGIONES Y OREERIA
¢ | a1 |412[NOTIFICACION ~DE  RESOLUCIONES ~DE  PROCEDIMIENTOS|SEGUIMIENTO o 755,
1 [*12|RESARCITORIOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES RECUPERACION |\ o LAR
DE CREDITO
FISCAL
NOTIFICACIONES,
INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE|DESAHOGO  DE LIC. SONIA
4 | 41 [4.1.3|RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL|AUDIENCIAS DE|  GUADALUPE 0%
EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES LEY, DESAHOGO| MARTINEZ AGUILAR
DE PRUEBAS
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y
MOTIVA LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO|MEMORANDO.
POR LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y|REGISTRO %
DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL |RESUMEN DE
ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION.|PERIGDICOS LIC. ALEJANDRO
5.1.1|PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL|OFICIALES. IVAN HERNANDEZ 100%
PROGRAMA "QCONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO|REGISTRO  DE|  CASTANEDA
DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO 2020, ADEMAS DE REMITIR|CONTROL DE
LAS ACTUALIZACIONES A LA UNIDAD DE ENLACE DE ESTA|DOCUMENTOS
AUDITORIA SUPERIOR, PARA SU PUBLICACION EN LA PAGINA DE|EXTERNOS.
INTERNET DE ESTA ENTIDAD.
REGISTRO v
RESUMEN DE
PERIODICOS
OFICIALES.
VACIADO DE LEY,
CODIGO 0
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS REGLA“gENTO~
OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO LAg|RELACI g
NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS,|CRONOLOGICA DE
ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA E|REFORMAS
INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL OBJETO DE|RELACION pE TR e
5 1.2|ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE, ﬁgﬁ%ﬁ“ﬂgs FOR T -
“|PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE|AR A
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENGIA[MEMORANDO. [ CASTANEDA
5.1 CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE|INPIGE BE
LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE|NORMATIVIDAD
ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS F'KB“C“D‘“ EN LA
TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICACION PAGINA WEB DE
LA ASE.
CEDULA DE
REGISTRO  DE
PRESTAMO Y
RESGUARDO  DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS.
INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A)|MEMORANDO.
SUPERIOR DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD|FICHA LT
5.1.3|DE ASUNTOS JURIDICOS, SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE[INFORMATIVA DE| Ui ALEIAADRO o
CREACION, MODIFICACION, APROBACIONES, DESIGNACIONES, |NORMATIVIDAD. BASTAREDA o
ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O
DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR.
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR| o~~~
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS|MEMORANDO -
JURIDICOS COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES | "ori!
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR|LEYES LIC. ALEJANDRO
i 5.1.4|PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DELIXEOLAVERTOS: | (VAN HERNANDEZ 100%
(OE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS,[ACIERDOS CASTANEDA
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS
}——15QBRE LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE
' SE WAYAN A SUSCRIBIR
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RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FQOTOSTATICAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A
LAS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2016 Y REMANENTES
2015, DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS.

REGISTRO DE
ACTAS DE
CABILDO.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO
RECIBIDAS DURANTE EL 2020 Y REMANTENTES DE 2019, Y
ELABORAR EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS
ACCIONES QUE AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN
MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASI
COMO LOS RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL

EXPEDIENTE,

CEDULA DE
ANALISIS Y
RESUMEN DE
ACTAS DE

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE. |CAB!DO-
CEDULA DE
ANALISIS Y

TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE
CABILDO 2020 Y REMANENTES DE 2019, A LAS DIRECCIONES DE
ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE
LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE
UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION
REALIZADAS.

RESUMEN DE
ACTAS DE
CABILDO.

SISTEMA DE
SEGUIMIENTO DE
CUENTA PUBLICA.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE
LAS ACTAS DE CABILDO 2020 Y REMANENTES 2019, REALIZANDO LAS
ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES,

EXPEDIENTE POR
MUNICIPIO.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

o

PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2018, 2019 Y 2020, A
DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLICITE EN
PRESTAMO, AFIN DE CONSULTARLOS.

CEDULA DE
REGISTRO DE

PRESTAMO Y|
RESGUARDO DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS,

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

o

INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE
ACTAS DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO
MUNICIPAL

DENTRO DE LOS
10 DIAS DE CADA
MES.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

o

COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRPCION, PARA QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
OBLIGADOS PRESENTEN SU DECLARACION DE SITUACION
PATRIMONIAL.

REPORTE
MENSUAL DE
ACTIVIDADES

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

-

RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES,

REPORTE POR
TRIMESTRE

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA
DE LOS INFORMES DE CONTRALOR RECIBIDOS.

REPORTE
MENSUAL

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

w0

INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE
INFORMES POR PARTE DE LOS CONTRALORES MUNICIPALES

DENTRO DE LOS
10 DIAS DE CADA
MES

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE
CONTRALOR

A Su
PRESENTACION
DE LOS INFORMES
SEGUN
CORRESPONDA AL
TRIMESTRE

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

(%)

SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS
RESUMENES DE LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SU
PRESENTACION PARA QUE SEAN TOMADOS EN CUENTA EN LAS
REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS

DESPUES DE
CADA TRIMESTRE
Y SU CAPTURA

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%

(=]

OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO

S

INFORME
MENSUAL

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

100%
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La aetividad 2.1.3 es la que sufid mayor impacto debido o la emergenoa sanitarda, dado a que lss sctividades de investigacion requieren acluaciones direclas en las Enlidades Fiscalizadas matetia dg

Ia invesligacion. Cabe sealar que no fueron remitidos la mayoria de los documentos probalorios de la fiscalizacién al 2018, pero a partir de agoslo se retomd el trdmile de expedienles de investigacian|
2017, realzandose la nolificacion & los servidares publicos nvolucrados, denvado d# lo cual se presenld informacion para ser valorada, leniendose uf importante @viinca durante el segundo samesire

del ano
La actividad 4,1.3 no se it
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__ UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESD:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION LNIDAD DE MEDID| META
c EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: mg:fAMADA 100%
157678729.3 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIEMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
3405
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCIGN 94.41
LECISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONCESRF;tIiﬁé Il_gNPREVENCION Y EL COMBATE A LA SUBFUNCION PV ——
DE FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS ALCANZADAS/METAS
PROGRAMADAS*100

I. PRESENTACION
El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas méas importantes de una enlidad, para alcanzar distintos objetivos y metas, para saber hacla
donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en particular. En dicho POA se describen los antecedenles, contexlo y programacion

Il. ANTECEDENTES

Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccion | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa Operalivo
Anual para el ejercicio 20120de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados

I.CONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacion de Resullados, debe conlar con el suministro de informacion y documentacion proporcionada
por las areas de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, Direccion de Audiloria Financiera A, Direccién de Audiloria Financiera B y Direccion de Auditoria a Obra Publica, asimismo de
los acuerdos tomados por el personal direclivo de la Auditoria Superior del Eslado en los Comités de Evaluacion e Resultados Preliminares y de Evaluacion de Resullados finales

IV. PROGRAMACION
[A_OBJETIVO GENERAL

La de E in do | 8 coordinn y da seguimienlo @ las aclividades para [lgvar a cabp los Comites de Evaluacisn de Resultados Preliminares {CERR} y de E i de | d
Finales (CER), que lienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones delerminadas, asimismo la solvenlacion y/o aclaracion de las mismas, que realizan las areas auditoras, respecto de Ia
revision & las Cuentas Publicas Estatal y/ Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corrasponda, conforme a la normatividad aplicable

El Comité de Evaluacion de Resultados Finales (CER) tiene por objelo verilicar y autorizar los resullados del andlisis que realicen las areas auditoras, respecto de la documentacion que presenlan las|
1 enlidades fiscalizadas con el propésito de solvenlar y/o aclarar las observaciones determinadas en la revision a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que|

carresponda (posterior al informe Individual), durante el plazo legal concedido por el arliculo 71 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y 65 de la Ley de Fiscalizacion y|
Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacalecas.

ElComité de E ién de Preliminares (CERP) tiene por objeto verilicar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones preliminares (previo al Informe Individual) que realizan fas
2 |areas audiloras, respecto de la revision @ las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda de conformidad con el articulo 49 de la Ley deg|
Fl y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacate

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respeclo de la revision a las Cuenlas Publicas Eslatal y/o Municipales, y/o en su
caao de la Geslion Financiera

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisién de Auditoria, que realizan las areas audiloras respeclo de la revision a las Cuentas Publicas Eslalal y/o Municipales, y/o en su cass)
i la Gestion Financiera

5 Revisar Informes Individuales Sobre |a Revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestiones Financieras Eslalal y/o Municipales

6 |Otras actividades

C METAS (M) RESPONSABLE I AVANCE

Audilor/a Superior del Eslado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Llevar a cabo Los Comilés de Evaluacién de Resultados (CER), respecto de la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o enf Director/a de Auditoria Financiera A

4 su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2018, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comilé en las Cédulas| Director/a de Audiloria Financiera B 95%
de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, elaborar Aclas de Sesiones del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a| Directora/a de Auditeria a Obra Puablica
la Unidad de Asuntos Juridicos la informacion y documentacién correspendiente Jefes da la Unidad de Asuntas
Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion de
Resullados

Audilor/a Superior del Eslado
Audilor/a Especial A
Audilor/a Especial B

Llevar a cabo tos Comités de Evaluacién de Resultadas Preliminares (CERP), con el objeta verificar, aprobar y/o desechar las| Director/a de Auditoria Financiera A

3 observaciones determinadas en los Aparlados de las Actas de Notificacion de Resuilados Preliminares, respeclo de la revisién a las| Director/a de Auditoria Financiera B 100%
Cuenlas Publicas Estalal y/o Municipales, y/o en su caso de fa Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2019, asimismo levantar las| Directora/a de Auditoria a Obra Publica
minulas de los acuerdos y remitir al Personal de a Auditoria Especial A y Audiloria Especial B, para respectivo seguimiento Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados
Revisar los Apartados de las Actas de Nolificacion de Resullados Preliminares, que realizan las areas audiloras respeclo de la SubdirecioraIdClEvgiuaciontds
4 Resullados 100%

revision a las Cuenlas Publicas Eslatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2019

Audilores/as Financieros/as
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Revisar los Apartados de las Aclas de Conclusion de Revisién de Audiloria, que realizan las areas audiloras respeclo de la revision a Subdirecloralds|Evaluacionide
5 e Iy g . P Resullados 100%
las Cuentas Publicas Eslalal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2019 . y .
Auditores/as Financieros/as
6 fevisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestiones Financieras Eslatal y/o Municipales del Subdlrectr;/easﬂﬁi\;asluambn de 100%
gjdireiiy fiscal 2019, Auditorestas Financieros/as
7 Giras { i6n de \es para la Legislatura del Eslado del Gobierno del Estado y/o ofras entidades relativos al Subdireclor/a de Evaltuacién de 100%
ajercltla fiscal 2018 y parlicipar en el proceso de certificacion de la Norma 1SO 9001-2015 Audiloria Interna y Externa) Resullados
Calendarizar las Sesiones de!l CER, respeclo de la revision de las Cuenlas Publicas 1 Cronograma de Audilor/a Especial B
Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2018, conforme a la| Sesiones del Comilé de P
1 11 111 [prop delila Repl tte de la Junta de Programacion y a la normatividad aplicable Evaluacién de . . 100%
.- P Subdirectar/a de Evaluacién
respecto de las fechas de vencimienlo de los plazos para el Pronunciamiento a que se Resullados y 1
. P de Resultados
refieren la p al resp memorando
1 Cronograma de Auditor/a Superior del Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comilé de Evaluacién| Sesiones del Comité de Audilor/a Especial B
1 11 1,1.2 |de Resultados a la/as Sesién/es, relativas a la revision de las Cuenlas Publicas Municipales, Evaluacion de P 100%
y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2018 Resultados, 1 oficios y 1 . .
Subdireclor/a de Evaluacion
memorando
de Resullados
92 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Recibir por parte de las 4reas auditoras los archivos eleclignicos de las Cédulas de i‘r’gﬁg‘l/?g'a? d;:":'.lcc':‘::: Subdirector/a de Evaluacion
1 1.1 1.1.3 |Solventacién de Acciones Promovidas y Nolificadas, relalivas a la revision de |as Cuentas YN 100%
- . 5 N . P (58 municipios, 32 de Resullados
Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2018 . -
Sistemas Municipales de
Agua Polable, 1 JIAPAZ
Y 1 JIORESA)
Audilor/a Superior del Eslado
Auditor/a Especial A
92 archivos eleclrénicos }'\udllorla Espec@l B
de las Cédulas de Direclor/a de Auditoria
Someter a andlisis las Cédulas de Solveniacion de Acciones Promovidas y Notificadas, . N Financiera A
. oy y : . Solvenlacién de Acciones . .
derivadas de la revision de la documentacion que presentan las enlidades fiscalizadas con &l Promovidas y Nolificadas Direclor/a de Audiloria
1 11 1.1.4 |propésito de solveniar y/o aclarar las observaciones delerminadas, relativas a la revision da ,y. . Financiera B 100%
o fies S B (58 32 ) -
las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de |la Gestién Financiera del ejercicio fiszal| o P D de Audiloria a
) i Sislemas Municipales de Pl
2018, para su debida autorizacién, Obra Publica
Agua Polable, 1 JINPAZ | e e/a de la Unidad de
Y 1 JIORESA) -
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
92 archivos electronicos
de las Cédulas de
Tomar nola de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posteriormente ser| Solventacion de Acciones
1 11 115 plasmados en el Acta de Sesion del Comilé de Evaluacion de R por cada Enlidad| P idas y Nolificadas | Subdirector/a de Evaluacién 100%
Fiscalizada, relativas a la revision de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la (58 municipios, 32 de Resullados
Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2018 Sislemas Municipales de
Agua Potable, 1 JIAPAZ
Y 1 JIORESA)
92 archives electronicos
. de las Cédulas de . .
Revisar las Cédulas de Solventacian de Acciones Promovidas y Notiflicadas, que realizan las|Solventacién de Acciones Rt
p P e b R . de Resullados
1 11 118 Iteas auditoras respeclo de la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su tasn| Promovidas y Noliicadas 100%
¢ la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018, con el fin de que se hayan cumplido las (58 municipios, 32 Auditores/as Financieros/as
acuerdos del Comité de Evaluacion de Resullados (CER) Sislemas Municipales de
Agua Polable, 1 JIAPAZ
Y 1 JIORESA)
92 Cédulas de
Solventacion de Acciones
Promovidas y Nolilicadas
(firmadas)
92 archivos eleclrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacién de Acciones
Remilir via memorando a la Unidad de Asunios Juridicos, las Cédulas de Solvenlacion de|Promovidas y Nolificadas
Acciones Promovidas y Nolificadas en archivo electronica, y en forma impresa y flirmadas, Subdirector/a de Evaluacion
1 11 117 |relativas a la revision de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslion| 92 archivos electronicos de Resullados 90%
Financiera del ejercicio fiscal 2018, asimismo las Cédulas de Andlisis a |a Valoracion de| delas las Cédulas de
Informacion, Documentos y Acciones a Promover uni e de manera i Analisis a |a Valoracién
de Informacién,
Documentos y Acciones a
Promover
{58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Polable, 1 JIAPAZ y
1 JIORESA)

Pagna2ce
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' D, ACTIVIDADES

118

Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asunios Juridicos, las Actas de Sesion del
Comilé de Evaluacion de Resultados por cada Entidad Fiscalizada, relalivas a la revisién de
las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal
2018

92 Aclas de Sesi6n del
CER (58 municipios, 32
i ici de

or/a de Evaluacién

Agua Potable y 1FJIAPAZ
y 1 JIORESA) y 5
memorando

de Resultados

90%

31

31

N

Recibir de las 4reas auditoras los archivos elecironicos los Apartados de las Actas de
Nolificacién de F Prelimi p de la revisién de las Cuentas Publicas
Estafal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2019

112 Archivos electronicos
de los Apariados de las

Actas de Nolificacién de
Resultados Preliminares

Subdirector/a de Eval

(20 dep cias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sislemas de Agua
Potable, 1 JAPAZ y 1
JIORESA)

de Resullados

100%

3.1

31

)

112 Archivos eleclrénicos
de los Apartados de las
Actas de Nolificacién de

Audilor/a Superior del Estado
Audilor/a Especial A
Audilor/a Especial B

Direclor/a de Auditoria a

Gobiemno del Eslado y
Enlidades
Di de Auditoria

Someter a aulorizacién del CERP los Aparlados de las Actas de Nolificacién de F
Preliminares, respeclo de la revision de las Cuentas Pablicas Estalal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2019, con el objeto verificar, aprobar y/o
desechar las observaciones determinadas

f F
(20 dependencias yfo
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZy 1
JIORESA)

Financiera A
Director/a de Auditorla
Financiera B
Directora/a de Auditoria a
Obra Pdblica
Jefela de la Unidad da
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

100%

31

31

w

30 Minulas de Acuerdos
(6 GODEZAC y 20
municipios y demas
organismos municipales),
yio los 112 Archivos
electronicos de los

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para p e ser en
minuta de acuerdos, en relacion a los Apartados de las Aclas de Notificacion de Resultados
Preliminares, respeclo de la revision de las Cuentas Publicas Eslatal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2019

Ap s de las Actas
de Nolificacién de
Resultados Preliminares
{20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sislemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirectora de Evaluacion
de Resultados

100%

31

31

ES

Remitir al personal de Auditoria Especial A y de Audiloria Especial B las Minutas con los
acuerdos tomades en CERP, en relacién a los Apartados de las Actas de Nolificacién de|
Resuilados Preliminares, respeclo de la revision de las Cuenlas Publicas Eslalal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera, del ejercicio fiscal 2019

30 Minuias de Acuerdos
(5 GODEZAC y 20
municipios y demds
organismos municipales),
y/o los 112 Archivos
elecirénicos de los
Apartados de las Aclas
de Nolificacién de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Polable, 1 JAPAZ y 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resullados

100%

41

411

|Revisar los Apartados de las Actas de Nolificacién de Resultados Preliminares, que realizan
las areas audiloras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales,

30 Minues de Acuardos
(56 GODEZAC y 20
municipios y deméas
organismos municipales),
yio los 112 Archivos
electrénicos de los
Aparlados de las Actas

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sislemas de Agua
Potable, 1 JJAPAZ y 1
JIORESA)

y/o en su caso de la Gestitn Financiera del ejercicio fiscal 2019, con el fin de que los de Notificacién de
y observaci vayan i i y fundad: i que se| f Prelimi fas Fi i I
hayan cumplido los acuerdos del Comilé de E de Prelimi (CERP) (20 dependencias y/o

100%
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Apartados de (as Aclas
de Conclusién de
Rewvisar los Aparlados de las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan las| Revision de Auditoria (20 | Subdirector/a de Evaluacion
areas auditoras respeclo de la revision de las Cuenlas Publcas Estatal y/o Municipales, y/o dependencias y/o de Resullados
5 51 511 [en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio liscal 2019, con el fin de verificar que| entidades de GODEZAC, 100%
existan los elemenlos suficienles para haber aclarado y/o no haber aclarado las 58 municipios, 32 Audilores/as Financieros/as
observaciones nolificadas en las Aclas de Nolificacion de Resultados Preliminares Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA
Apartados de las Actas
de Conclusion de
Revisar los Informes Individuales Sobrte la Revision de las Cuenlas Pablicas y/o Gesliones Revisin dqaumluﬂa e AudilorjajEspecialle
Financieras Eslatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2019, que vayan acorde a las LI IndMQuaIes 20 N N
6 6.1 8.1 1 |notificaciones de las Actas de Conclusion de Revision de Audiloria, que las Acciones a .dependenuas y/o Subdiregiop g S uaciar 100%
Promover sean de acuerdo al resullado/observacion delerminados, y a los formatos entidades d‘e G.ODEZAC' gejResuliados
establecidos en el Sistema de Conlral de Documentos 2.9 municipios, 15 . . "
Sistemas de Agua Auditores/as Financieros/as
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA
Elaboracién de diclamenes para la Legislalura del Eslado, derivades de la revisian de la . Subdirector/a de Evaluacion
i W 741 | Cuenta Pablica Estalal yio olrpas enlidadges del ejercicio fiscal 2018 Sjdiclsmenes de Resultados 1002
Ofios, memorandum,
aclas de sesjon del CER,
7 74 712 Integrar documenlacion e informacidn para el proceso de cerlificacion de la Norma ISO 9001-|  con sus respeclivos Subdirector/a de Evaluacién 100%
2015 Auditoria Inlerna y Externa anexos, y demas de Resultados
documentacion e
informacion
[a, e = e w3
- = i 1 T=" 3
=l A e ! i i B R | . ] EEEE
i X
114 T X
I x
112 = X
113 ud HEEEEEEIEIEIE
R X| X X[ %] X
114 P XX x| x[ x| x| %[ x| x| %
R K| XXX X
115 P Al M| X[ X[ X|X[X[X] XX
[ X[ X]X|X]|X
116 P XX X[ X X| K| X X[ %] "
R RIK| X[ R R X[ XXX | X[ X[ XX R]XI X
117 P XX X[ X X| X[ X|X]|X]X|X
R XXX X[ X[ %] X[ X]XIR[XIX]X[X] X[ XX
118 P KX X[X|X]| X%
R K XX X|X| %] X
311 P X|X|AIX|X]X X|XIR[ XX X[ X[ %
R XIXIX|X|XIX| X[ X] XX
312 P R EIEIES X[ X[ XXX X[X[X
R XX XX
R P 1 X[ XA XXX XXX X] X[ X|X| %
[ [IEIEIES
314 P X{X]X] X X|X|X[X]|X]|X|X[X]|X]X
R RIX[X]| X
211 P X|X|X[X XX X[ X] X[ X[ X|X]|X]| 2
R X{X[ X[ X]XIX|X|X|X}|X
511 P IR I RIS ES
R X|X| X[ XX X[ X
611 X[ X|X|R[X]|X] X[ X[ X
R XIX[X| X[ X|X| x
P X[ X| X
fild R X x| X
B X X
712 A t FIE
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[ CESERVACGIONES. = = = N _ 1 = L 3 " I AR
1) El Programa Operalivo anual (POA) 2020, se realizh con dalos estimados, los duates pusden vafiat de acuerdo i la de la '] on por pare de jos antes iscalizados, por o

qui= 1a programacion de los antes @ revisar (Gobierno del Eslado) y plazos (Gobierno del Estado yentes municipales) podrian sufrir modificaciones.

2] Las Aclas del Comité de Sesiones del CER, seran susliluidas por Minutas del CER de acuerdo al Procedimiento del Comité de Evaluacion de Resultados

3) De la meta numero 1, esta pendienie pasar @ firma el 100% de las Minutas, lo anlerior debido @ la contingencia de salud presenlada, para posleriormenle enviar copla simple @ la Unidad de ‘Asuntos
Juridicos, asimismo entregar & dicha Unidad la totalidad de la Cédulas de Solventacion de las Acciones Promovidas y Nolificadas, firmadas por parle del personal auditor

4] Respecto @ la meta numero 3 de llevar a cabo los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP), debido & la conlingencia sanilana, Gnicamente s& somelieron & autorizacion del Comité seiy)
entes via conferencia eleclrénica, considerando los de observaciones mas relevantes Los demas entes fueron revisados por parie del personat de Audiloria Especial B y con el Vo.Bo de los/as Autitores/as
Espociales
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3 Justificacion de )as desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporluno de |as actividades

ACTIVIDADES

Calendanzar %3

Sesiones  del  CER|
respeclo de la revision
de la Cuenla Publical
Estatal, conforme a 13
propuesta  de I3
Direccién de Auditoria 3
Gabierno del Estado y|
Entdades. y a I

=[5[2]

L Ll
RS BmEE

K2 KRR KR D)

normalividad ~ aplicablel
respecto de las lechas]
de yenmmoso de jos)
plazos para o
Pronunciamiento a que|
se refiere la Ley

Y

Eldbarar. y firrny nfisios
y mempeandes - pm
eitni @ los infegraes|
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Cuenla Estatal  del|
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211 Debido a Is 9 de sajud | las acilvidad: i @ [a revision de la Cuanta Poblica Estatal del efercicio fiscal 2019 sa efeciuaron con postenondad a lo
| por lo tanto dicha ind se efeciuard en el mes de enaro de 2021
212 Dobitdo a la de salud pr . s } | a |a rovisidn de [a Cuenin Publica Esiatal del ejercicio fiscal 2019 se elecluaron con posterondad a lo
) Moy . por 1o tanio dicha actividad se ofs il on el mes de enero de 2021,
213 [abido a |a £ de salud p Ias aclividad a I8 rovision de la Cuania Publica Esfalal del ejercicio flscal 2018 sa efeciuaron con postenondad a o
programatlo, por in tanta dicha aclividad se af & en ol mes de lebraro de 2021
214 Debide a o i ia de salud | 1as aclividads Ialivas a la revision de-ln Cuenta Piblica Eslatel del sjorcicio fiseal 2010 s afectusron con posieriondad a lo
) fro por o fanlo dicha sclividad se i an el mes de febram de 2021
215 Debido a la tingencin de salud pr Ins molividadas relativas a |a revisian de la Cusnin Poblica Estatal del ejercicio fistal 2019 se afectuaron con postencridad a o
programado, fron o tantn dicha dau se an & mes de febrem da 2021
2186 Debldo 3 |a contingencia de salud p Ios sctividad et a la ravision de fa Coents Poblica Estatal de| ejeroicio fiscal 2019 se efecluaron con posterjondad & lo
[ por o fanto dicha sttividad se slecluars en ol mes do febraro de 2021
217 Debida a la ne e sajud p da, | Hvhdad i @ 1n revision de 1a Cuenla Poblica Eslalal del sjamicio facal 2019 se afecluaion con postgiiondad a 1o
prog por o tanle dicha actividad se efeciugna an el mes do febren de 2021 |
218 Debido a |3 in diz salud pi / fividad fativas a o revision de fa Cuenla Piblica Estatal dal ejercicin fiscal 2018 se.afgct con idad @ lo
|pregramado, pot o tanto dicha actividad se of e 8l mas de febram da 2021 / \
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA ~ META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: mgffAMADA 100%
157678729 3 FUENTE DE el
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS AR e L ORECIRE0S Rl 50%
LINEA EBTRATEGIGA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
3405
o
COMBATE A LA CORRUPGION GOBIERN AR
—
ESTRATEGIA: FUNGIGN 94 41
LEGSLACEN INDICADOR DEL PROYECTO
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA .
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO
DE FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS ALCANZADASIMETAS

|. PRESENTACION

El Area de Comunicacién Social tiene por objelo ser el enlace entre los Madios de Comunicacion v la Auditoria Superior del Estado, informar a través de los Medios de
Comunicacion el trabajo que realiza la ASE y crear una buena Imagen para que exisla una Opinion Publica de que es una Institucion eficiente, imparcial y técnica, ademads de la
MAuditaria Superior del Estado, también de su Titular el L C. Raul Brito Berumen

|E1 propésito es que la buena Imagen se raduzca en las notas informativas que publican los Medios de Comunicacion tanto escritos, como elecirénicos y esta se refleje en la opinitn
|pubslica de la sociedad

Considarando que la Auditoria Superior del Estado tiene un compromiso ineludible con la sociedad, delerminar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han
utilizado los recursos publicos, siendo imparcial y profesional, asi como mantener su postura ética para que la rendicién de cuentas y avance en la geshién financiera de los enles
fiscalizables se realicen con estricto apego a la Ley, posicionando a la Institucion como un Organo gue respeta el Marco Normativo Vigente, siendo una Dependencia solida y
(confiable

Pariendo eslricto enfasis a que los Medios de Comunicacién informen que la ASE es la Entidad de Fiscalizacién de la Legislalura del Estado que goza de autonomia técnica y de
|uestién y que liene como objelo fundamental la fiscalizacion enfocada al examen objetivo, sistemalico, de investigacion y de evaluacion de las operaciones financieras y
administralivas realizadas por los Entes Publicos, que permita determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia, efectividad, imparcialidad, honestidad y apego a la
|normatividacd con que se han administrado los recursos publicos, de acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecasy a la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, llevado a cabo conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad en beneficio de la

|sociedad del Estado de Zacalacas

1. ANTECEDENTES

El Area de Comunicacion Social se cred el 15 de julio del afn 2005, con el fin de ser un enlace entre los Medios de Camunicacidan y la Auditoria Supernor del Estado

Tiene como objetivos:

1 - Cuidar la informacion reservada de la Institucion, evitando filtraciones, difundiendo exclusivamente fa informacidn publica, el trabajo (écnico, preventivo y de capacitacion

2 - Atender oportunamente a los Medios de Comunicacion electronicos e impresos (Direclores, Jefes de Informacion, Editores y Reporteros)

A catorce arios de trabajo del Area de Comunicacién Social, lo que falta por hacer es mantener un drea con innovacion en cuanto al monitoreo de medios electronicos, para ello se
requisre de un sofware y equipo tecnolégico

IIILCONTEXTO

El Area de Comunicacion Social de la Auditoria Superior del Estadn, ha implemenlado diversos proyectos para su labor, que sirvan di rafarancia no sdio a los Medios de
Comunicacian sino para la lransparencia que hoy requiere la sociedad En la Institucién estamos comprometidos con la existencia de una comunicacién social veraz, oportuna,
transparanie y objetiva

1 Através del trabajo diario mantenemos una comunicacion conslante con los Medios, esta se plasma en las nolas informalivas que publican sobre el trabajo de la ASE

2 Por medio de la sintesis informativa se establece contacto direclo entre la ciudadania y la Audiloria Superior, pues esla recibe denuncias producto de ia libertad de expresion
conjanida en los Medios de Comunicacion escritos y electronicos

3. La difusion de la sintesis informaliva a las Areas sustantivas de la Auditoria Superior del Estado, contribuye a una planificacion mas efectiva del trabajo que realiza, forlaleciendo
|as relaciones interinstitucionales

4. La informacion que se da a conocer por parte de la Entidad de Fiscalizacion Superior, es unicamente la publica apegados a la Ley

%. Se realiza archivo digital integral de fichas informativas para entrevislas del Auditor Superior, folografias de evenlos y notas periodislicas del ano en curso

& Monitoreo y revision colidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y electronicos

7 Se informa a la sociedad de los eventos de la ASE a lravés de la Pagina de Internet

IV. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL
Contribuir a posicionar la imagen del Organo Técnico de Fiscallzacitn Suparior y do su Titular el Auditor Superior del Estado, estableciendo que su forma de trabajo es respetar el Marco
Normativo Vigente.

1 [3ar a conocer al Auditor Superior del Estado y a la alta Direccién la informacion publicada en Medios de Comunicacién, con el fin de detectar las denuncias que se realizan en los
I y darles imi al momento de fi i a los Municipi Depend: ias de Gobierno y Organos Auténomos
2 Difundir ante los Medios de Comunicacién y a las Entidades de Fiscalizacion del Pais que la Auditoria Superior del Estado es una Institucién que fiscaliza los recursos publicos sin
distingo de colores partidistas, siendo estd una Dependencia sélida y confiable ante ia ciudadania
3 |Participar en las Comisiones que requiera la Institucién previo nombramiento del Auditor Superior del Estado.
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
11 |Realizar un buen manejo de informacion publica de la Auditoria Superior del Estado, evitando fugas de informacion LC y T C Perlaliana Ruiz Juarez 100%
Revisar y dar a conocer diariamente la publicacion de nolas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior, a lravés de la . . .
1.2 sintesis informativa LC yTC Perlalliana Ruiz Juarez 100%
1 3 |Realizar memoria digital de las notas que se publican en los medios de comunicacion de la Audiloria Superior del Eslado LC yTC Perlailiana Ruiz Judrez 100%
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Ser el enlace, mantener una eficaz y coordinada comunicacion entre los Medios de Comunicacién y la Institucion, con el fin de dar
respuesta oportuna a los reporteros de la fuente que requieran entrevistas con el Auditor Superior, visualizando si se les puede
dar la informacién; clasificdndola en publica o reservada y que eslo se fraduzca en una buena opinién de la ciudadania,
legilimando a la Entidad de Fiscalizacién como un Organo Técnico imparcial y objelivo

-

L.C y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez

100%
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2 2 |Publicar en la pagina de inlernet de la ASE las aclividades que se realizan. L.C.y T.C Perla lliana Ruiz Juarez 30%
2 3 |Agenda diaria de aclividades de la Secretaria Técnica, Slaff del Auditor Superior y del Area de Comunicacién Social. LC.y T.C Perla lliana Ruiz Juarez 88%
2 4 |Hacer una memoria fotografica digilal de los eventos de la ASE L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 88%
Enviar notas informativas de eventos de la ASE a los responsables de |a revisia de la Asociacion Nacional de Organismos de . N . N
%5 Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A C (ASOFIS) L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Juérez. 25%
31 ﬁ«f:rtrr‘l‘l:ulr al mantenimiento del Sistema de Gestién de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférico de Comunicacion LC.yT.C. Perla lliana Ruiz Judrez, 100%
32 Conlnbu}r al manlelmmlenlo del Sistemna de Geslion de Calidad, dando seguimiento punlual al Procedimienlo de Reunién de L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez. 25%
Evaluacién Operaliva.
3.3 |Colaborar en el Consejo del Sistema de Gestion de Calidad. LC y T C Perla lliana Ruiz Juarez, 50%
|Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjunlar fotografias para Cada que los Medios de i .
q . i X A . P g L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
1.1 1.1.1 |proporcionar a los Medios de Comunicacién que la requieran, unicamente la informacion Comunicacion lo [ 100%
clasificada como publica requieran
121 Se [eahza una sinlesis informaliva para el Audilor Superior que se envia digital por la Diariamente LCyTC, P.erla lliana Ruiz 100%
‘manana, Juarez
1.2
1 Se hace una sintesis para |a Alta Direccion de las notas del dia publicadas en los medios de o L.C y T.C. Perla lliana Ruiz
122 Sl p 2 Diariamente ) 100%
comunicacién escritos y electrénicos. Judrez.
131 §e realiza memoria de las nolas publicadas en los Medios de Comunicacién en archive digital Diariamente LC.yTC Pfarla lliana Ruiz 100%
integral Judrez
13
132 Monltc’;rgo y revision colidiana y permanente de los Medios de Comunicacién escritos y Diariamente LCyTC Pgrla lliana Ruiz 100%
elecironicos. Judrez
Cuando los reporteros de los Medios de Comunicacion requieran una enirevisla con el Cada que los Medios de
Auditor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Audilor sobre el q s L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
21 | 214 5 R L " il Comunicacién lo 5 100%
lema a {ralar con el Medio, evaluando previamente si la informacién es publica o reservada [ Juarez
Se realizan las fichas informativas para las entrevistas del Audilor Superior 9
22 | 221 |Publicar en la pagina de internet de la ASE el trabajo y las aclividades de capacitacion Cada que se realica un | L.C;y TuCi P’erla llignarisuiz 30%
evenlo Judrez
2 Llevar una agenda diaria de las actividades de la Secretaria Técnica, Slaff del Auditor L C yT.C. Perla lliana Ruiz
23 | 2.3.1 |Superior y del Area de Comunicacion Social, esla se envia a iravés de las nuevas Diariamente S ¥l ;Juérez 100%
lecnologias al Secrelario Técnico y al Secrelario Particular
24 2.4.1 |Realizar un archivo digilal integral de fotografias de los eventos de la ASE Mensualmenle LCy T.Cﬁ::;azlllana — 100%
25 2.5.1 |Envio de notas informalivas de eventos de la ASE para revisia de ASOFIS, Trimesiralmente LGy, CJE::;"'ana Ruiz, 25%
31 3.1.1 |Seguimiento y revision del Proceso Periférico de Comunicacién Interna Trimeslralmente LCy T.C:j:::;azlllana Ruiz 100%
Cadaqueserealiceuna | | o~ 1 ¢ peia lliana Ruiz
32 3.2.1 |Beguimiento y revision del Procedimiento de Reunion del Comité de Evaluacion Operaliva Reunion segun agenda ¥ :Juérez 25%
3 del Audilor Superior
Cada que la
Acudir a las reuniones del Consejo del Sislema de Gestién de Calidad y dar seguimienlo a los Represenlante del LC.yT.C. Perla liiana Ruiz
33 3.3 1 |acuerdos que corresponden a Comunicacion Inlerna y de Reunion de Comité de Evaluacion Sistema de Gestion de 2 ez 50%
Operaliva Calidad convoque a E
reunion
LV IR WY o T i
B i
P I EREEESE 1 ja2|-49f 1¢)15] 18] 1ziaakte ; :
111 P = % X X X X X X X X X X X
: R | X X X X X X X X X X X X
121 P RIx X X PR Kl xf XX x o xfx{x] x| x| x| xt x| xpx] x| x| x]x/x|x XX XXX XXX X XXX XPX] X)X X [X[X]|X
BRI X] XXX X] [ X x] x] XX XE XX XX XXX XPX[X] X XPX] X[ X XXX XEX] XXX X]X] XX XPX[X[X] X[X[X]X g
122 P X| XXX AR X XX XX XXX X XXX XX XX XPX]X[X ] X X XY XEXEX XX XX XEX] XXX X)X | X]X] X
REIXIX|XIX KPR XXX X)X XXX XD XXX XXy XX XEX]X[X XEXEXI XX P X X XX XPXPXIXPXPX|X) X [X[X]X
13.1 PLEANIXIX]X]X XIEXIX XX XXX XX X] XXX XXX X[ X[X]X[X XEXT XXX XXX XPXIX{X]{X{X]X[X] XIX]X[X
R Xl x | xXpx] sl x| XXX X[ X)X X[ X] x| X[ x| X] X[ X]X]X]X]X[X XIXIX[X]XIX]X{XIX[RI X[ X P X|X] XX
132 P AR XX [ XXX XX XXX XX XEX X XEX] XXX x] x| X[ XE XEXIXEXIXIXPX[X|XPX]R] X% IAEIEIESES
R NUXIHRI XX X[ X X XX XX XXX X)X XXX XXX XX XXX XX XXX XX X)X XXX X
P x X { X X X
211
R x X X x X
224 P = X X X X X X X
R X X
231 P N[l xf i xfaf el xix] n|x] x| x]x] x| x| X[ XIx[x{x XIXPXI XX XXX XPX XX XXX X[ X|X]|X][X
R XU XX I x] X x]x] XX k)] %] %] X X] %] x]X]X] x| X[ X[ X]X]X]X XIXIXI XX XX XIXPX XXX X]X] X[ X|X]|X][X
a1 & b | L X L b4 ¥ ¥ X X ¥ X X
R x| X X A A X X X X X X X
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22 Dan vado da 3 amar: negon por el virus SARS-CoV2, no hubo &1 100% de lag actividades.
5. Derivado de la emergiijuis 08 por &l virus SARS-Cov2_no hubo el 100% de lasaclividades. L1
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION |UNIDAD DE MEDIDA| META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: Z’”:’SZRAMADA 100%
167678729 3 FUENTE DE FINANCIEMIENTO |
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS RECURSOS ESTATALES %
PROGRAMADA 50%
B SEMESTRAL
LINEA E5TRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRURCION GOBIERNO DS
REAL ANUAL
ESTRATEGIA; FUNCION 91 41
e — INDICADOR DEL PROYECTO
SUBFUNCION =
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA CUMPLIMIENTO AL
CORRUPCION PROCESO DE
) FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS ALCANZADASIMETAS
PROGRAMADAS" 100

I. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2019, en cumplimiento a
lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacion, cuyo contenido incluye antecedentes, contexto,
atribuciones del area, objetivo general, las metas planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma de actividades.

Il. ANTECEDENTES
Fl 11 de junio de 2002 se reconocio por

primera vez el derecho a la informacion, al publicarse la Ley Federal de Transparerncia Publica

Gubernamental; a partir de dicha ley se promulgaron en [os Estados de la Republica Mexicana, normas simiiares de caracter estatal. En nuestia

entidad entro en vigor el 15 de julio de 2006 la Ley de Acceso a

la Infornacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y donde obliga a cada

una de las Instancias publicas o sujetos obligados a crear una oficina para tal proposito, llamadas Unidad de Enlace, con facullades para recibir

peticiones yfo solicitudes, gestionar y proporcionar informacitn publica a los particulares.El

dia 8 de julio se acuerda la designacion de la Unidad

de enlace de la Auditoria Superior del Estado y es publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacalecas el dia 13 de julio del 2005 E1 20 de

julio de 2007 fue reformado el articula 6"
se establecen los principios y bases del derecho a la informacion publica solire los ouales se regian la
Federal, provocando con ello refarmas y adiciones a diversas dispositiones se
provacando con ella relarmas

2011 enlea vigor [ Leyde Transparenpia y Acteso i la infarmacion Pabilica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZL) abrpgando la | &IPEZ
2015 entea en vigor 1a nueva Ley General de Transparencia, con el fin de
ser clara, publica. completa, oportuna, accesible, confiable, veraz, de lenguaje sencillo y
1 Instituto Federal de Acceso a la Informacion [IFAL), se convierle a partir de la

de Transparencia, Acceso a la Informacion y Prolecoion de dalos
al mismo tiempo las Unidades de Enlace se convierien en Unidades de Transparencia y en el Estado de Zacatecas la

e el Instituto Zacatecano de Acceso @ la Informacion (IZAl).

de salwaguardal el dermcho a fa nformacion Publica E1 4 de mayo del
garanlizar el acceso a la wformacion la cual debearm de
con la ascesibilidad de raducaion i lenguas indlgenas
promulgacion de la nueva Ley General de Transparencia, en Instituto Naclonal
personales (INAI),
Comision Estatal de Acceso a la Informacién Publica (CEAIP), se trasforrma

I.CONTEXTO
En la Auditaria Superior del Estado, entendemos que

de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanas adicionando un sequndo parralo en el que
Faderacion, los Estados y el Distrito
ragitan la Faderacon, los Estados y el Disinlo Federal.

y adicioies @ diversas disposiciones de la LAIPEZ, publicadas @l 30 ¢e agosts de 2008, 127 de sephiembre de

con el fin

el derecho a la informacién y rendicion de cuentas €s una obligacion de los distintos

6rganos de gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asl como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresion de

las ideas y el derecho a la informacion publica.
V. PROGRAMACION

A OHJETIVO GENERAL

del marco lizgal e o Aty Supan ou) Eetsilo garants s of goreddss @ 1 nionec
1 Publica {INAl), cumplienda can [0s liempos v formas que esiablece el mismo ligtutlita Proleyer los Datos Personales que sa ratan efy esta Enndad Asic
ann continua y asesona en lemas de lrasparencia

Iion b POT Inmaih (b 135 plitaliinas astillecidas por wil Institulo 1

vl da Accesa o
omo lambién contnbuir con la

H QBRJETIVOS ESPECIEICOS (08}

1 [Puthcactn en benspa y fopns de s mlnrmantg e atliio noe inarca 17 Ly do Frneparencn y Acoenn 3 1a Wtongreeion Pubhe die Eslada de Jasatecas [ TA00 #

2 Hlagedne v dpt a0 spheitades de aCcEso i Lantarms e
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
TR RTIAEt 1o it e Teaiingaibatih de 13 sttt Bupootr dal Estiio 20 |0 eaneioones op s, para que Luaigluel persona Fona Julwls Sanaoval Avila
sinimporiar su condicitn. 1enga accesn @ la nfermacien p bhica que coma £ntes |} jtees eslamos obhgados a
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION IUNIDAD DE MEDID4 META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁgﬁfAMADA 100%
157678729 3 FUENTE DE PROGRAMADA i
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANGIEMIENTO: RECURSOS fIROGRANA 50%
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
3405
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T
ESTRATEGIA: FUNCION 94 41
LEGISLACION '"?,ESYDEOCR.I%EL
, SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE PROCESO DE
ALA CORRUPCION FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS
ALCANZADAS/METAS
PROGRAMADAS*100

I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la gestion financiera del ejercicio fiscal 2019 y 2020 de las Entidades Municipales, como lo eslablece la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuenlas del Estado de Zacatecas, y en atencion a lo sefalado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion Il aluimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXV,
XLVI, 25 primer pérrafo fraccion | del Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Periodico Oficial Organo del
Gobierno del Estado de Zacatecas, del miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2020 para el Departamento de Recepcion de Documentos

El Programa Operativo Anual 2020 del Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Antecedenles, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos,
Melas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Aclividades y las Observaciones correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo
siguiente:

1 Recibir y validar la informacién presenlada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Conlabilidad Gubernamental

2 Revisar la Informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efeclo que dicha informacion eslé apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remitida a las areas auditoras

3. Realizar requerimientos de informacién a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a fas areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4 Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Penddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacalecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Eslado considerando las necesidades de la institucion y con la
finalidad de adecuar la estruclura, procesos y procedimientos respeclo de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupueslal en un departamento que se encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y olro, que se encargue de realizar el analisis financiero”, quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones

£l Departamento de Recepcion de Documentos se enuenlra inlegrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 3 Auditores Financieros y 2 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcion de Documentos, realizo las siguienies actividades correspondientes a la
gestion financiera municipal 2019:

A Revisiones realizadas:
1 Revision de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2019, lanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2 Recepcion y revision de las Cuentas Publicas Municipales de! ejercicio 2018
3 Revision y validacion dentro del SAACG NET de los modulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales

B. Delerminacion de:
1 Cédulas de Observaciones Definilivas
2 Integracion de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2018 para envio al Departamento de Analisis Financiero y a las Areas Auditoras a municipios
3 Envio de base de dalos del SAACG NET, sobre la conlabilidad de los Entes Municipales
4 Informes Individuales 2018

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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I.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencién a las prioridades de requerimientos de informacién, se realizaron las siguientes actividades, corespondientes a la gestién financiera y cuentas publicas municipales del
ejercicio 2018 y 2019.

Presupuestos de Ingresos y Egresos.

«Informes Contable-Financero mensuales y de Avance de Geslién Financiera Trimestrales, incluyendo ésos tiltimos las plantillas de pesonal .

+Informes Flsico-Financero mensuales,

*Plantilla de Personal.

*Congiliaciones y estados de cuenta bancarios.

*Envio al Departamento de Informatica de las bases de datos del SAACG.NET.

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las &reas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la notificacién de las mismas a
los entes publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamento de Informética y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del SAACG.NET para
que este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de los auditores asigandos para llevar a cabo la fiscallzacion,

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimiento o

notificacién; fa informacién comespondiente al apartado de anexos.

IV. PROGRAMACION

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
Roalizar la recepcion, validacion y revisién de la infomacién programatica, presupuestal, contable-financiera; asi como el avance fisico-financiero de los proyeclos ejecutados por
los Entes Publicos; asf mismo verificar que el Sistema de Contabilidad utilizado por los Entes Publicos se desarrolle conforme lo establece la Ley General de Cantabilidad
Gubernamental y dem&s normas, métodos y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y rendicién de cuentas, asi como a la mejora continua el
!Sislama de Gestitr de Calidad

e

== e

== —se ek O S G AR ST A W L e s i fr o i L b |

DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
Recibir los Informes Contable-Financieros y Fisico-Financieros; asf como el respaldo de los mismos del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental
(SAACG.NET.), que estdn obligados & presentar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en términos de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion da
Cuenlas del Estado de Zacatecas, reallzar la validacidn y revision de los mismos, para posteriormente remitirlos a las éreas auditoras. Con base en la informacion recibida
realizar requerimientos sobre la informacién y/o docmentacién pendiente de enlregar por los funcionarios municipales, y como resultado de los mismso solicitar a la Unidad de|

Asuntos Jurldicos la aplicacién de multas.

-

Recibir, validar y revisar los Planes, Programas, Presupuestos, Informes Contable-Financieros (mensuales,
trimestrales y anual de cuenta publice) de los Entes Pdblicos, para posteriormente remitir los expedientes a las
Areas Auditoras, mismos que contendrén las observaciones determinadas por el Departamsnto de Recepcidri
de Documentos.

Asl mismo turnar al Departamento Informatica el respaldo del SACG.NET.

Recibir, validar y revisar los Programas e Informes Flsico-Financieros (mensuales) de los Entes Publicos, para
posteriormente remitir los expedientes a las Areas Auditoras, mismos que contendran las observaciones
determinadas por el Departamento de Recepcién de Documentos.

Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad
Gubemamental, en coordinacién con INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca el]L.C. Helena Puga Candelas
Consejo de Armonizacién Contable (CONAC)

Elaborar los apartados del Informe Individual correspondientes al Departamento de Recepcién de Documentos

L.C. Helena Puga Candelas

-

L.C. Helena Puga Candelas 94%

N

100%

w

L.C. Helena Puga Candelas 100%

Asesorar a los funcionarios municipales para el desamolio de sus acitvidades, tanto de registro y manejo del
SAACG.NET, como en la integracion y presentacién de su informacion, asl como dar contestacién a las
solicitudes realizadas por los sobre requerimientos especificos de Informacion y/o documentacion|
ingresada al Departamento de Recepcién de Documenitos o el Archivo de Concentracién

L.C. Helena Puga Candelas 100%

(]

L.C. Helena Puga Candelas

©

Dar cumplimiento al Sistema de Gestion de Calldad (ISO 9001:2015)

O oS dosumentot]L c. ALEIANDRA HERRERA
1| 1| 1 |Recibir, validar y revisar los Planes, Programas y Presupuestos 3= Mol Entes}, . MA. GUADALUPE RAMOS 100
o PrOgrames Yl c. J. ISRAEL JUAREZ
Presupuestos =
iy " ’ . : 100% de los documento]l.C. ALEJANDRA HERRERA
1112 Recibir y 'vallldar los Informes Contable-Financieros (mensuales, trimestrales y anual de : por los Entes]L.C, MA GUADALUPE RAMOS 100
cuenta pliblica) Péblicos / Iformes L.C. J. ISRAEL JUAREZ
. i . ; 90% de foe documemos|L.C. ALEJANDRA HERRERA
1]1l 3 R'evngar los Inforr_nes COnlabIe:Flnancceros (mensuales, trimestrales y anual de cuenta entregados por los  Entes|L.C. MA. GUADALUPE RAMOS 100
plblica) y determinar observaciones Pablicos / Informes LC. J. ISRAEL JUAREZ
Elaborar reporte diario de activades plasmando el estatus de la informacién recibida y| |.C. ALEJANDRA HERRERA
1| 1| 4 Jvalidada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacitn y se identificar)| 340 / Reportes L.C. MA. GUADALUPE RAMOS 75
las asesorias brindadas a los Entes Publicos L.C. J. ISRAEL JUAREZ
; 5| 100% da ke Gooumenios]L.C. ALEJANDRA HERRERA
o e e P e oo st 3¢ b EamlL € GIADALPE Kas =
inciera (trimestra es)"e" orme Anual de Cuenta Publica a las Dire Publicos | Expedientes de|L.C. J. ISRAEL JUAREZ
Auditoria Finaclera "A" y "B Informes mensuales L.C. HELENA PUGA C.
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" 100% de los respaldosy
Pl (i Turnar gl respaldo del SAACG.NET de los Entes Publicos al Departamenlo de entregados  por los Enles| o o ena puGAC, 100
Informatica Piiblicos / Respaldoj
SAACG NET
100% de los PMO entregados
1| 2| 1 |Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Pablicos F:r:u:f Entes Piblicos / PMQ) ’:z‘f‘ﬁ'}”gg_ﬁa;izg e 100
Recibir, validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) y|'00% de los documenloi,po ganpraE PEREZR
11212 i i entregados  por los  Enlesy ") | cE| 1 JIMENEZ SOLIS 100
determinar observaciones Publicos / Informes yLL
Elaborar reporle diario de activades plasmando el estatus de la informacién recibida y|
1] 2| 3 |validada, con b::)se en los cuales se r’ea_lizan los corles de informacion y se identifican}340 / Reportes E.?:?;fﬁNcngAa;E:EEiZbus 75
las asesorias brindadas a los Entes Publicos
100% de los documentosi
Envio de expedientes de Informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a las dreas|entregados por los Entes{ARQ. SANDRAE, PEREZ R. 100
11214 auditoras a municipios Publicos / Planes, Programas yjL.C, y L1 CELIA JIMENEZ SOLIS
Presupuestos
Dar seguimienlo al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
113l 1 Administracién y Contabilidad Gubernamenlal (SAACG NET), en coordinacién corn e L.C. ALEJANDRA HERRERA D 100
INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca el Consejo de L.C. ISRAEL JUAREZ CASTILLO
Armonizacién Contable (CONAC) HCHHECENARUGAICANDEEAS
b I L.C. ALEJANDRA HERRERA
Elaborar el Informe Individual conforme los aparlados correspondientes a L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
ey Deparlamento de Recepcién de Documenlos 1“”"hmuhmmm L.C. J. ISRAEL JUAREZ 100
L.C. HELENA PUGA C.
L.C. ALEJANDRA HERRERA
1lsl4 Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG.NET, como en| Actividad continua L.C. MA. GUADALUPE RAMOS 100
la integracion y presentacién de su informacion LC. J. ISRAEL JUAREZ
L.C. HELENA PUGA C
Dar contestacién a las solicitudes por escrilo realizadas por los Entes Plblicos sobreloo% de los  documentos
1] 5| 2 |requerimientos especificos de informacion y/o documentacion ingresada al entregados  por los  Enles]L.C. HELENA PUGA C. 100
Deparlamento de Recepcion de Documentos o al Archivo de Concentracion Publicos / Informes
T
L.C. ALEJANDRA HERRERA
1| 9| 1 |Participar en la Auditoria Interna de 1SO (9001:2015) 1 1 Auditorta Intema k'séfgizgth;‘;’;iég'R_ 100
L.C. y LLCELIA JIMENEZ SOLIS
L.C_HELENA PUGA C.
L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
L.C. ALEJANDRA HERRERA
1| 9| 2 JParticipar en la Auditoria Exterma del organismo certificador BSI (ISO 9001:2015) 1/ Auditorfa Externa kﬁé" ;im%":':,iié:‘& 100
L.C.y LL.CELIA JIMENEZ SOLIS
L.C. HELENA PUGAC,
L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
L.C. ALEJANDRA HERRERA
1| 9| 3 |Contribuir a ta mejora del Sistema de Gestion de Calidad (ISO $001:2015) Actiidad continua A o 100
L.C. y LI.CELIA JIMENEZ SOLIS
L.C. HELENA PUGA C.
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PROGRAMADA

[=]REALIZADA

:ﬂmmﬂg‘ A=

L Lﬂl udwl(&adas programaﬁas (112113 1.21y1.22) en los meses de abril, mayo, junio y 15 dias de julio, no fueron cumplidas debido a las medidas sanirias llovadas a cabo por la confingencia
sanitaria de la pandemia del COVID-19, reanudandose la recepcién de manera elecirénica en el mes de agosto, sin embargo se consideran efecluadas al 100% ya que una vez determinado el nuevo
sistema de recepcién y revisién se dio la validacién y revisién de la informacion pendiente.

2. Las actividades 1.1.4 y 1.2.3; derivado de |a suspentién mencianda en la nota 1 no pudisron ser efsctuadas durante dicho pericdo ya que se suspendid la recepalén de informacién

3. Justificacion de las desviaciones de lo programada y con ello el raajusts oporiuno de las actividades
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Envio de expedientes de Plan de Desarrollo Municipal, Pregrama Operativo Anual al Archivo de Goncentracién,
Se reprograma para el ejercicio 2021, debido a que los auditores financieros, del Departamento de Recepcién de Documentos se encuentran trabajando en casa, derivado de
las medidas santiarias impuestas por la pandemia de SARS-COV2

1.2,5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracién.
Se reprograma para el ejercicio 2021, debido a que los auditores de obra, del Departamento de Recepcitn de Documentos se encuentran trabajando en casa, derivado de las
medidas santiarias impuestas por la pandema de SARS-COV2

161 Efecturar requerimi de infor i6n y/o doct i6n a los funcionarios municipales.
Derivado de los cambios al Procedimiento de Recepcidon de Documentos Contable-Financiero, en el cual se elimina esta actividad, con apego al art. 24 de la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas.

1.71 Solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de multas a los funcionarios municipales que incumplan con los requerimientos de informacién y/o
doct tacién efectuados por el Departamento de Recepcién de Documentos.
Derivado de los cambios al Procedimiento de Recepcidn de Documentos Contable-Financiero, en el cual se elimina la actividad de efectuar requerimientos, y con apego al
art, 24 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas de! Estado de Zacatecas, se propuso a la Auditora Especial “B", los municipios y funcionarios a notificarles mulla;
sin embargo derivado de las medidas santiarias impuestas por la pandemia de SARS-COV2, no se emitieron multas en el ejercicio 2020

1.8.1 Recibir y resguardar las Declaraciones Patrimoniales presentadas por los servidores pdblicos y Diputados de la H. Legislatura del Estado.
Derivado de los cambios al Procedimiento de Recepcion de Documentos Contable-Financiero, en el cual se elimina esta actividad, pasando a ser respi nsabilidad del
Departamento de Normatividad del Area de Asuntos Juridicos.

1.8.2 |Recibir y resguardar las Declaraciones Patrimoniales presentadas por los servidores pablicos de la Auditoria Supenor

Derivado de fos cambios al Procedimiento de Recepcion de Documentos Contable-Financiero, en el cual se elimina esta act a ser respofjsabilidad del

Departamento de Normatividad del Area de Asuntos Juridicos.

REVISO
FIRMA: .
NOMBRE: LIC. ANA M EZ
CARGO: A ESPECIAL "B"

RECEPCION DE'DOCUMENTOS

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION JNIDAD DE MEDIDA META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSFAMADA 100%
157678729 3 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIEMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
EQTATALFS SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
34.05
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO — T
ESTRATEGIA: FUNCIGN 9441
INDICADOR DEL
LEGISLACION RN
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL
erile sy FIASALIZACION
FISCALIZACION METAS
ALCANZADAS/METAS

I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la Cuenta Publica y Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2019 de las Entidades Municipales, como lo establece a Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 74 fraccion VI, Constitucion Polilica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas articulo 71 parrafo sexto, Ley de Fiscalizacion
y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas en su Tilulo Il, y en atencion a lo sefialado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion lll, dllimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones
XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer parrafo fraccién | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Periddico
Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas, el miércoles 6 de diciembre de 2017, se presenta este Programa Operativo Anual 2020 para el Departamento de Andlisis
Financiero

El Programa Operativo Anual 2020 del Deparlamento de Analisis Financiero, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos,
Melas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes

El presente Programa contempla como aspectos cenlrales a ser atendidos en lo correspendiente a municipios, los siguienles:

1_Analizar la informacién incluida en la Cuenta Publica, gestion financiera y demas informacion que generen los Entes Publicos Municipales, con la finalidad de delerminar indicios
que coadyuven a la fiscalizacion

2. Proporcionar, de acuerdo con las instrucciones del superior jerarquico, el andlisis de la informacion, documentacién, datos, informes y asesorias o cooperacion técnica que se
requiera en ofras areas de la Auditoria Superior del Eslado

3. Andlizar para verificar que la informacion enlregada por los entes fiscalizados se realizo conforme a los objetivos, metas, polilicas y programas publicos en esa maleria y en
cumplimiento de las disposiciones normalivas aplicables

4. Generar el insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Gréfica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del
Gasto

5. Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental y lransparencia de la informacion financiera de conformidad al Titulo V de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, mediante la plataforma del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC).

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 medianle Acuerdo 03/2018, publicado en el Periodico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamenlo
en el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas, el Auditor Superior del Eslado considerando las necesidades de la institucién y con la
finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimienlos respeclo de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcion, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero”, quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones

El Departamento de Analisis Financiero se enuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 6 Auditores Financieros

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

34 Entes Paramunicipales (Sislemas Descenlralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Analisis Financiero, y en atencion a las prioridades de requerimientos de
informacion, realiza las siguientes actividades y analisis de informacion correspondientes a la Gestién Financiera y Cuentas Publicas municipales, teniendo como base:

A Recibir capacitacion y aclualizacion en:
« Reformas Fiscales
» Sistema de Elaboracion de Presupuestos
« SIA — Sistema Integral de Auditoria
+ SAACGNel
+ Modulo Obra Publica Contratada SAACG. NET
+ Modulo Bienes Patrimoniales SAACG NET

B. Recabar informacion:
« Convenios con diferentes dependencias del Gobierno Eslalal y Federal
+ Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Estatal y Secretaria de Finanzas y ofras entidades
+ Convenios celebrados entre los Enles Municipales y Dependencias del Gobierno Eslatal y Federal
» Fichas de identificacion y Nombramientos de servidores publicos municipales
+ Notas Periodisticas

C Alencion, supervision y evaluacion de informacién de los entes municipales en el Sislema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Conlable SEVAC

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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D. Analisis de:

Analisis Presupuestal

+ Balance Presupuestario

+ Comportamiento del Presupuesto de Ingresos y Egresos.

« Congciliacion entre los Ingresos y Egresos Presupuestarios y Contables,

Anélisis Patrimonial

« Operaciones realizadas con proveedores y contratistas observados en ejercicios anteriores
« Operaciones simuladas (Art. 89-B del Codigo Fiscal de la Federacion)

« Andlisis Sistema Integral de Auditoria (SIA) - Médulo Obra Publica

+ Pdlizas sin soporte documental DOCUWEB

Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera
+ Analisis del capitulo 1000 Servicios Personales correspondiente al Incremento Real en Servicios Personales

+ Andlisis de los Financiamientos obtenidos
+ Analisis de las ADEFAS registradas.
+ Andlisis de Viabilidad Financiera.

Transparencia
« Andlisis y revisién del cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacion Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Efecluar la revision del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contabile SEVAC

Verificar de manera trimestral conforme a la calendarizacién que establezca el CONAC a través de la ASOFIS, los avances en la armonizacion contable conforme a las normas
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), respecto al grado de cumplimiento de los siguientes rubros:

« Registros Contables

* Registros Presupuestales

« Registros Administrativos

« Transparencia

E. Determinacion de:

Cédula de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion

2. Insumo de informacion para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto
3. Anexos de Actas de Notificacion de Resultados Preliminares:

« Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso.

« Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto.

- Representacion gréfica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto

Informes individuales.

Informe de la evaluacién y seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC.

-

[

F. Atencion a solicitudes realizadas por la Legislatura del Estado:
+ Opinién de Viabilidad Financiera con base en el Sistema de Alertas de la SHCP de los Entes Municipales

G. Atencién a solicitudes realizadas por los Entes Municipales:
- Opinién de cumplimiento en materia de Ley de Disciplina Financiera

IILCONTEXTO

Factores Relevantes-Razén de Ser:
En atencién a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizan las siguientes actividades y analisis en términos de la normatividad aplicable, correspondientes a la

Gestion Financiera y Cuentas Publicas municipales:

« Andlisis Presupuestal

« Andlisis Patrimonial

+ Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera

+ Cumplimiento del Titulo V LGCG (Transparencia)

« Revision del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC

Lo anterior con base en:
+ Bases de datos del Sistema de Contabilidad vigente
« Reporte Analitico de Obras y Acciones del Sistema Integral de Auditoria (SIA)

Recabar informacion respecto de:

« Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Estatal y Secretaria de Finanzas y otras entidades

« Convenios celebrados entre los Enles Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal y Federal.

+» Notas Periodisticas

+ informeTrimestral sobre la Evaluacién de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Partes Interesadas:

En Lérminos de lo anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas audiloras para el seguimienlo y en su caso la notificacién de las mismas a los entes
publicos en el Acla de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamenlo de Informatica y Manejo de Software se proporcionan los insumos necesarios para la carga de
informacion al Sistema de Indicadores para la Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto

Alcance-Producto Final: -
Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracion del produclo final: consistente en la Cedula de Observaciones e Indicios para el Proceso de
Fiscalizacion para su seguimiento o notificacion; la informacion correspondiente a Razones Financieras Evaluadas, mismas que incluyen indicadores Financieros y de eficiencia en
la aplicacién normativa y comprobacion del gasto, asi como la Representacion Grafica de los mismos, y lo referente al Informe Individual

Fecha de Autorizacion: 04/06/2018 /



POA Céxlgo: FR-GR-RF-1301

No de Revision: ¢

B

Pigina 3de 5

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Recibir, analizar, investigar y procesar los insumos obtenidos y proparcionados a fin de coadyuvar en el proceso de fiscalizacion, hacléndoles llegar los indiclos correspondientes &
|as Areas Auditoras para el seguimiento y en su caso la notificacién de las mismas a los entes piiblicos. Asi como, remilir la informacion necesaria al Departamento de Infarmatica
y Manejo de Software para la generacién de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacion del Gasto, asi como la Representacién Gréfica de
los mismos, sujetos de valoraclén e integracion en el Informe Individual.

8. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF)
1 |Proporcionar indicios de revision a las Areas Auditoras.

2 |Generacion de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacion del Gaslo, asi como la Representacion Gréfica de los mismos.

3 |Determinacion y analisis de Anexos para el Acta de Nolificacién de Resullados Preliminares

4 |Gensracion de apariados correspondientes para la integracion en el Informe Individual.

5 |Evaluar y dar seguimiento de| Sistema de Evaluacién de Avances de la Armonizacion Coritable SEVAC

C METAS (M)} RESPONSABLE AVANCE
1.1 |Realizar Cédulas de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacién, a fin de coadyuvar en la 100%
planeacion y programacion de la fiscalizacion de los Entes Municipales.

N
=

Generar Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacién del Gasto y su

Representacién Gréfica, a través del software correspondiente. 100%
M.A.G. Karla Julieta Cardona

w
Y

Elaborar Cédulas de Variaciones Presupuestales, de Indicadores Financieros y de Eficiencia, asi como la Infante
Representacion Grafica de los mismos, los cuales serdn incluidos como Anexos para el Acta de Notificacién de 100%
Resultados Preliminares.

4.

o

Integrar los apartados commespondientes en el Informe Individual. 100%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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oF NO D. ACTIVIDADES 4 RESPONSABLE 5% AVANGE
1 1 |Analizar de la informacion remilida, de los siguientes rubros/aspectos: Realizar ol 100% de | P.L C. Ruby Viridiana
A Andlisis e la informacion | A1varez Ruelas 100%
« Cuentas Patrimoniales recibida y obtenida » L.C. Rita Marlene Arenas
» Cuentas de Orden Patrimoniales y Presupuestales Gomez
1 2 | Verificar cumplimiento de reglas de Disciplina Financiera Realizar el 100% de |+ L C_Celina Alejandra
Verificacién de la Becerra Palomino 100%
informacion recibiday |- L C José Manuel
obtenida Castaron Martinez
1 3 |Dar seguimiento a las denuncias - nolas periodisticas obtenidas, con el fin de| Realizarel100%de |-MA G Adriana Puga
documentar el indicio que corresponda seguimientos dela  [Candelas 100%
informacién recibiday |+ M F. Felipe Humberto
obtenida Sanchez Salazar
1 4 |Elaborar la Cédula de Observaciones e Indicios Definitivas e integrar al portafolio de
evidencias (papeles de trabajo) de la revision del Enle que corresponda, anexando en su 94 / Cédulas 100%
caso el soporte documental corespondiente.
2 1 |Generacion de 2 paquetes de insumos de cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, » P.LC Ruby Viridiana
correspondientes a: Alvarez Ruelas
1 Reportes generados del Sistema de Contabilidad vigente <L C Rita Marlene Arenas
2-a. Departamento de Control y Seguimiento de Observaciones de la Unidad de Asuntos Gomez
Juridicos, correspondiente a la relacion de resultados notificados a los entes municipales ¢ LC. Celina Alejandra
del ejercicio que corresponda 2/ Paquetes de Insumos | gocerra Palomino 100%
2-b. Relacién de totalidad de empleados por entidad, reportados en las Plantillas de « LC. José Manuel
Personal, correspondienle al Glimo trimestre presentado Castarién Martinez
2-¢. Reporte de universo de revision e importes observados en el ejercicio inmediato « MAG Adriana Puga
anterior Candelas
2 2 |Remitir al Departamento de Informatica y Manejo de Software, los 2 paquetes de .S é"ﬁ ;el:zelslp;tlaa?:?berto
insumos de cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, para la carga de informacién al 2 / Remisiones de o
Sistema de Indicadores para la Representacién gréfica de los Indicadores Financieros y paquetes Insumos 100%
de Eficiencia en la Aplicacion Normativa Comprobacion del Gasto.
2 3 |Revisar y valorar la informacién generada por dicho software 94 / Revisiones 100%
3 1 |Elaboracién de los Anexos de Aclas de Notificacion de Resultados Preliminares, * PLC Ruby Viridiana
respecto a los siguintes rubros o aspectos: Alvarez Ruelas
«Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso » L C Rita Marlene Arenas
«Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Goémez
Comprobacion del Gasto. » L C Celina Alejandra
*Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Becerra Palomino
Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto 94 / Anexos » LC. José Manuel 100%
Castarion Marlinez
» MA G Adriana Puga
Candelas
+ M.F_Felips Humberto
Sanchez Salazar
4 1 |Integrar la informacién correspondiente a los apartados: » P.LC Ruby Viridiana
Alvarez Ruelas
34 1 Apego a la Normatividad Aplicable, en lo correspondiente a las Variaciones » L C Rita Marlene Arenas
Presupuestales Gomez
» LC Celina Algjandra
8 1 Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacion Becerra Palomino
94 / Anexos 100%

del Gasto

8 2 Representacion Gréfica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la
Aplicacién Normaliva y Comprobacion del Gasto

» LC José Manue!
Castafion Martinez

+ MAG. Adriana Puga
Candelas

» MF Felipe Humberto
Sanchez Salazar
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ACTIVIDADES ENERO FERRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLl AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE |DICIEMBRE
1jzlaf4]sle]7]&]8] 12 13] 14} 1= 18] 17} 8] 98] 21 24| 20] 28] 27 28] 29| nin!m 3] 24 syl 0] ay[kz] ] ea] as] a5 a1 't!‘m'su]:m.s:[sa
141 P s x| xlxfx|w]x|xlx]x]x{xlx]{x]x]x|xfufxjxlxjx|n|xjxix|x x| x|xx]xl el xlxIx]xlxlnlxfx]efx] xix|x|x

R X X|X| X X{x| x| x]x]x]x]x
112 P g lx{x]xl i efxdnx]x|xin]e]x|n]x]x|xix)x|x|/x|x|x}xfx wlal ol o)l xfjx|x|x] x|x[x|x
R X[ X[ X[X]X XXX X X[X] X[ X
113 P x| alx] ] wl x|l efn] e x]xla]x{nlelx]x|nfx)x|x/x|xjx|xfx wlw[ x|l x| x| x| n]e|x|x|xjx|xlx| x|x|x|x
R XX XX X]X[X]X] %
P x| x| x| x
Toled R X R[X[ X[ X[ X
P x| x| x|
211 R KIX|X
P X
212 5] X
P %|xfx|x
213 R X
341 P x| x| x x| x[x
R K[X[ X[ X[X]|X|X]|X]|X
411 P Rlx[ x| x| xfx|x|x|x
R XX XA X XXX
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F-GESERVACIONES
El cumplimiento del Programa Operalivo Anual, podra ser modificado conforme a los requenimientos e informacion y analisis especificos
3 Justilicacién de las desviaci de lo prc y con ello el reajusle oportuno de las actividades
ACTIVIDADES  |— ENERO _FEBRERO MARZO _ d MAYO Juno | dbiio agosTo | SEPTIEM NOV E_|DICIEMBRE
12 sl 2l sl e[ 7 e[ ol a[2[1a| ] =] 3] +7] 1u] o] 21] 22] 23] 24] 25] 26} 27| 20| 28| 0] 31 32 %3] 34| 35|36 37| 28] 30| 0] 41| 4] 43| A4} 45] A6| 47| 45 | 49[50]51]52] 53
La revisidn y verificacién del grado de cumplimiento del Titulo Cuinte de la Transparencia y Difusion de ia Informacién Financiera de la Ley General de Coniabilidad)
511 Gubernamental, es realizada por medio del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable (SEVAC), sin embargo debido a las condiciones atipicas del presante|
ajerticlo (pandemia SARS-Cov-2), dicha plataforma no fué habilitada por la Coordinacion de SEVAC de la Asociacién Nacional de Organismos de Fiscalizacién Superior y|
522 Control Gubernamental, A C. (ASOFIS), por lo que la evaluacion del cumplimiento correspondiente al gjercicio 2020 sera reprogramada para su seguimiento en el ejercicio 2021,
seqlin lo establezca el Consejo Nacional de Armonizacion Conlable (CONAC) de manera consensuada con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
REVISO:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE M ALG. Karl NOMBRE: Lit Ana ﬁal‘iiLMalzl Lépﬁt
CARGO: Jefa de Deparamento #lisis Financiero CARGO: Auditora Eup?:'lli?“' "

FIRMA:
NOMBRE: LC Radl
CARGO: Auditor Supe
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION JNIDAD DE MEDIDA META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESSfAMADA 100%
157678729 3 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIEMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
3405
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T
ESTRATEGIA: FUNCION 94 .41
INDICADOR DEL
LEGISLACION T
A SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA PROCESO DE
CORRUPCION FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS
ALCANZADAS/METAS
PROGRAMADAS*100

I. PRESENTACION

El Plan Operativo Anual, es el instrumento de planeacion a corto plazo, mismo que inlegra los objetivos y metas a conseguir, estructurados con el esquema
normativo que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedentes, contextos y programacion

Il. ANTECEDENTES

Atendiendo a lo sefalado en el articulo 25 primer parrafo, fraccidn | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se |z faculla a los
Jefes de Departamento para participar en la planeacion, programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripcion

IILCONTEXTO

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditoria Especial “A” se establecen las actividades que a cada una de ellas le
compete

IV. PROGRAMACION

[A OBJETIVO GENERAL

La Auditoria Especial "A", se encargara de verificar los apartados de Actas de Conclusién de Revisién de Auditoria y los Infarmes Individuales elaborados por las
Direcciones de Auditoria Financiera y de Obras PUblicas, correspondientes a las auditorias efectuadas a las Cuentas Publicas y/o en su caso a la Gestion
Financiera de los Municipios y Sistemas de Agua Potable a los que corresponda nimero non, de conformidad con el articulo 117 de la Constitucion Local; elaborar
los Dictamenes de los Entes Fiscalizados para la Legislatura del Estado; desarrollar las actividades del Proceso de Substanciacion del Expediente de Presunta
Responsabilidad

JBJE SPECIFICOS (OE)
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan las arias auditoras respecto de la revision a |as Cuentas Publicas y/o
en su caso de la Gestion Financiera de las Entidades Municipales'y Sistemas de Agua Potable

-

2 [Revisar los Informes Individuales, sobre la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras de los Entes Fiscalizados

Desahogo de las Audiencias Iniciales que marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas

3
4 Elaborar los Dictamenes respecto de la Cuenta Publica y/o Gestion Financiera de los Entes Fiscalizados para la Legislatura del Estado
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan las areas
1 |auditoras respecto de la revisién de las Cuentas Publicas y/o en su caso de la Gestion Financiera de| Javier Alberto Diaz Martinez 100%

las Entidades Municipales y Sistemas de Agua Potable, correspondientes al ejercicio fiscal 2019

Revisar los Informes Individuales, sobre la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras . i .
Y Javier Alberto Diaz Martinez 100%

2 de las Entidades Municipales y Sistemas de Agua Potable correspondientes al ejercicio Fiscal 2018
3 |Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Javier Alberto Diaz Martinez 100%
4 |Elaboracién de los Dictamenes de los Entes Fiscalizados para su entrega a la Legislatura del Estado Javier Alberto Diaz Martinez 100%

Fecha de Autorizacion 04/05/2018
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REALIZADA

o de i It}

Revisar los Apartados de las Actas de Concluswn de Revlsmn de Audllona qua
realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Publicas y/o de la
1 R Gestion Financiera de las Enlidades Municipales y Sistemas de Agua Potable ggﬁ;z:%iizgzsfss; Javier Alberio Diaz 100%
: "' |correspondientes al ejercicio fiscal 2019, con el fin de verificar que existan los A Manlinez ’
- . de Audiloria
elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las observaciones
notificadas en las Actas de Nolificacion de Resultados Preliminares; ademas de
Revisar los Informes Individuales, sobre la revisién de las Cuentas Publicas y/o
Gestiones Financieras de las Entidades Municipales y Sistemas de Agua Potable,
correspondientes al ejercicio Fiscal 2019, que vayan acordes a las notificaciones de i Javier Alberto Diaz
211 A - . i %
2} 2 las Actas de Conclusion de Revision de Auditoria, que las Acciones a Promover sean Infomes Individuales Martinez s
de acuerdo al resultado/observacion determinados, y a los formalos establecidos en
el Sistema de Control de Documentos.
Apoyar en la revision del cumplimiento de los acuerdos delerminados en el Comité de .
o Y e Cédulas de
Evaluacién de Resullados (CER), respecto de la revision de las Cuentas Publicas ba . . .
=1 v . i A Solventacion de Javier Alberlo Diaz N
2| 21 | 21.2|Municipales y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2018, ) . ) 100%
" ) . .. N Acciones Promovidas y Martinez
verificando que esten contenidos en las Cédulas de Solventacion de Acciones i
. - Notificadas
Promovidas y Nolificadas.
Recibir Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa del Departamento de LT P.r.esunta Erika Yasmin Dorado
3] 31 |31 I Responsabilidad ” 100%
Invesligacion P Gutiérrez
Adminislrativa
3l a1 [312 Hacgr. Acperdos de Admision de Informes de Presunta Responsabilidad Acuerdo de Admision EnkaYas{r'meorado 100%
Administrativa Guliérrez
. . o ika Yasmi
3| 3.1 | 3.1.3|Nofificar a los Presuntos Responsables Cédula de Notificacion Erika Gal;irg:etz)orado 100%
S Acta de Audiencia Erika Yasmin Dorado "
3| 3.1 | 3.1.4|Desahogo de Audiencias Inicial Inicial Guliérrez 100%
al 314|315 Rem.m.r ln(orme de Presunia Responsabilidad Administrativa al Tribunal de Justicia Oficio de Remision Erika Yasmln Dorado 100%
Administrativa Gutiérrez
4| 4.1 |4.1.1|Elaborar los Dictamenes de los Entes Fiscalizados para la Legislalura de! Estado Dictamenes Jawe;/ll;Irtt);r:;Dlaz 100%
TN = =
Tl ~
141 o 0 O
P ORI
211 7 ] O I O
T lel el el el sl |l |+ *]* L% I
212 B - o
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314 R e e e e e e e e e e e o
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P = PROGRAMADA
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El Pragrama Oparativo Anual cnrrespnnmenm al E;ardt:ln Fiseal 2020, fue elaborado con datas csumnﬂus mismos que puedan variar de acuardn a la presentacion de infarmacion y dncumenladﬁn

1, sl como a la programacion y plazos de los enles municipales a revisar, los cuales son suseaplibles de modificacion.

por parie de los Entes Fiscalizados y Dep
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION |INIDAD DE MEDID/ META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iﬁSEFAMADA 100%
157678729.3 FUENTE DE =
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIEMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
3405
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T
ESTRATEGIA: FUNCION 94 41
INDICADOR DEL
LEGISLACION TR TR
: SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA PROCESO DE
CORRUPCION FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS
ALCANZADAS/METAS
PROGRAMADAS*100

1. PRESENTACION

La Auditoria Superior del Estado establecera el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, objetividad, imparcialidad, rectilud, probidad, independencia, eficiencia y
profesionalisto, que garanlice la igualdad de oportunidades en el acceso al servicio publico con base en el mérito y los mecanismos mas adecuados'y eficientes para su adecuada

profesivnalizacion, atrayendo a los mejores candidalos para ocupar los puestos a través de procedimientos lransparentes, objelivos y equitativos
La Competencia es la capacidad de mantener una orientacion y un desempefio profesional que refleje el esfuerzo por hacer las tareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de la alta
direccién que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarrollar y aplicar las habilidades obtenidas de la formacion, educacion y experiencia para desempeniar sus
rolas y respansabllidades, evaluando fa sficatia do las accionas tomadas

Il. ANTECEDENTES

Con el objetivo de dar cumplimiento a un slandar minime de capacitaciorias especializadas en la Auditoria Superior del Estado, el Departamento de Capacitacian elabora esté Programa
Opérativo Anual donde se establecen las metas paril el sjercicio del ano 2020

IHL.CONTEXTO

E! Departamanto de capacilacion liene la principal tarea en realizar un analisis delallado del perfit y vocacion de cada integrante de esla Auditoria Superior, debido a los grandes cambios en
materia legal con un enfogue contable, juridico, administrativo, normativo, ele. el cual se detalla en fa siguienta programacion

V. PROGRAMACION

A X
EL OBJETIVO GENERAL £5 APOVAR EN LAG TAREAS DEL PERSONAL DE LA AUDITORTA SUPERIOR DEL ESTADO PARA ALCANZAR LOGROS DE APRENDIZAJE ¥
COMPETENGIAS PARA EL MEJOR DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES DENTRO DEL ENTE FISCALIZADOR ‘ .
BIFUNGIR, INFORMAR Y ORIENTAR A LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARA FACILITAR LOS PROCESOS DE FISCALIZACION DURANTE SU GESTION
[E_OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF).
CAPACITAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO MEDIANTE CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENGIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O
1 | DIPLOMADOS; CON EL FIN DE MEJORAR LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION,
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD
, |CAPACITAR ¥ ASESORAR MEDIANTE CURSOS DE CAPACITACION ¥ TALLERES A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE
ZACATECAS: EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD APLICABLE EN LA MATERIA
3 |DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE BECAS PARA LICENCIATURAS, MAESTRIAS Y DOCTORADOS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
C METAS W) RESPONSABLE AVANCE
LLEVAR LA ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL MEDIANTE
CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O DIPLOMADOS; ESTO PARA LA ARG EUGENIA DEL PILAR
1 |EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE GRGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, I e AN, 100 00%
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD POR MEDIO DE INSTRUCTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
ORGANIZACION ¥ LOGISTICA DE LOS CURSOS DE CAPACITACION, TALLERES Y ASESORIAS A LOS QEQROENUE%EQ'A'\AME,ELZE&S?
2 |[FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS POR MEDIO | MORDN =0 PATEUERTC E o 82 35%
DE INSTRUCTORES INTERNOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS e e
CANTIDAD / UNIDAD
oE| m | no D. ACTIVIDADES R RESPONSABLE % AVANCE
ESTRUCTURACION DEL CATALOGO DE CURSOS EL CUAL DEBERA INCLUIR
TEMAS TECNICOS, INSTITUCIONALES Y DESARROLLO HUMANO, PARA EL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BASANDOSE ENLAS
7 11 [SOLICITUDES DE LAS AREAS OPERATIVAS, EN EL PROGRAMA DF UNGPOR ARG | ARQ. EUGENIA DEL PILAR S
CAPACITACION COMPARTIDA DEL INSTITUTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO MORONES CAMPUZANO b
EN FISCALIZACION SUPERIOR DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION
7 A LAS ENTIDADES DE FISCALIZACION SUPERIOR LOCAL Y CAPACITACIONES DE
AGUERDO AL CONVENIO DEL INSTITUTO DE SELECCION Y CAPACITACION
& ELABORAR EL PROGRAWA DE CAPACITACION ANUAL EN BASE A LA
71 » |PRIORIZACION DE CURSOS Y TALLERES QUE REQUIERAN LAS AREAS, UNA VEZ UNG POR ARG | ARQ EUGENIA DEL PILAR T00%
AUTORIZADO POR EL SECRETARIO TECNICO SE DARA A CONOCER AL EQUIPO MORONES CAMPUZANO g
DIRECTIVO
REGISTRAR LOS CURSOS Y TALLERES INTERNOS REQUERIDOS COMO
7 1 3 | EXTRAORDINARIOS POR EQUIPG DIRECTIVO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL UNG POR ARG | ARQ EUGENIA DEL PILAR -
ESTADO DURANTE TODO EL PERIODO ANUAL CORRESPONDIENTE PARA EL MORONES CAMPUZANO o
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADQSQLICITADOS ‘
écha de Autorizacion: 04/05/1018
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REALIZACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS,
794 VIDEOCONFERENCIAS, DIPLOMADOS Y REUNIONES DE CAPACITACION POR 17 ARQ EUGENIA DEL PILAR 64.70%
MEDIO DE INSTRUCTORES Y CAPACITADORES INTERNOS Y/O EXTERNOS DE LA MORONES CAMPUZANO
- AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES AUTORIZADAS POR EL AUDITOR
722 SUPERIOR DEL ESTADO DE LICENCIATURAS, MAESTRIAS, DOCTORADOS Y TRAMITES ARQ EUGENA DEL PILAR 100%
CERTIFICACIONES AL PERSONAL QUE LABORA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL EFECTUADOS MORONES CAMPUZANO
ESTADO
ACTIVIDADES  b— ENERO FEBRER?_ MARZG ; RIL YO JUNID JULID AGOSTO SEFTIEME OTTUSRE WOVIEME DICIEMBRE
11aj3jalspa)v)olepi0]19}sal1a) 4] 15 18] 17) 18] 18] 31| 23] 23] 24] 25} 28] 27| 28] I5] 50/ ‘lﬂl!"!&ﬁ”ﬂﬁaﬂ‘ﬁ‘ﬂuﬂ«i!ﬂﬂ 48 |49 &l 51] 50
P X
7.1.1 lﬁ X
P A
712 R X
P X
71.3 R X
P X X X X X X X x X X X X X X X X X
7.21 R X (XX X X X X X X X X
X
7.2.2 X
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. OBSERVACIONES

3 Juslificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oporiuno de las aclividades

BT na——
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENERO FEBRERO MARZO |  ABRIL vavo | suneo | suuo AGOBTO SERTIEME OOTUBRE NOVIEMB | DICEMBRE

ACTIVIDADES |— e -
1jzlalafslal ] e] sl 1213‘14_l'ﬁ:lu|1f_1_a.1n|21£]2:4zqzs;mlmuzama\g_g_zzaa:wnzraazsmu aia:u:swﬂ 48 [ 43 sal 51 52
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H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS %DWCACFONESJ

721 Detlvade a la siluscidn de contingancia sanitana gcasionada por el virus SARS-CaV2 (COVID-19), fueron suspendidas las cap ones presenciales efmps meseas de
Abril, Mayo, Junio ¥ Jullo.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: .
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION NIDAD DE MEDIDA META
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: iESEFAMADA 100%
— 157678729 3 FUENTE DE
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS FINANCIEMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
34.05
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AT
ESTRATEGIA: FUNCION 94 41
. INDICADOR DEL
gy ______PROYECTO
) SUBFUNCION CUMPTIIEN T AL
FIORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA PROCESO DE
CORRUPCION FIASCALIZACION
FISCALIZACION METAS
ALCANZADASIMETAS
PROGRAMADAS*100

|. PRESENTACION
L3 adoprion de un Sistama Ga Geslion de la Calidad (SGC)es una decision estralégica para una organizacibn que le puede ayudar a mejorar su desempenio global y proporcionar una base solida
para las iniciativas de desarrollo sostenible

Los beneficios potenciales para una organizacion de implemenlar un sistema de gestion de la calidad basado en la Norma Internacional ISO 9001:2015 son

a) la capacidad para proporcionar regularmente productos y servicios que salisfagan los requisitos del cliente y los legales y reglamentarios aplicables;
b) facilitar oporlunidades de aumentar la satisfaccion de los clientes;

¢) abordar los riesgos y oportunidades asociadas con su contexto y objetivos;

d) la capacidad de demostrar la conformidad con requisilos del sislema de geslion de la calidad especificados

Una organizacién consigue la calidad cuando logra superar las expeclativas de los clientes y mejorando continuamenle Ios resultados

Il. ANTECEDENTES

Un SGC comprende actividades mediante las que la organizacitn identifica sus objelivos y determing los procesos y recursos requendos para logear Ios resullades deseados
El SGC gestiona los procesos que interaclian y [os recursos que se requieren para proporcionar valor y lograr los resuitados para las parles interesadas pertinentes

EL SGC posibilita a la alta direccién oplimizar el uso de los recursos considerando tas consecuencias de sus decisiones a largo y corto plazo

Un SGC proporciona los medios para identificar las acciones para abordar las consecuencias previstas y no previstas en la provision de productos y servicios

Por estos motivos en abil del 2008 la Auditoria Superior del Eslado recibit el Certificado Internacional a la Calidad 1SO 9001:2000, por la empresa inglesa BS| Group, contando con la certificacion
de sus procesos, A partir de junio de 2010 se otorga la certificacion a la Norma ISO 9001:2008 y el 18 de Junio de 2018 se abtuvo la nueva certificacion en la Norma ISO 9001:2015, actualmente el
Sistema de Gestion de Calidad incluye la Direccién Estralégica, Procesos, Procedimientos e tdentificacion de Riesgos y Oporlunidades los cuales rigen las funciones de la Entidad, estos pueden ser
consultados en el Sistema ASEControl

II.CONTEXTO

[Enia Auditoria Supenor del Estadp de Zacalecas, el Sistemna de Geshian de Calidad comprente la fiscalizacidn de las Cuentas Publicas y Gestion Financiera, a través de los procesos de Planeacian
y Programacion, Fiscalizacion, Integracion del Expediente de Investigacion y de la Substanciacion de Expedienles de Presunta Responsabilidad principalmenle, dando como resultado la realizacion
de Informes, Inlegracion de Expedientes y Denuncias Los requisitos de la norma ISO 9001.2015 de Recursos de seguimiento y medicion, asi como los de Disedio y desarrollo no aplican porque la
organizacion no maneja equipos para dar seguimiento o trazabilidad que sean relativos a los produclos o procesos, ni realiza ningun disefio de produclos o servicios, todos los requisitos de los
productos son establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacatecas

IV. PROGRAMACION
(A OBJETIVD GENERAL

Mantener un Sislema de Gestion de Calidad adecuado a las exigencias normaltivas y legales que rigen a la institucion.

S ESPECIFICOS [t

de que el Sistama da Gestivn de la Calidad cumple con los requisitos de la Nerma 1ISO 9001:2015

Asagurarsa
2 |Asegurarse de que los Frocesos y Procedimientos dan cumplimiento a la ey de Fisalizacion y Rendicion de Cusntas del Eslado de Zacatecas y a la normatividad aplicable a la Organizacian
3 Asequrarse de tener canlrolas para que los Produttos cumpian con los requisitos eslabelcidos en la Ley de I?iscullzar:nﬁn y Rendicion de Cuentas del Estadp de Zacatacas y a la normatividad
i a |la Organizacion
C METAS (M) ) RESPONSABLE AVANCE
1 1 Asegurarse de fa aclualizacion del SGC LEM Horacio Valaldez Veldazquez 100%
1 2 Elaborar y dar seguimiento a la Identificacion, analisis y evaiuacion de Riesgos y Oportunidades LT gﬂealr%%?:g;a eeies 100%
1 3] Analizar y evaluar la informacion que surge por los indicadores al desempeno LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%
1 4 Realizar la Programacion, ejecucion y seguimeinto de las Auditorias Internas y Exlernas LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%

Fecha de Autonzacion, 04/05/2018
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 Administrar y Geslionar los documentos que maneje el sistema ASE-Control LEM Horacto Valaldez Velazquez 100%
- . .. MIA Maria Magdalena Sanchez o
1 Planificar y llevar a cabo las reuniones de Revision Directiva Belmontes 100%
1 Determinar las comunicaciones internas y exlernas pertinentes al sislema de gestion de la calidad LCyTC Perla lliana Ruiz Juarez 100%
1 Seguimiento de la Satisfaccion al Cliente y Partes Interesadas LC Lauro Alejandro Elias Ruleas 100%
2 Definir los Prgqesos y Erocedlmlemos que contribuyen a la cosecucion de productos que cumplen con los requistos LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%
de la Normatividad Aplicable
&) Mantener los Procesos y Procedimimientos bajo control LEM Horacio Valaldez Velazquez 100%
CANTIDAD / UNIDAD o
OE NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
1 1 |Creacion, Revision y Modificacion de Procesos, Procedimientos y Formalos Actividad Continua LEM :i/zngg)u\e/jladez 100%
" } i . LEM Horacio Valadez 5
1 2 |Revisary actualizar la Direccion Estralégica Anual Velazquez 100%
1 3 |Revisar y actualizar el Contexto de la Organizacion Anual 2 Horguo jaladez 100%
Velazquez
1 4 |Apoyo en la aclualizacién de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfiles Actividad Conlinua 25 %Zﬁ:isu\égladez 100%
1 1 Solicitar a los duenos de Procesos la Idenlificacidn, Analisis y Evaluaciéon de Riesgos y Semestral MIA Maria Magdalena 100%
Oportunidades (IAERQ) y realizar su revision Séanchez Belmontes :
Solcitar a los duefios de procesos la elabaracion de los Planes de Atencion de los IAERO MIA Maria Magdalena o
1 2 Semeslral A 100%
revisados Sanchez Belmontes
1 3 |Revisar los Planes de Alencion una vez concluida su vigencia Semeslral MIA Maria Magdalena 100%
Sanchez Belmontes
1 4 |Presentar en Reviston Directiva el concentrado de los Planes de Atencion Semestral MidyMarlajMagdaicna) 100%
Sanchez Belmontes
Revisar los indicadores, sus melas y en caso de ser necesaro redefirlas o reorientar el LEM Horacio Valadez
1 1 8 Semestral . 100%
indicador Velazquez
1 2 |Solicilar a los duefios de Indicadores sus reportes del perodo Trimestral LEM Horgmo aladez 100%
Velazquez
1 3 |Presentar en Rewision Directiva el concentrado de Indicadores Semestral Ca Horgcm N 100%
Veldzquez
1 4 |Publicar tnmestralmente la informacion de acceso a la informacion Trimestral CEM Hor§0|o Vilutz 100%
Velazquez
1 1 |Recibir el Programa de Auditoria Externa y darlo a conocer a la Alla Direccion Anual LEM Hor§0|o felades 100%
Velazquez
1 2 |Atender la Audiloria Externa Anual e Hor§C|o L adeg 100%
Velazquez
1 3 |Recibir el Reporie de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual REMihigraclolValadez 100%

Velazquez
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CANTIDAD / UNIDAD

revisarlos en conjuto con el Alta Direccién

Velazquez

NO | £, ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE ¥ AVANCE
" . LEM Horacio Valadez "
4 |Realizar el Programa Anual de Aditorias Internas Anual Veldzquez 100%
. 8 s LEM Horacio Valadez ,
5 |Realizar la Planeacion de Auditorias Inlernas Semestral Velazquez 100%
. o LEM Horacio Valadez 0
6 |Realizar las Audilorias Internas Semestral Velézquez 100%
. - LEM Horacio Valadez
7 |Realizar los Reporles de Auditorias Internas Semestral Velazquez 100%
8 |Levantar los No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria Inlerna Semeslral Lt l;l/(;rlgzgzu\eliladez 100%
. LEM Horacio Valadez @
9 |Evaluar a los Auditores Internos Semestral Veldzquez 100%
. . . LEM Horacio Valadez ,,
10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Semestral Veldzquez 100%
Recibir las solicitudes de actualizacion de Procedimientos y Formatos de las areas y realizar - . LEM Horacio Valadez o
d los cambios en el ASEControl éiclividad|Contings Velazquez 100
. . . - . LEM Horacio Valadez 0
2 |Dstectar mejoras al sistema y realizarlas Aclividad Continua Veldzquez 100%
; 5 . . . . o ro— MIA Maria Magdalena 0
1 |Recopilar la informacién necesaria para realizar la presentacién para la Revisién Directiva Semestral Sanchez Belmontes 100%
2 Elaborar las Minutas que incluyan los acuerdos y las decisiones tomadas por la la Alta Semestral MIA Maria Magdalena 100%
Direccio en Revision Directiva Sanchez Belmontes °
s o — MIA Marla Magdalena 0
3 |Dar seguimiento a los acuerdos de la Revisién Directiva Semeslral Sanchez Belmontes 100%
Derivado de la Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a : '
1 |Comunicacion Interna y Externa asi como a la difusién de los Topicos de Comunicacion Semestral LCyTC PJeLT;(-I)Ilzana Rulz 100%
Internos y Extemos
1 Derivado de la Revisién Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a Anual LC Lauro Alejandro Elias 100%
Salisfaccién al Cliente Ruleas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se actualice alguna Ley o .
1 |Normatividad aplicable a la ASE que afecte a sus funciones notifique al 4rea de Calidad Anual a I-\I/c;rlzgou\elgladez 100%
para gue sean actualizados los Pracesos y/o Procedimientos segun aplique q
. . ] Lic lvan Alejandro o,
2 |Mantener aclualizado el apartado de Documentos Externos en el ASEControl Actividad Continua Hernandez Castafieda 100%
3 Determinar si los procesos y procedimientos son adecuados para la correcta enirega de los Anual LEM Horacio Valadez 100%
produclos {erminados Velazquez =
1 Establecer puntos de control dentro de los procedimientos que afecten a los Productos y Semestral LEM Horacio Valadez 100%
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'ACTIVIDADES |

3. Juslificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusie oportuno de las aclividades

.~ _ENERO _ ~ FEBRERO | MARZO ABRIL

DICIEMBRE

AGOSTO | . SEPTIEMBRE || OCTUBRE | NOVIEMBRE |.
31]32] 33| 3a] 34

I3
3k

112

MAYC I 3
alolalalsfelz]alololil2lia]eal sl anlsr] uf (e} 2oas] e} os] oa] el 2 for
2

36 37| 38| 39] 40] 41] 42] 43] 24 .45|.46£_..4& | 48]

5051525_3]

L
Lo bl el Bl Bt

144

=

1486

147

148

149

1.4.10

16.1

162

163

>

=

Ed

=

A causa de la emergencia santiaria provocada por el virus SARS-CoV-2 (Coronavirus) no se estuvo laborande presenciaimenta por lo que algurias aclividadas fueron

112 reprogramiadas v llevadas a cabo en su lotalidad

121 A causa ds la gmargencia saniiaria prouucaﬁa por &l virlis SARS.CaV.2 (Coronavins) no se astuvo faborando presencialmente por lo que algunas actividades fueron
reprogramadsas y llevadas a cabo en su fotalidad

102 A causa ds la emergencia santiaria provocac_la por el virus SARS-CoV-2 (Coronavirus) no se estuvo laborande presancigimanta por lo que algunas actvidades Muaron
reprogramadas'y llevadas a cabo en su totalidad

123 Acausa de la emargenola santiara pruvacaqa por &t virlis SARS.CoV.2 (Coranavirus) no se estuvo laboranda presencialmente por lo que algunas actividades fueron
) reprogramadas y levadas a cabo en su folalidad

124 A causa di la emergencia santiana provocaga por el virus SARS-CoV-2 (Coronavirus) no se esluvo lahorandn presenmalments por o que algunas aclividades fuaron
reprogramadas y levadas a cabo en su lotalidad

131 A causa de |z amergensia santiara provacada por &l virus SARS-CoV-2 (Corpnavirus) no se estuyg iaborando presensalmente por lo que algunas actividades fueron
reprogramadas v llevadas a cabo en su lotalidad

1392 A causa dé la emargencta santjaria provocada por el virus SARS-CoV-2 (Coronavirus) no se estuvo laborando presencialmente por | que algunis actividtades fueron
reproaramadas v llevadas a cabo en su fotalidead

133 A causa de la mmergencia sanliana provecada por € virus SARS.CoV-2 {Coranavirus) no se estuvo laborando prasencialminte por lo que algunas actividades fueron
reprogramadas y llevadas a cabo en su totalidad

134 A causa de la emergencia santiaria provocada por ¢ virus SARS-CoV-2 (Coronavirus) no se estuvo laborando presenciaimente por lo que algunas activdades fugron
reprogramadas y llevadas a cabo on su totalidad

141 A causa de la emergencia santiaria provocada por el virus SARS-CoV-2 (Corunavinis) no se estuvo laborando presancalmente por lo que algunas aclividadss fusron
reprograrnadas y llevadas a cabo en su totalidad

1410 A causa de |z emergentia santiana provocadi por gl virus SARS-COV-2 (Coronavitus) no se esluvy laborando presencialmentle por lo gue algunas aclividades fugron
feprogramiadas y llevadas a cabo en su lutalidad

142 A causa de la emergencia sanliaria provocaga por el virus SARS-CaV.2 (Coronaviriit) no se estuvo laborando presancialmanta por o que algunas actividades fusron
repriytamadas y llevadas a cabo en su totalidad

143 A causa de la emergencia santiara provecada por ¢ virus SARS-CoV-2 (Coronaviriis) no se'esluvo laburando presencialments por lo que algunas aclividades fueron

reprogiamadas i llevadas a cabo en su totalidad
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A causa @ |n emergancn santiang provocada por &l virus SARS-CoV-2 (Coronawrus) no se astuyo labarandn presencialmente por lo que algunas achiviradas fueron

ik raprogramadas y llevadas a cabo en su totalidad
146 A causa de la emergenca santiana provocada por el virus SARS-Col-2 (Coronavirus) no se estuvo kabarandi presencialinente por lo que algunas actividares fusron
eprogramadas y levadas a cabo an su totalidad.
147 A causa de la emergencia santiaria provocada por el virug SARS-CoV-2 (Coronavirus) no se estuvo laborandn presoncalments por lo que algunas aclividades fuercr
reprogramadas y llevadas a cabo en su totalidad
148 A causa de la emergencia santiaria provocada poer gl virus SARS-CoV-2 (Coranavinug) no se estuvo laborands presencalmente pot lo que algunas aclividades lueran
reprogramadas y levadas a cabo an su tolalidag
149 A causa de la emergencia santiaria provocada por ol virus SARS-CoV-2 (Corhavirus) no se estuve laborandn preseicalmente por lo que algunas aclividades fueron
rEprogr y llevadas a cabo en su totalidad
161 A calisa de la emergencia sanfiaria provocada por el virus SARS-CoV-2 (Coronavitus) no se estuvd labbirando prasencirimente por 1o que Bigunas actividades fusron
reprogramadas y llevadas @ cabo en su totalidad
162 A causa de la emergencia santigria provocada por el virus SARS-COV-2 (Coronaviris| no se esuvo laborando presencialmente me que algunas actividades fugran
reprogr fas y llevadas a cabo en su totaiidad.
163 A causa de la emergencia santaria provocada por el virs SARS-CoY-2 (Coronavirus) no se estuve laberandn prasanciaiments por 1\que al : m fugron
reprogy das y llevadas g cabo en su totahdad
171 A causa de fa amergencis sanhana provocada por el virus SARS-CoV-2 (Coronavirus) no se estuvn laborando presencisimente por I;Fia algunas actividates IuaV1
reprogramadas v llevadas g cabo en su totalidad,
181 A causa do la pmargencia santiars gruvul:a[_!a por el virus SARS-CoV-2 (Cr.lmrm%s} no se esfuvn laborando presantiainente pcr(a \ue algunas achividades !uum)
reprogramadas y flevadas a cabo en su totalidad
REVISO'
FIRMA: FIRMA: o
NOMBRE: LEM Hofacio Valadez Velazquaz NOMBRE:
CARGO: Lider SGC CARGO: Soc atnr}o Técmco

FIRMA:

NOMBRE: E
CARGO: Auditor Superior
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