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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

ASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
’ PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PROYECTO PARA EL EJERCICIO 2020

v

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERAGION: PROGRAMADA [
$136 970 920 00
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES BROCRAMAD 50%
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES. PENSIONES Y SEMESTRAL
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL —|
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA
CORRUPCION BUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO OE FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS / METAS PROGRAMADAS)
FISCALIZACION 60

1. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual es un proyecto de programacion de los objetivos que debe cubrir la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades
para el afio 2020, el cual sirve como instrumento de guia para su cumplimiento. Su contenido incluye la descripcion de las funciones de la Direccion, objetivo
general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones a las mismas, lo
anterior con la finalidad dar cumplimiento a las atribuciones establecidas para esta Auditoria Superior del Estado en la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Zacatecas y la Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas del Estado de
Zacatecas, las cuales establecen las facultades para la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica Estatal, con el propésito de
evaluar la gestion financiera, la administracién de los recursos publicos y el cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de los recursos
asignados a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos
Auténomos, de la fiscalizacion a los recursos publicos, esta Direccién emitira resultados de auditoria, acciones a promover y una opinion técnica que sera
plasmada en un Informe Individual que se remitira a la H. Legislatura del Estado

Con base en los Articulos 1, 2y 3 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al numero 56,
el dia 15 de Julio de 2017, en el Periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presenta el proyecto del Programa Operativo Anual 2020, el cual sera
desarrollado por el personal de la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal y del
del Informe de Avance de Gestion Financiera, de conformidad con la programacion de Entes Publicos y los recursos seleccionados para revision en el
Programa Anual de Auditoria

Para la realizacion de las auditorias programadas por esta Direccion, se tomaron de base los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestién de
Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacion, ejecucion, supervisién y conclusion de revision

1. ANTECEDENTES

La fiscalizacién a la Cuenta Publica del Ejercicio 2018 del Gobierno del Estado de Zacatecas, estuvo basada en las facultades, atribuciones y obligaciones
establecidas en los articulos 1, 2 y 3 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, donde se determinan las facultades y
atribuciones de la fiscalizacion de las Cuentas Publicas a través de la Auditoria Superior del Estado, asi como en el articulo 27 inciso D del Reglamento
Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde se establece que compete a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, efectuar la
revision financiera a la contabilidad y documentacion comprobatoria original de los recursos publicos estatales y federales

Por lo anterior, en el afio 2019, se desarrollaron 25 auditorias financieras y de cumplimiento a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018 distribuidas
en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Auténomos, de las cuales se emitieron 24 informes Individuales, mismos que en cumplimiento a la
Constitucion Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas,
fueron presentados ante la LXII Legislatura del Estado, en los plazos legales establecidos

El desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad | Tipo de Auditoria
PODER EJECUTIVO (ADMINISTRACION CENTRALIZADA Y DESCENTRALIZADA)

Secretaria de Finanzas

Financiera y de Cumplimientc

Secretaria General de Gobierno

Financiera y de Cumplimiento

| Secretaria de Seguridad Publica

Financiera y de Cumplimientcy

Secretaria de Administracién

Financiera y de Cumplimientq

Secretaria de la Funcién Publica

Financiera y de Cumplimienta)

Secretaria de Economia

Financiera y de Cumplimienta|

Secretaria de Obras Publicas

Secretaria de Educacién

Financiera y de Cumplimientoj

Financiera y de Cumplimiento|

Secretaria de Desarrollo Social

|Financiera y de Cumplimientol

Secretaria de Desarrollo Urbano. Vivienda y Ordenamiento Territorial

Financiera y de Cumplimienta|

Secredaria del Agua y Medio Ambiente

Financiera y de Cumplimiento

Secretaria del Campo

Financiera y de Cumplimiento

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia

Financiera y de Cumplimienta|

Consejo Zacatecano de Ciencia. Tecnologia e Innovacion

Financiera y de Cumplimiento|

Servicios de Salud de Zacatecas

Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud S
|Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Financiera y de Cumplimientg

Financiera y de Cumplimientg

Financiera y de Cumplimientg

Instituto Zacatecano de Cullw'a "Raman Lopez Velarde”
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Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas IFinanciera v de Cumplimientg

PODER LEGISLATIVO

LXIIl Legislatura del Estado de Zacatecas y Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (incluida en una sola revision del

Poder Legislativo y en un solo Informe Individual) e e R R

ORGANISMOS AUTONOMOS
Universidad Auténoma de Zacatecas "Francisco Garcia Salinas"

Financiera y de Cumplimientc

Fiscalia General de Justicia del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento|

Comision de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas Financiera y de Cumplimientc

Instituto Zacatecano de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales Financiera y de Cumplimientg|

II.CONTEXTO

Para el afio 2020, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene contemplada la realizacién de auditorias Financieras y de
Cumplimiento y al Desempefio en dos de los Poderes del Estado y Organismos Autonomos, definiéndose con exactitud su nimero y denominacion una vez
que sea presentada por parte de la Secretaria de Finanzas la Cuenta Publica del Gobierno del Estado por el ejercicio fiscal 2019, en donde seran analizadas
las cifras presupuestales de cada una de las dependencias y entidades que conforman la Administracion Publica; para asi determinar los entes a fiscalizar
en la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2019, es importante sefialar, que en la determinacion de los Entes a fiscalizar en la Cuenta Publica 2019 se
deberan consideraran aquellos que ya fueron iniciados en la programacion al informe de Avance de Gestion Financiera 2019, asi como aquellos entes que
derivado de la Cuenta Publica del ejercicio 2018, se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y
documentar, asi mismo se debera considerar la programacion que la Auditoria Superior de la Federacion defina para la revision de la Cuenta Publica
Federal 2019, donde se deberan de excluir los conceptos definidos en las revisiones federales.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, el drea de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta actualmente con 32
personas, que se conforman por: una Directora, cuatro Jefes de Departamento, veintiséis Auditores(as) Financieros y una Asistente Administrativa.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de la Cuenta Publica Estatal asi como al Avance de
Gestion Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos se
recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que los registros
contables se apegaron a las disposiciones en materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las
disposiciones legales vigentes, de donde se emitira por parte de esta Direccion una opinion imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la
mejora operativa de las Instituciones, a la determinacién de riesgos operativos y la implementacion de medidas disciplinarias que deberéan plasmarse en el
Informe Individual que sera remitido a la H, Legislatura del Estado.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

1 Fiscalizacion: El objetivo especifico y principal de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la Cuenta
Publica Estatal asi como al Informe de Avance de la Gestién Financiera del Gobierno del Estado, los cuales integran la informacién financiera,
contable, programatica y presupuestal de los recursos publicos asignados a los entes publicos, de donde seran seleccionados para revision, de
conformidad con los criterios establecidos para su fiscalizacion, aplicando los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestién de Calidad,
esta fiscalizacion consistente en Auditorias Financieras y de Cumplimiento y al Desempefio, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia,
economia y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el
desempeiio de la administracion publica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas y a la transparencia de los recursos.

2 Otros de los Objetivos de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacién Contable del
Estado de Zacatecas, en las evaluaciones trimestrales de los avances en la armonizacion contable de las dependencias y entidades de los tres
poderes del Estado de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacién de ta Armonizacion

Contable),

3 Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la LXIIl Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los que
sea requerida la fiscalizacién en rubros especificos.

4 Contribuir en la coordinacién para la fiscalizacion de la Cuenta Plblica Federal del ejercicio fiscal 2019, de conformidad con los requerimientos
que fa Auditoria Superior de la Federacion realice para el ejercicio 2020.

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Conclusion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento y al desempefio realizadas al Informe| Directora del Area, Jefes
1.1 de Avance de Gestion Financiera 2019, mismas que fueron iniciadas en el afio 2019 y a las que de Departamento y
se les dara continuidad en el ejercicio 2020 Auditores
Directora del Area, Jefes
1.1 Inicio y conclusién de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2019. de Departamento y
Auditores
5 ” . - ) ’ . Directora del Area, Jefes
Solventacion de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento
1.1 _ e de Departamento y
y al Desempefio de la Cuenta Publica 2019. )
A Auditores |
Presentacion de Resultados en el Comité de Evaluacion de Resultados determinados en la Biiscigratdelfiicd, dstes
1.1 N . ) L L de Departamento y
solventacion de los 20 dias posteriores a la notificacion del Informe Individual. .
Auditores
Auditorias Financieras y de Cumplimiento del Avance de Gestién Financiera 2020 seleccionadas| Directora del Area, Jefes
1.1 para revision en base a las cifras que se reporten en el informe presentado por la Secretaria de de Departamento y
|Finanzas de Gobierno del Estado. Auditores

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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Realizar cuatro evaluaciones trimestrales a los avances en la armonizacion contable de las

Directora del Area, Jefes

2.1 Dependencias y Entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los de Departamento y
organismos auténomos. Auditores
Dar atencion a las Denuncias publicas que se presenten en esta Auditoria Superior del Estado, asi| . ;
. . , ] Directora del Area, Jefes
31 como atender las instrucciones de la LXIII Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con de Departamento
' casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion en rubros especificos o la integracién Rar Y
. : S Auditores
de expedientes de investigacion.
En la fiscalizacién a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019, la Auditoria Superior de la| Directora del Area, Jefes
41 Federacién requerira un trabajo coordinado con la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, de Departamento y
para el desarrollo de los trabajos de fiscalizacion. Auditores
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Concluir con los procedimientos y actividades de las 16 auditorias| Procedimientos de
Financieras y de Cumplimiento programadas en la revision al| Planeaciény Jefes de
1 1.1 | 1.1.1 |Informe de Avance de Gestién Financiera de Gobierno del Estado,| Expedientes de Departamento y
periodo 01 de enero al 30 de junio 2019 e integrar expedientes de papeles de Auditores.
papeles de trabajo. trabajo.
Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos SOI'C'tL.K,’eS de' )
. A . . ~"|Informacién segun| Directora, Jefes de
seleccionado para revisién de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio .
1 1.1 1.1.2 | - el nimero de Departamento y
fiscal 2019, con la finalidad de contar con elementos para la o )
I . " L Entes Publicos Auditores.
elaboracion de las Planeaciones Especificas de Auditoria. .
Seleccionados
Ordenes de
Elaboracion y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los Entes Alfd'tona segun ef Directora, Jefes de
- ) o . numero de Entes
1 1.1 | 1.1.3 |Publicos seleccionados para revisién de ia Cuenta Publica Estatal Ry Departamento y
P Publicos X
del ejercicio fiscal 2018. h Auditores.
Seleccionados
para revision.
Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta Publica
del ejercicio 2019,
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas para| considerando en
la revisién de la Cuenta Publica 2019. (esta actividad serd realizada actos )
. . . ) , Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.4 |dependiendo de las dependencias, entidades y organismos| protocolarios
: "y e ! . Departamento.
seleccionados para revision y dando continuidad a los entes| independientes a
iniciados en el Informe de Avance de Geslion Financiera 2019). los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias financieras y de| auditoria de las
— o ol : Jefes de
1 1.1 | 1.1.5 |[cumplimiento a desarrollar en la revision de la Cuenta Publica entidades
g . Departamento
Estatal, ejercicio fiscal 2019. seleccionadas
para revision.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las| Control Interno de Jefes de
1 1.1 | 1.1.6 |auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para revisién| las entidades Departamento y
de fa Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2019. seleccionadas Auditores.
para revision
Expedientes de
Desarrollar la ejecucién y procedimientos de auditoria para llevar a Papeles de
- . . Jefes de
cabo las revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del| Trabajo de las
1 110 17 |0 ) ; Departamento y
ejercicio fiscal 2019, de conformidad con los cronogramas de entidades "
L ] ) : ’ Auditores.
actividades, e integrar los expediente de papeles de trabajo. seleccionadas
para revisién.
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las Rceiillltljgodse Jefes de
1 1.1 | 1.1.8 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revisién de la Cuenta Observacioneys Departamento y
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2019, Auditores.

Preliminares.

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018
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Programacién de
Programar y participar en el Comité de Evaluacién de Resultados i p.a)ra - Directora, Jefes de
- : ot celebracion del
1 1.1 | 1.1.9 |Preliminares a notificar a los Entes Publicos como resultado de {a L Departamento y
B o R Comité y Cédulas :
fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2018. Auditores.
de Resultados
Preliminares.
Acta de
Notificacion de
Resultados
Preliminares de
las revisiones
programadas a la
Celebracion de Acta de Notificacion de Resultados Prefiminares,| Cuenta Publica
donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las observaciones| del ejercicio 2019, )
) . LE A ) Directora, Jefes de
determinadas en la revisién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio| considerando en
1 11| 1.1.10 | . . ’ Departamento y
fiscal 2019. (en esta actividad podran estar consolidados los actos -
' e . Auditores.
resultados determinados en la revision al Informe de Avance de| protocolarios
Gestion Financiera 2019). independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Cédulas de
Analizar la solventacién presentada por las entidades fiscalizadas s;tl\;::\t/zzlig::se Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.11 |para determinar los Resultados de Conclusién de Revisién que determinadas a Departamento y
deberan ser notificados mediante acta de Conclusién de Revisién . Auditores.
las entidades
fiscalizadas.
Acta de
Conclusién de
Revisién de las
revisiones
programadas en la
Celebrar Actas de Conclusién de Revisiéon con las dependencias,| Cuenta Publica
entidades y organismos seleccionados para revision, donde se les| del ejercicio 2019,
daran a conocer los resultados finales determinados y derivados del| considerando en | Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.12 |andlisis de la solventacion presentada por los mismos. {en esta actos Departamento y
actividad se deberan considerar los resultados de la revision al| protocolarios Auditores,
Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica 2019 (en| independientes a
caso de asi acordarse en la Junta de Programacion). los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras y de SRl )
o ] e . Resultados de Directora, Jefes de
cumplimiento realizadas en la revisién a la Cuenta Publica Estatal .
1 1.1 | 1.1.13 L . Auditoria Departamento y
del ejercicio 2019, los cuales estaran basados en los resultados| _. . N
. ™ ) ] Financiera y de Auditores.
finales notificados a las entidades fiscalizadas. .
cumplimiento,
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las
dependencias y entidades para la solventacion de los resultados de
¢ . h . Jefes de
la Cuenta Publica Estatal 2019, se procedera a realizar el analisis de Anexos de
1 1.1 | 1.1.14 - ) iy ) Departamento y
la documentacion e informacién presentada para cada una de las| solventacion. .
- ) e ) Auditores.
auditorfas practicadas y se emitiran los resultados derivados de los
documentos y argumentos presentados por los Entes Pdblicos.
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacion de Resultados,
se considere en su programacion, la celebracion de los comités de
- . . .. .~| Memorando de .
1 1.1 | 1.1.15 |las revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio e Directora
) ; . solicitud
fiscal 2019, mismos que serdn celebrados en las fechas que
determine la coordinadora.

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Un vez determinada la fecha de la celebracién de los Comités de
Evaluacion de Resultados, se llevaran a cabo de conformidad con Directora, Jefes de
; . Anexos de
1 1.1 | 1.1.16 |su programacion, donde seran presentadas las acciones a promover S Departamento y
derivadas de la revisién a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio : Auditores.
2019 y de la solventacion de los Entes Publico.
De conformidad con las autorizaciones de los resultados
" " Documentos
presentados en el Comité de Evaluacion de Resultados, se A Jefes de
. . " - probatorios de la
1 1.1 | 1.1.17 |procederd a la integracién de los documentos probatorios que acélones 3 Departamento y
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para la Auditores.
» : ’ promover.
promocién de las acciones derivadas.
Elaborar solicitudes de informacién a los Entes Publicos Sollcm'xges de' .
) . de Gestio Informacion segun| Directora, Jefes de
1 1111118 seleccionado para revision del Informe de Avance de Gestién el namero de Departamento y
’ Financiera 2020, con la finalidad de contar con elementos para la I :
I . ¥ o Entes Publicos Auditores.
elaboracién de las Planeaciones Especificas de Auditoria. \
Seleccionados
Ordenes de
Elaboracion y notificaciéon de las Ordenes de Auditoria de los Entes Alfd'tona segun e/ Directora, Jefes de
. ! i ndmero de Entes
1 1.1 | 1.1.19 |Publicos seleccionados para revisién del Informe de Avance de - Departamento y
A ) Publicos )
Gestién Financiera 2019. ; Auditores.
Seleccionados
para revision.
Acta de inicio de
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestién
Financiera 2020,
1 1111120 Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas para consgizzzdo en Directora, Jefes de
’ "7 |la revisidn del Informe de Avance de Gestién Financiera 2020. . Departamento.
protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados.
Planeaciones de
Realizar la Planeacion Especifica de las auditorias financieras y de| auditoria de las
o N ) Jefes de
1 1.1 | 1.1.21 |cumplimiento a desarrollar en el Informe de Avance de Gestién entidades Departaments
Financiera 2020. seleccionadas p
para revision.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las| Control Interno de Jefes de
1 1.1 | 1.1.22 |auditorias financieras y de cumplimiento seleccionadas para revisién| las entidades Departamento y
del Informe de Avance de Gestion Financiera 2020. seleccionadas Auditores.
para revision
Expedientes de
Dar inicio a la ejecucién y procedimientos de auditoria para llevar a Papeles de
- " ) Jefes de
cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de Gestion| Trabajo de las
1 1.1 1.1.23 | 2 . . ; Departamento y
Financiera 2020 de conformidad con los cronogramas de entidades )
- ) Auditores.
actividades. seleccionadas
para revisién.
. ) ) |4 evaluaciones del|
Realizar cuatro evaluaciones trimestrales a los avances en la ) ’
o ) A Sistema de Directora, Jefes de
armonizacion contable de las Dependencias y Entidades de los tres ..
2 21| 2141 ] A Evaluacion a la Departamento y
poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y los organismos ! )
, Armonizacion Auditores.
autonomos.
Contable
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JASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES
= PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PROYECTO PARA EL EJERGICIO 2020

o

Atencion a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria Superior del Estado, asi como atender las instrucciones de Denuncias y Directora, Jefes de
3 3.1 | 3.1.1 [la LXIll Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos| Evaluaciones Departamento y
especificos en los que sea requerida la fiscalizacién en rubros presentadas Auditores.
especificos o la integracion de expedientes de investigacion,
Requerimientos )
i . , . o Directora, Jefes de
Coordinacion con la Auditoria Superior de la Federacion, para la| de la Auditoria
4 41 | 41 | T i " ) Departamento y
Fiscalizacién de la Cuenta Publica Federal del gjercicio fiscal 2019. Superior de la )
L Auditores.
Federacion,
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

2. DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA




POA

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO: | = =
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: | PONDERACION: PROGRAMADA 100%
$130,97/09ZUC0TUENTE Dt FINANGIAMIEN T PROGRAMADA
TRANSFERENCIAS, ASIGNAGIONES, SUBSIDIOS
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ¥ SUBVENCIONES, PENSIONES Y SEMESTRAL 50%
JIBILACIONE.
LINEA ESTRATEGICA: il s FINALIDAD | REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: | FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA -
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revision de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica relacionada con la obra
publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna importante por su alto impacto en la sociedad,
dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a través de
diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO), Programa 3X1 para Migrantes, Fondo Minero, Fondo para el Fortalecimiento Financiero de
Inversion, Fonregion, Infraestruclura Hidraulica, Programa Emergenle de Vivienda, Programa de Autoconstruccion de Vivienda, Proyectos de Desarrollo Regional,
Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL) y Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), Programas Regionales; Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM), pertenecienle al Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de Infraeslructura Social Municipal
(FISM) , Fondo para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa 3X1 para Migrantes, Fondo Financiero de Inversion, Fondo de Fortalecimiento
Municipal y Estalal, Fondo Minero, Fondo de Infraeslructura Deportiva, Fondo de Pavimentacion y Desarrollo Municipal, Fondo Regional, Fondo Metropolitano Fondo
de Contingencias Econdmicas, para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos oblenidos a lravés de Instituciones Financieras, entre otros;
inversiones importantes que exigen mayor cobertura y alcance duranle la fiscalizacion de los recursos,

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas
respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las audilorias y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios pablicos y participar en capacitaciones
internas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en liempo y forma segun lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacion de los recursos publicos.
Alender las auditorias internas y externas del Sislema de Gestion de Calidad 1SO 9001, asi como por las reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley
de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en la actualizacion de las actividades cosideradas en cada uno de los Procedimientos y
en la actualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven

li. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2019, actividades de Fiscalizacion de la obra publica ejeculada por Gobierno del Estado, nueve dendencias en la
revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefialar que la meta sera similar a la meta programada en el POA 2020; se van a auditar lres dependencias como parle
de la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2019, periodo del 01 de enero al 30 de junio; en la fiscalizacion de municipios, la meta
es la lolalidad de ellos; en cada municipio varia su alcance y cobertura dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal,
cabe mencionar que no se ralizara revisién de los Informes de Avance de Geslion Financiera, en virtud de que apartir del POA 2013 cuando se reviso el ejercicio
Fiscal 2012 se incluyé una actividad que venia realizando la Unidad de Asuntos Juridicos referente al proceso de solventacion concluido el plazo de 20 dias que se
otorga a las entidades fiscalizadas respeclo de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias. Cabe sefialar que el alcance de las auditorias tanto en la
revision de la entidad estatal como en la municipal ha sido variable afio con afio, ha dependido en algunos casos de la coordinacion y/o en otros de las auditorias que
determina realizar directamente la Auditoria Superior de la Federacion, asi como de la cantidad de fondos y/o programas de inversion en infraestructura que les han
autorizado; asimismo ha dependido del tiempo de seis meses que se tiene para la entrega del Informe Individual a la Legislatura del Estadolos, asi como de los
recursos humanos con los que se cuenla

Es importante sefialar que de manera adicional se ha venido realizando de manera coordinada revision de los fondos federales derivado del convenio que se tiene
con la Audiloria Superior de la Federacion, como lo son: el Ramo 28 correspondiente a las Participaciones; Ramo en el que la gran mayoria de los recursos se
destinan para Gasto Corriente y en un porcentaje minimo para infraestructura; para la revision del ejercico fiscal 2019 como parte de dicha coordinacion se contempla
revisar algunos fondos del Ramo 33, de igual forma otros fondos y/o programas con recursos de origen federal = Ademas de cumplir con las actividades de
capacilacion, orientacién y asesoria a las enlidades sujetas de fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nueslras aclivadades con el Sistema de Gestion de
Calidad al contar con la certificacion 1ISO 9001

HLCONTEXTO

Para la revision a la obra publica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la Direccion de Auditoria a Obra Publica
para cumplir salisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anterior llevar a cabo actividades de prevencion como son las asesorias
y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno det Eslado. Es importante mencionar que se seguira realizando la aclividad relacionada con
el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de
las auditorias, misma que venia realizando en anos anteriores la Unidad de Asuntos Juridicos.

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Geslion de Calidad , el cual exige mayor aplicacién en nuestras acluaciones y por ende
no dejar de lado la mejora continua, la cual se traducira en la emision de mejores resullados y en un mejor desempefio de nuestra Inslilucion, siendo uno de los
objetivos propueslos por la Direccion de Auditoria a obra Publica
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! POA Coédgo FR-GR RF 1301
B)ASE
IV. PROGRAMACION
T L ] Talt:
| A b i L {

Efectuar la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera de los ejercmos fiscales 2019 y 2020, aS|m|smo la la revision de la Cuenta Publica del ejercicio
Fiscal 2019, correspondientes al Gobierno del Eslado de Zacatecas; de igual forma parlicipar con personal en las auditorias que se programen de manera coordinada
con la Auditoria Superior de la Federacion, si fuera el caso, en lo que respecla a los recursos federales, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a
obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y su Reglamenlo lanto del ambito estatal como federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo conforme a los
procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el propésito de emitir opinién objetiva y oportuna al respeclo y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas los
Informes Individual para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas; cumplir con la Calidad que
nos exige el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001 de la Audiloria Superior del Estado, ademéas de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para
fortalecer a nueslra Enlidad de Fiscalizacién Superior det Estado de Zacatecas

i \ e e

e p msmcfﬂm(oa .

Venhcar que la obra piblica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno det Estado de Zacatecas en todas sus fases esluvleron soportadas
presupueslalmenle y si el ejercicio de los recursos fue el correcto y si eslos fueron aulorizados

-

Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajuslo a la normatividad técnica y juridica.

N

3 |Constatar si los conceptos conlatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el lipo y calidad de materiales utilizados

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como verificar si la
oporiunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

5 |Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigenle aplicable

6 |Obtencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimenlacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia coniratada

7 |Verificar el logro de objelivos y metas de los programas aprobados

8 |Notificar los resultados de la Auditorias praclicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracién publica en beneficio de ta sociedad de nuestro

g Estado participar en el proceso de solventacién despues de conclwdo el plazo de 20 dias habiles olorgado a las enlidades fiscalizadas
10 Fortalecer y mejorar el Sistema de Geslién de Calidad ISO 9001; de la misma manera participar en las aclividades de capacilacién interna y externa,
asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en lodas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado.
L METAS (M) - ; . RESPONSABLE AVANCE

1.1 |Elaboracién, seguimienlo y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de |a Direccion

Presentar anie el Comité de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de
los 20 dias habiles otorgado a las Enlidades Fiscalizadas, los resullados de la solventacion

1.2 para su evaluacién correspondiente, como parte de la revisiéon de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2018.

13 Realizar la Programacion de Ias auditorias a practccar al Gobierno del Estado de Zacatecas
del ejercicio fiscal 2019

1.4 Realizar Auditoria de Obra Publica al informe de Avance de Gestidn Financiera Estatal del

ejercicio fiscal 2019 (elapas de ejecucion y resuliados) ENCARGADA DE LA DIRECCION
S = — —————— DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
1.5 |Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenia Publica Estatal del ejercicio fiscal 2019

= ARQ YADIRA GALVAN SANCHEZ
Realizar Audiloria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o
1.6 |Programas que se acuerde o determine la Auditoria Superior de la Federacién del ejercicio

fiscal 2019
17 Realizar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Gestién Financiera Estatal SUBDIRECTOR DE AUDITORIA
" |ejercicio fiscal 2020 (etapas de planeacién y ejecucién) A OBRA PUBLICA:
18 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Geslion de Calidad ISO 9001 de la ING JULIO ALBERTO
Audiloria Superior del Estado RESENDIZ NAVA

Participar en el proceso de la solveniacién despues de concluido €! plazo de 20 dias
1.9 |olorgado a las entidades fiscalizadas, respecto de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2019.

1.10 |Participar en asesorias, capacitaciones, entre otras.

Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a
1.11 |asunios diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacién y Denuncia de Hechos, eslablecidos en la Ley
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111

Participar en la evaluacién final de las actividades del POA 2019,

1 Documento

Hacer evaluacion del POA 2020, det periodo del 1 de enero al 30 de junio.

1 Evaluacién

Elaborar el Programa Operalivo Anual (POA) 2021 de la Direccion

1 Documenio

Participar en reunién con los integrantes de la Junla de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopilar la informacién y de que
fuentes para determinar el Programa Anual de Auditorias 2020 para
fiscalizar la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019 de Gobierno del
Estado, de conformidad con lo establecido en la normatividad aplicable y
firmar la minuta correspondlente.

Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las entidades,
los fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar durante la
revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2019 para
presentarlo a revision y autorizacién para su publicacién correspondiente.

1 Reuniones

1 Programa

Participar en reunidn con los integrantes de la Junta de Programacion para
analizar el orden de las auditorias a realizar, de conformidad con la
entrega oportuna de la Cuenta Publica por parte det Gobierno del Estado
del ejercicio fiscal 2019 y firmar la minuta correspondienie

4 Reuniones

124

Participar en reunion con los integrantes de la Junta de Programacion y los
Jefes de Departamento, para que los ultimos propongan las fechas en las
que se realizaran los diferentes actos protocolarios, como parte de la
revision de la Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacalecas del
ejercicio fiscal 2019 y levantar las minutas correspondientes.

4 Reuniones

125

Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual contendra las
fechas en las que se realizara la revisién Cuentas Publicas Municipales dei
ejercicio fiscal 2019 para presentarlo a revision y autorizacion
correspondienle

1 Programa

131

132

Exponer en el Comité de Evaluacién de Resultados, despues de concluido
el plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Enlidades Fiscalizadas, los
resultados de la solventacién de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2018

Parlicipar en el Comité de Evaluacién de Resultados, despues de
concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a Jas Entidades
Fiscalizadas, para evaluar los resultados de la solventacién de la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2018,

133

Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las
Entidades Fiscalizadas, el expedienie de investigacion que contiene los
Documnenlos Probatorios de las observaciones subsistentes de la revision
de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 para su envio al
Departamento de Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos

1 Lote de cédulas

de solventacion

5 Reuniones

Expedientes de
Investigacion

141

Continuar con la Auditoria a la Secrelaria de Infraestructura, Institulo
Zacatecano para la Construccion de Escuelas y SEDIF, como parte de la
revision al informe de Avance de Gestién Financiera del ejercicio fiscal
2019 en lo referente a obra publica y elaborar las cédulas analiticas de
observaciones preliminares procedentes

3 Cédulas
analiticas de
observaciones

142

Inlegrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de la revision del
Informe de Avance de Gestidn Financiera del ejercicio fiscal 2019 de la
Secretaria de Infraesiructura.

Expedientes de
papeles de trabajo
de 4 dependencias

ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

ARQ YADIRA GALVAN
SANCHEZ

SUBDIRECTOR DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA: S  ——

ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE

DEPARTAMENTO:
ING ANTONIA | OFES
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA:
4 PERSONAS
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Précticar auditoria de Obra Publica a seis dependencias del Gobierno del
Eslado como parle de la revisién de la Cuenta Publica 2019 y elaborar las|6 cédulas analiticas
151 cédulas analilicas de observaciones procedentes de observaciones
Participar en reunién y en el levantamiento de Acla que se realizan, para
llevar a cabo la Notificacion de Resultados Preliminares a los Servidores 1 Acla de
Publicos del Gobierno del Estado de Zacatecas como parle de la revision|  notificacion de
152 |de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2019, en lo referenle a obra Resultados
publica, dejando como constancia el acta correspondienle Preliminares
Revisar los elemenlos probatorios presentados por las seis dependencias
del Gobierno del Eslado de Zacatecas en el plazo olorgado en la reunién
correspondiente, como parle de la revision de las Cuentas Publicas del 6 Cédulas
1.5.3. |ejercicio fiscal 2018 y elaborar las cédulas analiticas en donde se incluiran analiticas de
los resultados del proceso de la solventacion solventacion
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se realizan, para
1.6 llevar a cabo la nolificacién de resultados subsistentes a los Servidores
Ptblicos del Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la revisién 1 Acta de
154 |ge la Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2019, derivados del proceso de| ~Conclusion de
solventacion, dejando como constancia el acta correspondiente Revisién
Realizar los Informes Individuales de las seis qependencms del Gobller'no ENCARGADA DE LA
del Estado de Zacatecas como parle de fa revision de la Cuenla Publica 6 Informes DIRECCION DE
155 |del ejercicio fiscal 2019, para su envio a las Direcciones de Auditoria Individuales AUDITORIA A OBRA
Financiera a Municipios y/o Audiloria Especial, segun corresponda PUBLICA:
Integrar expedienles de papeles de lrabajo de seis dependencias del . ARQ YADIRA GALVAN
Gobierno del Eslado de Zacatecas como parle de la revision de la Cuenta| Expedientes de SANCHEZ
156 |pyblica del ejercicio fiscal 2019, y enviar al archivo de concentracion papeles de trabajo
de 6 dependencias
— . SUBDIRECTOR DE
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, enlre AUDITORIA A OBRA
otros, para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la 1 Lote de PUBLICA:
157 |revision de la Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2018 en lo referente a obra Dictamenes
1 publica ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA
Participar en auditoria a los recursos federales, si fuera el caso, de los
Fondos o Programas de manera coordinada, segin se acuerde of 1 Lote Cédulas
16 | 181 |determine la Auditoria Superior de la Federacion de la Cuenta Publica| ~ analiticas de JEFA DE
Federal de! ejercicio fiscal 2019 observaciones DEPARTAMENTO:
ING ANTONIA LOPEZ
Practicar audiloria a lres dependencias del Gobierno del Estado de 3 Cédulas GONZALEZ
17 171 |Zacatecas como parte de la revision al Informe de Avance de Geslién analiticas de
Financiera 2020 en lo referente a obra publica (etapas de planeacion y| onhservaciones
elpcueciand AUDITORES DE OBRA
18 181 g/loaorl1lener, forlalecer y mejorar el Sisltema de Gestion de Calidad 1SO 2 Revisiones PUBLICA:
Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias habiles, los AIRERSONAS
elementos probalorios presentados de aquellas acciones incluidas en 10s| 1) 1o de cédulas
191 |informes Individuales y nolificadas a las entidades fiscalizadas, de 1a| 4o sonventacion
revision de la Cuenta Publica 2019
19 Integrar los expedientes con los Documenlos Probatorios para la
Promocion de las Responsabilidades Administrativas, entre otros, despues 1 Lote de cédulas
192 de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado, para su envio al de documentos
Departamento de Investigacion de la Unidad de Asunlos Juridicos .
derivados de la revision de la Cuenta Publica 2018 probatorios
1 10 1 |Parlicipar en asesorias a funcionarios estatales. 1 Lote
1102 Participar en cursos y capacitaciones inlernas que ordene la Auditoria 1 Lote
110 Superior del Estado en convenio y coordinacién con otras Instituciones
Participar en cursos y capacilaciones exlemas que ordene la Auditoria
1103 E X B . 1 Lote
Superior del Estado en convenio y coordinacion con otras Inslituciones
Realizar revision fisica, precios unilarios, documenlos y expedienles
unilarios, de obras publicas, enlre olros, en alencion a las solicitudes
111 | 1111 |emilidas por la Unidad de Asunlos Juridicos referentes a asuntos diversos 1 Lote
derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley,
Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley
P4 , /x _.-‘_“ —
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AUDITORIA A MUNICIPIOS
AOBIETIVO GENERAL . ' N, N T

Efectuar la revision la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018, correspondlentes a Munmlplos del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oportunldad en lo relativo a
aobra piblica, con eslricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicidn de Cuenlas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
Reglamenlo tanto del ambito Eslatal y Federal y deméas normalividad vigenle aplicable que regula su actuacidn, asimismo en los procedimientos de Audiloria a Obra Pdblica, con
el proposilo de emitir opinion objeliva y oporluna al respecto y de remilir a la Legislatura del Eslado de Zacatecas los Informes Individuales para dar cumplimiento con la Ley de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacalecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001de la Auditoria Superior del
Estado, ademés de colaborar con espirilu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacatecas

8. OBJETIVOS ESPEGIFICOS [DE)

Verificar que la obra publica ejecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron soportadas presupuestalmenle y el gjercicio

1
de los recursos fue el correcto y si eslos fueron aulorizados

2 Rewsar si exislieron los estudios y proyeclos respecnvos y si la contratacion se ajusté a la normallwdad técnica y juridica

3 |Constalar silos concep!os ejeculados fueron acorde con el volumen de obra contratada y pagada, asi como con el tipo y calidad de materiales utlllzados

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios ulilizados fueron los vigentes en el mercado; asi como verificar si la oporlunidad
en la ejecucion y enlrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto

5 |Obtencion de muestras de concrelo endurecido de obras de pavimentacion de calles para conslatar que cumplen con espesor y resistencia contralada

6 |Revisar silos bienes adquiridos y servicios presiados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigenle aplicable

7 |Verilicar el logro de objetivos y melas de los programas aprobados

8 |Nalificar ios resultados de las Audilorias pracllcadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempeno de la administracién publica en beneficio de la sociedad de nuestro Estado; pamcnpar

S en el proceso de solvenlacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas
10 Forlalecer y mejorar el Sislema de Geslién de Calidad ISO 900'1;39 I_a misma manera participar en las actividades de capacilacién interna y exlema,_asesorias y las que
determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en lodas aquellas emanadas del Audilor Superior del Estado
C: METAS (W) T ] | resPowsABLE AVANCE

1.1 |Elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccion

Presentar anle el Comite de Evaluacion de Resultados, despues de concluido el plazo de ios 20
dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de ia solvenlacion para su
evaluacion correspondiente como parte de la revision de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2016

ENCARGADA DE LA DIREGCION DE

Realizar Auditorias de Obra PUbli ¥ i :
13 ealizar Auditorias de Obra Plblica a las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio liscal 2016 AUDITORIA A OBRA PUBLICA:

Realizar Auditoria de manera coordinada a los recursos federales de los Fondos o Programas que
se acuerde o determine la Audiloria Supentor de la Federacidn del ejercicio fiscal 2017 ARQ. YADIRA GALVAN SANCHEZ

Participar en el proceso de Auditoria del Sislema de Geslion de Calidad 1ISO 9001 de la Audiloria
Superior del Estado

SUBDIRECTOR DE AUDITORIA

'Parhcipar en el proceso de la solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias olorgado a las A
A OBRA PUBLICA:

16 |entidades fiscalizadas, respecio de las Cuentas Publicas Municipales e Integrar los expedienles

con los documentos probatorios
ING JULIO ALBERTO

Integrar los expedienles con los documenlos probalorios de las acciones subsistenles de la RESENDIZ NAVA
Fiscalizacion de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2016

18 |Panicipar en asesorias y capacitaciones entre otras

Alencion de Ias_soliciludes realizadas por la Unidad de Asunlos Juridicos eferenies a asunlos
19 |diversos derivados de los Expedientes de Invesligacion, Audiencias de Ley Recursos de
Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en |a Ley

. - = = TNBT RES OF = T —— N
0. ACTIVIDADES S mipgyte oo [0 ol %%
ae M NO . ACTIVIDADE! CUMPLIENTD RESPONSABLE AVANCE
111 |Parlicipar en la evaluacion final de las actividades del POA 2019 1 Documento ENCARGADA DE LA
— = = — e = — DIRECCION DE - =7
" 113 |Hacer evaluacion del POA 2020 del periodo det 1 de enero al 30 deJumo 1 Evaluacién AUDITORIA A OBRA
| T =S = = = PUBLICA: t —
113 |Elaborar el Programa QOperalivo Anual (POA) 2021 de la Direccion 1 Documenlo
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades Fiscalizadas Al YADIRA GALVAI
despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado, como parte de la 1 Lote de cédulas de SANCHEZ

121 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018 y elaborar las cédulas

1 solvenlacion
con los resultados de la solventacion
Exponer en el Comilé de Evaluaciéon de Resultados, despues de concluido el SUBDIRECTOR DE
12 19 |Plazo de los 20 dias hablles otorgado a las Enlidades Fiscalizadas, los| 1 Lote de cédulas de| AUDITORIA A OBRA
resultados de la solventacion de la Cuenta Publica def ejercicio fiscal 2018 solventacion PUBLICA:
P_anicipar en el Comilé de Evaluacién de Resultados, despues de concluido el ING JULIO ALBERTO

plazo de los 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, para evaluar 18 Reuniones RESENDIZ NAVA
los resullados de la solventacion de la Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2018 -

f“\
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Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la revisién de lg
Cuenla Publica 2019

o - eI =T
N § ] I e T o =Lt ey RESPONSABLE
.lnlegrar despues de concluido el plaze de 20 dias habiles otorgado a las
Entidades Fiscalizadas, el expediente de investigacién que contiene los| Expedientes de
12 124 Documentos Probatorios de las observaciones subsistenles de la revision de la| investigacién con
Cuenla Publica del ejercicio fiscal 2018 para envio al Deparlamento de documentos
Investigacion de la Unidad de Asuntos Juridicos probatorios
Participar en reunioncon los integrantes de la Junta de Programacion para
acordar las acciones a realizar para recopitar la informacién y de que fuentes
para determinar el Programa Anual de Auditorias del afio 2020 para fiscalizar la _
131 [Cuenta Pablica del ejercicio fiscal 2019 de los Municipios, de conformidad con lo 2 Reuniones
eslablecido en la normalividad aplicable y levantar las minutas correspondientes
Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual conlendra las entidades, los
fondos y/o programas y tipos de auditoria a considerar duranle la revisién de las
132 |Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2019 para presentarlo a 1 Programa
revision y aulorizacién para su publicacién correspondiente
Participar en reunion con los integranles de la Junla de Programacion para
W3 analizar el orden de las auditorfas a realizar, de conformidad con la enlrega ~
133 [oportuna de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2019 y levantar 1 Reunion
las minulas correspondientes
Participar en reunién con los integrantes de la Junla de ProgramaciEn_y los i
Jefes de Departamento, para que los ultimos propongan las fechas en las que
134 |se realizaran los diferenles aclos protocolarios, como parle de la revision 1 Reunién ENCARGADA DE LA
Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2019 y levantar las minutas DIRECCION DE
_ gorrespondientes AUDITORIA A OBRA ___l
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual'conlendra las fechas en PUBLICA:
135 |las que se realizara la revision Cuentas Publicas Municipales def ejercicio fiscal 1 Programa
2019 para presentarlo a revision y aulorizacién correspondiente AFO YADIRA [GALVAN
144 Levantar aclas dg in_icio de al._ldi!qri_a Qe 20 municipios, como parte de la revision| o4 actas de Inicio de SANCHEZ
de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2019 Auditoria
Delerminar muestras de audiloria de los 58 municipios, como parte de la revision
142 |delas Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2019 en lo referente a obra piblica 58 Muestrasde | gyBDIRECTOR DE
anditora AUDITORIA A OBRA
- Realizar visitas de campo de los 58 municipios, como parte de la revisién de las - RUBLICA: i
Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2019 en lo referente a obra publica, dejanda il
143 58 Visitas de Campo
como constancia el acta corespondienle & IN!SEJ:EQ_IL%II;LSE\TAT\O
Praclicar auditoria de Obra Publica de 58 los munic-ipios, como parte de la 3 .
1 1 44 |revision de las Cuentas Pubiicas del ejercicio fiscal 2019 y elaborar las cédulas|58 Cédulas analiticas
analiticas de observaciones procedentes de observaciones
- JEFES DE
Realizar reunion para notificaciéon de resultados preliminares de los 58 58 Actas de DEPARTAMENTO:
municipios, como parte de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal Notificacion de
145 |2019 en lo referenle a obra publica, dejando como constancia el acla Resullados ING FRANCISCO
correspondiente Preliminares PALACIOS RAMIREZ
Revisar los elementos probatorios presenlados por los 58 municipios en el plaza| - ING IGNACIO
14 otorgado er] rgunién la rgun?c’:p cgrrespondieme, como parte ge la revisié'r_\ de las|5a cadulas analilicas GONZALEZ LOPEZ
146 |Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2019 y elaborar las cédulas analilicas en| 4o soventacién
donde se incluiran los resultados del proceso de la solvenlacién ARQ EDGAR
_ _— - OSWALDO DIAZ
Realizar reunion para nolificacion de resullados finales de los 58 municipios CAMPOS
como parte de la revisién de las Cuentas Publicas 2016 derivados del procesc 58 Actas de
147 |de solventacion en o referente a obra publica, dejando como conslancia el acla| ~ Conclusidnde | 417 0RES DE OBRA
correspondiente Revision PUBLICA:
Realizar los informes individuales de 10s 58 municipios como parte de la revision| SOEERSONES
148 de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2019, en lo referente a obra pliblica 58 Informes
Individuales
InTegrar los expedientes de papeles de trabajo de los 58 municipios, derivados| Expedi _l d |
de la revision de las Cuentas Publicas de! ejercicio fiscal 2019, para su envio al xpe dlen e; e d
149 archivo de concentracion papeles de Aera‘ajo 9
58 municipios
Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el caso, entre otros,
1210 para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos derivados de la revisién de la 1 Lole de
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2018 en lo referente a obra plblica Dictamenes
Participar en auditoria a los recursos federales, si fuera el caso, de los Fondos ¢
Programas de manera coordinada, segun se acuerde o determine la Auditoria| 1 Lole Cédulas
15 151 |Superior de la Federacion de la Cuenta Publica Federal del ejercicio fiscal 2019 analiticas de
observaciones
16 161 |Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestidn de Calidad 1SO 9001 2 Revisiones
Integrar los expedientes con los Documentos Probatorios para la Promacion de
las Responsabilidades Administrativas, enlre otros, despues de concluido el
17 171 |plazo de 20 dias hébiles otorgado, para su envio al Deparlamenlo de| 58 Expedientes

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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Participar en asesorias a funcionarios municipales y capacitaciones

Participar en cursos y capacilaciones inlernas que ordene la Auditoria Superior

Fil LR RF 1301

ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE AUDITORIA A
OBRA PUBLICA:

Fecha de Auterizacion: 04/05/2018

. I . 1 Lote
18 1:8:2 del Estado en convenio y coordinacién con olras Inslituciones ARQ YADIRA GALVAN
183 |Participar en cursos y capacilaciones externas que ordene la Audiloria Superior aflote SENCHES
1 " |del Estado en convenio y coordinacién con olras Insliluciones SUBDIRECTOR DE
Realizar revision fisica, precios unitarios, documenlos y expedientes unitarios, AUD';‘S:‘SCA L
de obras publicas, enlre otros, en atencion a las soliciludes emitidas por la ICh/
19 191 [Unidad de Asunlos Juridicos eferentes a asuntos diversos derivados de los 1 Lote ING JULIO ALBERTO
Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y RESENDIZ NAVA
Denuncia de Hechos, eslablecidas en la Ley.
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R i HEZ
DA DIE LA DIREGHION DE AUDITTRIA A GRRA PUBLICA
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

UNIDAD ADMINISTRATIVA - NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROGRAMADA 100%
S TR T T e TS T Y TR AT T -
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y SEMESTRAL 50%
- BN ACIONES
LINEA ESTRATEG_ICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T REAL ANUAL
ESTRATEGIA: = Al FUNCION L
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
S FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria Financiera A, area inlegrante y fundamental de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2020, ajustandose a los lineamientos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimiento asi a la obligacion contenida en los articulos 18 y 19 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para
conlar con un instrumenlo que permita al Direclor y a los miembros de su equipo visualizar el trabajo a desarrollar durante el afio 2020

Al dar cumplimiento a su Programa Operalivo Anual, la Direccion de Auditoria Financiera A, participara en la revision de 29 Cuentas Publicas Municipales 2019 y de los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimienlo correspondiente de los ejercicios anteriores respecto a las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los Fondos Il y IV y
Programas Convenidos, ademas participar en |a revision de las Cuentas PUblicas y/o Geslion Financiera que defina el Auditor Superior del Eslado, lodo ello conforme a Ley, lanto en la elaboracion
e integracion de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas

Por supuesto, el personal adscrito a esta Direccion conlinuaran durante el afio 2020 proporcionando asesoria, capacitacion y orientacion a los servidores publicos municipales gue la requieran,
respeclo de las actividades inherentes a esta Direccion

Todo lo anterior, se lransforma en una aporlacién social y administrativa, en virlud de participar en la cultura de la rendicion de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion

Para el afio 2020, se plantean como aspectos centrales para ser alendidos por esta Direccién los siguientes:

Las metas compromiso para el afio 2020, de esta Direccién son:

1 Cumplir en liempo con el programa de trabajo establecido .

2 Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos de la informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2019 y de los Sistemas de Agua
Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores, ademas parlicipar en la revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor
Superior del Estado, todo ello conforme a Ley

3 Realizar auditoria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspeclos que se indique

4 Capacilar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacion y manejo de las Parlicipaciones, los Recursos Propios y los Federales

5 Elaborar y remitir a la Unidad de Asunlos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacion que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio
2019 y de las promovidas de ejercicios anteriores

6 Revisar y procesar en tiempo y forma fa informacion y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como delerminar Jas acciones a promover
como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

7 Actualizacién en materia de auditoria gubernamental asi como dei Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcion y otros temas imporiantes, medianle las capacitaciones que sean programadas al
inlerior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

8 Revisar los informes de avance fisicos financieros

9. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Gestion de Calidad implementade en esta Entidad de Fiscalizacion

10 Continuidad de la Cenrlificacion ISO 9001-2015

11 Adecuarnos al Sistema Nacional y Estatal Anticorrupcién en cuanto a las revisiones correspondientes

Il. ANTECEDENTES

La facultad de la Audiloria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Gestion Financiera de los municipios, se encuentra contenida en los articulos 116
primer parrafo fraccion Il de la Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constilucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, lo cual liene relacion con lo
normado en los articulos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

Por su parie, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facullades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Auditoria, estableciendo en su Reglamenlo Interior que los
Titulares de las Direcciones lienen entre sus atribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccion y formular su Programa Anual de actividades

1 Establecimiento de un programa de trabajo

2 Ejecutar al 100% los procedimientos de Auditoria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respeclo de las Cuenlas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2019 y de
los Sistemas de Agua Polable y Alcantarillado, organismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anteriores

3 Recibir y concenlrar la informacion y documenlacién de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado,
organismos descentralizados

4 Participar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca ta Audiloria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspeclos que se indique

5 Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6 Elaborar y remilir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Enlidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2019 y de las promovidas de ejercicios anleriores

7 Revisar y procesar la informacién y documnentacion de solventacion remilida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como delerminar las acciones a promover como resultado
de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Seguimiento del Sistema de Geslion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion

9 Parlicipar en la actividades y mejoras para la revalidacion de la Certificacion dentro de fa norma ISO 9001-2015

10 Recivir las denuncias correspondientes y dar cabal sequimiento e investigacion conforme a la Ley

Aclualmente la Direccion de Auditoria Financiera A, se integra de la siguiente forma
a) Tres Departamentos de Audiloria Financiera A cada uno cuenia con una Jefalura y Audilores Financieros

Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revision de solventacion, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y
seguimiento a las denuncias correspondientes 7
Para la revision de las Cuenlas Publicas Municipales, asi como de los Sislemas de Agua Polable y Alcantarillado, organismos descentralizados, sera realizada por muestreo atendiendo al grado de
riesgo que presenten
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Por su parte la revision documental de los Programas Federales de los Fondos Iit y IV, y en convenio con la Auditoria Superior de la Federacién, se realiza al 100%, como se viene haciendo
desde el ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas del Ramo 20, Ramo 23 y Olros Programas Federales, en todos los municipios se realizara la revision documentat por el mélodo
de muestreo, de lal revisién se obtendran los resultados, observaciones y acciones a promaver mismos que seran plasmados en los Informes a los que se refiere la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Eslado de Zacalecas; de igual forma se realizara la revision a la documentacion presentada como solvenlacion, relalivos a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2019,
asi como el seguimienlo correspondiente de los ejercicios anleriores. Asimismo se le dara continuidad al Sistema de Geslién de Calidad implemenlado en la Auditoria Superior del Estado

En tal Sentido, consideramos que la Direccién de Audiloria Financiera A, desempena un papel importante denlro de las revisiones a los municipios, en esle caso de los recursos publicos de
caracler federal, para que sean administrados con eficiencia, eficacia, economia transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que eslén deslinados de acuerdo al arliculo134 de
la Constilucion Polilica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Coordinacion Fiscal y demés normalividad aplicable.

IV. PROGRAMACION
El fundamanto legal que sustenta las facultades y obligaciones de Fiscalizacion de ja Audilona Superior del Eslado, y por ende de &sia LIrecaion, se encusniran conlendas en os articdlos 116]
fraccidn |l de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constitucion del Estado de Zacatecas; asi como en fos articulos 1, 2, 3, 5, 10, 20, 21, 24, 25, 28, 29, 35, 36, 37,
38, 42 y 72, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, Sus atribuciones se establecen en los arliculos 18 y 19 del Reglamento Interno de la Audilorfa Sugerior
dol Estado y son las siguientes:

- Practicar la revision financiera y de cumplimiento de los recursos provenientes de las Parlicipaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales, asignados, transferidos o
subsldiados a los Municipios del Estado de Zacalecas, a sus organismos publicos descentralizados e intermunicipales, incluidos los Fondos Il y IV del Ramo 33, asl como Olros Prirarnias,
aportados por terceros personas fisicas o morales y la concurrente entre ellos;

- Revisar a los programas eslatales en los que se hubiera realizado la aporiacion o mezcla de recursos federales;

- Dentro de la revisién se comprende: recepcidn, recaudacién, administracion, y aplicacion de los recursos citados;

- Verificar la justificacion y comprobacidn del gasto publico realizada por los Municipios del Estado de Zacatecas conforme a las leyes correspondientes

- Planear y programar anualmentse las actividades correspondientes a la Direccién a su cargo y someterlas a la consideracioén de su superior jerarquico;

- Brindar asesoria, capacilacion y orientacién a los servidores publicos estatales y municipales que la requieran respecto de las actividades inherentes a la Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las politicas y normnas establecidas en materia, la informacion, documentacién, datos, informes y asesorias o cooperacion té&¢nica
qua les requieran otras areas de la Auditorla Suparior del Estado;

- Colaborar y supervisar la elaboracion del Informe Individual y del Informe General Ejecutivo y demas documentacion relacionada con los actos de fiscalizacion a su cargo;

- Proponer a su superior jerarquico las auditorlas que se integraran al Programa Anual de Auditorias y el personal que deba intervenir en ellas;

- Solicitar con autorizacién del Audilor Superior del Estado /o de los Auditores Especiales y obtener toda la informacién y documentacion que se requiera a las Entidades Fiscalizadas,
servidares plblicos y a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrollo de las auditorlas conforme @}
las leyes comrespondiente;

- Realizar las revisiones a los recursos federales solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacién, como resultado del convenic de coordinacién celebrado entre la Auditoria Superior de la;
Federacion y la Audiloria Superior del Estado;

- Efecluar visilas domiciliarias a particulares, personas fisicas o morales, para verificar los actos ejecutados por las Enlidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondiente;

= Investigar en el ambilo de su compelencia los actos u omisiones que impliquen alguna imegularidad o conducta ilicita, derivadas de la fiscaiizacion a la Cuenla Publica conforme a la ley;

- Elaborar y someter a la consideracion de su superior jerarquico las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que, en el dambito de su compelencia, se deban formular a |as!
Entidades Fiscalizadas;

- Adecuarnos al Sistema Nacional y Estalal Anticorrupcién en cuanto a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relalivas a la Constilucién Federal, Estar y
|eys de la matena

- L.evantar las aclas que procedan con molivo de las revisiones, visitas e inspecciones practicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Levantar una acta & las Entidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de la fiscalizacion a las Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
Infarmar & los representanles de dichas entidades el caracler de reservado de la informacién;

- Valorar los documentos presentados por las Entidades Fiscalizadas para solventar las observaciones derivadas de las audilorias praciicadas por la Auditoria Superior del Estado;

< Inlegrar, asistir y someter al Comité de Evaluacion de Resultados Ia solventacion de las irregularidades detecladas en el desarrollo de las audilorias;

- Recabar, integrar y presentar a la Unidad de Asuntos Juridicos los documenlos probatorios necesarios que se soliciten para promover, presentar e inslruir, para que se promuevan las
acciones o denuncias correspondienles determinadas derivadas del proceso de fiscalizacién asi como para dar vista a los Organos Internos de Control por faltas administralivas no graves
conforme a las leyes correspondientes;

- Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente correspondiente relativo a las observaciones derivadas de la Direccion;

- Dar seguimiento a las recomendacionss y acciones promovidas que se formulen con molivo de las revisiones que practique la Audiloria Superior del Estado;

- Promaver la rendicién de cuentas por parle de las Entidades Fiscalizadas;

- Verificar el cumplimiento de la legislacién y normalividad vigenle, por parte de las Enlidades Fiscalizadas;

- Aplicar las técnicas de auditoria que permitan medir el impaclo social de la gestion pUblica y el ejercicio programatico presupueslal;

- Adecuarnos al Sistema Nacionat y Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales con las aplicaciones ralativis
& la Constitucitn Federsl, Estatal y lsyes de s matena.

l.as funciones de la Direccidn de Auditora Finenciera A, se reslzardn con base a |4 Constitueian Federal, la Constituoon Estatal, a las leyes federalas, y demas leyas correspond asi
oo al Reglamento Interior de la Audilorla Superior del Estado y las que asigne el Auditor Superior del Estado

Garantizar que la Enfidad de Fac.nu;'ar.‘[n cuente con los planes y programas que permitan un adecunclu :nntml sequimianto v evzlruacmn c,wlahle Iinan«:iem de las Enﬂdades
Fisealizadiss, asi como proporcionar asesorias, capacitacion y orienlacion constante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecutar la revision de las participaciones, los réciirsas
Proplos, asi como del Fondo Iy IV del Ramo 33, y Otros Programas e informar de los resultados obtenidos conforme a las leyes correspondientes

pariicipaciones, los recursos propios, y de |os recursos financieros federales asignados a las obras, acmones sociales bésncas e mversmnes de un ejercmlo presupueslal, con base en las;
layes, normas y lineamientos aplicables
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Contar en tiempo y forma con la informacion y documentacion de los Recursos Propios, de los Sistemas de Agua Potable y
1.1 |alcantarillado, organismos descentralizados, Fondos Ill, IV y olros Programas Federales, asl como de los expedientes
unitarios de cada uno de los 29 municipios que facililen la planeacién y ejecucién de las auditorias del ejercicio fiscal 2019

Cumplir en liempo y forma con las metas eslablecidas en el Programa Operalivo Anual, estableciendo mecanismos de|
1.2 |coordinacién entre las 4reas audiloras, asi como con el personal que integra cada deparlamenlo para elaborar los
programas especlficos, encaminados a lat fin.

Realizar auditorias a las 29 Cuentas Publicas Municipales 2019 y de los sistemas de agua polable y alcantarillado,
organismos  descentralizados, asl como el seguimienlo corespondiente de los ejercicios anteriores, conforme a la|
nommativa establecida en los procesos de programacion, presupuestacion, adjudicacién, contratacion, ejecucion y|
comprobacién de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un|
sjercicio presupuestal, dando cumplimiento a los tiempos programados, mediante la adecuacién al Sistema Nacional y
Estatal Anticorrupcion en cuanto a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas de
la Constitucién Federal Eslalal y leyes de la maleria, ademas participar en a revisién de las Cuentas Publicas y/o Geslién
Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, todo ello conforme a Ley

Revisién, andlisis y recepcién de informacion y documentacién relartiva a los 29 municipios, y de los sistlemas de agual | ic. pedro Antonio Garcla Tachiquiny
1.4 |potable y alcantarillado, organismos descentralizados, a fin de elaborar los reportes, para proporcionar informacion| | ¢ Sandra lvonne Alvarado Flores
confiable y oportuna a las 4reas de la Auditorla Superior del Eslado que la requieran L.C. Algjandro de Santiango Pinedo
L.C. José Guadalupe Guerrero Torres

Asesorar en visita de campo a los Servidoras Plblicos sobre el manejo y operacién de las Parlicipaciones, Recursos
1.5 |Propios y Programas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en forma permanente, tanto en la Auditoria como en los|
propios Municipios, ademas de capacitar a los Funcionarios Municipales en el manejo de los Recursos,

Revisar y procesar la informacion y documentacién de solventacién remitida por los municipios denlro del plazo|
1.6 |correspondiente asi como determinar fas acciones a promover como resultado de dicha revisién para su envio y
seguimiento en la Unidad de Asuntos Jurldicos de |a ASE.

Proporcionar alencién eficiente y de calidad a las diversas solicitudes mediante oficio de los municipios y otras|
Dependencias y Entidades conforme a la ley correspondiente.

Realizar actividades de seguimiento para lograr ia mejora conlinua del Sistema de Geston de Calidad {SGC), de la
/Auditorfa Superior del Estado.

1.9 |Cumplir con los Procedimientos de! drea apegados a la Certificacion 1SO 9001-2015

1.8

Aclualizacién en materia de auditorfa gubemamental y otros temas importantes, para el personal de la Auditorla Superior

1 del Estado

o

11

a

Elaborar Programa Operativo Anual de la Direccién de Auditoria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2021

ﬁn‘_-,-"

L —‘"- [}
= S .L{.\,‘qnlr'-’ *All
lL.c Sandra Ivanne
|Advaradn Floras
111 Recabar de la Direccién de Auditoria a Obra Publica los expedientes unilarios y Ia p— |.C. Alejandro de Santiango,
©" |documentacion complementaria de los Programas Convenidos del ejercicio fiscal 2019 Pinadis
LC Jogh Guadalugie
Guerrero Tomes
Reciblr del Departamento de Recepcion de Documentos y Depadamentn do Andalisis| .I;I?T;!ra dnﬁi’::::‘ bl |
11 Financlero, la infarmacion conlable asl come las eslados de cuepla bancarios da las) L.C. Alefandro d Santian
1.1.2 |Participaciones, los Recursos Proplos, Programas Federales y Programas Convenidos del| 28ccionaes l;h'lédn A o
SR Tmopl £079 LC  Jost  Guadalupe
Guerraro Torres
LC Sandra Ivenne
Alvarado Fioras
113 Recibir de la Unidad de Asuntos Juridicos los restimenes de Actas de Cabildo y de los 29 acciones L.C. Alejandro de Sanliango)
™ |informes del Contralor Municipal del ejercicio fiscal 2019 Pinedo
LC.  Josh  Guadalups)
Guerramn Tormes
LeC.  Sandra  venne)
Alvarade Flores
124 Seguimiento y avance del Programa Operalivo Anual 2019 con base en las directrices 3 Documenios L.C. Alsjandro da Santiango
" |marcadas por el Auditor Superior del Eslado Pinede
LC Jose Guadahipa)
Guerrern Toras
LC Sandra Iyaime,
Elaborar la Programacién de Audilorlas a Municipios en coordinacion con las demas Aréas| C?m’.’;ﬁfgsm Saiilia
12 | 122 lauditoras de fiscalizacion, ajustandose a los lineamientos marcados por la ley y par &1 documento P.Inc.ndu d 40
Auditor Superior del Estado LC. José  Guadalype
Guarrero Tomes
L Sandra v
10 Rewriones Ordinsnas Alvarado Flaras
Realizar reuniones ordinarias y extraordinarias de coordinacion de las areas revisoras de laj, = LC Alefandio de Santiango)
123 g . 4 Reunlones
Audiloria Superior del Estado EsirnbreinariaE Plinedo
; ; LE  José  Guadalupe
Guariero Toffes
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29 Planeaciones

L.C. Sandra Ivonne|
Alvarado Flores
L.C. Alejandro de Santianga

Realizar la revisién de las auditorias revision de la Cuenta Publica 2019 de los 29§29 Auditorlas
municipios {planeacién, ejecucion e Informe de Resultados), de los sistemas de agua)(gjecuciones)
1.3.1 |potable y alcantarillado, organismos descentralizados, asl como el seguimiento}29 Informes de

corespondiente de los ejercicios antaritres respactivos y adecuacidn al Sistama NaclonaljResullados y lo relativo a E’T;edo José  Guadalupe
y Estatal Anticorrupcion conforme a la Cansiitueidn Fedaral, Estalal y layes de la materia.  Jlos Sistemas de agua B Taro oSS P

potable y alcantarillado

[T Sandra  vorne|
Alvarado Flores

L.C. Alejandro de Santiango)
1.3 | 1.3.2 |integrar los expediente de papeles de Irabajo del ejercicio 2019 29 Expedientes Pinedo

LC. José  Guadalupe
Guerrero Torres

Lic. Pedro Antonio Garcia|
Tachiquiny

LC. Sandra Ivonne|
Alvarado Flores

L.C. Alejandro de Sanliango

Auditorias Coordinadas
segln &l programa
amilido por la ASF

Realizar revisién de los municipios seleccionados para Auditorlas Coordinadas en forma

133 conjunta con la Auditoria Superior de la Federacién.

Pinedo

LC José  Guadalupe|
Guerraro Torres

Lic. Pedro Antonio Garcia|
Tachiquiny

LC. Sandra Ivonne|

Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accion de los gjarcicios) ;ﬁﬁfm:ﬂﬁm} Alvarado Flores

fiscales 2018 y anteriores, Obrathcc L.‘C. Alejandro de Sanlianga
Pinedo

LC José  Guadalupe
Guerrero Torres

1.4.1

Lic, Pedro Anlonio Garcla
Tachiquiny

LC Sandra Ivonne|
Alvarado Flores

L.C. Alejandro de Santianga

Realizar seguimienta al conirdl de ot informacion y decumentacion reciblda, para su
1.4 | 1.4.2 linformacitn cuando asi sea requenda por &l Auditor Supenor y oiras dreas de la Entidad]vanable
e Flscalizaciin,

Pinado
L.C José  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny
LC Sandra Ivonne

143 Elaborar fichas informalivas y de trabajos especificos, asi como aquellos que se raguiaran ariatia Alvarado Flores

: de forma extraordinaria L C Alejandro de Santiango

Pinedo
LC José  Guadalupe
Guerrero Torres

Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny

LC Sandra Ivonne
Alvarado Flores

L.C. Alejandro de Sanliango
Pinedo

LC. Jos¢  Guadalupe
Guerrero Torres

Envio al Archivo de concenlracion de la ASE de los expedientes y documentacion tle
1.4.4 |ejercicios anteriores debidamente requisitados de los Departamentos de Audiloria|Documentos varios
Financiera a Municipios "A"

Lic Pedro Antonio Garcia

Tachiquiny
LC Sandra vonng
154 Asesorar en revisién de campo a los Servidores Plblicos sobre el manejo y operacion de 29 Asesorlas Alvarado Flores
' las Participaciones, Recursos Propios y Programas Federales L.C. Alejandro de Santiangal
Pinedo
L.C. José  Guadalups|
Guerrero Torres
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
LC Sandra Ivanne
152 Brindar asesoria permanenle a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma 54 Municipios Alvarado Flores
15 Auditoria de manera personal, via telefénica o en los propios municipios L.C. Alejandro de Santiango|
Pinedo
LC José  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
LC Sandra Ivonne
153 Capacilar a los funcionarios publicos municipales, respeclo al manejo de las| 29 Municipios Alvarado Flores

L.C Alejandro de Santiango
Pinedo

LC José  Guadalupe
Guerrero Torres

Participaciones, Recursos Propios y Programas Federales
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Lic. Pedro Anlonio Garcia
Revi i . i . . Tachiquiny
Bvisar y procesar en tismpo y forma la informacion y documentacion de sclventacién|29 Cedulas de LC Sandra Rera
retnitida por los municipios y los sistemas de agua potable y alcantarillado, dentro del plazo|solventacion y las A.Ivara do Flores
1.6.1 [que marque la ley, asl como determinar las acciones a promover como resultado de dicha respectivas a los L.C. Alejandro de Sanliando
revision para su envlo y seguimlento a quien comesponda y/o & la Unidad de Asuntos|Sisteas de Agua Pins-e do " g
Juridices de la ASE 2018 y 2019, potable y Alcantarillado LC. Joss  Guadalupe
Guerrero Torres
1.6
Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny
LC Sandra Ivonne|
162 Canlar con los documentales probalorios coespondientes de cada una de las| variable Alvarado Flores
7 |observacionas, a fin de formar las carpetas de investigacion conforme a la Ley. L.C. Alejandro de Santiango
Pinedo
LC José  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
LC. Sandra Ivanne
171 Proporcionar la informacién o documentacién solicitada madiante oficio por los municipias] . Alvarado Flores
. = M variable A .
i olras Dependencias. L.C. Alejandro de Santiango
Pinedo
L.C José  Guadalupe
Guerrero Torres
17
Lic. Pedro Anlonio Garcig
Tachiquiny
LC. Sandra Ivonne
R - ' . . . Alvarado Flores
1.7.2 |Proporcionat asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Otros Programas. |varnable LG Alejandro de Santiango
Pinedo
LG José  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
LC Sandra Ilvonne
1.7.3 |Atander otras solicitudes presentadas en el area de Auditoria Financiera A variable Alvaradq oS )
L C. Algjandro de Santiango
Pinedo
).C José  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
LC Sandra Ivonne|
18 | 181 Realizar actividades de seguimiento del Sislema de Geslion de Calidad (8GC), de la Papeles de trabajo y Alvarado Flores
: Audiloria Superior del Estado. documentos varios L.C. Alejandro de Sanliango
Pinedo
LC José  Guadalupe
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonio Garcla
Tachiquiny
LC Sandra Ivonne|
181 Realizar la revision de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacidn|Papeles de trabajo e|Alvarado Flores
L wslablocido Informe Individual L.C. Alejandro de Santiango
Pincdo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
18
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
LC Sandra lvonne
1.9.2 [E|abnyar en su caso propueslas de mejora continua al Sislema de Gestién de Calidad variable Alvaradg ores .
| L C, Alejandro de Sanliango
Pinedo
LC José Guadalupe
Guerrero Torres
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Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne|
1104 Particlpar en cursos de auditoria para el personal de la Direccion de Auditoria Financiera A variable Alvarado Flores
"7 "|dentro del Estado. L.C. Algjandro de Santlang|
Pinedo
LC. José  Guadalupe|
Guerrero Torres
1.10
Lic. Pedro Antonio Garcla|
Tachiquiny
L.C. Sendra Ivonne|
1102 Particlpar en cursos de diferentes temas fuera del Estado y en Capacitacidn ds otros variable Alvarado Flores
* 7" |Organismos de Flscallzacién. L.C. Alejandro de Santiango
Pinedo
LC. José  Guadalupe|
Guerrero Torres
Lic. Pedro Antonlo Garclal
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne|
Alvarado Flores
1.11 |1.11.1|Elaborar el Programa Operallve Anual 2020, 1 Documento L.C. Alejandro de Santiango
Plnedo
L.C. José  Guadalupe
[Guerrero Torres
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

il UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: A v 100%
$136 970 920 00 FUENTE DE FINANGIAMIENTO
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y BROCRAMADS 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
GOBIERNO
COMBATE A LA CORRUPCION REAL ANUM
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A LA —
CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZAGION (METAS ALCANZADAS / METAS
FISCALIZACION PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo fracciones 1V, V y dltimo parrafo, 16 primer parrafo fracciones |, XIV y XVII, 17 primer parrafo fracciones I, II, Il IV, V, XII,
X1, XIV, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX y XXI, 18, 19, 24 primer parrafo fracciones I y VI y 25 primer parrafo fracciones | y Vil del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado, asi
como a lo establecido en el acuerdo 01/2018 publicado en el Periddico Oficial Organo del Gobierno del Estado de fecha 3 de febrero de 2018 y atendiendo a las necesidades a las que
esta Auditoria Superior del Estado se encuentra inmersa por la enlrada en vigor del Sistema Nacional y Estalal Anticorrupcion, asi como para darle viabiliad de las disposiciones
contenidadas en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacalecas, se presenla este Programa Operativo Anual 2020 para la Direccion de Auditoria Financiera "B"

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de las cuenlas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2019, se presenla el Programa Operativo Anual
2020 de la Direccién de Auditoria Financiera "B", cuyo conlenido incluye los anlecedentes, el contexto y programacion, el objetivo general, los objelivos especificos, las metas planleadas,
las actividades a realizar, el cronograma de aclividades y las observaciones

Este programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccidon de Audiloria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descenlralizados, los
siguientes:

1 Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015

2 Capacitaciones y asesorias constantes a los funcionarios publicos municipales

3 Inicio de los (rabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2018, considerando et plazo legal eslablecido en la normalividad aplicable de la materia

4 Elaboracion y evaluacion del Cuestionario de Control Interno

5. Realizacién de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio 2019 referentes a 29 municipios y 15 Sistemas de Agua Polable Descentralizados, asi como la
Junla Intermunicipal para la Operacién del Relleno Sanitario (JJIORESA) y Junta Intermunicipal de Agua Polable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un total de 46 entes
publicos sujetos a revision concerniente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales (Fondos Ill y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa Anual de
Audilorias

6 Dar a conocer a los 46 entes plblicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normativo, determinadas durante el periodo
sujelo a revision, mediante el Acta de Notificacién de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacion y documentacion que puedan desvirtuar las observaciones

7 Hacer del conocimiento de los 46 entes plblicos mediante el Acta de Conclusion de Revision, el termino del procedimiento de revision y fiscalizacion, asi como el resultado de la
valoracion de la informacion y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

8 Elaboracion de 46 Informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2018

9. Elaborar, revisar y remitir los papeles de lrabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas o gestiones
financieras municipales del ejercicio 2018

10 Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las accrones necesarias para la integracion del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccion y/o de aquellas
que se presenten mediante Denuncia, asi como remilir la informacion y documentacion correspondiente, conforme a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y demas normalividad aplicable

Como drea sustantiva de la Auditoria Supenor del Eslado, |a Direccion de Auditoria Financiera "B" atendera |a fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de acuerdo con
lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Eslado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para la realizacion de
audilorias se sujetara al Procedimiento de Audiloria a Cuenla Publica - Geslion Financiera de Recursos Propios, Parlicipaciones, Aportaciones Federales y Convenios, asi como al
Catélogo de Observaciones para la Revision a las Cuenlas Publicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y conlenidas en el Sistema de Gestion de Calidad (ASEConlrol), asi
como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

Il. ANTECEDENTES

La Direccion de Auditoria Financiera "B", durante el ejercicio 2019 alendio las siguientes actividades

1 Cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Financiera

2 Conclusion de auditorias y de la solventacion correspondiente a las audilorias al ejercicio fiscal 2017

3 Conclusion de la integracion de los expedientes de las auditorias del ejercicio fiscal 2017

3 Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

4 Desarrollo de las auditorias a las cuenlas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2018 a 29 municipios de la entidad, identificados con numeracion par con base en el
articulo 117 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, asi como la preparacién de observaciones y resultados preliminares de los mismos

5 Revision a 15 sistemas municipales de agua potable descentralizados que pertenecen a los municipios sefiatados en el numeral anterior, preparacion de observaciones y resultados
preliminares

6 - Revision a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resullados preliminares del ejercicio fiscal 2018

7 Elaboracién de 46 actas de Conclusion de Revision de las auditorias a las cuentas pUblicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2018

8 Elaboracidn, revision y remision de 46 informes individuales de la revision a las cuenlas publicas o gestion financiera del ejercicio 2018 ala H Legislatura del Estado

9 Inicio de la elaboracion de la Cédulas de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas, asi como sus anexos respectivos
10 Aclualizacion de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma ISO 9001:2015
11 Olras aclividades asianadas a esta Direccién de Auditoria Financiera "B"

IILCONTEXTO
Como se menciond en el punto anterior en el ejerciclo 2018, se recibio informacion contable financiera que contribuyo a integracion y entrega de cuentas publicas o gestiones financieras
municipales, asi como de los sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados y las dos junlas intermunicipales sefialadas
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Se atendi la revision de auditorias financieras a Recursos Propios. Participaciones. Recursos Federales y Programas Convenidos de 29 municipios. 15 sistemas municipales de agua
potebls, JIORESA y JIAPAZ, asimismo se realizaron las observaciones y resultados preliminares, solventacion, actas de conclusion de resultados y los Informes indviduales
correspondientas.

El Programa Anual de Auditorias del ejrcicio 2018, comenzé da manera formai en &l mes de abril de 2018, dedicando el primer cuatimestre a la terminacion de auditorias del efercicio
fiscal 2017 y la salventacion dantro de los 90 dias qus establecs la nomatividad aplicable de la misma anualidad, asi como ia mpiementacion y certificazion del Sistema de Gestion de
Calidad bajo la Norma 1SO 9001:2015

Las actividades desarrolladas por la Direccién de Audiloria Financiera "B", fueron orientadas para el cumplimiento del Programa Ancal de Audilorias del 2019, en ef cual se teria
conlemplando el inicio y ejecucion de auditorias. asi como la remision de Informes Individuales de la revision de las cuenlas pablicas o gestiones financieras de los 29 muricipios, 15
sistemas municipales de Agua Polable descentralizados y 2 Junlas intermunicipales, sin embargo referente a la solventacion de los 90 dias que sefiala la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas, se concluird en los primeros meses del afio 2020 de conformidad al plazo legal establecido, asi como se efectuard las acciones en coordinacién con la Unidad Investigadora,
para la integracion de los expedientes de investigacién que se deriven, asi como remitir la informacién y documentacion correspondientes Lo concerniente a las actividades relacionadas
para la certificacion del 1SO 9001:2015, se terminaron en su totafidad.

En esle contexlo consideramos la adicion de tres prestadores de servicio social, que lendran la funcion de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada deparlamerto, lo
anterior para estar en posbilidades de cumplir en tiempo y forma la realizacion de 29 auditorias a munkcipios. 15 sislemas de agua polable y 2 Junlas Intermunicipales, asi como la
terminacion del proceso de solventacion de la cuenta publica o gestion financiera del ejerciclo fiscal 2018. asi como para efectuar las aclividades propias que confleva la Cerlificacién ala
Norma IS0 9001:2015 en al proceso de fiscalzacion

Aclualmente la Direccion de Auditoria a Financiera "B" se integra de |a siguiente forma:

a) Tres Departamentos de Auditoria Financiera: cada uno cuenla con una Jefatura y 7 auditores financieros
b) Un Subdirector

¢) Un Director

Equipa con sl cual se lograra el cumplimlento de la revision de ias cuentas publicas o gestiones financisras. asl como de los slstemas municlpales de agua potable y de las juntas
intermunicipales de conformidad con la Ley General da Contabilidad Gubermamenrtal y otros ordenamientos lagaies aplic ables.

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual para el ejercicio 2020 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos centrales que debs atender la
Direccion de Auditoria Financiera "B". asi como olras que servirén de apoyo para el desarrollo de las funciones sustaniivas

IV. PROGRAMACION

A OBJETVO GENERAL

Praclicar auditorias. revisiones. visilas e inspecciones en las adminisiraciores municipales y organismes descentralizados a fin de comprobar que los recursos publicos se anministraran
con eficacia y eficiencia, verificar que la aclividad financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable Asi como realizar los Informes Individuales correspondientes

#, OBJETIVOS ESFECIFIGOS [OE]

1 |Proceso de Certificacion a la Norma ISO 9001:2015. Participar en el proceso de certificacion, preparando las expedientes de papales de trabajo y demas evidencia docuimantal,
zlabarados con base en lo establecido en la Norma ISO 9001:2015 para su revision por parte del despacho certificador y por 1os auditores interncs. asi como del enfoque di
fiscalizacion v otros aplicables

2 |Terminacién de la solventacion de la cuenta publica o gestion financiera 2018. Elaborar las cédulas de soiventacion derivadas de las observaciones natificadas de ese
ejercicio. relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y Recomerdaciones, asi mlsmo someterlas para su autorizacién al Comilé de Evaluacion de Resullados

3 |Auditorias. La realizacl6n de auditorlas a 29 municipios del estado, 15 sistemas de agua potable, JJORESA y JIAPAZ. incluyendo la revisién de gabinete. la visita a los mismos y
las verificaciones e inspecciones que sean necesarias, asi como la determinacién de observaciones y la elaboracion de los apartados del Acta de Noftificacion de Resultados
Preliminares y los relalivos a la solventacion para el Acta de Conclusién de Revision de auditoria del ejercicio 2019.

4 |Informes Individuales. Elaborar, revisar y remitir los Informes Individuales de las auditorias financieras concerniente a los Recursos Propios, Participaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos realizadas a las cuenias publicas o gestiones financieras del ejercicio 2019,

5 |Papeles de Trabalo. Integrar y referenciar los expedientes de auditoria de acuerdo al indice establecido, conteniendo las cédulas, actas, oficios y demés documentacion derivade|
de los trabajos de audiloria realizados del ejercicio 2019.

Inlcio de la solventacién de la Cuenta Pubiica y Gestlén Financlera del ejerciclo fiscal 2019, Elaborar las cédulas de solventacién derivadas de las observaciones
notificadas de la cuenta publica o gestion financiera del ejercicio fiscal 2018, relativas a las acclonss de Pliego de Observaciones y Recomendacionss, asi mismo someterlas para
su autorizacion al Comité de Evaluacion de Resultados

o

7 |Acciones a Promover 2019, Integrar e identificar debidamente la doc umentacion probatoria de las observaciones que deriven en Pliego de Observaciknes u otras. con el objetivo'
de faciltar el seguimiento de las acciones promovidas con motivo de la revision a las cuentas piblicas o gesliones financieras del ejercicio 2019

B |Expedientes de Investigacién. Coadyuvar con la Uridad Investigadora, con las acciones necesarias para Ia integracion del expsdiente relativo a las observaciones derivadas de
fiscalizacian efectuada y de aquelias que se presenten mediarte Denuncia, asi como remitir la infarmacion y documentacién correspondiente, conforme a b establecido en (a Ley
General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad apicable

5 |Asesoria. Mantener en forma pemanente una linea de comunicacion abierta y cordial con los funcionarics muricipales para la aclaracién de dudas y cualquier aspecto
relaciorado con ta gestion financiera

10 |Capacitacién interna. Programar capacitacion interna, entre el personal de la Direccion con el objelo de comparlir experiencias y meélcdos de revision sobre dilerentes aspectos
Preparar el material necesario y realizar la capacitacion.

11 |Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Audiloria Financiera gue faciiten la realizacion de Jas auditorias de Recursos Propios, Panticipaciores. Recursos
Federales y Programas Convenidos y que mejoren la calidad de las mismas. asi como revisar y soneter a consiceracion las mejoras del Sistema de Gestién de Caliiad

12 |Planeacion. Frpgearm 21 el tiempo requerido para \as auditorias, informes Individuales y documentos relalivos a las acciongs a promover 2019 asi como las visitas a los sujetos a
£mio elaborar el Programa Operalive Arual para el gjercicio 2021
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CMETAS (M)

RESPONSABLE

AVANCE

11

Participar en el proceso de certificacién a la Norma (SO 2001:2015, apertando la evidencia documental reguerida
porla norma y conecimlentc de la misma, para la revisior del despacho certificador y auditores internos, esi coma
de |a aplicaclon en las tareas ordinanas de fiscalizacion.

DAP JGSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ

LC ARMANDO CAKPOS CASTILLD

21

Continuar y terminar con la elaboracion de las cédulas de solvenlacidon derivacdas de las observaciones
notificadas del ejercicio fiscal 2019, asi mismo someterias para su autorizacion al Comité de Evaluacion de
Resultados

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ

LC ARMANDO CAMPOS CASTILLO

46 audhorias financieras, de las cuales 29 serar a los municlplos dei estado, 15 Sistemas Municipales de Ague
Potable y Alcantarilado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ.

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ

L C ARMANDO CAIMPOS CASTILLO

41

46 Informes Individuales, de los cuales 29 corresponderan a los municipios. 16 a Sistemas Municipales de Agua
Potable y Alcantariladc descentralizados, JJORESA y JIAPAZ.

DAP (OSEALBERTO KMADRIGAL
SANCHEZ

LC ARMANDO CAMPOS CASTILLO

46 Expedientes de Papeles de Trabajo. de los cuales 29 corresporkleran a los municipios, 15 a Sistemas
Municipales ce Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ

DAP (OSEALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ

L ARMANDO CAMPOS CASTILLO

G1

Documentos probatorios de las observacionss que deriven er Pliego de Observaciories u otras, asl como
diclamenes contables para denuncia de hechos, darivados de las accionss & promover en los informes
individuales de la revision a las cuentas publicas ¢ gestiones financieras 2012. El numero de documentos sera el
gue resulte de los informes de resultados,

DAFP SOSE ALBERTO MACRIGAL
SANCHEZ

L ¢ ARMANDO CARPOS CASTILLO

71

Iniciar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones naotificadas de la cuenta
publica o gestion financiera 2019

DAP i0SE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ

LC ARMANDO CAMPOS CASTILLO

81

Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la integracion del expedientie relativo a
las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de aguellas que se presenten mediante Denuncia
ejeculando |as tareas de auditorias encomendadas y todos aquellos procedimientos inkerentes para fortalecer
los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas hallazgos
determinados, asi como remiti la informacién y documantacion correspondiente a dicha autoridad, conforme a lo
gstablecido en la Lay General de Responsabiidades Administrativas y demas normatividad aplicable.

D AP JOSE ALBERTO BAADRIGAL
SANCHEZ

LT ARMANDO CAMPOS CASTILLO

81

Resolver todas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestién financlera y atender
las solicitudes de asesoria de aspectos especificos.

DAP JOSE ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ

L C ARMANDD CAMPQOS CASTILLO

101

Llevar a cabo reuniones internas para el intercamblo de experlencias en aspectos relaclonados con la auditoria
financlera antes del inicio formal de las audilorlas al e|ercicio 2019

DAP iCSEALBERTC MADRIGAL
SANCHEZ

L C ARMANDO CAKPQOS CASTILLO

111

Actualizar los Prccedimientos de Auditoria Financiera a Recursos Proplos. Particlpaclones, Recursos Fedsralss y
Programas Convenides para ser aplicados durante el ejercicio 2018 de conformidad a la Ley General de
Contabiidad Gubernamental, Ley de Disciplina Flnanciera, Ley de Coordinacién Fiscal, Ley General de
Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable. asi como revisar y someter a consideracion
la mejoras al Sistema de Gestion de Calidad

D AP JOSE ALBERTO LADRIGAL
SAMCHEZ

LC ARIMANDO CAMPOS CASTILLO

121

Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de actividades para la revisién a las cuentas plblicas o gestion
financiera del ejercicio fiscal 2019, mismo que debera contener el tiempo requerldo para |a planeacion, ravision de
gabinete, la visita de campo 2/ erte auditado. para las actas de notificacién ce resultados prefiminares y de
conclusion de revision. asi como del informe individual

Aunado 3 lo anterior debera contener tiempos estimados de capacitacion, asi como de auditorias internas y
externas relativas al Sistema de Gestion de Calidad

DAP JOSE ALBERTO MACRIGAL
SANCHREZ

LC ARMANDD CANPQS CASTILLO

122

Elaborar el Programa Operalivo Anual de Ia Direcclon de Auditoria Financiera "B" del ejercicio 2021

DAP JGSE ALBERTO MACRIGAL
SANCHEZ

LC ARKMANDO CAMPOS CASTILLO

OE

D. ACTVIDADES

CANTIOAD LINDAD
DF MEDIDA

RESPONSABLE

% AVANCE

111 |Alender la audilonanteina pag verficar o cumplimeents de le Morma (SO G001 2015

11

1 Auditoria

ALBERTO WEDRIGAL

BANCHEZ
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CANTIDAD | UNIDAD
D, ACTMIDADE : % AVANCE
QE M NG WHDES DE MEDIDA RESFONSABLE
. - . N . ula de Sciventactén | LC BRIZZAFUBISAN
Cantinuar y lerminar con la elaboraciée de las Cédulas de Solventacion de la Acciones Cédde o /Zs\flcimes ¢
211 |Promovidas y Notificadas, denvadas de ias observaciones nolificadas de 1a cuenla pub'ica| . R p QL UEZ YL
o gestién linanc:era 2018, 1efabiva alas acciones de Pliego de Observacianes u olias Riomovidas[oiiicadas WOHZHERRAT BAU
g s . < . & ey = -~ : {las que resufien] ESCOBEDO
21
Realizar la revision de las Cédulas de Solventacidn de la Acciones Promavidas y . "
" X 5 o = p R ulas de ervIsIon
2 212 |Ndtificadas, derivadas de las obsepsaciones naotificadas de la Cuenta Piblica Municipal Ced s g2 Sup
Y {las que 1esulten)
2018.
Someter a la autorizacion del Comité de Evaluacién de Resutades. las Cédulas de cw:;::ffi‘ilg?gtmn
21 213 |Solventacién de fas Acciones Promovidas y MNetificadas de la cuenta pi - ; Cl ]
Promovidas y Nollficadas NZHERRAT
financiera 2018 p < NZHE
{las que resullen) E3COREDO
:onanos de control Inleme a los municipios, 15 cuestionanc a los L C BRIZZA FUETISANTALCFEZ
: S G SHARIO AL
34 NMunicipales de Agua Potable descentralizados y 2 cuestionar:as a Juntas] 46 Cuestionarios de ,BT,'??&_*LC‘_:"“‘!“"‘“EE
31 ' - R : " lacic ol it CUEVAS RODRIGUEZ Y LG L
= (IORESA y JIAPAZ) del ejercicio fiscal 2019, asi coma su evalacién contzol inlerna WONZHERRAT BAUTISTA
ESCOEELD
N i o . LC BRIZZIAFUBISANTA LOPEZ
Elaborar, ar ¢ autorizar la plareacién de 29 audtorias a muaicipios y 15 audilorias a 46 Planeaciones de
312 |Sistemas Municpales de Agua Patable descentralizados, asi como a JIORESA y JIAPAZ ‘Al'J—dnLaia'
comespardientes al ejercicic fiscal 2019.
Supervisar y Ccordingr 1a realizaciér: de (a audtoria de gabinele a fos 29 municipios dei J1formes
313 |estado, 15 Sisiemas Mur:cipales de Agua Polable descentralizados, JIGRESA y JIARPAZ, Cuatrimestrales de
{iempo programado para eilo del gjerc:cio fiscal 2018 Avance de Audtorias
Realizas visita a los 29 municipios del estado y 15 Sislemas Municipales de Aqua Potable y Lola:
a1z |Alcantarilade descentalizados, asi como a JIORESA y JIAPAZ para realizar las revisiones RS Lc :'“gz "L‘gd?;l
s lisicas, inspecciones, compallsas 4 declaraciones que sean necesarias del ejercicio fiscal 0 -MOHZH RRAT E‘AU“STZ
2019 ESCGRECD
) . i ot B | Lc erizziaFuEns
Preparar las qh;eryac:ones resultantes de la audt_ona de I0§ 29 municip:os ¥ de los 15 45 Actas de Nolficausn
< Sisternas Municipaies de Agua Polable desceniralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ. ;
Sulud' - L d de Resuitados
para la reahza de las a2ctas de nofificacion de resultados preliminares del ejercicio
ay a1 fiscal 2018, ' ESCOEERD
| LC BRIZASFUENSANTALOFEZ
46 Aclas de Moldicacian | agrega. L e MARIO ALEERTO
da2 Resutiadas CUEY
Preiumnares FGMEHERRAT BAUTISTA
E3CGRECO
. Anahz;r_ E_OI\ el.!aaon_! preparar Ios_ aparados del Acla de Conclus an de Rensgon de los 45 Actas de Conclusion
317 |29 municiplos y 15 Sislemas Muncipales de Agua Pgotable descentralizados, asi como de de Revsin
JIIORESA v JJAPAZ  conceinierle al eercicio fiscal 2019 -
_ ; ) LG BRIZZIAFUBHSANITA LOPEZ
Supervisar todas as etapas de las auddorias, de acuerdo a la planeacion de los 29 43 Cedutas de TEGA, L C “ARIO ALEERTO
3138 |munmiapics del estado. 15 Sisiemas Muricpales de Agua Pdable descentralizados, 'Su erv;s - IE2¢ L C GSEL
JIORESA y JIAPAZ del ejeraicio hiscai 2019, P SI0: SAUTISTA
“COEECY
Supetvisar 4 aulonzar las observaciones deternwnadas en el ejercicio fiscal 2018
conlemdas er ef Acta de Nclificacion de Resultados, analizando queaislas se encuentren GAP JOSE ALBERTD MADRIGAL
. debidamente susientadas v hayan sido planteadas de manera eciada, anmnEIo P SAICHE?
319 | . - iy Cédulas revicadas PR =
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: S 100%
$136,970,920.00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y PROGRAMA?_A 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES SEMESTRA|
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
. FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 106, fraccion |; la Auditoria Superior del
Estado contara con una Unidad General de Administracion que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones: Administrar los recursos
financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias que la rijan y
con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado;

Con base a lo anterior la Unidad General de Administracion cuenta con los siguientes departamentos:

El Departamento de Recursos Humanos que entre sus funciones sustantivas es llevar el control de néminas y movimientos de personal, asi como
la presentacion de informacion requerida para la toma de decisiones, para que los trabajadores cuenten con los pagos de su sueldo y
contraprestaciones que les correspondan.

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de gestionar, administrary suministrar los
recursos financieros y la preséntacion de informacién contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacién y su personal cuenten con las mejores
herramientas y el mejor servicio en términos de Tecnologias de la Informacién para el éptimo desarrollo de sus actividades.

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales de la Auditoria Superior del Estado es el area encargada de efectuar los
procesos de seleccién y compra de los bienes materiales y servicios con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la
normatividad vigente en la materia y a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera.

El Archivo General: es el 4rea responsable de revisar, recibir, digitalizar, procesar y resguardar la documentacién comprobatoria presentada por
los diferentes entes pUblicos municipales y sistemas de agua potable del estado de zacatecas, resguardar la documentacion emitida por jos
auditores durante la ejecucion de la fiscalizacion de los Entes Publicos Municipales, realizar los requerimientos de informacién por parte del
personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la fiscalizacion a los Entes Pablicos Municipales
Esto para que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso
institucional de trabajar en apoyo total al cumplimiento de la Mision, Vision y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacion Superior

Il. ANTECEDENTES
Durante el ejercicio 2019 la unidad General de Administracion, a través de los departamentos que la integran llevo a cabo diversas acciones
encaminadas a cubrir los requerimientos de las Direcciones pertenecientes la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las
obligaciones en materia de Ley de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

a) Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacién e induccion de personal necesario para el desempefio de las funciones de la Auditoria
Superior del Estado

b} Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo r.'rl;liganf:/io?es fiscales en cuanto al pago de sus
salarios, descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisgs£n casas comercjales o convenios
firmados con la Auditoria Superior 2/ [
c) Mantener una relacion de concertacién con el personal y con la parte sindical 7
d) Entrega de informacion solicitada a través del sistema INE =
e) Suministro de recursos financieros a las diferentes areg€ de la AS

- para solventar diversosp.rlfhs, tal
8 / A /
Y




POA

£nse

menores para realizar las actividades propias de la Auditoria,

f) Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE.

g) Publicacion de la informacién financiera y presupuestal

h) Brindar una asesoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas informaticas, disponibles en su momento

i) Brindar soporte y asesoria

j) Desarrollar y producir herramientas informaticas léase Software

k) Proyectos integrales en soluciones de red, telefonia, sitios web de difusion de informacién y servicios de comunicacion digital

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacién para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos
observar a partir de la entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le
confiere la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado y otras disposiciones del
marco normativo vigente, signé el Acuerdo Administrativo 05/2018 publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado en el que se indica
que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales del Organo Técnico de Fiscalizacién Superior, deja de depender de la
Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad General de Administracion.

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el
Acuerdo, 03/2018, por lo que la unidad administrativa denominada Archivo General deja de estar adscrita a el area de la Auditoria Especial B.
Por otro lado, derivado de la primera reunion del Comité de Evaluacion Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomo por unanimidad del
Equipo Directivo el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcién de la Unidad General de Administracion.

IILCONTEXTO

De conformidad con el Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, tendra las siguientes
atribuciones a cargo de los diferentes departamentos que la integran

I. Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legalesy
reglamentarias que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado;

Il. Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y
elaborar la cuenta comprobada de su aplicacién, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucion que permita registrar
el conjunto de operaciones que requiera su propia administracién de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y de conformidad con el Articulo 23 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior
del Estado de Zacatecas

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para el cumplimiento de sus funciones en materia de programacion,
presupuestacién, recursos humanos, financieros, materiales y de la obra publica y servicios relacionados con la misma;

Il Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracion y autorizacion
del Auditor Superior del Estado;

IV. Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables;,

V. Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacion, presupuestacion, ejercicio, registro,
evaluacion e informacion de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables;

VI. Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones,
en términos de las normas para el ejercicio, manejo y aplicacion del presupuesto;

VII. Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracion del Auditor
Superior del Estado para su presentacion ante la Legislatura del Estado;

VIII. Coordinar la integracion del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periodicamente su
cumplimiento e informar al Auditor Superior del Estado del avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el
mismo

El Departamento de Recursos Humanos como parte de la Unidad General de Administracién, se encuentra en continua mejora en cuanto a sus
procedimientos de reclutar al personal solicitado por las diferentes area de la Auditoria, con el fin de conseguir los objetivos globales de la
Institucion, proporcionando los pagos oportunos en tiempo y forma, atendiendo a la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion,
en base a la eficiencia, eficacia, economia y transparencia con que se utilizan los recursos publicos.

Actualmente el Departamento de Informatica esta implementando diversos proyectos para procurar que la institucion se encuentre en las
condiciones mas optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnologicos se refiere

1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios erjtemas de Informatica.

2 Se gestiona la adquisicion de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la insljtucifin s?ﬁnpr{e actualizada en este rubro

'ﬁ \) Fecha de Autorizacion: 04/05/2018 = /4
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3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacién de los trabajos cotidianos de la institucion.

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacién y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

El Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales como parte de la Unidad General de Administracion, ha seguido la instruccion
de transformar sus procedimientos de control y vigilancia en el uso y aplicacion de los insumos materiales y de servicios para mejorar los
procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas disposiciones de Armonizacién en el marco de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y |a Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal
Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los recursos publicos de la Institucion en beneficio
de la sociedad del Estado de Zacatecas.

El Archivo General en atencidn a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la
gestién financiera y cuentas publicas municipales del ejercicio 2019

-Revisién, Recepcién y Resguardo de Documentacién comprobatoria

-Digitalizacién y Procesamiento de Documentacién comprobatoria

-Informes de Autoridad

-Regreso de documentacion liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion y las areas
juridicas y asi realizar contestaciones a las autoridades correspondientes.

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

Proporcionar los servicios de: Dotacion de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato
amable, apegados a las normas y reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las
areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas y gestionar, administrar, revisar, recibir, validar,
digitalizar, procesar y almacenar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales y sistemas municipales de agua
potable del Estado de Zacatecas

\ ’ Fecha de Autorizacién: 04/05/2018 L/
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B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

RECURSOS HUMANOS: Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la
auditoria superior del estado, dando el servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mas prestaciones, manteniendo una
relacién de concertacion con el personal y con la parte sindical. Asi como proporcionar las condiciones de higiene y seguridad para obtener
un ambiente laboral adecuado.

RECURSOS FINANCIEROS: Dotar de Recursos Financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros
de servicios personales, servicios generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un
sistema de informacion contable y de gestién de calidad, buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacion de
la entidad.

DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y MANEJO DE SOFTWARE: Optimizar los recursos informaticos en calidad y servicio para asi
incrementar la productividad del departamento y del personal que labora en la entidad.

RECURSOS MATERIALES : Realizar |a adquisicion de articulos materiales, bienes muebles, equipo informético y consumibles, asi como la
contratacion de servicios generales y arrendamientos de Inmuebles y Equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia,
eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del Organo de Fiscalizacion, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus
objetivos generales. Ademas se debera controlar y actualizar el Inventario de Bienes Muebles propiedad de la ASE, asi como supervisar las
acciones y trabajos que realizan las areas de Correspondencia, Parque Vehicular y Seguridad y Limpieza con la finalidad de brindar las
condiciones de trabajo adecuadas.

PARQUE VEHICULAR Y ENCUADERNACION DE CUENTAS PUBLICAS: Mantener el parque Vehicular de la Entidad Supericr de
Fiscalizacion en dptimas condiciones para su uso en las diferentes comisiones que realice el personal de acuerdo a la solicitudes de las
Direcciones y el Despacho del Auditor Superior con el fin de efectuar de manera eficiente los objetivos de la Institucion con eficacia,
eficiencia, seguridad y oportunidad. Realizar la programacion del empastado y encuadernacion de las Cuentas Publicas y su entrega en
tiempo y forma a la H. Legislatura del Estado

MANTENIMIENTO: Dar mantenimiento preventivo y correctivo de bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior del Estado;
supervisar las condiciones de las instalaciones en las todas areas de la ASE, estacionamientos y Archivo General de Concentracion

LIMPIEZA Y SEGURIDAD: Realizar limpieza diaria de las instalaciones de la ASE asi como de su periferia, incluyendo los dos
estacionamientos y el archivo general. Coordinar, evaluar y verificar la efectividad del personal de limpieza y desinfeccion en las areas de
nuestras instalaciones; garantizar la proteccion y seguridad e integridad fisica de los trabajadores y visitantes asi como el patrimonio dentro
de las instalaciones al coordinar y supervisar el cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de Seguridad y Vigilancia en
beneficio de la Auditoria Superior; realizar monitoreo de equipo de camaras seguridad

CORRESPONDENCIA: Generar en tiempo y forma la correspondencia, controlar de manera eficaz, eficiente y oportuna el manejo y uso de
la documentacién para entrega, envio y/o recepcién. Coadyuvar en el desempernio eficaz de las Direcciones de la ASE, de la revision,
recepcion, seguimiento, registro, y conservacion de la correspondencia que ingresa a ésta Entidad de Fiscalizacion Superior para evitar
demoras en el desahogo de pruebas y tramites de su competencia, previniendo la sustraccion, destruccion, pérdida o anulacion indebida de
la documentaciéon comprobatoria.

ARCHIVO GENERAL: Revisar, validar y procesar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales, para el
desarrollo de las auditorias financieras

Resguardar la documentacion elaborada por parte del personal de la auditoria superior del estado

Remitir a los entes publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabilidades juridicas.

Otorgar la documentacion para consulta durante la ejecucion de las auditorias, asi como realizar cons[flllas para la elaboracién de consultas

juridicas :
: M" - b\ A —
\ = __-'-- .r-_/'l
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C. METAS (M)

RESPONSABLE

AVANCE

ELABORAR Y PRESENTAR EL PRESUPUESTO DE GASTO DE CAP{TULO 1000 E IMPUESTOS SOBRE
NOMINA Y UAZ (SERVICIOS PERSONALES), ASI COMO PRESENTAGION DE INFORMES SOLICITADOS
PARA LA TOMA DE DECISIONES QUE CONTRIBUYAN A EVITAR SOBREGIRO EN LA ASIGNACION DE
PRESUPUESTO EN SERVICIOS PERSONALES AUTORIZADO POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL
EJERCICIO 2021.

L.C. LAURA ARGUELLES

LANDEROS

0%

MANTENER EQUILIBRIO ENTRE LA PLANTILLA DE PERSONAL Y EL PRESUPUESTO.

L.C. LAURA ARGUELLES

LANDEROS

0%

DAR SEGUIMIENTO A REQUERIMIENTOS DE PERSONAL DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO,
ATRAVEZ DE LAS SOLICITUDES DE SU PERSONAL DE APOYO (EQUIPO DIRECTIVO) PARA CONTAR
CON LA PLANTILLA LABORAL SUFICIENTE CON BASE A LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES, CON EL
PROPOSITO DE CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA INSTITUCION

L.C. LAURA ARGUELLES

LANDEROS

0%

REALIZAR EL PAGO OPORTUNO DE SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES A LOS TRABAJADORES (AS),
INCLUYENDO CONTROL DE PENSIONES ALIMENTICIAS, PAGO A CASAS COMERCIALES, ETC

L.C. LAURA ARGUELLES

LANDEROS

0%

VERIFICAR Y VALIDAR OPORTUNAMENTE A LOS TRABAJADORES DADOS DE ALTA ANTE EL IMSS MES
CON MES, MONITOREANDO CADA UNO DE LOS REGISTROS DE MOVIMIENTOS DEL PERSONAL
ACTIVO, ASi COMO LA SUSPENSION OPORTUNA DE LAS RELACIONES LABORALES, CONCILIANDO EN
TIEMPO Y FORMA LOS PAGOS TANTO DE CUOTAS IMSS, PAGOS DE RETIRO, CESANTIA Y VEJEZ,
APORTACIONES INFONAVIT Y AMORTIZACIONES DE CREDITOS INFONAVIT

L.C. LAURA ARGUELLES

LANDEROS

0%

EJECUTAR EL CONTROL ADECUADO PARA LA ASISTENCIA, DETERMINANDO LAS INCIDENCIAS Y
CONFORME A ELLAS DAR AVISO A QUIEN CORRESPONDA PARA ESTAR EN CONDICIONES DE RECIBIR
LOS JUSTIFICANTES QUE CONSIDEREN Y CON ELLO APLICAR LOS DESCUENTOS QUE PROCEDAN.

L.C. LAURA ARGUELLES

LANDEROS

0%

REQUISITAR LA INFORMACION NECESARIA EN LOS FORMATOS CORRESPONDIENTES PARA LA
ACTUALIZACION EN LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA.

L.C. LAURA ARGUELLES

LANDEROS

0%

CONTINUAR CON LA ELABORACION CORRECTA Y OPORTUNA DE PROCEDIMIENTOS.

L.C. LAURA ARGUELLES

LANDEROS

0%

2.1

ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL
EJERCICIO 2020 Y REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2019.

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

0%

22

SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA,
DE ACUERDO AL PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

0%

23

ELABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y A LOS LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON
REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y OPORTUNOS.

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

0%

2.4

MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

L.C. VICTOR HUGO
CHAVEZ CRUZ

0%

o

.
/ ) Fecha de Autorizacion: (/05/ 2008
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2.5

ATENDER LOS REQUERIMIENTO DE INFORMACION POR PARTE DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION L.C. VICTOR HUGO

SUPERIORES, TANTO LOCAL COMO FEDERAL.

CHAVEZ CRUZ

0%

3.1

DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

1.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

0%

3.2

SOLICITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION | 1.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ASi COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO CORTES

0%

3.3

SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS
INFORMATICOS

1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

0%

3.4

SOLICITAR LA ADQUISICION Y RENOVACION DE EQUIPOS DE RED, AS| COMO LA BAJA DEL EQUIPO
INSERVIBLE U OBSOLETO

1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

0%

3.5

SOLICITAR LA ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE
SOFTWARE, ASi COMO DE DISENO GRAFICO

1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

0%

3.6

ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

1.S.C. ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

0%

4.1

ELABORAR CONTRATOS DE PRESTACIONES DE SERVICIOS CON LA ASE Y VIGILAR SU
CUMPLIMIENTO.

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

0%

4.2

ELABORAR Y MANTENER ACTUALIZADO EL REGISTRO DEL PADRON DE PROVEEDORES DEL
ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ

0%

SOLICITUD DE COTIZACIONES Y ELABORACION DE TABLAS COMPARATIVAS PARA ANALISIS Y

L.C. MA. GUADALUPE

0,
4.3 | APROBACION DEL COMITE DE COMPRAS CORTEZ MUNOZ s
i RECEPCION Y CONCENTRADO DE REQUISICIONES Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA L.C. MA. GUADALUPE 0%
“* |ADQUISICIONES Y/O SERVICIOS. CORTEZ MUNOZ )
L.C. MA. GUADALUPE 0
4.5 |COMPRA DE MATERIAL Y/O SERVICIO AUTORIZADO, POR MEDIO DE ORDEN DE PEDIDO. CORTEZ MUNOZ 0%
46 REALIZACION DE VALES DE CASA COMERCIAL DE ACUERDO AL PROCEDIMIENTO DE COMPRAS DE L.C. MA. GUADALUPE 0%

LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA SU VALIDACION Y FIRMAS.

CORTEZ MUNOZ

Fecha da ‘acion: 04/05/2018 —
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RECIBIR, REVISAR Y SUMINISTRAR LOS INSUMOS DE MATERIAL Y /O SERVICIOS DE MANERA

L.C. MA. GUADALUPE

0,
4.7 |EFICIENTE Y OPORTUNA A LAS AREAS SOLICITANTES. CORTEZ MURIOZ O
REALIZAR LA EVALUACION A LOS PROVEEDORES Y AL DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES | | y1r GUADALUPE
4.8 |DE CALIDAD, EFICIENCIA, EFICACIA Y SERVICIO DE ENTREGA EN TIEMPO Y FORMA GENERANDO . o Ron 0%
LOS INDICADORES CORRESPONDIENTES PARA REVISION Y FIRMA
4.0 |LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMERO MOMENTOS CONTABLES DE LAS L.C. MA. GUADALUPE -
9 | ADQUISICIONES EN COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS. CORTEZ MUNOZ c
4 10| LLEVAR EL REGISTRO, CONTROL Y ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E L.C. MA. GUADALUPE =
10|,NMUEBLES DE LA AUDITORIA SUPERIOR CORTEZ MUROZ c
4.11|ADMINISTRAR, SUMINISTRAR 'Y SUPERVISAR EL AREA GENERAL DE SERVICIO DE FOTOCOPIADO Y | L.C. MA. GUADALUPE oo
11 [ENGARGOLADO ASI COMO EL DE LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE . CORTEZ MUNOZ g
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ART
4 12|70 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA DE LAS FRACCIONES QUE CORRESPONDEN AL L.C. MA. GUADALUPE o
12| HEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DE LA AUDITORIA SUPERIOR CORTEZ MUROZ 6
DEL ESTADO.
& 10|RECEPCION, FOTOCOPIADO Y EMPASTADO DE INFORMES DE RESULTADOS MUNICIPALES Y DE TEC. EMERITA DELGADO =
10| GOBIERNO DEL ESTADO. AGUAYO b
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES A LA UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR DE LA ASE PARA
., |BRINDAR SEGURIDAD AL PERSONAL DURANTE LOS TRASLADOS EN LA REALIZACION DE LOS TEC. EMERITA DELGADO "
2 | TRABAJOS PROPIOS DE LA INSTITUCION, REALIZANDO DE MANERA CONSTANTE LAS ACCIONES AGUAYO :
PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE FORMA EFICIENTE EN BASE A UNA PROGRAMACION EFICAZ.
5.3 |MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS . REFACCIONES Y GASTO EFICIENTE DE COMBUSTIBLE | '°C EMfgL'JT/Q‘(gELGADO 0%
5.4 | RECIBIR SOLICITUDES DE LAS AREAS DIRECTIVAS PARA ELABORAR LA PROGRAMACION DE SALIDA | TEC. EMERITA DELGADO o
4 |A COMISION DE LAS UNIDADES Y LA ASIGNACION RESPECTIVA. AGUAYO 6
SUPERVISAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DEL
5.1 |INMUEBLE QUE ALBERGA A LA ASE . Y AL ARCHIVO DE CONCENTRACION DE ACUERDO ALOS TEC. MARIO CERVANTES -
‘1 |CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y A LAS NECESIDADES DE LAS AREAS, PRIVILEGIANDO LA RUIZ :
PREVENCION. ELABORAR EL PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
;1 |REALIZACION DEL PROGRAMA DE LIMPIEZA Y SUPERVISION DIARIA DE ESTAS ACCIONES EN CADA | ING. GUILLERMO CHAVEZ o
1 |UNA DE LAS AREAS DE EL EDIFICIO DE LA INSTITUCION Y EL ARCHIVO DE CONCENTRACION. ESQUIVEL 2
SUPERVISAR LAS ACCIONES DE RESGUARDO Y VIGILANCIA DEL PRESTADOR DE SERVICIOS DE = Bl R ez
7.2 |SEGURIDAD EN EL EDIFICIO Y AREAS DE ESTACIONAMIENTO PARA PERSONAL DE LA ASE; VIGILAR : 0%

DE MANERA PERMANENTE EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS CAMARAS DE SEGURIDAD .

Fecha (i Autorizacion: 04/05/2018 = ——
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RECEPCION DE CORRESPONDENCIA DE LOS DIFERENTES ENTES FISCALIZADOS PARA ENTREGAR

TEC. SONIA GUADALUPE

0,
8.1 |LAS DIFERENTES DIRECCIONES MEDIANTE TURNO DE CORRESPONDENCIA DE MANERA OPORTUNA ESPINO TORRES 0%
Y EFICIENTE.
ENTREGA DE CORRESPONDENCIA PARA ENVIO EXTERNO MEDIANTE OFICIO CON LOS REQUISITOS TEC. SONIA GUADALUPE
8.2 INECESARIOS DE SELLOS Y FIRMAS CORRESPONDIENTES PARA SER ENTREGADOS EN TIEMPO Y N 0%
FORMA ESPINO TORRES
RECEPCION, REVISION Y VALIDACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
9.1 |LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE S 0%
ORDAZ
ZACATECAS.
DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
9.2 |SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU o 0%
ORDAZ
REVISION.
93 RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 0%
"~ |JURIDICOS DE LAS DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. ORDAZ ’
04 DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 0%
" |EJERCICIOS ANTERIORES A LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES. ORDAZ °
95 REALIZAR INFORMES DE AUTORIDAD REQUERIDOS POR EL AREA JURIDICA DE LA ASE, PARA LAS L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 0%

DIFERENTES AUTORIDADES SOLICITANTES.

ORDAZ
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CANTIDAD / | -
OE| M | NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
L.C. LAURA
ELABORAR LA PROPUESTA DE CAPITULO 1000 E IMPUESTOS SOBRE ARGUELLES
NOMINA Y UAZ (SERVICIOS PERSONALES) PARA EL ANTEPROYECTO DE | eooiestape | LANDEROSPLC.
1.1.1|PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2021 QUE SERA ENVIADO A LA H. R opuery | MAELVI ALVARADO 0%
LEGISLATURA PARA SU APROBACION. ASi COMO LA DISTRIBUCION POR LARES/L.C. SILVIA
CAPITULO POR PARTIDAS. ESMERALDA MEZA
RUELAS
[ C. LAURA
ARGUELLES
LANDEROS/P.L.C.
MAELVI ALVARADO
LARES/L.C. SILVIA
11 | 1.1.2|ELABORAR Y PRESENTAR LOS INFORMES SOLICITADOS EN EL INFORMES ESMERALDA MEZA o
TRANSCURSO DEL AKIO PARA LA TOMA DE DECISIONES. RUELAS/P.L.C.
VIVIANA LIZBETH
GUTIERREZ
GARCIA/IT.D.G.
SOTCHIL GARCIA
MORENO.
L.C. LAURA
ARGUELLES
REVISAR CONTINUAMENTE EL PRESUPUESTO, E INFORMAR DE ANALISIS DE LANDEROS/P.L.C.
1.1.3|VARIACIONES EN EL MISMO PARA REALIZAR EN TIEMPO Y FORMA LAS SIS PE | MAELVI ALVARADO 0%
GESTIONES ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES. LARES/L.C. SILVIA
ESMERALDA MEZA
RUELAS.
L.C. LAURA
REALIZAR LOS MOVIMIENTOS E INCREMENTOS DE PERSONAL gUE SE i AthF:E%L(’)LS"'/E,SL .
CONTEMPLARON Y AUTORIZARON DENTRO DE LA ELABORACION DEL Lo
1.2 | 121 oRESUPUESTO O AJUSTES INDICADOS SEGUN LOS MOVIMIENTOS DEL MOVIMERTES) § MAELM)ALVARMEE 0%
RS i LARES/L.C. SILVIA
: ESMERALDA MEZA
RUELAS.
RECIBIR Y DAR SEGUIMIENTO SEGUN PROCEDIMIENTO, A LAS
SOLICITUDES DE PERSONAL EXTERNO COMO A LA PROMOCION DE OFICIOS, L.C. LAURA
1.3.1|PERSONAL INTERNO, QUE SOLICITEN LOS AUDITORES (AS) ESPECIALES | MEMORANDOS, ARGUELLES 0%
Y/O PERSONAL DIRECTIVO PREVIA AUTORIZACION DEL TITULAR DE LA FORMATOS. LANDEROS

AUDITORIA.

’ o
Fecha de Autorizacion: 04/05/201 g_ _—
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RECLUTAR CANDIDATOS PARA OCUPAR LAS VACANTES EN LA

13 132 AUDITORIA Y QUE SEAN REQUERIDOS POR LOS AUDITORES (AS) MEI\cligllgL?\lSD'OS ALRCGL!J_QIl_JSEAé 0%
’ """ |ESPECIALES O DIRECTIVOS PREVIA AUTORIZACION DEL TITULAR DE LA FORMATOS ' LANDEROS
AUDITORIA. ' '
L.C. LAURA
CONTRATOSY | (58P c.
13.3 CONTRATAR AL PERSONAL AUTORIZADO POR EL TITULAR DE LA MOVIMIENTOS MAELVI ALVARADO 0%
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO CORRESPONDIENT LARES/L.C. SILVIA
ES =
' ESMERALDA MEZA
RUELAS.
EFECTUAR EL PAGO DE REMUNERACIONES QUINCENALES AL PERSONAL DETALLE DE
DE BASE Y CONFIANZA, MEDIANTE ENVIO DE CALCULOS Y REVISION DEL NOMINA'Y L.C. LAURA
DETALLE DE NOMINA ENVIADA POR EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS | CONCILIACION DEL ARGUELLES
1.4.1|HUMANOS , EN SEGUIDA REALIZAR LAS TRANSFERENCIAS DEPARTAMENTO LANDEROS/P.L.C. 0%
CORRESPONDIENTES, DE ACUERDO A LA INFORMACION ENVIADA POR DE RECURSOS MAELVI ALVARADO
LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y SECRETARIA DE FINANZAS HUMANOS DE LA LARES.
RESPECTIVAMENTE. AS.E.
L.C. LAURA
ELABORAR Y TRAMITAR EL PAGO DE LA NOMINA QUINCENAL DEL NOMINAS ARGUELLES
1.4.2|PERSONAL DE CONTRATO DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO A LA QUINCENALES LANDEROS/P.L.C. 0%
PLANTILLA AUTORIZADA. ) MAELVI ALVARADO
LARES.
1.4
L.C. LAURA
ARGUELLES

REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS PARA EL SUMINISTRO DE LAS
CONTRAPRESTACIONES OTORGADAS A LOS TRABAJADORES (SUELDOS,

LANDEROS/P.L.C.
MAELVI ALVARADO

1. 04/05/2018

Fecha de /

1.4.3|VACACIONES, SEGURO SOCIAL, BONOS, PERMISOS ECONOMICOS, OFICIOS VARIOS LARES/L.C. SILVIA 0%
FONDO DE AHORRO, QUINQUENIOS ETC., AS| COMO DESCUENTOS A LOS ESMERALDA MEZA
TRABAJADORES Y EL PAGO A CASAS COMERCIALES ETC)) RUELAS/P.L.C.

VIVIANA LIZBETH
GUTIERREZ GARCIA.
L.C. LAURA

1.4.4|FLABORAR Y RENOVAR CONTRATOS CONTRATOS ARGUELLES 0%

LANDEROS
Ly ™ —
F i
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CONCILIAR PAGOS CON RESPECTO A LAS PRESTACIONES POR LIV
0,
1.5-1] SEGURIDAD SOCIAL DE LOS (AS) TRABAJADORES (AS). REFORIESFIRIOS ESMERRL';\;K‘SMEZA g0
DAR SEGUIMIENTO OPORTUNO A POSIBLES REQUERIMIENTOS e CUNTENTR L.C. SILVIA
15 |1.5.2|RELACIONADOS CON LAS PRESTACIONES POR SEGURIDAD SOCIAL DE S ESMERALDA MEZA 0%
LOS (AS) TRABAJADORES (AS). RUELAS.
L.C. LAURA
ARGUELLES
LANDEROS/P.L.C.
BRINDAR ASESORIA A LOS (AS) TRABAJADORES (AS) SOBRE SUS DOCUMENTOS | MAELVI ALVARADO
1.5.3|DESCUENTOS Y CALCULOS REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE e LARES/L.C. SILVIA 0%
PAGO. ESMERALDA MEZA
RUELASIT.D.G.
SOTCHIL GARCIA
MEZA.
1 6.1 |ELABORAR EL CONTROL Y CUANTIFICACION DE INCIDENCIAS DEL REPORTES T.D.G. SOTCHIL -
61| BERSONAL ADSCRITO. MENSUALES GARCIA MORENO.
REVISAR LA APLICACION DE DESCUENTOS POR INCIDENCIAS EN LAS
1.6.2|NOMINAS DE EMPLEADOS DE BASE/CONFIANZA Y APLICACION DE QU“I',\IOQ"E'meS ALC,.OI‘_I.?%DNCI)ALE)\_;IIES 0%
DESCUENTOS AL PERSONAL DE CONTRATO :
16
PROGRAMAR Y EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 1ER. PERIODO
1 6.3|(JULIO 2020) DEL PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR EN LA ROL DE TD.G. SOTCHIL 0%
6-3|\IEDIDA DE LO POSIBLE DIFERIMIENTO DE PERIODOS VACACIONALES, VACACIONES | GARCIA MORENO.
REGULARIZANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ANTERIORES
/‘\

— Fecha de AuloTZeTon 04/05/2018
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PROGRAMAR Y EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 2DO. PERIODO
16.4 (DICIEMBRE 2020) DEL PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR ROL DE T.D.G. SOTCHIL 0%
7 |DIFERIMIENTO DE PERIODOS VACACIONALES, REGULANDO VACACIONES VACACIONES GARCIA MORENO. :
PENDIENTES DE PERIODOS ANTERIORES.
o ; o L.C. SILVIA
17 1174 PRESENTAR LA INFORMACION DEL AREA PARA LA ACTUALIZACION EN LA FORMATOS ESMERALDA MEZA 0%
’ © " |PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA. ESPECIFICOS RUELAS
L.C. LAURA
181 ELABORAR Y PRESENTAR LOS AVANCES SOLICITADOS DEL PROGRAMA POA ARGUELLES 0%
" |OPERATIVO ANUAL 2020 DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
LANDEROS.
L.C. LAURA
182 ELABORAR Y PRESENTAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2021 DEL POA ARGUELLES 0%
""" |DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS.
LANDEROS.
L.C. SILVIA
183 MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL CON LA EXPEDIENTES DE ESMERALDA MEZA 0%
“*|DOCUMENTACION REQUERIDA. PERSONAL
RUELAS.
L.C. LAURA
DAR CUMPLIMIENTO CON LA REUNION DE LA COMISION DE SEGURIDAD E MINUTAS DE . .
1.8 [1.84 HIGIENE TRABAJO ARGUELLES 0%
' LANDEROS.
r 3
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. L.C. LAURA
APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPENO Y AL DESARROLLO DEL L ,
1-8.5|TRABAJO AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. A GCITE P2 Ly
LANDEROS.
APLICAR LA EVALUACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL DE LA S AURE
EL pfad gl anep s sl g EVALUACIONES ARGUELLES 0%
LANDEROS.
CONTROLAR Y REGISTRAR EL ACCESO A LAS INSTALACIONES DE LA P'L'EEE\;EICR)’?YDS c';UNA
1.8.7| AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DEL PERSONAL INTERNO Y REPORTES VARIOS| DEeROTDC 0%
EXTERNO, ELABORANDO LOS REPORTES CORRESPONDIENTES.
MORENO.
5.1 1|ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO| 1 PROPUESTA DE "/'E'CV'%[%TAC:,\’?‘X&Z -
Y PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2020. DISTRIBUCION e Ul
L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA ANAHI
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE . ]
21.2|| A CUENTA PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL, 1 CUENTA PUBLICA| PEREZ AGUAYO /C. L
MIGUEL JUAREZ
BENITEZ
ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS | 1o coon oo | L.C. VICTOR CHAVEZ
2.1.3|DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2020, ANTE LA H. 2 ESTADOS, | 1Lc. ALiciA PEREZ 0%
LEGISLATURA DEL ESTADO. AGUAYO

(2l

Fecha de Aulolizaciin: 04 /05 204684
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21

ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO,
PARA EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDAS EVITANDO DEFICITS A
TRAVES DE REASIGNACIONES DE RECURSOS.

12 ANALISIS

L.C. VICTOR CHAVEZ

/L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO

0%

INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO DEL EJERCICIO 2021 Y ENVIAR ALA H.
LEGISLATURA DEL ESTADO

UN EXPEDIENTE

L.C. VICTOR CHAVEZ /

C. MIGUEL JUAREZ
BENITEZ

0%

NTEGRAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 PARA SU

L.C. VICTOR CHAVEZ

22

SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H.

/L.C. ALICIA PEREZ

I o
218[ENVIO A LA H. LEGISLATURA PARA SU APROBACION 1PROYECTO | /L.C. ALICIA PEREZ 05
AGUAYO
5 L.C. VICTOR CHAVEZ

0%

ESTABLECIDOS

/

224
LEGISLATURA DEL ESTADO MINISTRACIONES P
» 2.5/ SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE [ SY/0UETRES P |1c. vicToR crAvez / =
22|\ A ASE, DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA. LA. ESTEFANIA RUIZ d
SOLICITUDES
RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS ALAS  [COMPROBACIONES|| . \/~T0R GHAVEZ /
2.2.3|DIFERENTES AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS DEACUERDO A |15 VISTOR o 0%
ACUERDOA | LA. ESTEFANIA RUIZ

T

Fecha de Aul 04/05/2018

=
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SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL

».2.4|BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA, T%ﬁ”ﬁgﬁgggg'ﬁs L.C. VICTOR CHAVEZ / -
24116 EFONO, ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE ACUERDOA [ LA ESTEFANIA RUIZ
COMPUTO, ENTRE OTROS)
L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /LA.
».3.1|RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA EXPEDIENTES DE ESJE;FSE"‘L[@SXAZE’ZC' -
INFORMACION FINANCIERA COMPROBACIONES| oM ot- UREE
DE JESUS
HERNANDEZ LOPEZ
DE LARA

L.C. VICTOR CHAVEZ /

L.C. ALICIA PEREZ
REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE A REGISTROS AGUAYO/ C. MIGUEL

2.3.2|LOS DOCUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD | CONTABLESY | JUAREZ BENITEZ /C. 0%
GUBERNAMENTAL PRESUPUESTALES| FELIPE DE JESUS
HERNANDEZ LOPEZ
DE LARA
L.C. VICTOR CHAVEZ /
233 ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB 4 INFORMES L.C. ALICIA PEREZ 0%
“**|OFICIAL DE LA ASE Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA AGUAYO /C. MIGUEL
JUAREZ BENITEZ

L.C. VICTOR CHAVEZ
/L.C. ALICIA PEREZ
crpeoenres oe | (SOICHEE |
COMPROBACIONES i °

FELIPE DE JESUS
HERNANDEZ LOPEZ
DE LARA

2.3.4|RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL)

L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /C. MIGUEL
2.3.5|RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) D'G'ngféi'so” DE| JUAREZ BENITEZ /C. 0%
FELIPE DE JESUS
HERNANDEZ LOPEZ
DE LARA

/X

\/

Fecha de Autarizaciin 04/05/2018 =
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24 |24

-

SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION
DE CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

scoumewro | ESTEFANA R 0
PERMANENTE

L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /L.A.

BENITEZ /C. FELIPE
DE JESUS
HERNANDEZ LOPEZ
DE LARA

0%

2.5 |25

ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LAS
REVISIONES AL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO POR PARTE DEL ORGANO

DE FISCALIZACION SUPERIOR LOCAL Y POR PARTE DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DE LA FEDERACION.

-

scoumeno | SEAARIE 0
PERMANENTE

L.C. VICTOR CHAVEZ /
L.C. ALICIA PEREZ
AGUAYO /LA.

BENITEZ /C. FELIPE
DE JESUS
HERNANDEZ LOPEZ
DE LARA

0%

31

TODOS LOS
3.1.1 | MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPOS DE = fmgglsco 0%
COMPUTO
TODOS LOS
3.1.2| MANTENIMIENTO CORRECTIVO EQUIPOS DE L fmggsco 0%
COMPUTO
TSUI FRANCISCO
, TODO EL JAVIERE 1.S.C. Y 1.S.C .
3.1.3|SOPORTE TECNICO AL PERSONAL o T T 0%
soLis
TSUI FRANCISCO
3.1.4|CONSULTAS TECNICAS SOBRE EL EQUIPO DE COMPUTO oDt SARNIER il SIC g SIS

o,
PERSONAL JOSE LUIS PINALES 0%
SOLIS
I [/
/ 7 _—
= . / Y _—
e o - t/ \ 'l —

Fecha de Aulorizagion: Q4Es2018
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1.5.C.Y M.LA. MA.
MAGDALENA
3.1.5|APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS PE%ES)}CC))IEIAL SANCHEZ 0%
BELMONTES E 1.S.C.
RENE GARCIA CASAS
2.5 | 3.2.1|SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO DE INFORMATICO POR 60 EQUIPOS ISC ERIK DANIEL o
2 | 3211 ENOVACION Y/O POR AUMENTO DE PERSONAL PORTATILES LOPEZ CORTES :
ACTUALIZACION DE|  1SC ERIK DANIEL ,
3.3.1|ACTUALIZACION DE SOFTWARE (ACL) i At 0%
3.3
ACTUALIZACION DE|  1SC ERIK DANIEL \
3.3.2| ACTUALIZACION DE SOFTWARE (FORTINET) T YA 0%
4 SERVIDORES Y 1| o0 ik DANIEL
3.4 |3.4.1|SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED SWITCHES Y 4 0%
LOPEZ CORTES
ACCES POINT
1.8.C. RENE
FRANCISCO GARCIA
CASAS, 1.S.C. JOSE
DISENO, LUIS PINALES SOLIS,
DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN NECESIDADES | DESARROLLO E 1.8.C. DIANA 0%
INSTALACION XOCHIQUETZAL

3.51

FLORES CHAN Y DR.
ELIAS HERNANDEZ
FLORES
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1.5.C. Y M.LA. MA.

DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O . MAGDALENA ,
352|p0cuMENTOS BISENO SANCHEZ O
BELMONTES
1.8.C. JUAN
FRANCISCO
; ACTUALIZACION Y | GONZALEZ CORTES E 0
3.5 |3.5.3|ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB Sy E e 0%
FRANCISCO GARCIA
CASAS
1.5.C. JOSE LUIS
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECONTROL, SICOAR, | A ~rUALIZAGION Y P'NALE%E\%';'\S' 1.S.C.
2.5.4|COBIS, RELOJ CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, pelivacardsORg (i %
ﬁ{f;ﬁg",’i DE CRUCES, SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA e e
) ELIAS HERNANDEZ
FLORES
MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECONTROL, SICOAR, TODO EL ;'Ii'fl'_égz%t}gi
4.5.5 | COBIS, RELOJ CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, PERSONAL Y YV .
5.5(5|STEMA DE CRUCES, SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA ENTES R
PUBLICA) MUNICIPALES e e
: FLORES CHAN
1.8.C. RENE
1000 EL FRANCISCO GARCIA
3.6.1|ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED oy | CASASE LS.C. JUAN 0%
FRANCISCO
GONZALEZ CORTES
1.8.C. RENE
FRANCISCO GARCIA
3.6 |3.6.2| ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP 56 EXTENSIONES | ~)SAS E 1.8.C. JUAN 0%
TELEFONICAS
FRANCISCO
GONZALEZ CORTES

R

—— i |
3 ' Fecha de¥uto 04/05/2018
\
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1.8.C. RENE
FRANCISCO GARCIA
363 SEQ\I,TIID%T,EQSC&N{;ESNTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS 18 SERVIDORES | CASAS E 1.S.C. JUAN 0%
FRANCISCO
GONZALEZ CORTES
SOLICITAR, ELABORAR, REVISAR, EVALUAR, LOS CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO Y SERVICIOS QUE SE REALICEN CON LA AUDITORIA
41 |4.1.1|SUPERIOR DEL ESTADO PARA SU APROBACION Y FIRMAS D'Aﬁ:z%gglgﬁgE s L.oégnsfgzuagaé%% 0%
CORRESPONDIENTES. VIGILAR SU CUMPLIMIENTO Y VIGENCIA. EVALUAR
EL NIVEL DE CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.
SOLICITAR A LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE ACUERDO AL L.C. MA. GUADALUPE
42 | 4.2.1|PROCEDIMIENTO A LAS EMPRESAS SELECCIONADAS PARA SU DIARIO ENBASEA | CORTEZ MUNOZ / -
: REGISTRO EN EL PADRON DE PROVEEDORES DE LA ASE RECABAR NECESIDAD | AUX. ADVO. DANIELA
FIRMAS DE AUTORIZACION PARA ALTA Y MANTENER SU ACTUALIZACION RIVAS ULTRERAS
L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/
ARQ. ERIK ALEXIS
ENVIAR CATALOGO GENERAL DE ARTICULOS PARA COTIZACION A CRUZ RAMIREZ, LA
4.3.1|PROVEEDORES, RECIBIR COTIZACIONES PARA SU ANALISIS Y SEMESTRAL DAGOBERTO 0%
AUTORIZACION DEL COMITE DE COMPRAS DE LA ASE RODRIGUEZ
BANUELOS Y L.C.Y
T.C. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/
ARQ. ERIK ALEXIS
ELABORAR TABLAS COMPARATIVAS Y PRESENTAR PARA SELECCION Y CRUZ RAMIREZ, LA
4.3.2|AUTORIZACION A COMITE DE COMPRAS Y CONVOCAR A REUNION DEL SEMESTRAL DAGOBERTO 0%
COMITE DE COMPRAS RODRIGUEZ
BANUELOS Y L.C.Y
T.C. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
43
ARQ. ERIK ALEXIS
ELABORAR LAS TABLAS COMPARATIVAS DE COTIZACIONES EN CASO DE CRUZ RAMIREZ, LA
COMPRAS ESPECIALES QUE NO ESTEN DENTRO DEL CATALOGO DIARIO ENBASE o |  DAGOBERTO
4.3.3|GENERAL PARA EVALUACION Y SELECCION DEL MEJOR PRECIO, s RODRIGUEZ 0%
CALIDAD Y SERVICIO DE ACUERDO AL MEMO DE SOLICITUD BANUELOS Y L.C.Y
AUTORIZADO POR LA SECRETARIA TECNICA. T.C. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
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INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE SESION DEL COMITE DE COMPRAS E
INTEGRAR LA MINUTA DE LA REUNION CON LOS ACUERDOS,
AUTORIZACION DE COMPRAS A LOS PROVEEDORES SELECCIONADOS Y

L.C. MA. GUADALUPE

3.4|FIRMAS DE SUS INTEGRANTES PARA ARCHIVO DEL DEPARTAMENTO DE SEMESTRAL AR 0%
RECURSOS MATERIALES Y CONSULTA PARA REALIZAR LAS
ADQUISICIONES DEL CATALOGO GENERAL A LOS PROVEEDORES
AUTORIZADOS.
L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/
ARQ. ERIK ALEXIS
1 |RECEPCION DE REQUISICIONES ESPECIALES Y ORDINARIAS DE ERTE AL CR%E\(R;Q“S'ER%%L'A -
[ MATERIALES Y SUMINISTROS PARA LAS AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE. ,
RODRIGUEZ
BANUELOS Y L.C.Y
T.C. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
L.A. DAGOBERTO
i lass (SBS“I\/IIIIENR:Q_I?R%OSNCENTRADO DE REQUISICIONES DE MATERIALES Y e RS -
BANUELOS
RECEPCION DE FORMATOS Y/O MEMORANDOS DE SOLICITUD PARA hf\‘//fRE%"T"é
5|SUMINISTROS ¥ ADQUISICIONES EXTRAORDINARIAS EL CUAL DEBERA e e B -
3| TRAER FIRMA DE DIRECTIVO SOLICITANTE Y AUTORIZACION DE LA i e b
UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION.
RAMIREZ
1| VERIFICAR EN EL SISTEMA EXISTENCIAS DE MATERIAL SOLICITADO EN T L'Aéggg%ﬁr‘go o
‘1|BASE AL CONCENTRADO MENSUAL DE REQUISICIONES. - ;
BAKUELOS
45
L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUNOZ/
EJECUTAR ORDEN DE COMPRA CON EL PROVEEDOR SELECCIONADO Y CAISUC; EZ'V'EQ'E'EXI'_SA
,|APROBADO EN COMITE DE COMPRAS ESTABLECIENDO CADA UNO DE B v o
2|L0S ARTICULOS ESPECIFICANDO CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA Y s °

PRECIO

BANUELOS Y L.C.Y
T.C. JUAN MANUEL
CAMPOS VILLANUEVA
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REALIZAR VALE DE CASA COMERCIAL INTEGRANDO ,FACTURA,

L.C. MA. GUADALUPE
CORTEZ MUROZ /

4.6.1|VALIDACION REPO BOX Y XML, REQUISICION / MEMORANDO DIARIO 0%
: AUX. ADVO. DANIELA
AUTORIZADO, PARA FIRMAS DE VALIDACION Y AUTORIZACION. el oo
46
RECABAR LAS FIRMAS EN EL VALE DE CASA COMERCIAL CON LOS L.C. MA. GUADALUPE
4.6.2| FOCUMENTOS QUE AVALAN DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS S CORTEZ MUKOZ / o
62| INANCIEROS PARA QUE SE GENERE LA TRASFERENCIA DE PAGO AUX. ADVO. DANIELA
CORRESPONDIENTE. RIVAS ULTRERAS
RECIBIR DE CONFORMIDAD Y VERIFICAR CALIDAD DEL MATERIAL O L:2-DAGOBERTO .
7R R O O DIARIO RODRIGUEZ 0%
: BARUELOS
47
4.7.2|ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITANTE SU MATERIAL EN TIEMPO Y S L.Aéggg%ﬁgm =
7-2|E6GRMA Y FIRMAR REPORTE DE SALIDA CORRESPONDIENTE. )
BARUELOS
EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS DE L'%O“’I'QA;E(;U“’A"BQ'E)%'/’E
4.8.1|FORMA SEMESTRAL EN BASE A SU NIVEL DE CALIDAD EN EL SERVICIO O| ~ SEMESTRAL evl=roge 0%
PRODUCTO, PUNTUALIDAD EN LA ENTREGA, RELACION PRECIO Y VALOR. :
CRUZ RAMIREZ
48
EVALUAR LA EFICIENCIA, EFICACIA Y OPORTUNIDAD DE ENTREGA DEL L.C. MA. GUADALUPE
4.5.2|MATERIALES Y SERVICIOS A LAS AREAS CONSIDERANDO EL TOTAL DE = =T CORTEZ MUNOZ/ -

SOLICITUDES RECIBIDAS DE MANERA MENSUAL GENERANDO SU
INDICADOR.

ARQ. ERIK ALEXIS
CRUZ RAMIREZ
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LLEVAR EL REGISTRO Y CONTROL DE LOS DOS PRIMEROS MOMENTOS L. C. CECILIA

49 |4.9.1|CONTABLES DE LAS ADQUISICIONES EN EL SISTEMA SAACG EN DIARIO NAVARRETE 0%
COORDINACION CON EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS. VELASCO
EN EL CASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIO | [ oo oo | L. C. CECILIA

4.10.1|DE LA ASE GENERAR REGISTRO, NUMERO DE INVENTARIO Y A NAVARRETE 0%

RESGUARDO CORRESPONDIENTE. VELASCO
CONTROLAR LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE LA ASE , DE L c. CECILIA
MANERA MENSUAL EN BASE A CAMBIOS, ALTAS Y BAJAS DE PERSONAL e .

4.10 14.10.2 5 5| ENES Y GENERAR EL REPORTE DE DEPRECIACION CONTABLE MERSCAE NC\E’CEEECT)E 0%
CORRESPONDIENTE.
VERIFICAR, REVISAR Y ENTREGAR LA INFORMACION DE LA ASEZAC L. C. CECILIA

4.10.4 CORRESPONDIENTE A LOS FORMATOS DE LA FRACCION XXXIVDEL ART SEMESTRAL NAVARRETE 0%

70 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA PARA SU PUBLICACION. VELASCO
ADMINISTRAR, SUMINISTRAR Y SUPERVISAR EL AREA GENERAL DE -

411 [4.11.SERVICIO DE FOTOCOPIADO Y ENGARGOLADO ASi COMO EL DE LAS DIARIO P o 0%
AREAS DIRECTIVAS DE LA ASE.
EFECTUAR LA PUBLICACION EN TIEMPO Y FORMA DE LA INFORMACION . MA. GUADALUPE
A QUE SE REFIERE EL ART. 70 DE LA LEY GENERAL DE TRANSPARENCIA e

4.12 |4.12.1DE LAS FRACCIONES QUE CORRESPONDEN AL DEPARTAMENTO DE TRIMESTRAL | SORTEZ ROZ 0%
RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES DE LA AUDITORIA e
SUPERIOR DEL ESTADO.

) /

il

04/05/2018
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SOLICITAR AL AREAS DE RECURSOS MATERIALES EN TIEMPO Y FORMA DETL%(;D%MP"E;'JTA@O
5.1.1|LA ADQUISICION DE LAS PASTAS PARA ENCUADERNACION DE LOS DIARIO R 0%
INFORMES DE LAS CUENTAS PUBLICAS TR T
REALIZAR EL NUMERO DE EMPASTADOS SOLICITADOS DE INFORMES DE CEE\E&N’\#QSRIISU[Z
5.1 | 5.1 2|LAS CUENTAS PUBLICAS ANUALES DE LOS MUNICIPIOS, DEPENDENCIAS ANUAL Rl moki Tt =
1 512y ENTIDADES GUBERNAMENTALES PARA ENTREGARSE A LA e I
LEGISLATURA DEL ESTADO DE MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE. SURE T T
ELABORAR MEMORANDO DE SOLICITUD AL AREA DE RECURSOS ==
5.1.3|MATERIALES PARA SUMINISTRO DE INSUMOS PARA ANUAL LR e 0%
ENCUADERNACIONES Y MANTENIMIENTO A ENCUADERNADORA.
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES A LA UNIDADES DEL PARQUE
VEHICULAR DE LA ASE PARA BRINDAR SEGURIDAD AL PERSONAL
5.2 1|PURANTE LOS TRASLADOS PARA LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS - TEC. EMERITA -
2.1| BROPIOS DE LA INSTITUCION, REALIZANDO DE MANERA CONSTANTE LAS DELGADO AGUAYO
ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS DE MANERA EFICIENTE Y EN
BASE A UNA PROGRAMACION EFICAZ.
PROGRAMAR, SOLICITAR Y SUPERVISAR LOS SERVICIOS DE CADASMILKMY | oo poo o
52 [5.22|MANTENIMIENTO MAYOR Y MENOR PARA LAS UNIDADES DEL PARQUE | CADA1OMILKM | o= EVERis | 0%
VEHICULAR Y GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO. RECORRIDOS
5 23| REALIZAR PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO GENERAL PREVENTIVO VENSUAL TEC. EMERITA o
23|y CORRECTIVO DE LOS VEHICULOS OFICIALES DELGADO AGUAYO L
2 A f

Fecha de Autonzadl 4062018
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SUPERVISAR EL CONTROL DEL GASTO EFICIENTE DEL COMBUSTIBLE
ELABORANDO BITACORAS Y GENERAR UN REPORTE SEMANAL DE

5.3.1|CARGAS DE UNIDADES CON DATOS ESPECIFICOS DE LA CARGA Y SEMANAL D&%%D%Mfg&’% 0%
NUMERO DE UNIDAD, LUGAR DE COMISION, RESPONSABLE DE LA
CARGA FIRMAS Y TICKET PARA SOPORTE DE PAGO DE FACTURAS
TEC. EMERITA
REALIZAR LA CARGA DE COMBUSTIBLE , AS| COMO LIMPIEZA INTERNA Y B e AL )
53.2| X TERNA A LOS VEHICULOS OFICIALES BERIC MNP s L
ASIGNADO A PARQUE
VEHICULAR
5.3
TEC. EMERITA
5 3 3|MANTENER EL CONTROL DE LOS INSUMOS DE REFACCIONES Y I DEL%@E@@SXSYO’ %
ACCESORIOS REQUERIDOS PARA LAS UNIDADES S SIGNADO A PARGUE
VEHICULAR
SOLICITAR A RECURSOS MATERIALES LA COMPRA DE SEGURO ANUAL E==
5.3.4|PARA LAS UNIDADES DEL PARQUE VEHICULAR PARA SU COTIZACION Y ANUAL T S 0%
DEBIDA AUTORIZACION POR EL COMITE DE COMPRAS
5.4 1 |OTORGAR NUMERO DE SOLICITUD PARA PLIEGOS DE COMISION DIARIO AUX. ADMVO. DULCE -
411 SOLICITADOS POR LAS AREAS DIRECTIVAS CORRESPONDIENTES. MARIA LOPEZ GAMA
RECIBIR SOLICITUDES DE VEHICULOS PARA COMISIONES DE LAS AREAS ey ERER
5.4 |5.4.2|DIRECTIVAS PARA AGENDA DE PROGRAMACION DE SALIDA Y DIARIO Sl A D 0%

ASIGNACION DE VEHICULOS A COMISIONES DEL PERSONAL DE LA ASE.
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5.4.3 | ASIGNACION DE VEHICULOS OFICIALES AL PERSONAL COMISIONADO, DIARIO TEC. EMERITA i
43| ASi COMO LA ELABORACION DE RESGUARDO DE VEHICULO. DELGADO AGUAYO
SUPERVISAR Y CONTROLAR EFICIENTEMENTE LA CONSERVACION Y S —
MANTENIMIENTO DEL INMUEBLE QUE ALBERGA A LA ASE. Y AL ARCHIVO R e
6.1.1|GENERAL DE CONCENTRACION DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LOS DIARIO i 0%
CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y A LAS NECESIDADES PROPIAS DE =Sy
LAS AREAS, PRIVILEGIANDO LA PREVENCION.
6.1 2| ELABORAR LA PROGRAMACION DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y MENSUAL TEC. EMERITA -
12| CORRECTIVO DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA ASE DELGADO AGUAYO 2
6.1 3|EJECUCION Y SUPERVISION DE LAS ACCIONES DEL PROGRAMA DEL DIARIO TEC. EMERITA o
13| MANTENIMIENTO DELGADO AGUAYO :
6.1.4|PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL GENERADOR ELECTRICO ANUAL TEC. EMERITA 0%
145 ANTA DE LUZ DEL EDIFICIO DE LA ASE DELGADO AGUAYO
ATENDER CON INMEDIATEZ, EFICIENCIA Y EFICACIA LAS SOLICITUDES DELgig-Oi“glsJillg )
6.1.5|DE MANTENIMIENTO DE LAS AREAS DIRECTIVAS Y DEL DESPACHO DEL DIARIO e 0%
AUDITOR SUPERIOR CUANDO LO SOLICITEN i
|  /
S /

-~ - A :

v

Fecha de Auton =t 04052018
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6.1.6|PROGRAMAR Y REALIZAR MANTENIMIENTO AL TRANSFORMADOR DE ARy TEC. EMERITA -
16|ENERGIA DE LA CFE. DELGADO AGUAYO
6.1 7|SUPERVISAR Y MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES LOS EQUIPOS DE . ING. GUILLERMO -
17| SEGURIDAD EN EL EDIFICIO CHAVEZ ESQUIVEL b
REALIZAR SUPERVISIONES TRIMESTRALES A LOS EXTINTORES DE TEC. EMERITA
5.1 5| EQUIPO CONTRA INCENDIO QUE SE ENCUENTRAN EN LAS TRIMESTRAL | DELGADO AGUAYO/ -
1-8||NSTALACIONES DE LA ASE Y EN EL ARCHIVO GENERAL DE TEC. MARIO
CONCENTRACION. CERVANTES
TEC. MARIO
CERVANTES
6.1.9|REALIZAR MANTENIMIENTO AL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION. MENSUAL AUX. ADMIVO. 0%
MIGUEL ANGEL
JUAREZ GUZMAN
SOLICITAR, PROGRAMAR Y REALIZAR 2 FUMIGACIONES POR ARO EN LAS == ST
5.1.10INSTALACIONES DE LA AUDITORIA Y EL ARCHIVO GENERAL DE SEMESTRAL | Lo oo ENER TR 0%
CONCENTRACION.
5.1.11PROGRAMAR Y REALIZAR CAMPARNA SOBRE RIESGOS EN EL TRABAJO ANUAL L C LD 0%

CHAVEZ ESQUIVEL

Fecha de Ao [

TO4/05/2018 —




POA

Cedigo: FR-GR-RF-13-01
No de Revisién: 0

Pagina 27 de 36

ELABORAR REQUISICION Y REALIZAR EL SUMINISTRO DE GARRAFONES

ING. GUILLERMO

0,
5112 DE AGUA PURIFICADA PARA EL PERSONAL DE LA ASE DIARIO CHAVEZ ESQUIVEL o
GARANTIZAR Y CONTROLAR LOS INSUMOS NECESARIOS PARA BRINDAR
EFICIENCIA Y CALIDAD EN LOS TRABAJOS DE LIMPIEZA QUE REALIZA EL RESETNIERS
7.1.1|PERSONAL DE INTENDENCIA DE LA ASE Y ELABORAR REQUISICION DE DIARIO Sl 0%
MATERIAL NECESARIO PARA ESTE FIN. TURNAR A RECURSOS
MATERIALES.
ATENDER CON INMEDIATEZ Y DE MANERA EFICIENTE LAS SOLICITUDES NG. GUILLERMO
7.1.2|DE SERVICIO DE LIMPIEZA DE LAS AREAS DIRECTIVAS Y DEL DESPACHO DIARIO & 0%
CHAVEZ ESQUIVEL
DEL AUDITOR
PROGRAMAR, REALIZAR Y SUPERVISAR LA LIMPIEZA DIARIA DE CADA
+ 1 3|UNA DE LAS AREAS DENTRO DE LAS INSTALACIONES DE LA ASE AS S ING. GUILLERMO -
1-3|cCOMO EN EL ARCHIVO GENERAL DE CONCENTRACION DE MANERA CHAVEZ ESQUIVEL b
EFICAZ Y EFICIENTE.
71
1 1.4|REALIZACION DE CHECK LIST DE LIMPIEZA PARA GARANTIZAR SU S ING. GUILLERMO 0%
14| CUMPLIMIENTO CON EFICIENCIA, CALIDAD Y EFECTIVIDAD CHAVEZ ESQUIVEL
REALIZAR CAMPARA INTERNA EN TODAS LAS AREAS DE LA ASE NENETTERE
7.1.5|DIRIGIDA AL PERSONAL SOBRE LA CONCIENTIZACION EN TRATAMIENTO ANUAL : 0%

DE BASURA PARA SEPARAR RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS

CHAVEZ ESQUIVEL
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7 1 6|COORDINAR Y SUPERVISAR MANEJO, TRATAMIENTO Y RECOLEGCION DE EAEE ING. GUILLERMO -
18|gASURA. CHAVEZ ESQUIVEL
SUPERVISAR Y CONTROLAR EL RESGUARDO DEL EDIFICIO Y EL L.c(;:.ol\g%?m%ég?E
7.2.1|SISTEMA DE ALARMA. REALIZAR SUPERVISION CONSTANTE DEL DIARIO AR 0%
CONTRATO DE LA INSTITUCION :
: CHAVEZ ESQUIVEL
SUPERVISION PERMANENTE DE LAS CONDICIONES OPTIMAS DE LAS NEhETIERTGe
7.2 |7.2.2|CAMARAS DE VIGILANCIA Y EQUIPOS DE SEGURIDAD; REALIZAR DIARIO i) 0%
REPORTES PARA SU MANTENIMIENTO EN CASO REQUERIDO.
53| TRABAJAR CON EL NUEVO PLAN DE ACCION PARA GARANTIZAR EL — ING. GUILLERMO "
23| CUMPLIMIENTO DEL RESGUARDO E INTEGRIDAD DE LA ASE CHAVEZ ESQUIVEL g
GENERAR EN TIEMPO Y FORMA LA CORRESPONDENCIA, CONTROLAR DE
MANERA EFICAZ, EFICIENTE Y OPORTUNA EL MANEJO Y USO DE LA TEC. SONIA
81 |8.1.1|DOCUMENTACION PARA ENTREGA, ENVIO Y/O RECEPCION EN DIARIO GUADALUPE ESPINO 0%
COORDINACION CON LA SECRETARIA TECNICA Y EL DESPACHO DEL TORRES
AUDITOR SUPERIOR.
LLEVAR EL CONTROL DE LOS NUMEROS DE OFICIOS Y DE LOS TURNOS RIS
8.2.1 DIARIO GUADALUPE ESPINO 0%
QUE GENERE LA ASE .
TORRES
= / / e
' N /)

_,/::/"
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8.2

N

LLEVAR OPORTUNAMENTE LA CORRESPONDENCIA DE SALIDA DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

DIARIO

TEC. SONIA
GUADALUPE ESPINO
TORRES

0%

8.2.

w

ELABORAR RESGUARDO DE COPIA DE OFICIOS ENVIADOS PARA EL
CONTROL INTERNO .

DIARIO

TEC. SONIA
GUADALUPE ESPINO
TORRES

0%

9.1

91

HY

REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA
PRESENTADA POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS
MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS.

REVISION Y
RECEPCION DEL
100 % DE LA
DOCUMENTACION
PRESENTADA

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / C.
PERLA CARINA
ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE
LIRA / ANA MARIA
VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA
/ JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES /
NORA GUTIERREZ
PEREIRA / CECILIA DE
LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA
PALACIOS / MIRIAM
ZAIDARETH DIAZ
MARTINEZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO

0%

912

ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL
ARCHIVO DE CONCENTRACION DE LA DOCUMENTACION RECIBIDA.

ENTRADA AL
SISTEMA DEL 100
% DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ/ C.
PERLA CARINA
ALONSO ORTA/
GEMA MUNOZ DE
LIRA / ANA MARIA
VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA
/ JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES/
NORA GUTIERREZ
PEREIRA / CECILIA DE
LIRA ZAPATA/
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA
PALACIOS / MIRIAM
ZAIDARETH DIAZ
MARTINEZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO

0%

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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9.2

=

DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA.

DIGITALIZACION
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ/C.
PERLA CARINA
ALONSO ORTA /
GEMA MUNOZ DE
LIRA / ANA MARIA
VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA
/ JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES /
NORA GUTIERREZ
PEREIRA / CECILIA DE
LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA
PALACIOS / MIRIAM
ZAIDARETH DIAZ
MARTINEZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO

0%

~

ALMACENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA

ALMACENAMIENTO
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ/C.
PERLA CARINA
ALONSO ORTA /
GEMA MUNOZ DE
LIRA / ANA MARIA
VELAZQUEZ
MEDELLIN / MIRIAM
NOELIA OCHOA LARA
/ JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES /
NORA GUTIERREZ
PEREIRA / CECILIA DE
LIRA ZAPATA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA
PALACIOS / MIRIAM
ZAIDARETH DIAZ
MARTINEZ / ROGELIO
GUERRA FIERRO

0%

LIBERACION Y ASIGANACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA A LOS

LIBERACION DEL
100 % DE LA

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ / ING.

0%

FIERRO

AUDITORES PARA LA EJECUCION DE LA REVISION. DOCUMENTACION | ROGELIO GUERRA
DIGITALIZADA FIERRO
100 % DEL L.C. MIGUEL ANGEL
4 ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL REGISTRO EN EL CRUZ ORDAZ / ING. 0%
" JARCHIVO DE CONCENTRACION. SISTEMA ROGELIO GUERRA °

i ;

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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93

L.C. MIGUEL ANGEL

2 ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE, SOLICITUDES CRUZ ORDAZ /C. 0%
RECABANDO RESGUARDOS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA. ATENDIDAS JOSE ALFREDO
REYES GALAVIZ
ENTREGA DE ANAL!SIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS L.C. MIGUEL ANGEL
4.1 |ANTERIORES PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA 1/ ANALISIS ’ CRUZ ORDAZ 0%
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
94
ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS
58 OFICIOS DE L.C. MIGUEL ANGEL o
4.2 IMUNICIPALES PARA LA DEVOLUCION DE LA DOCUMENTACION DEVULUCION CRUZ ORDAZ 0%

COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES.

95

-

RECIBIR LAS SOLICITUDES ENVIADAS POR EL AREA JURIDICA, DONDE SE
DETALLA EL REQUERIMIENTO DE AUTORIDAD.

RECIBIR EL100 %
DE SOLICITUDES
ENVIAS POR EL
AREA JURIDICA

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ

0%

N

REVISION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA DE LOS DIFERENTES
ENTES PUBLICOS MUNICIPALES PARA RECABAR LA INFORMACION
NECESARIA PARA DAR RESPUESTA A LA AREA JURIDICA

ATENDER EL 100 %
DE SOLICITUDES
RECIBIDAS

L.C. MIGUEL ANGEL
CRUZ ORDAZ

0%

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2020

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS

EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: T 100%
T LU I FUENTE TIE | 1l

FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIAS
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES SUBSIDIOS ¥ P?I(E)I\(ASIER;\'IIYIIQ/;[I)_A 50%
SUBVENCIONES PENSIONES Y
- ILBILACIQNES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A |
LA CORRUPCION SUBFUNGION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS / METAS PROGRAMADAS)
FISCALIZACION o0

I. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE LA
INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTACIAS CORRESPONDIENTES

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR Y
MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA ENTIDAD
ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA DE LAS
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS, SU FINALIDAD
PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE UNA HERRAMIENTA JURIDICA Y NORMATIVA QUE ORIENTE EL
PROCESO DE FISCALIZACION Y DE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS COMO
PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A EFECTO DE QUE SEA
SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON ESTO GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA Y RENDICION
DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y EL ESTADO DE DERECHO

CON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASI COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, LA
UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL MARCO
DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS DIFERENTES
ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL 2020 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

1 DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES A
LAS CUENTAS PUBLICAS

2 PRESENTAR OPORTUNAMENTE LAS DENUNCIAS PENALES, PROMOCIONES DE FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA'Y ATENDER LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES

Z 1 IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL PROCESO DE
FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES

3 INICIAR Y CONCLUIR OPORTUNAMENTE LOS PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA
DEL EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES

4 SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES DE
ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL PERSONAL
DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA

5 INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS
ADMINISTRATIVAS DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS EN
LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASI COMO TAMBIEN EN EL
SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES PUBLICOS
FISCALIZADOS
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ATENDIENDO A QUE LAS DISPOSICIONES TRANSITORIAS AL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTEMPLAN QUE SE
CONTINUE CON LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDES RESARCITORIAS QUE SE DERIVARON DE LA
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES, EL DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES CONTINUARA
REALIZANDO LAS ACCIONES NECESARIAS PARA LA TRAMITACION Y RESOLUCION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS,
ENFOCANDOSE EN ESTE ANO 2020 AL INICIO DE LOS ULTIMOS EXPEDIENTES DE 2016, ASI COMO A LA EMISION DE
RESOLUCIONES DEL EJERCICIO 2016 Y ANTERIORES, PARA CONCLUIR EN DEFINITIVA E INTEGRAR PLENAMENTE AL PERSONAL
DEL DEPARTAMENTO A LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION.

EL DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD SEGUIRA LA INVESTIGACION Y ADECUACION DEL MARCO NORMATIVO, RELACIONADO
CON LA FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, EN BASE A LO PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO, EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, ASI COMO EN PAGINAS WEB QUE NOS INDIQUEN ALGUNA
REFORMA NORMATIVA DE INTERES PARA LAS ACTIVIDADES DE REVISION Y FISCALIZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.
REALIZAR EL ANALISIS OPORTUNO DE LAS ACTAS DE CABILDO ENVIADAS POR LOS MUNICIPIOS, PARA APORTAR A LAS AREAS
AUDITORAS LOS DATOS NECESARIOS PARA UN MEJOR DESEMPENO EN LAS AUDITORIAS QUE REALIZAN A LOS ENTES
FISCALIZADOS. EMITIR OPINIONES JURIDICAS RESPECTO A LAS SOLICITUDES QUE SEAN REMITIDAS A LA AUDITORIA
SUPERIIOR DEL ESTADO Y POR LAS PROPIAS AREAS INTERNAS,

RESPECTO AL RESTO DE LOS DEPARTAMENTOS DEPARTAMENTOS, LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR SERAN LAS
ORDINARIAS, POR LO QUE SE PRETENDE CONTINUAR CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN EVITAR EL
REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS

II.CONTEXTO

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL
SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE LAS
DISPOSICIONES LEGALES TRANSITORIAS, DESARROLLANDO SUS ACTIVIDADES COORDINADAMENTE CON LAS DEMAS AREAS
SUSTANTIVAS DE ESTA ENTIDAD.

EN TODO MOMENTO SEGUIRA COADYUVANDO PARA QUE DE MANERA COORDINADA SE REALICE EN TIEMPO Y FORMA DENTRO
DE SUS FACULTADES EL PROCESO RELATIVO A LA PROMOCION Y DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES ASI COMO SU
SUBSTANCIACION ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES, COADYUVANDO CON LAS AREAS QUE ESTEN INMERSAS EN
DICHOS PROCESOS, ESTO CON EL FIN DE CUMPLIR LAS METAS PROGRAMADAS PARA EL ANO 2020, BAJO UN MODELO LABORAL
QUE FOMENTE EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA CONSECUCION DE RESULTADOS. ADEMAS SE CONTINUARAN ELABORANDO LAS
MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR PUBLICO POR LA NO ENTREGAR DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION
QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE
HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOPORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,
DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE APLICACION
PARA SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO DEL PROCESO DE
FISCALIZACION.

V. PROGRAMACION

A GEIGTIVO GENERAL
1.- DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL

2.- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS
DERIVADO DEL PROCESOQ DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIAS PRESENTADAS

3.- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN LAS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE ASI COMO PROMOVER LAS MULTAS A AQUELLOS
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN
DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y FISCALIZACION

4,- TRAMITAR LAS ACCIONES PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIA EN CONTRA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE
HUBIERAN OCASIONADO DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL O ESTATAL DURANTE LA TRANSICION AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION DEL LOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES

5.- MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS
GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES. ANALIZAR Y EXTRAER LOS
ACUERDOS Y DETERMINACIONES TOMADAS POR LOS INTEGRANTES DE LOS AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y LOS ACUERDOS
TOMADOS POR LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, QUE CONTRIBUYAN A DETERMINAR LA EFICIENCIA, EFICACIA, ECONOMIA Y TRANSPARENCIA CON
QUE HAN UTILIZADO LOS RECURSOS PUBLICOS

6.- CONTRIBUIR CON LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, A EFECTO DE QUE LOS
SUJETOS OBLIGADOS PRESENTEN SUS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS, Y ANALIZAR LOS INFORMES TRIMESTRALES REMITIDOS POR LOS CONTRALORES MUNICIPALES DEL ESTADO
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CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.- LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE
LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE, AS! COMO LA ELABORACION DE
LOS PLIEGOS DE OBSERVACIONES Y NOTIFICARLOS JUNTO CON EL INFORME INDIVIDUAL Y LA ELABORACION DE LOS LOS INFORMES
GENERALES EJECUTIVOS Y NOTIFICARLOS.

- O T ] vl ) >

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA GRAVE DERIVADA DEL PROCESO DE
FISCALIZACION O DE UNA DENUNCIA PRESENTADA Y EMITIR EL CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO: ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS
DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICAR MULTAS EN
TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS DE NULIDAD Y/O
AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASI COMO LA
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES PENALES, JUDICIALES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; APOYAR
INTERNAMENTE EN LOS PROCEDIMIENTOS DE NATURALEZA LABORAL

RESPONSABILIDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO Y CONCLUIDOS LOS
PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION Y/O ACLARACION DE DIFERENCIAS Y OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES
ESPECIALES EN LA TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO POR
LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL
Y MUNICIPAL), PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL
ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA, SOBRE
LA POSIBLE AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO DE LAS PRESENTAR SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL CONFORME A LA LEY GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS.

INFORMES DE CONTRALOR.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES MUNICIPALES, OBLIGADOS A)|
PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS, AS!
COMO POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO Y LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS,
VIGENTE HASTA EL 18 DE JULIO DE 2017,

Lk

¢ ol REITRET | resrowsaBe AVANCE

LLEVAR A CABO EN TIEMPQ Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OéSERVACIONES Y ACCIONES
QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ
BARRERA

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE LIC. JESUS IVWAN DEL REAL
DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE SOTO

CAUSARON UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL.

RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN
PROCEDENTES EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE
ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE MULTAS EN
TERMINOS DE LA LEY DE LA MATERIA, RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS
RECURSOS DE RECONSIDERACION, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS QUE SE HAGAN
VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA,| LIC. DAMIAN HORTA VALDEZ
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUIDICALES, CIVILES Y CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE, ASI COMO LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN QUE
SE DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS; APOYO EN LOS
PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE NATURALEZA LABORAL

DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL FPROCEDIMIENTO PARA EL  FINCAMIENTO DE
RESPONSABILIDAD RESARCITORIA CONSIDERADD EN LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR
DEL ESTADO DE ZACATECAS AFLICABLE A LAS CUENTAS PUBLICAS 2016 Y ANTERIORES,] LIC. SONIA GUADALUPE
DETERMINANDO S| LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES) MARTINEZ AGUILAR

CAUSARON DANOS ¥ PERJUICIOS A LA HACIENMDA POBLICA ESTATAL O MUNICIFAL

5.1

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISFOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y LIC, ALEJANDRO IVAN

MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE| HERNANDEZ CASTANEDA
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADC

5.2

REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO
DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA LIC. ALEJANDRO IVAN
POTABLE, EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS. HERNANDEZ CASTANEDA

6.1

ASESORAR A LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA|  (ic ALEJANDRO VAN

DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BRINDANDOLES EL APOYO CORRESPONDIENTE| HERNANDEZ GASTANEDA
PARA LA ELABORACION.

62

PROPORCIONAR A LOS CONTRALORES MUNICIPALES EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, ADEMAS DE BRINDARLES LAS| LIC. ALEJANDRO IVAN .
ASESORIAS CORRESPONDIENTES. HERNANDEZ CASTANEDA
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ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO DE
ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS

OFICIOS, CEDULAS

i S

LIC. PABLO ANGEL

R Y CITATORIOS SANCHEZ BARRERA
TURNAR LAS ACCIONES PARA QUE SE INTEGREN LAS CARPETAS DE|OFICIOS, LiC. PABLO ANGEL
1.1.2|INVESTIGACION Y LAS DEMAS QUE PROGEDAN, DE LAS ENTIDADES|INFORMES Y| sk oy
FISCALIZADAS DEL EJERCICIO 2018. TURNOS.
1 1.3| ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES %FF'S:SJ,'ES J| ic. PaBLO AnGEL
13{proMOVIDAS SANCHEZ BARRERA
TURNOS.
o | EXPEDIENTES QUE
: CONTIENEN )
1.1.4|INTEGRACION, RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES. INFORMACION DE SLA%CZAE%LSA’;{""}%%
LAS  ACCIONES
PROMOVIDAS.
_ INFORME _
1 15|ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS INFORMES GENERALES|GENERAL LIC. PABLO ANGEL
13 JECUTIVOS DEL EJERCIGIO FISCAL 2018 EJECUTIVO Y| SANCHEZ BARRERA
OFICIOS
PLIEGO DE
. 1 6|ELABORACION ¥ NOTIFICACION DE LOS PLIEGOS ~DE|OBSERVACIONES, | LIC. PABLO ANGEL
8] 0BSERVACIONES 2019 ANEXOS Y| SANCHEZ BARRERA
OFICIOS
TTARD
» 1 1|RECEPCION, REGISTRO Y DICTAMINACION DE LAS DENUNcmslg'bfq‘?EGoLN'CO DE ¢ JESUS AN
| PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR e o] DELREALSOTO
GORIERND
2.1.2|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA ¥\ amio LIC. JESUS IVWAN
SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES DEL REAL SOTO
2 | 24
LIBRO
ELECTROMICO DE
RECEPCION, RECISTRO E INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL 16 JESTS IVVAN
21.3[INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESC DE FISCALIZACION |LIBRO DE[ e S
DENUNCIAS O DE OFICIO, GOBIERNO
EXPEDIENTE DE
INVESTIGACION
RADICACION, TRAMITE ¥ RESOLUGION DE LOS RECURSOS DE
REVOGAGION, JUICIOS DE NULIDAD YIO AMPAROS QUE SE HAGAN| oo
311|VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES ¥ DEMAS RESOLUCIONES|UTRO o L 1IC. DAMIAN HORTA
QUE EMITA LA AUDITORIA, QUE SEAN PROCEDENTES EN TERMINOS| 5o CTHO! VALDES
DE LA LEY DE FISCAUZAGION SUPERIOR DEL ESTADD DE
ZAGATECAS, VICENTE HASTA EL DIA 18 DE JULIO DE 2017
ELABORACION ¥ PRESENTACION DE LAS AGCIONES JUDICIALES,
CIVALES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA|LIBRO e OAMIAN HOR A
31.2[ALDITORIA SEA PARTE, EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION|ELECTRONICO DE VALDES
¥ RENDICION DE GUENTAS DEL ESTADD DE ZACATECAS, IGENTE A|CONTROL
PARTIR DEL 19 DE JULIO DE 2017
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS Y QUERELLAS|LIBRO R —
313|PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINEN.|ELECTRONICO DE e
DERIVADAS DE LAS REVISONES EFECTUADAS. CONTROL
3 [ 27|, 4[oTORGAR EL ASESORAMIENTO CORRESPONDIENTE CUANDO SEA|\ irscic LIC DAMIAN HORTA
4lREQUERIDO VALDES
LIBRO
3.1.5| APLICACION DE MULTAS eLecTrRoNICO D[ HC DC'X'L‘BNESHORTA
CONTROL
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE
RECONSIDERACION, QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS
MULTAS QUE EMITA LA AUDITORIA, QUE SEAN PROCEDENTES EN|LIBRO e DAMIAN HORTA
31 6| TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS|ELECTRONICO DE gl
DEL ESTADO DE ZACATECAS, JUICIOS DE NULIDAD Y/O AMPAROS|CONTROL

QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS MULTAS QUE EMITA LA
AUDITORIA
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7|INTEGRACION Y DETERMINACION DE LAS SANCIONES DE CARACTER Ell?;CQFRONICO oe| LIC. DAMIAN HORTA
LABORAL, EN TERMINOS DE LA LEY DEL SERVICIO CIVIL VALDES
CONTROL
IMPRESION DE
EMISION DE RESOLUCIONES DE PROCEDIMIENTOS RESARCITORIOS|RESOLUCIONES Y HCASONIA
41 1 EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES BIRMAS REL] w SEARALLRE
PERSONAL MARTINEZ AGUILAR
DIRECTIVO
NOTIFICACION DE
RESOLUCIONES Y T
n ,[NOTIFICACION  DE  RESOLUCIONES ~DE  PROCEDIMIENTOS|SEGUIMIENTO ol el
RESARCITORIOS EJERCICIOS FISCALES 2016 Y ANTERIORES RECUPERACION
: MARTINEZ AGUILAR
DE CREDITO
FISCAL
NOTIFICACIONES,
INICIO DE PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE|DESAHOGO  DE LIC. SONIA
41 3|RESPONSABILIDADES ~RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL|AUDIENCIAS ~ DE|  GUADALUPE
EJERCICIO FISCAL 2016 Y ANTERIORES LEY, DESAHOGO| MARTINEZ AGUILAR
DE PRUEBAS
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y
MOTIVA LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO|MEMORANDO,
POR LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y|REGISTRO ¥
DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL.|RESUMEN DE
ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION.|PERIODICOS LIC. ALEJANDRO
1|PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL|OFICIALES. IVAN HERNANDEZ
PROGRAMA "QCONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO|REGISTRO  DE|  CASTANEDA
DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO 2020", ADEMAS DE REMITIR|CONTROL DE
LAS ACTUALIZACIONES A LA UNIDAD DE ENLACE DE ESTA|DOCUMENTOS
AUDITORIA SUPERIOR, PARA SU PUBLICACION EN LA PAGINA DE|EXTERNOS.
INTERNET DE ESTA ENTIDAD.
REGISTRO v
RESUMEN DE
PERIODICOS
OFICIALES
VACIADO DE LEY,
CODIGO 0
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS|REGLAMENTO
OFICIALES, PUBLICADOS DURANTE EL ANO, EXTRAYENDO LAS|RELACION
NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS,|CRONOLOGICA DE
ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA CONSULTA E|REFORMAS
INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL OBJETO DE SE%%SANS PgE =TT
o|ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE NOS RIGE |REFORMA AN HERNANEE?
PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE A
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA VIGENCIA|MEMORANDO CASTANEDA
51 CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE PROPORCIONAR AL PERSONAL DE|NDICE DB

LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE
ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS
TERMINOS Y DATOS DE SU PUBLICACION

NORMATIVIDAD
PUBLICADA EN LA
PAGINA WEB DE
LA ASE

CEDULA DE
REGISTRO DE
PRESTAMO Y
RESGUARDO  DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS

w

INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A)
SUPERIOR DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA} JEFE(A) DE LA UNIDAD
DE ASUNTOS JURIDICOS, SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE
CREACION,  MODIFICACION, APROBACIONES, DESIGNACIONES,
ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O
DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR

MEMORAMDCY
FICHA
INFORMATIVA  DE
NORMATIVIDAD

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA

N

REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS
JURIDICOS,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN POR
PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL
(DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS,
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS
SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE
SE VAYAN A SUSCRIBIR

MEMORANDO
COMPARATIVO DE
LEYES,
REGLAMENTOS,
ACUERDOS
CONVENIOS

<

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA
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RECIBIR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS

5.5 1|CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A[XESSTRO DRI b L EUORD
21| AS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ARO 2016 Y REMANENTES[ATTES i FEDA
2015, DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS.
REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE GABILDO[_ 0o oo
RECIBIDAS DURANTE EL 2020 ¥ REMANTENTES DE zo19, Y[or iDEt'er
ELABORAR EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS|ZelUlf " Lc. aLEsaNDRO
5.22|ACCIONES QUE AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN|ANUSS ¥l AN HERNANDEZ
[MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASif 521K OE|  castaneDa
COMO LOS RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL{R IS
CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE. -
CEDULA DE
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE QEQU,EEN o
CABILDO 2020 ¥ REMANENTES DE 2019, A LAS DIRECCIONES DE[R-2-¥ P i ALEJANDRO
5 2 3| ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE[roiit e e
231/ 'A INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES v SEA DE|C BP0 P el
UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION|. ...
5.2 REALIZADAS SISTEMA DE
' SEGUIMIENTO DE
CUENTA PUBLICA
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE e ALEIANORO
5 24 |LAS ACTAS DE CABILDO 2020 ¥ REMANENTES 2019, REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE  POR| |0 11 ERORO)
4 |ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL|MUNICIPIO RN
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES
CEDULA e
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIASREGISTRO  DE[ |\ \ oo
5.2 5| CERTIFICADAS DE LAS AGTAS DE CABILDO 2018, 2019 Y 2020, A|PRESTAMO V| o fEANORO.
25[DISPOSICION DEL PERSONAL QUE ACUDA O SOLIGHE EN[RESGUARDO i VAN HERWAND
PRESTAMO, A FIN DE CONSULTARLOS DOCUMENTOS
EXTERMOS
INFORMAR DENTRG DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON|DENTRO DE LOS|  LIC. ALEJANDRO
526|LAS MULTAS FOR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE[10 DIAS DE CADA| IVAN HERNANDEZ
ACTAS DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO[MES. CASTANEDA
MUNICIPAL
COADYUVAR DENTRO DEL MARCO DEL SISTEMA ESTATAL
6.1 |51 1|ANTICORRPCION, PARA QUE  LOS SERVIDORES = PUBLICOS Eii?sﬁlf ol s ALEIANORO
OBLIGADOS ~ PRESENTEN SU DECLARACION DE SITUAGION|YENSUAL AV
PATRIMONIAL TIVIDADES
LIC. ALEJANDRO
6.2.1|RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES, |REPORTE — POR[ (AN HERNANDEZ
TRIMESTRE \
CASTANEDA
s 2 »|REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICAREPORTE o Ty
DE LOS INFORMES DE CONTRALOR RECIBIDOS MENSUAL Al
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
6.2 5| PEPARTAYENTO DE L0 CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA GON ?OENDTlig D%E ckgi |\L/|/EN ﬁfgﬁgﬁg&
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DEf'® ° Pl ik
. INFORMES FOR PARTE DE LOS CONTRALORES MUNICIPALES. :
.5 A su
PRESENTACION
CAPTURA DEL RESUMEN DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE|DE LOS INFORMES| LIG ALEJANDRO
624 = IVAN HERNANDEZ
CONTRALOR SEGUN S
CORRESPONDA AL
TRIMESTRE
SUBIR AL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA LOS
s 25| RESUMENES DE LOS INFORMES CAPTURADOS SEGUN SEA SUIDESPUES W DE) - Lt ALEJERERO.
PRESENTACION PARA QUE SEAN TOMADOS EN CUENTA EN LAS[SADA TRIVES el
REVISIONES DE LAS AREAS AUDITORAS
— LIC. ALEJANDRO
6.2.6|OBSERVACIONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO ety IVAN HERNANDEZ

T~

CASTANEDA
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3. Juslificacién de las desviaciones de lo programado y can ello el reajusle oporiuno de las aclividades
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FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:

FIRMA:
NOMBRE: LIC. HILDA L
CARGO:  JEFE DE L§

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO




£nse "o
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: By 100%
$136,970 920 00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y BROCREMADA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
G
COMBATE A LA CORRUPCION OBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: o FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se eslablecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objetivos y metas, para saber
hacia dénde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en parlicular En dicho POA se describen los antecedentes, contexto y
programacion

Il. ANTECEDENTES

Con base a lo eslablecido en los arliculos 24 primer parrafo, fraccion |y 27 del Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Eslado de Zacalecas, se presenla el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 20120de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados

IIlLCONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacién de Resultados, debe conlar con el suministro de informacion y documentacion
proporcionada por las areas de Auditoria a Gobierno del Eslado y Entidades, Direccién de Audiloria Financiera A, Direccion de Auditoria Financiera B y Direccién de Auditoria a
Obra Publica, asimismo de los acuerdos lomados por el personal directivo de la Audiloria Superior del Estado en los Comités de Evaluacion e Resultados Preliminares y de
Evaluacion de Resultados finales

IV. PROGRAMACION

AL OBJETIVO GENERAL
La Subdirection de Evalupsion de Raesultados coordina y da seguimienlo a las aclividades para llsvar & cabio los Comités de Evaluacion de Resullados Preliminares (CERP) y de Evaluacion de:

Resullades Finales (CER), que lienen por objelo verificar, aprobar y/o desechar las observaciones delerminadas, asimismo la solventacion y/o aclaracién de las mismas, que realizan las Areis
alidiloran, respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estalal y/a Munitipslas yio en su caso de la Gestion Financiera que corresponda, conforme a la normatividad aphcabla

| B QEIETIVOS ESPECIFICOS (OE}
El Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) liene por objelo verilicar y autorizar los resullados del analisis que realicen las dreas auditoras, respecto de la documenlacion que
presentan las entidades fiscalizadas con el propdsito de solventar y/o aclarar las observaciones delerminadas en la revision a las Cuentas Publicas Eslalal y/o Municipales y/o en su caso dela
Geslion Financiera que corresponda (poslerior al Informe Individual), duranle el plazo legal concedido por el articulo 71 de la Conslilucién Polilica del Eslado Libre y Soberano de Zacalecas y 65
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuenias del Estado de Zacalecas

El Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP) liene por obj;lo verilicar, aprobar y/o desechar los resultados y observaciones preliminares (previo al Informe Individual) que

2 |realizan las areas auditoras, respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestién Financiera que corresponda de conformidad con el arliculo 49 de
la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuenias del Eslado de Zacalecas

3 Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales, y/o en
su caso de la Geslion Financiera

4 Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revisién de Auditoria, que realizan las areas audiloras respeclo de fa revisién a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su
caso de la Geslion Financiera

5 | Revisar Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuenlas PUblicas y/o Gestiones Financieras Eslatal y/o Municipales

6 |Ofras aclividades

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Auditorfa Superior del Estado
Auditor/a Especial A
Audilor/a Especial B

Llevar a cabo Los Comités de Evaluacion de Resullados (CER), respecto de la revision de las Cuenlas Publicas Municipales,| Director/a de Audiloria Financiera A

y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2018, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos de| Comité en| Direclor/a de Audiloria Financiera B

las Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, elaborar Actas de Sesiones del CER con sus anexos|Directora/a de Audiloria a Obra Publica

respectivos, y enviar a la Unidad de Asunlos Juridicos la informacién y documentacion correspondiente Jefe/a de la Unidad de Asunlos
Juridicos

Subdireclor/a de Evaluacion de
Resullades

Audilor/a Superior del Eslado
Audilor/a Especial A
Auditor/a Especial B

Llevar a cabo Los Comilés de Evaluacion de Resullados (CER), respecto de la revision de la Cuenta PUblica Eslalal del| Director/a de Auditoria Financiera A

ejercicio fiscal 2019, asimismo revisar que se apliquen (os acuerdos def Comilé en las Cédulas de Solvenlacion de Acciones| Direclor/a de Auditoria Financiera B

Promovidas y Nolificadas, elaborar Aclas de Sesiones del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la Unidad de Asunlos| Direclora/a de Auditoria a Obra Publica

Juridicos la informacion y documentacion correspondiente Jefe/a de la Unidad de Asuntos

Juridicos

Subdirector/a de Evaluacion de

Resultados

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018
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Llevar a cabo los Comités de Evaluacién de Resultados Prefiminares (CERP), con el objelo verificar, aprobar y/o desechar
las observaciones determinadas en los Apartados de las Aclas de Notificacion de Resullados Preliminares, respecto de la

POA

Auditor/a Superior del Estado

Auditor/a Especial A
Audilor/a Especial B

Director/a de Auditoria Financiera A
Director/a de Auditoria Financiera 8

3 |revisidn a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2019, Directora/a de Auditoria a Obra
asimismo levanlar las minutas de los acuerdos y remilir al Personal de a Auditoria Especial A y Auditoria Especial B, para Publica
respeclivo seguimiento Jefeia de a Unidad da Asuntos
Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion de
Resultados
Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resullados Preliminares, que realizan las areas auditoras respeclo de SubdirectorfaldelEvaluacianide
4 |1a revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/ aso de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2019 ffespiiados
i s Publica y/o Municipales, y/o en su caso de la ion Financier: j io fi Auditores/as Financieros/as
5 Revisar los Apartados de las Aclas de Conclusion de Revision de Auditoria, que realizan las areas audiloras respecto de la Sum"“‘:ig:;‘;zluamon N
revisién a las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2019 " " .
Audilores/as Financieros/as
6 Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gesliones Financieras Estatal y/o Subdnrecu:;leasgﬁai\;asluacmn 8
Municipales del ejercicio fiscal 2018 Audilores/as Financieros/as
Otras Actividades (elaboracion de dictamenes para la Legislatura del Estado del Gobiemo del Estado y/o otras entidades " .
) R ) . - L Subdirector/a de Evaluaciéon de
7 |relativos al ejercicio fiscal 2018 y participar en el proceso de certificacion de la Norma {SO 9001-2015 Auditoria Interna y Resuftados
Externa)
’ : e CANTIDAD L UNIDAD: | ;
OE| M NO | OLACTIVIDADES: =h RESPONSABLE % AVANGE-
DE MEDIDA
Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de las Cuenlas Publicas 1 Cronograma de Auditor/a Especial B
Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018, conforme a la| Sesiones del Comité de P
1 11 1.1.1 | propuesta dellla Representante Qe lla Junia de Programacion y a la norrlnaulwdad aplicable| Evaluacion de Subdirector/a de Evaluacion
respecto de las fechas de vencimienlo de los plazos para el Pronunciamienlo a que se Resullados y 1
4 P . de Resullados
refieren la normalividad aplicable al respeclo memorando
Auditor/a Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para cilar a los integrantes del Comilé de Evaluacién| Sesiones del Comilé de
1 11 1.1 2 |de Resultados a la/as Sesidn/es, relalivas a la revision de las Cuentas Publicas Evaluacion de Audilor/a Especial B
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del gjercicio fiscal 2018 Resultados, 1 oficios y 1
memorando Subdireclor/a de Evaluacién
de Resultados
= 92 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Recibir por parle de las dreas auditoras los archivos electrénicos de las Cédulas de| Acciones Promovidasy Subdireclor/a de Evaluacion
1 11 1.1 3 | Solventacién de Acciones Promovidas y Notificadas, relativas a la revision de las Cuentas Notificadas (58 de Resultados
Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera det ejercicio fiscal 2018 municipios, 32 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
- Auditor/a Superior del
Estado
92 archivos electronicos Aud!lorla Espec!al &
A Auditor/a Especial B
e Director/a de Auditoria
Someter a analisis las Cédulas de Solvenlacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, Solventacion de X N
A e b ) o N . Financiera A
derivadas de |a revision de la documentaciéon que presentan las enlidades fiscalizadas con| Acciones Promovidas y . -
e . 7, . s - Director/a de Auditoria
1 11 1.1.4 |el propésito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas, relativas a la revision Notificadas (58 y N
o e P . A s N Financiera B
de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio| municipios, 32 Sistemas " -
" . I Al Direclora/a de Auditoria a
fiscal 2018, para su debida autorizacién Municipales de Agua L
Obra Publica
Potable, 1 JIAPAZ Y 1 .
Jefe/a de la Unidad de
JIORESA)} e
Asunlos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
| o de Resultados
92 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posleriormente ser Accisol:\l::r;?:rl::v?;as
plasmados en el Acta de Sesion del Comilé de Evaluacion de Resultados por cada Entidad . Y | Subdirectorfa de Evaluacion
1 11 115 0 y L L . Notificadas (58
Fiscalizada, relalivas a |a revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de S N de Resullados
gt X PR municipios, 32 Sislemas
la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018 e
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
— — E
de las Cédulas de
Revisar las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas, que realizan SOIvenlaC|on l_je pbdireclonBidelEyaluacion
. N A, i A Acciones Promovidas y de Resultados
1 11 118 las areas audiloras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su Notificadas (58
caso de |la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2018, con el fin de que se hayan cumplide L N . N .
. L municipios, 32 Sislemas | Auditores/as Financieros/as
los acuerdos del Comilé de Evaluacion de Resullados (CER) L
Municipales de Agua
Potable, 1 JJAPAZ Y 1
A | 1 nNoEQAY ]
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Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacioén de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,
relativas a la revision de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion
Financiera del ejercicio fiscal 2018, asimismo las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de
Informacion, Documentos y Acciones a Promover Unicamenle de manera eleclrénica

92 Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas {firmadas)

92 archivos eleclronicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

92 archivos eleclrénicos
de las las Cédulas de
Andlisis a la Valoracion
de Informacion,
Documentos y Acciones
a Promover

(58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable, 1 JIAPAZ
y 1 JIORESA)

CANG: TR GRRF 13 M
Mo deReus4n 0

Pogra 3de s

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

118

Elaborar y remilir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Actas de Sesion del
Comité de Evaluacion de Resultados por cada Entidad Fiscalizada, relalivas a la revision
de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslién Financiera del ejercicio
fiscal 2018

21

211

Calendarizar las Sesiones del CER, respeclo de la revision de la Cuenta Publica Eslalal del
ejercicio fiscal 2019, conforme a la propuesta del/la Director/a de Auditoria a Gobierno dsl
Estado y Entidades; y a la normatividad aplicable respeclo de las fechas de vencimiento de
los plazos para el Pronunciamienlo a que se refieren la normatividad aplicable al respecto

92 Actas de Sesion del
CER (58 municipios, 32
Sistemas Municipales de
Agua Potable y 1 JIAPAZ
y 1 JIORESA) y §
memorando

1 Cronograma de
Sesiones del Comité de
Evaluacion de
Resultados 1
memorando

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

21

21

212

Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comité de Evaluacién
de Resultados a lafas Sesidn/es, relalivas a 1a revision de |a Cuenla Publica Eslatal del
ejercicio fiscal 2019

1 Cronograma de
Sesiones del Comité de
Evaluacién de
Resultados, 1 oficio y 1
memorando

21

w

Recibir por parte de las areas auditoras los archivos electronicos de las Cédulas de
Solventacién de Acciones Promovidas y Nolificadas, relalivas a la revision de la Cuenta
Publica Estatat del ejercicio fiscal 2019

21

21

214

Someter a analisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Nolificadas,
derivadas de la revision de la documentacion que presentan las enlidades fiscalizadas con
el propdsito de solventar y/o aclarar las observaciones determinadas, relativas a la revision
de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2019, para su debida autorizacion

20 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y

___Notificadas

Auditor/a Superior del
Eslado

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacion
_de Resultadas

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

20 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

2186

Tomar nota de los acuerdos generados duranle la Sesion del CER, para posleriormente ser
plasmados en el Acla de Sesion del Comité de Evaluacién de Resultados por cada Entidad
Fiscalizada, relativa a la revision de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2019

Nota: se levantara una Acla de Sesion del CER para el Poder Ejecutivo y para otros entes
se levanlara una acla por cada uno de ellos

20 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas y 4 Actas de
sesion del CER

Auditor/a Superior dei
Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
Gobierno del Eslado y
Entidades
Directora/a de Audiloria a
Obra Publica
Jefe/a de |a Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
_de Resultados _

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

21

21

2186

217

Revisar Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notilicadas, que realizan las
areas auditoras respeclo de la revision de la Cuenta Pdblica Estalal del ejercicio fiscal
2018, con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de
Resullados (CER)

20 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas

Subdireclor/a de Evaluacidon
de Resullados

Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo eleclrénico, y en forma impresa y firmadas
relalivas a la revision de la Cuenla Eslatal del ejercicio fiscal 2019, asimismo las Cédulas
de Andlisis a la Valoracién de Informacién, Documenlos y Acciones a Promover
unicamenle de manera electronica, asimismo las Cédulas de Analisis a la Valoracion de
Informacion, Documentos y Acciones a Promover Unicamenle de manera eleclronica

N

21

218

Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Actas de Sesion del
Comité de Evaluacion de Resullados, relativas a la revision de la Cuenta Estatal del
gjercicio fiscal 2019

20 Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (firmadas)

20 archivos electrénicos
y 20 Cédulas de
Solvenlacién de

Acciones Promovidas y |

Nolificadas

20 archivos electrénicos
de |as las Cédulas de
Analisis a la Valoracion
de Informacion, 1
Documentos y Acciones
a Promover

4 Aclas de Sesion del
CER

Fecha de Autorizactdn: 04/05/2018
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Subdirector/a de Evaluacion
de Resuitados
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31

-

312

Recibir de las areas auditoras los archivos eleclrénicos los Apartados de las Aclas de
Nolificacién de Resultados Preliminares, respecto de |a revision de las Cuenlas Publicas
Eslatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2019

Someler a autorizacion del CERP los Apartados de las Aclas de Notificacion de Resultados
Preliminares, respeclo de ia revision de las Cuentas Publicas Estalal y/o Municipales, y/o
en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2019, con el objelo verificar, aprobar
y/o desechar las observaciones determinadas

112 Archivos
electrénicos de los
Apartados de las Aclas
de Notificacion de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

112 Archivos
electronicos de los
Apartados de las Actas
de Nolificacién de
Resullados Preliminares
(20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sislemas de Agua
Potable, 1JIAPAZy 1
JIORESA)

Auditora Supenor dol
Estado
Auditor/a Especial A
Auditor/a Especial B
Director/a de Audiloria a
Gobierno del Estado y
Entidades
Direclor/a de Auditoria
Financiera A
Director/a de Auditoria
Financiera B
Direclora/a de Audiloria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacién
de Resultados

3l 31
3| a1
a| 31
3| a1
4| 41
5| 51
1y

31

w

314

Tomar nota de los acuerdos generados en el CERP para posteriormente ser plasmados
en minula de acuerdos, en relacion a los Apartados de las Aclas de Nolificacion de
Resullados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, del ejercicio fiscal 2019

30 Minutas de Acuerdos
(5 GODEZAC y 20
municipios y demas
organismos municipales),
y/o los 112 Archivos
electronicos de los
Apartados de las Actas
de Notificacion de
Resultados Preliminares
(20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable, 1 JJAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirectora de Evaluacion
de Resultados

Remitir al personal de Auditoria Especial A y de Audiloria Especial B las Minulas con los
acuerdos lomados en CERP, en relacion a los Apartados de las Aclas de Nolificacién de
Resultados Preliminares, respecto de la revision de las Cuenlas Pdblicas Estalal y/o
Municipales, y/o en su caso de la Geslidn Financiera, del ejercicio fiscal 2019

30 Minutas de Acuerdos
(5 GODEZAC y 20
municipios y demas
organismos municipales),
y/o los 112 Archivos
electronicos de los
Apartados de las Aclas
de Notificacion de
Resullados Preliminares
(20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

411

511

Revisar los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, que
realizan las areas auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estalal y/o
Municipales, y/o en su caso de |a Geslion Financiera del gjercicio fiscal 2019, con el fin de
que los resultados y observaciones vayan debidamenle motivadas y fundadas, asimismo
que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de Resullados Preliminares
(CERP}

30 Minutas de Acuerdos
(5 GODEZAG y 20
municipios y demas
organismos municipales),
y/o los 112 Archivos
electrénicos de los
Aparlados de las Aclas
de Nolificacion de
Resultados Preliminares
{20 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusion de Revisién de Audiloria, que realizan|
las dreas audiloras respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2019, con el fin de verificar que
existan los elementos suficienles para haber aclarado y/o no haber aclarade las
observaciones nolificadas en las Actas de Nolificacion de Resultados Preliminares

Aparlados de las Actas
de Conclusion de
Revisién de Audiloria (20
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 32
Sistemas de Agua
Potabte, 1 JJAPAZ y 1
JIORESA

Fecha de Aulorizacion 04/05/2018

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
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Apartados de las Actas
de Conclusion de
Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones ey de.AUd“o”a & 4uditorslespecialls
N i L. L Informes Individuales (20
Financieras Estatal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2019, que vayan acorde a las ¥ . "
i P - e i dependencias y/o Subdirector/a de Evaluacién
6 6.1 6.1.1 |notilicaciones de las Actas de Conclusidn de Revision de Audiloria, que las Acciones a .
o, entidades de GODEZAC, de Resullados
Promover sean de acuerdo al resullado/observacion determinados, y a los formatos g
eslablecidos en el Sistema de Control de Documenlos ZSmuficiplos s
Sistemas de Agua Audilores/as Financieros/as
Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA
7 71 714 Elaboracién de dicldamenes para la Legislalura det Estado, derivados de la revision de la 3 dictamenes Subdirector/a de Evaluacion
Y Cuenta Publica Estatal y/o olras entidades del ejercicio fiscal 2018 de Resultados
Ofios, memorandum,
actas de sesion del CER,
7 71 712 Inlegrar documenlacion e informacion para el praceso de certificacion de la Norma ISO|  con sus respectivos | Subdirector/a de Evaluacion
d 9001-2015 Audiloria Interna y Externa. anexos, y demas de Resultados
documenlacion e
informacion
fA(ABN IS BRI ] Akt rilEd I an] RLiR I
111 5 L
112 F X
113 4 KRR X[ X)X X[ X[ X]X
114 5 X|X[ K] XXX X X[ X[ X
115 BRI B S
116 2 XX X[X]X]X]| X|X]|X[X
117 P FEEIE BB ESEES
118 P XXX XX XX
i
211 . X
A
212 T
213 KX X[ X]X] X
R
214 | FAEI B4 EAES
215 b = EAEIEI I BB RS
&)
218 i KIXX[X][X
H
217 | b B3 EA B4 ES
X
218 )
P XXX X[ X|X KX X[ X X[ X[X[X
311 o
312 HEEEEE AKX X] X[ X[ X[ %
313 P EIE I EARESES AL XXX X[ XXX
314 P X|X| X[ X K X[ X[ X]X[X] X[ X] XX
P P EIESES A X|X|XR[R] K] X[ A] =
411 7
511 o KIX| K| X[ XXX X[ X)X
611 P I 1 ) HEEEE LIl HE EHEEEEIEE
[
711 [ N EIEIES
X X
712 r Y I a1
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
El Progirama Opsaralivo anual (FOA) 2020, se redlzd con dalos eshinmudos. 108§ cuales pusdon vm;m IGL* acuErdo a-I:J ;l}usanl.uclrhﬁ di Tn info ar i dact A por parle de |os entsn

fiacalizados, por (o qun ln programacian de los anies & revisar (Gaobiarno del Estado) lazos (Gobismo del Estado y entes municipiles) podiian sufrir modificaciones
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nsE -
o UNIDAD ADMINIS TRATIVA ) NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: A 100%
136,970,920 00 FUENTE DE
FINANCIAMIENTO TRANSFERENCIAS,
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ BROGRANADA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y SEMESTRAL
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
O
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERN REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION i
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A -
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS | METAS PROGRAMADAS)
FISCALIZACION 0

|. PRESENTACION
El Area de Comunicacion Social tiene por objelo ser el enlace entre los Medios de Gamumnicaciin v la Auditoria Superior dal Eslado, informear a través de los Medios de
Camuricacian el rabajo gue realiza la ASE y crear una buena Imagen para que exista una Opinién Pablica de que es una Institucion eficiente, imparcial y técnica, ademas de la
Auclitria Superior del Eslado, también de su Titular el L C Raul Brilo Berumen

El proposilo es que la buena Imagen se traduzca en las notas informativas que publican los Medios de Comunicacion lanto escritos, como eleclronicos y esta se refleje en la opinian
puiblica de la sociedad

Mrrisiderarndo que la Auditoria Superior del Estado liene un compromiso ineludible con la sociedad, determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han
ulilizado los recursos publicos, siendo imparcial y profesional, asi como mantener su postura ética para que la rendicion de cuentas y avance en la gestion financiera de los enles
fiscalizablos se realicen con estricto apego a la Ley, posicionando a la Inslitucidn como un Organo que respeta el Marco Normalivo Vigente, siendo una Dependencia sélida y
confiable

Popiendo estriclo enfasis a que los Medios de Comunicacién informen que la ASE es la Entidad de Fiscalizacion de la Legislatura del Estado que goza de autonomia técnica y de
peslion y que tiene como objeto fundamental la fiscalizacion enfocada al examen objetivo, sistematico, de invesligacion y de evaluacion de las operaciones financieras y
adminisiralivas realizadas por los Enles Publicos, que permila determinar el grado de economia, eficacia, eficiencia, efectividad, imparcialidad, honeslidad y apego a la
normativiclad con que se han administrado los recursos publicos, de acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacalecas y a la Ley de
Fiscalizatidn y Rendicidn de Cuentas del Estado de Zacalecas, llevado a cabo conforme los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad en beneficio de la
sogipdad de| Estado de £

Il. ANTECEDENTES

Ei Ares de Comunicacion Social se cred el 15 de julio del afio 2005, con el fin de ser un enlace entre los Medlos de Comunitacion y la Auditoria Supenaor de! Estado

Tleni: como objelivos:

| - Cuidar la informacion reservada de la Institucién, evitando fillraciones, difundiendo exclusivamente la informacién publica, el trabajo lécnico, prevenlivo y de capacilacion,

2 - Atender oportunamente a los Medios de Comunicacion electronicos e impresos (Directores, Jefes de Informacion, Edilores y Reporteros)

A calorce afos de trabajo del Area de Comunicacién Social, lo que falta por hacer es mantener un area con innovacion en cuanlo al monitoreo de medios eleclrénicos, para ello se
recuiere de un sofware Y acuipn tetnolddico.

IILCONTEXTO

El Area de Comunicacién Social de la Auditoria Superior del Estado, ha implementado diversos proyeclos para su labor, que sirvan de referencia no sélo a los Medios de
Comunicacion, sino para la ransparencia que hoy requiere la sociedad. En la institucion estamos comprometidos con la existencia de una comunicacion social veraz, oportuna,
transparente y objeliva

1 A través del trabajo diario mantenemos una comunicacion constante con los Medios, esta se plasma en las notas informativas que publican sobre el trabajo de la ASE

2 Por medio de la sintesis informativa se establece contacto directo entre la ciudadania y la Audiloria Superior, pues esta recibe denuncias producto de la libertad de expresion
contenida en los Medios de Comunicacion escritos y eleciranicos

3 La difusién de |a sinlesis informativa a las Areas suslantivas de la Auditoria Superior del Estado, contribuye a una planificacion mas efectiva del frabajo que realiza, fortaleciendo
las relaciones interinslilucionales

4 La informacion que se da a conocer por parle de la Entidad de Fiscalizacion Superior, es unicamente la publica apegados a la Ley

5 Se realiza archivo digital integral de fichas informativas para entrevistas del Auditor Superior, fotografias de eventos y notas periodisticas del ano en curso

5 Moniloreo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y electrénicos

7 Seinforma a la sociedad de los evenlos de la ASE a lravés de la Pagina de Internet

IV. PROGRAMACION
& OBJETIVO GENERAL

Contribuir a posicionar la imagen del Organo Técnico de Fiscalizacién Superior y de su Titular el Auditor Superior del Estado, estableciendo que su forma de trabajo es respetar el Marco
Normativo Vigente

B OAJETIVOS ESPECIFICOS [08)

[ar a conocer al Auditor Superior del Estado y a la alta Direccién la informacién publicada en Medios de Camunicaeian, con el fin de detectar las denuncias que se realizan en los

) nismos y darles imiento al de fiscalizar a los Municipios, D de Gobierno y Qrganos Auténomos.

Difundir ante los Medios de Comunicacién y a las Entidades de Fiscalizacién del Pais que la Auditoria Superior del Estado es una Institucion que fiscaliza los recursos publicos sin
distingo de colores partidistas, siendo esta una Dependencia sélida y confiable ante Ja ciudadania

3 |Participar en las Comisiones que requiera la Institucién previo nombramiento del Auditor Superior de! Estado,

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

1 1 |Realizar un buen manejo de informacién publica de ta Auditoria Superior del Estado, evitando fugas de informacion LC yTC Perlalliana Ruiz Juarez

Revisar y dar a conocer diariamenle la publicacion de nolas relacionadas con la Enlidad de Fiscalizacion Superior, a través de la

sinlesis informaliva LC y T C Perla Ilana Ruiz Juarez

1 3 |Realizar memoria digital de las notas que se publican en los medios de comunicacién de la Audiloria Superior del Estado LC y T C Perla lliana Ruiz Juarez

Ser el enlace, maniener una eficaz y coordinada comunicacion enlre los Medios de Comunicacion y la Inslitucion, con el fin de dar
respuesia oporiuna a los reporleros de la fuenle que requieran entrevistas con e} Audilor Superior, visualizando si se les puede
dar la informacion; clasificandola en publica o reservada y que eslo se iraduzca en una buena opinién de la ciudadania,
legilimando a la Enlidad de Fiscalizacion como un Organo Técnico imparcial y objelivo

21 LC yTC Perla lliana Ruiz Judrez

Fecha de Aulorizacién 04/05/2018
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2.2 |Publicar en la pagina de internet de la ASE las aclividades que se realizan LC.y T.CJE;r(I:ZIhana TS
2.3 |Agenda diaria de actividades de la Secretaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacién Social LCy T_CJ’J::LBZHIEHE Ruiz
2 4 |Hacer una memoria fotografica digital de los eventos de la ASE LGy T'CJ'SZ:EZHIHHE U2
25 Enviar notas informativas de evenlos de la ASE a los responsables de la revista de la Asociacion Nacional de Organismos de LC yT.C Perla lliana Ruiz
iscalizacién Superior y Control Gl Lal A C. (ASOFIS) Judrez
31 Conlribuir al mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférico de L.C. y T.C. Perla lliana Ruiz
Comunicacién Interna Juarez
a2 Contribuir al manlenimiento del Sislema de Geslién de Calidad, dando seguimiento puntual al Pracedimiento de Reunién de L.C.y T.C, Perla lliana Ruiz
Evaluacion Operaliva Judrez
3.3 |Cotaborar en el Consejo del Sistema de Gestion de Calidad GCry T'CJS:::’Z"'“E Rtz
' ' CANTIDAD / UNIDAD
9
OE| M NO | D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Rcalizar fichas informativas, bolelines de prensa y en su caso adjunlar fotografias para Cada que los Medios de H g
5 q o . h . . o L.C y T.C. Perla lliana Ruiz
1.1 1.1.1 |proporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamenle la informacién Comunicacién lo Judrez
clasificada como publica requieran .
121 Se realiza una sinlesis informativa para el Auditor Superior que se envia digital por la Diariamente LC yTC F"erla lliana Ruiz
8 manana Judrez.
1 122 Se hace una sintesis para la Alla Direccién de las nolas del dia publicadas en los medios Diariamente L.C.yT.C. Perla lliana Ruiz
de comunicacion escritos y elecironicos Juarez
Se realiza memoria de las notas publicadas en los Medios de Comunicacién en archivo - LC yTC. Perlailiana Ruiz
1345 " Diariamente
digilal integral Judrez
13
132 Monnorejo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y Diariamente L.C.y T.C. Perla lliana Ruiz
electrénicos Juarez
'Cuando los reporieros de los Medios de Comunicacion requieran una enirevista con el .
21 211 Audilor Superior del Eslado, se les aliende punlualmente y se le informa al Auditor sobre el Cadgoq;ir:?‘;zlil::llt;s - L.C.y T.C. Perla ltiana Ruiz
""" |tema a tralar con el Medio, evaluando previamente si la informacién es publica o Juarez
. 5 X ) ) . ) requieran
teservada. Se realizan las fichas informativas para las entrevistas del Auditor Superior.
22 | 2.2.1 |Publicar en la pagina de internel de la ASE el lrabajo y las aclividades de capacitacién Cada que'ss realice ur [liC=y TChPeralilana Ruiz
evenlo Judrez
Llevar una agenda diaria de |as aclividades de la Secretaria Técnica, Staff del Audilor 5 B
23 2.3.1 |Superior y del Area de Comunicacion Social, esta se envia a través de las nuevas Diariamenle LCyT C.Jl::rrleazlllana Ruiz
tecnologias al Secretario Técnico y al Secretario Particular.
2.4 | 2.4.1 |Realizar un archivo digilal integral de fotografias de los eventos de la ASE Mensualmenie LGy T, CJS:{!Ieazlllana Ruiz
25 251 |Envio de nolas informativas de eventos de la ASE para revista de ASOFIS Trimestralmente LCyT Cj:::"'a"a e
31 3.1.1 |Seguimiento y revisién del Proceso Periférico de Comunicacion Interna Trimestralmenle L.C, yT.CJE’éerrLazlllana Rui
Cada que se realice una i B
32 [ 321 |Seguimiento y revisién del Procedimienlo de Reunion del Comité de Evaluacién Operativa.| Reunién segun agenda LCyT CJﬁ:rrLazlllana Ruiz
3 del Auditor Superior
Cada que la
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Gestion de Calidad y dar seguimienlo a Representanle del C.yT.C. Perla lliana Ruiz
3.3 | 3.3.1 |los acuerdos que corresponden a Comunicacion Inlema y de Reunion de Comité de Sislema de Gestion de 44
y . . Juarez.
Evaluacion Operativa Calidad convoque a
reunion
[CRONO - 0 ) . J)
- — — S— —
ACTIVIDADES - X ol ' ) B
e [ lid { il izl il 7] A |
111 |2 : —-
121 PRo{XIX] XX XTX]R]XPXTR] R R X)X X X X[ X[ X[ X[ 5| X[ X] X] X BN EEEE R EE R EIEIEE X X Xl
R =
120 P K| X[ X R x| X[ K[ K] X[ ] X x] o] o] o] ] x| x| x| x| x| X X| X[ X| X x| XX XX X[ X[ X| X X]X|X|X]X] X X X X [y
R} b s
131 XXX XX XA XXX | KKK KX XX XX X[ AKX X K| % KPP XX XXX XX X[ X]X] X] X X] X XX =
R =
132 P HEEE BB BB EBEEE BB BRI X AR X[ X] X[ X[ X[ X]X]X]X]X] X)X XX X
R} = ] (=4l
21,1 X X X X X X EJIE X X X X
R i |
1§ % % X % X X 3 X X X X T
221 —t— ;
R = = B
231 (&2 XIX|X[XIX][R[X]XPX] X X[ K] X] %] X[ X[ X] X | X[ X]| X[ X] X] X|X]|X X NP X] X[ X)X X)X X[ X X]X]X]X[X x| X X[
=T —t—
241 - = X X X X X X X kS A A
A X X
2.5,1 =1
Pl X x X
311 Rl
i X X X i
321 =1 g
F X A X
334 =T
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: R 100%
$136,970,920 00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO
GOBIERNQO ABIERTO Y DE RESULTADOS TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y PROGRAMADA 50%
SUBVENCIONES, PENSIONES Y JUBILACIONES SEMESTRAL
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD ] REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO WD
ESTRATEGIA: FUNCIGN
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

La Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2019, en cumplimiento a
lo establecido en el articulo 16 del Reglamento Interior de esta entidad de fiscalizacion, cuyo contenido incluye antecedentes, contexto,
atribuciones del area, objetivo general, las metas planteadas, las actividades a realizar, asi como su respectivo cronograma de actividades.

Il. ANTECEDENTES

El 11 de junio de 2002 se reconocio por primera vez el derecho a la informacion, al publicarse la Ley Federal de Transparencia Publica
Gubernamental; a partir de dicha ley se promulgaron en los Estados de la Republica Mexicana, normas similares de caracter estatal. En nuestra
entidad entro en vigor el 15 de julio de 2005 la Ley de Acceso a la Informacién Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) y donde obliga a cada
una de las instancias publicas o sujetos obligados a crear una oficina para tal proposito, llamadas Unidad de Enlace, con facultades para recibir
peticiones y/o solicitudes, gestionar y proporcionar informaciéon publica a los particulares.El dia 8 de julio se acuerda la designacion de la Unidad
de enlace de la Auditoria Superior del Estado y es publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas el dia 13 de julio del 2005 EI 20 de
julio de 2007 fue reformado el articulo 6° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, adicionando un segundo parrafo en el que
se establecen los principios y bases del derecho a la informacion publica sobre los cuales se regiran la Federacion, los Estados y el Distrito
Federal, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones se regiran la Federacion, los Estados y el Distrito Federal,
provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposiciones de la LAIPEZ, publicadas el 30 de agosto de 2008. El 27 de septiembre de
2011 entra vigor la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ), abrogando la LAIPEZ, con el fin
de salvaguardar el derecho a la informacion Publica.El 4 de mayo del 2015 entra en vigor la nueva Ley General de Transparencia, con el fin de
garantizar el acceso a la informacion,la cual debera de ser clara, publica, completa, oportuna, accesible, confiable, veraz, de lenguaje sencillo y
con la accesibilidad de traduccién a lenguas indigenas. El Instituto Federal de Acceso a la Informacion (IFAI), se convierte a partir de la
promulgacién de la nueva Ley General de Transparencia, en Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de datos
personales (INAI), al mismo tiempo las Unidades de Enlace se convierten en Unidades de Transparencia y en el Estado de Zacatecas la
Comision Estatal de Acceso a la Informacion Publica (CEAIP), se trasforma en el Instituto Zacatecano de Acceso a la Informacion (IZAl).

ILCONTEXTO

En la Auditoria Superior del Estado, entendemos que el derecho a la informacion y rendicion de cuentas es una obligacion de los distintos
organos de gobierno al transparentar sus propias organizaciones, asi como es prerrogativa de los gobernados el derecho a la libre expresion de
las ideas y el derecho a la informacion publica.

V. PROGRAMACION

A DBJETIVO GENERAL

Dentro dal marco lapal de la Auditorla Supenior del Estatdo garantizar &l darechio a la inlomacion a los ciudadanas, por madio de las plataformas establecidas por &l Inatitulo Nacional de Acceso a la
Informacion Publica (INAl), cumpliendo con los tiempos y formas que eslablece el mismo Instututo Proteger los Datos Personales que se lralan en esta Enlidad Asi como lambien conlribuir con la
capacitacion continua y asesoria en temas de trasparencia

B OBJETIVOS ESPECIFILDS (O]

1 |[Publicacidn en tempo y forma de b informacidn de oficio que marca fa Lay di Tranaparencla y Access a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ)
2 |Recibir y dar tramile a |as solicitudes de acceso a la informacion
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Mantener la unidad de Transparencia de la Audiloria Superior del Estado, en las condiciones optimas para que cualguier persona Ana Julieta Sandoval Avila
sin importar su condicion, tenga acceso a la informacion publica, que como Entes fiscalizadores estamos obligados a
transparentar. Contestar en liempo y forma cada una de las soliciludes de informacion, ya sea por Plataforma o de manera
1 |presencial Manlener aclualiza la informacion que el Arl 39 de la Ley de Trasparencia y Acceso a la Informacion Publica del 0%
Eslado de Zacalecas (LTAIPEZ) Asislir a las capacilaciones inlemas y externas que a la Unidad de Trasparencia le
correspondan [
2 Apoyar y favorecer los procesos de mejora continua de la ASE Ana Julieta Sandoval Avila 0%
o
-
2 D DE
OE| M NO D. ACTIVIDADES CaNTIDADUNIDS RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
111 Actualizacion de informacion, de las obligaciones de Transparencia cumunes Art 39 de la e Ana Julieta Sandoval Avila 0%
LTAIPEZ
1 1 2 |Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion soliciludes Ana Julieta Sandoval Avila 0%
| 11| 113 |Mantener actualizado el Catalogo de Disposicion Documental de la ASE catalogo Ana Julieta Sandoval Avila 0%
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1.1.4 |Asistencia a capacitaciones tanto internas como extemnas, en caso de recibir invitacién. asistencia Ana Julieta Sandoval Avila 0%
12 12 Qoadyuvara la mejora de mecanismos de control y/o supervision que se establecen en las archivos Ana Julieta Sandoval Avila 0%
diferentes 4reas de la ASE
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO!
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
PE SRAMA
EJE: INVERSION APROXIMADA; PONDERACION: *D:NU g DA 100%
$136,970,920 00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO: PROGRAMADA
. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIINGS
GOBIERNO'ABIERTO Y DE RESULTADOS T URVENCIONESTPENSIONES Y N 50%
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO TN
ESTRATEGIA: FUNGION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL
COMBATE A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de la gestion financiera del ejercicio fiscal 2019 y 2020 de las Entidades Municipales, como lo establece la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, y en atencién a lo sefialado en los arliculos 8 primer péarrafo, fraccion M, Ultimo pérrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV,
XLVI, 25 primer pérrafo fraccién | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacalecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 de! Periédico Oficial Organo del
Gobierno del Estado de Zacatecas, del miércoles 6 de diciembre de 2017, so presenta este Programa Operativo Anual 2020 para el Departamento de Recepcién de Documentos

El Programa Operativo Anual 2020 del Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos,
Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo
siguiente:

1 Recibir y validar la informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la contabilidad preseniada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental

2 Revisar la Informacion presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a ia
Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remilida a las areas auditoras

3 Realizar requerimientos de informacion a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tismpo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacién

4 Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
ol articulo 111 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas del Estado de Zacalecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la
finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupusstal en un departamento que se encargue de la recepcién, capacitacion y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero", quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimiento de sus funciones

El Departamento de Recepcién de Documentos se enuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 3 Auditores Financieros y 2 Auditores de Obra Publica

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Departamento de Recepcién de Documentos, realizé las siguientes actividades correspondientes a la
gestién financiera municipal 2019:

A Revisiones realizadas:
1 Revision de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2019, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2018
3 Revisién y validacion dentro del SAACG NET de los médulos de Obras Publicas y de Bienes Patrimoniales

B. Determinacion de:
1 Cédulas de Observaciones Definitivas
2 Integracién de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2018 para envio al Departamento de Andlisis Financiero y a las Areas Auditoras a municipios
3. Envio de base de datos del SAACG NET, sobre |a contabilidad de los Entes Municipales
4 Informes Individuales 2018
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IILCONTEXTO

Factores Relevantes-Raz6n de Ser:
En atencién a las prioridades de requerimientos de informacién, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestién financiera y cuentas ptblicas municlpales del

ejercicio 2018 y 2019

*Presupuestos de Ingresos y Egresos.

sInformes Contable-Financero mensuales y de Avance de Gestién Financiera Trimestrales, incluyendo ésos ditimos las plantillas de pesonal .
sInformes Fisico-Flnancero mensuates.

*Plantilia de Personal.

*Conclliaclones y estados de cuenta bancarios.

*Envio al Departamento de Informatica de las bases de datos del SAACG.NET.

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las éreas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la notificacién de las mismas a
los entes publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Deparlamento de Informética y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del SAACG.NET para
que este los Incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equlpos de computo de los auditores asigandos para llevar a cabo la fiscalizacién.

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo sefalado con antelaclén se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimiento o

notificacioén; la Informacién correspondiente al apariado de anexos.

Iv. PROGRAMACION

DEPARTMFIENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Realizar la recepcién, valldacion y revision de la Infomaclén programética, presupuestal, contable-financiera; asi como el avance fislco-financiero de los proyectos ejecutados por jos
Entes Publicos; asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad ulilizado por los Entes Publicos se desarrolle conforme lo establece la Ley General de Contabiiidad
Gubemamental y demis normas, mélados y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la transparencia y rendicién de cuentas, asi como a la me]ora continua del
Sisterna de Gestién de Calidad.

DEPARTAMENTO DE RECEPC!ON DE DOCUMENTOS
Recibir los Informes Contable-Financieros y Flsico-Financieros; asf como el respaldo de los mismos del Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubemamental
(SAACG.NET.), que estan obligados a presentar las administraclones municipales y sus organismos descentralizados en términos de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas, reallzar la validacién y revislén de los mismos, para posteriormente remitirfos a las éreas auditoras. Con base en la Informacién recibida
realizar requerimientos sobre la Informacién y/o docmentacién pendiente de entregar por los funcionarios municipales, y como resultado de los mismso solicitar a la Unidad de}
Aguntos Jurldicos la aplicacién de multas.

-

Reciblr, validar y revisar los Planes, Programas, Presupueslos, Informes Conlable-Financleros (mensuales |
Iimesirales y anual de cuenla publica) de los Enles Pablicos, para posteriormente remilir los expedientes a las
Areas Audiloras, mismos que contendeén las observaciones delerminadas por el Departlamento de Recepcitn]L.C. Helena Puga Candelas
de Documentos,

Asi mismo lumar al Departamento lnformélica el respaldo del SACG NET.

-

Reclblr, valldar y revisar los Programas e Informes Fisico-Financleros (mensuales) de los Entes Pablicos, para
posteriormente remltir los expedientes a las Areas Auditoras, mismos que contendrén las observaciones]l..C. Helena Puga Candelas
detenminadas por ef Departamento de Recepcién de Documentos.

Dar seguimiento al funclonamiento y mejoras de! Sistema Automatizado de Administracion y Contabllidad|
Gubemamental, en coordinacién con INDETEC y conforme a las dlsposiclones que para tal fin establezca el]L.C. Helena Puga Candelas
Conselo de Armonlzaclén Contable {CONAC)

Elaborar los apartados del Informe Individual correspondientes al Deparlamento de Recepcién de Documentos |L.C. Helena Puga Candelas

N

©

Fy

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrolle de sus acilvidades, tano de registro y manejo del
5 ISAACG.NET, como en la inlegracidn y presentacidn de su Informacidn, asl como dar contestacién a las
solicliudes realizadas por los mismos sobre requerimienlos especificos de Informacion y/o documentaclén|

ingresada al Departamento de Recepeion de Documentos o al Archivo de Concentracion

L.C. Helena Puga Candelas

Efectuar requerimientos de informaclén y/o documentacién a los funclonarios municipales L.C. Helena Puga Candelas

-2}

|Soliclar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacién de multas a los funcionaros municlpales que incumplan
7 |con los requerimlentos de informacidn y/o documentacién efectuados por el Departamento de Recepcién dedL.C. Helena Puga Candelas
Documentos

Reclbir y resguardar las Declaraciones Patrimoniales presentadas por los servidores publicos y Diputados de |\

8 |H. Legislatura del Estado, asi como las presentadas por los servidores puablicos de la Audiloria Superior d:QwL.c. Helena Puga Candelas
Estado.

9 |Dar cumplimiento af Sistema de Gestién de Calldad (ISO 9001:2015) L.C. Helena Puga Candelas

DACTIVIDADES

100% da lon documenios) o a4 ¢ ANDRA HERRERA

entregados  por Jos  Enlos)
L.C. MA, GUADALUPE RAMOS
Pitblicos / Planes, Programns L.C. J. ISRAEL JUAREZ

¥ Prequpusstos
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i ; : 100% de los documentos|L.C. ALEJANDRA HERRERA
111l 2 Recibir y‘va.hdar los Informes Contable-FInancieros {mensuales, trimestrales y anual de oniregads por Ios  Entos|L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
cuenta publica) Publicos / Informes L.C. J. ISRAEL JUAREZ
- . - 90% de los documentosiL.C. ALEJANDRA HERRERA
i1l s R?v!sar los Informes Contable-Financieros (mensuales, trimestrales y anual de cuenlalmmlri dos por los Entes|L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
|publica) y determinar observaclones {Piblicos / Informes L.C. J. ISRAEL JUAREZ
Elaborar reporte diario de activades plasmando el estatus de la informacion recibida y, L.C. ALEJANDRA HERRERA
1| 1] 4]validada, con base en los cuales se realizan los cortes de Informacién y se identifican]340 / Reportes L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
las asesorlas brindadas a los Entes Publicos L.C. J. ISRAEL JUAREZ
: 100% de los documeniosiL.C. ALEJANDRA HERRERA
;’rmarbexpacilente:m de Pnlesfupuestxrs‘. :ngmnés I;AaerEy;!es, A:/anc; deI Gesllgn ontrogados por los  Entes|L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
111]5 naln:: ra (trimes| ” fs), e" nforme ual de Cuen! Ublica & fas Direcclones defo;icos /1 Expediontes de|L.C. . ISRAEL JUAREZ
Auditoria Finaciera "A"y "B Informes mensuales L.C. HELENA PUGA C.
100% de lon  documentos)
Envio de expedlentes de Plan de Desamollo Municipal, Programa Operativo Anual aljentregados por los  Entes LCALEJANDRAHERRERA
111 y Pobiios 1 Flanas L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
Archivo de Concentracién u ’:mumﬁm h F L.C. J. ISRAEL JUAREZ
" 100% de los respaldos)
11117 Tumar el respaldo del SAACG.NET de los Entes Publicos al Deparlamento de| entregados por los Entes], . o eva puGA G,
Informética Publicos ! Respaldo)
SAACG.NET
100% de los PMO entregados]
1| 2| 1 |Reciblr, validar y revisar los Programas Municlpales de Obras de los Entes Puiblicos ?:,:J:; Entes Piblicos / PMO] ﬁ%?;i%%%&;gz\%gﬁ. A
. - 100% de los documentos]
1l 21 2 Reclblr, validar y revisar los Informes de Avance Fisico-FInancieros (mensuales) yemﬂm dos por los Entes ARQ. SANDRA E. PEREZR[.
determinar observaciones pblicos / Informes L.C.y T.C.H. CLAUDIAGCIA. A.
Elaborar reporte diario de activades plasmando el estatus de la Informacion recibida y| ARQ. SANDRA E. PEREZ R
1] 2| 3 |validada, con ba_ase en los cuales se r'ea.lizan los cortes de Informacién y se identifican]340 / Repories L.c.{y'r.c. H. CLAUDIA GCIA. A.
las asesorias brindadas a los Entes Puiblicos
100% do loa
1 4 Envio de expedientes de Informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a las & gad los Entes]ARQ. SANDRA E. PEREZR.
2 auditoras a municlpios Piblices | Planes, ProgramasjL.C.y T.C. H. CLAUDIA GCIA. A.
y Prosupuestos
100% de los documentos]
1| 2| 5 |Envio de expedientes de Informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracién j:mlag.::??mpn:;s los Entesy &?}%%%&3;7\%5)\ A
Dar seguimiento a8l funeit lento y mejoras del Sistema Aulomalizado de L.C. MA, GUADALUPE RAMOS S,
113l Administracin y Conlabllidad Gubemamental (SAACG.NET), en coordinacién con| ad continua LG. ALEJANDRA HERRERA D.
|INDETEC y conforme @ las disposiciongs que para tal fin establezea el Consejo de LG, ISRAEL JUAREZ CASTILLO
Armonizacién Contable (CONAC) LECHEIENARUQI BANDELAS
L€ ALEJANDRA HERRERA
1la Elaborar el informe Individual conforme los apartados correspondientes al Depamamentow4 [T —— L.C. MA. GUADALUPE RAMOS
Vlde Recepclén de Documentos ki . 1.C. J. ISRAEL JUAREZ
L.C. HELENA PLIGA C.
L.C. ALEJANDRA HERRERA
1lsl4 Asesorar a los funcionarios municipales tanto en el manejo del SAACG.NET, como en laf , ad continua L.C. MA. GUADALUIPE RAMOS
{integraclén y presentaclén de su Informaclén L.C. . ISRAEL JUAREZ
L.C. HELENA PLIGA C.
Dar contestaclén & fas solicliudes por escrilo realizadas por los Entes Pdblicos sobrefsox de los
1| 5| 2 |requerimlentos especificos de Informacitn  y/o documentaclén ingresada  affentregados por los Entes]L.C. HELENA PUGA C.
Departamento de Recepeién de Documentos o al Archivo de Concentracién IP“"“M’ Informes
Efectuar requerimientos de Informacién y/o documenlacion a los funclonarios|2s Oficlos de requerimiento o
1161 municlpales o5 Entes Piblicos L.C. HELENA PUGA C.
Soliclar a la Unldad de Asuntos Juridicos la aplicacién de mullas a los funclonaros]z/ Memorandos de soliciiud @
1| 7| 1 |municipales que Incumplan con los requerimientos de Informaci6n y/o documentaclénjla UAJ para npllcac_:lones de]L.C. HELENA PUGA C.
efectuados por el Departamento de Recepclén de Documentos multes a los Entes Pabficos
Recibir y resguardar las Declaraclones Patrimoniales presentadas por los servidores] "
| Activid, L.C. HELENA PUGA C.
11 8| 1|pablicos y Diputados de la H. Legislatura del Estado ad continua
Recibir y resguardar las Declaraciones Patrimoniales presentadas por los servidores] LC. HELENA
. i (Activid C. PUGAC.
1182 |piblicos de la Auditoria Superior del Estado. ed continua
L.C. MA, GLIADALUPE RAMOS
L.C, ALEJANDRA HERRERA
1| 9| 1 |Participar en la Auditoria Intema de ISO (9001:2015) 1 Adorta sima L & ReRETH:
L.C.y T.C. H. CLAUDIA GClA
L.G. HELENA PUGA ©.
L. MA. GUADALLIPE RAMOS
L.C, ALEJANDRA HERRERA
1| 8| 2 |Participar en la Auditoria Exterma de! organismo certificador BSI (SO 8001:2015) 1 Hasdibontn Exturms kﬁ;m‘;’m&g&
L.C.y T.C, H. CLALIOIA GCIA,
L.C. HELENA PUGAC,
L.G. MA, GUADALLIPE RAMOS
L.C. ALEJANDRA HERRERA
1| 9| 3 |Contribuira Ia mejora del Sistema de Gestién de Celidad (SO 9001:2015) Acthigid continin eyt il
L.y T.C. H. CLAUDIA GGlA
L.C. HELENA PUGA C.
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3. Justificacion de las desvlaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

FIRMA:
NOMBRE:
CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"

PARTAMENTO DE
RECEPCION DE DOCUMENTOS AUTOR

FIRMA:
NOMBRE: L.C.RA
CARGO: AUDI

Fecha de Aulorizacion: (04/0542
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DNIGAD ADMINIETRATIVA NOMBRE DEL PRUGESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSIGN APROXIMADA: PONDERACION: PRof,\';m‘f_ADA 100%
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
k PROGRAMADA
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS .' : I”A?IIGm?IONEIﬁ‘ISlf?SIIﬁ:?S SEMESTRAL 50%
——— [INEAESTRATEGICA: FINALIDAD E—— REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AL
= ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADGR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE A =
LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROGESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

Con el objeto de dar cumplimienio a la fiscalizacion de la Cuenta Publica y Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2019 de las Enlidades Municipales, como lo establece la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en su articulo 74 fraccién VI, Constitucién Polltica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas articulo 71 parrafo sexto, Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
Estado de Zacatecas en su Titulo Il, y en atencién a lo seftalado en los articulos 6 primer parrafo, fraccion Ill, dltimo parrafo; 15 primer parrafo, fracciones XXX, XXXIV, XLVI, 25 primer pérrafo fraccion |
del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 3 al nimero 97 del Peri6édico Oficial Organo del Gobierno del Eslado de Zacatecas, el miércoles 6
de diciembre de 2017, se presenla este Programa Operativo Anual 2020 para el Departamento de Andlisis Financiero

El Programa Operativo Anual 2020 del Departamento de Andlisis Financiero, incluye Antecedentes, Contexto y Programacién, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas,
Aclividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes

El presente Programa contempla como aspectos centrales a ser atendidos en lo correspondiente a municipios, los siguientes:

1. Analizar la informacién incluida en la Cuenta Publica, gestion financiera y demas informacién que generen los Entes Publicos Municipafes, con la finalidad de determinar indicios que coadyuven a la
fiscalizacion

2, Proporcionar, de acuerdo con las insirucciones del superior jerarquico, el andlisis de la informacion, documentacién, datos, informes y asesorias o cooperacién técnica que se requiera en otras areas
de la Auditorla Superior del Eslado

3 Andlizar para verificar que la informacion entregada por los entes fiscalizados se realizé conforme a los objetivos, metas, politicas y programas publicos en esa maleria y en cumplimiento de las
disposiciones normativas aplicables

4_Generar el insumo de informacién para el Sistema para la Representacion Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacion del Gasto

5. Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental y transparencia de la informacién financiera de conformidad al Tltulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, mediante
la plataforma del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC)

Il. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periddico Oficial, Organo del Gobiermo del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en el articulo 111 de
la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucién y con la finalidad de adecuar la estructura,
procesos y procedimientos respecto de |a fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis Financiero y Presupuestal en un departamento que se
encargue de la recepcion, capacitacién y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el analisis financiero”, quedando a cargo de un Auditor Especial para la supervisién y debido cumplimiento de
sus funciones

El Departamento de Analisis Financiero se enuentra inlegrade por un Jefe de Departamento y un equipo de 6 Auditores Financieros

Universo de Entes a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

34 Entes Paramunicipales (Sislemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales

Por lo anteriormente expuesto, a partir del mes de febrero de 2018 y a la fecha el Deparlamento de Andlisis Financiero, y en atencion a las.pricridades de requerimientos de informacién, realiza las
siguientes actividades y andlisis de informacién correspondientes a la Geslion Financiera y Cuentas Publicas municipales, teniendo como base:

A Recibir capacitacién y actualizacion en:
Reformas Fiscales
Sistema de Elaboracién de Presupuestos
SIA — Sistema Integral de Auditoria
SAACG Net
- Médulo Obra Publica Contratada SAACG NET
Médulo Bienes Patrimoniales SAACG NET

B Recabar informacion:
« Convenios con diferentes dependencias del Gobiemo Estatal y Federal
« Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Estatal y Secretarla de Finanzas y otras entidades
« Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal y Federal
« Fichas de identificacion y Nombramientos de servidores pliblicos municipales
« Notas Periodlsticas

C Atencién, supervisién y evaluacion de informacion de los entes municipales en el Sistema de Evaluacién de Avances de la Ammonizacion Contable SEVAC

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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D. Andlisis de:

Analisis Presupuestal

» Balance Presupuestario

» Comportamiento del Presupuesio de Ingresos y Egresos

» Conciliacién entre los Ingresos y Egresos Presupuestarios y Contables

Andlisis Patrimonial

« Operaciones realizadas con proveedores y contralistas observados en ejercicios anteriores.
+ Operaciones simuladas (Art 69-B del Cadigo Fiscal de |a Federacion)

» Andlisis Sistema Integral de Auditoria (SIA) - Médulo Obra Pudblica

* Pélizas sin soporte documental DOCUWEB

Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera

« Andlisis del capltulo 1000 Servicios Personales correspondiente al Incremento Real en Servicios Personales
« Andlisis de los Financiamientos obtenidos.

« Analisis de las ADEFAS registradas

» Andlisis de Viabilidad Financiera

Transparencia
- Andlisis y revisién del cumplimiento del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacion Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

Efaeiyar la ravisitn del
Verificar de manera trimestral conforme a la calendarizacién que establezca of CONAC a través de la ASOFIS, los avances en la armonizacion contable conforme a las normas emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), respecto al grado de cumplimiento de los siguientes rubros:
* Registros Contables
» Registros Presupuestales
« Registras Administralivos
» Transparencia
€ Determinacién de:
1. Cédula de Observacionss e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion
2 Insumo de informacion para el Sistema para la Represenlacion Gréfica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacion del Gasto
3 Anexos de Actas de Notificacion de Resultados Preliminares:
» Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso
+ Indicadores Financieros y de Eficiencia en ia Aplicacién Normativa y Comprobacién del Gasto
+ Representacion grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa Comprobacién del Gasto
4. Informes Individuales
5 Informe de la evaluacion y seguimiento del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC

F. Atencion a solicitudes realizadas por la Legislatura del Estado:
« Opinién de Viabilidad Financiera con base en el Sistema de Alertas de la SHCP de los Entes Municipales

G. Atenci6n a solicitudes realizadas por los Entes Municipales:
« Opinion de cumplimiento en materia de Ley de Disciplina Financiera

lI.CONTEXTO

Factores Relevantes-Raz6n de Ser:
En atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizan las siguientes actividades y andlisis en términos de la normatividad aplicable, correspondientes a la Gestion Financiera
y Cuentas Pdblicas municipales:

« Analisis Presupuestal

« Analisis Patrimonial

» Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera

« Cumplimiento del Titulo V LGCG (Transparencia)

* Revision del Sistera de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Lo anterior con base en:
- Bases de datos del Sistema de Contabilidad vigente
* Reporte Analitico de Obras y Acciones del Sislema Integral de Auditoria (SIA)

Recabar informacién respecto de:

+ Reporte de adeudos con IMSS, ISSSTEZAC, DIF Estatal y Secretaria de Finanzas y otras entidades

» Convenios celebrados entre los Entes Municipales y Dependencias del Gobierno Estatal y Federal

« Notas Period(sticas

» InformeTrimestral sobre la Evaluacién de Avances de la Armonizacion Contable SEVAC

Partes Interesadas:

En términos de lo anteriorments expuesto, os resultados obtenidos son remitidos a las 4reas auditoras para el seguimienlo y en su caso la notificacion de las mismas a los entes publicos en el
Acta de Resultados Preliminares Asimismo, al Departamento de Informética y Manejo de Software se proporcionan los insumos necesarios para la carga de informacion al Sistema de
Indicadores para la Representacion gréfica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normaliva Comprobacion del Gasto.

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelacion se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion para su
seguimiento o notificacién; la informacion correspondiente a Razones Financieras Evaluadas, mismas que incluyen indicadores Financieros y de eficiencia en la aplicacion normativa y
comprobacién del gasto, asi como la Representacién Grafica de los mismos, y lo referenle al Informe Individual

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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IV. PROGRAMACION

A DBJETIVO GENERAL

Recibir, analizar. investigar y procesar los insumos obtenidos y proporcionadas a fin de coadyuvar en el procaso de fiscallzacion, haciéndoles llegar los indicios corraspondiantes|
a las Areds Auditoras para el segulmiento y en su caso la notificacién de las mismas a los entes publictis: Asl como, remitir la informacién necesaria al Departamento di
Informétics y Manejo de Software para la generacién de Indicadores Financieros y de Eficiencia an la Aplicacién Normativa y Comprobacién del Gasto, asl como Ia
Representacion Gréfica de los mismos, sujetos de valoracion e integraclén en el Informe Individual.

B. DBJETIVOS ESPECIFICOS {OE)

1

Proporcionar indicios de revisién a las Areas Auditoras

2

Generacién de Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacién del Gasto, asl como la Representacion Gréfica de los mismos.

3

Determinacion y andlisis de Anexos para el Acta de Notificacion de Resultados Preliminares.

4

ol

Generacién de apartados correspondientes para la integracién en el Informe Individual

Evaluar y dar seguimiento del Sistema de Evaluacién de Avances de la Armonizacién Contable SEVAC.

T METAS (M)

RESPONSABLE

AVANCE

1

1

Realizar Cédulas de Observaciones e Indicios para el Proceso de Fiscalizacion, a fin Qe coadyuvar en la
planeacion y programacion de la fiscalizacién de los Entes Municipales.

2 1 |Generar Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacién Normativa y Comprobacién del Gasto y su|
Representacion Gréfica, a través del software correspondients.

31 |Elaborar Cédulas de Variaciones Presupuestales, de Indicadores Financieros y de Eficiencia, asi como la
Representacion Grafica de los mismos, los cuales seran Incluidos como Anexos pera el Acta de Notificacion
de Resuitados Preliminares

41 |Integrar los apartados correspondientes en e! Informe Individual

5.1 |Supervisar los avances correspondientes al periodo de ejecucidn mediante el SEVAC durante el ejercicio en|

curso y asi revelar el grado de cumplimiento de! Titulo Quinto de ta Transparencia y Difusién de la Informacion

Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

MA G Karla Julieta Cardona
Infante

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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D, ACTIVIDADES

CANTIDAD ¢ UNIDAD
DE MEMDA

RESPONSABLE

* AVANCE

Analizar de la ir ion
* Presupuestal

+ Cuentas Palrimoniales

+ Cugntas de Orden Patnmoninles y Presupusstales

ltida, de los si

Realizar el 100% de

Andlisis de |a informacién

recibida y obtenida

» PL.C. Ruby Vinaiana
Alvarez Ruelas

» L C Rila Marlene Arenas
Gémez

Verificar cumplimlenlo de reglas de Disciplina Financiera

Reailzar el 100% de
Veriflcacién de la
informacién recibida y

*L.C. Celina Alejandra
Becerra Palomino
+L.C. José Manuel
Castafls

Dar seguimiento a las denuncias - notas periodisticas obtenidas, con el fin de

Realzar ol 100% do

«MA G Adriana Puga

evidencias {papeles de trabajo) de la revisién del Ente que corresponda, anexando en su
gagn el sopoite docymenial correapondipnie

« M F. Fellpe Humberto

itar el indicio que p defa |C
informacién recibida y
ohtenida __|8énchez Salazar
Elaborar la Cédula de Observaciones e Indicios Definilivas e Integrar al portafollo de
94/ Cédulas

Generacion de 2 paguetes de insumos de cada uno de los 94 Enles Fiscallzados,
correspondientes a:

1. Reportes generados del Sistema de Conlabilidad vigenle

2-a Departamento de Control y Seguimlento de Observaciones de la Unidad de Asunlos
Jurldicos, correspondiente a |a relacién de resultados nofificados a los entes municipales
del ejercicio que corresponda

2-b. Relacién de tolalidad de empleados por entidad, rep
Personal, corr te al Gtimo (ri presentado
2-c Reporte de universo de revision e importes observados en el ejercicio Inmediato
anterior

en las Plantillas de

2 { Paquetes de insumos

* PLC Ruby Vindiana
Alvarez Ruslas

+ L.C. Rila Marlene Arenas
Gémez

« LC Celina Alejandra
Becerra Palomino

* LC José Manuel
Caslafién Martinez

* M.A G Adrlana Puga
Candelas

Remitir al Departamento de Informatica y Manejo de Sofiware, los 2 paqueles de
Insumos de cada uno de los 94 Entes Fiscalizados, para la carga de informacién al
Sistema de Indlcadores para la Representacién gréafica de los Indicadores Financieros y
de Eficiencia en la Ap 1 Normativa Compi del Gasto.

2/ Remisiones de
paquetes Insumos

Revisar y valorar la informacién generada por dicho sofiware

94 / Revisiones

* MF Felipe Humberto
Sénchez Salazar

Elaboracién de los Anexos de Actas de Notificacion de Resullados Preliminares,
Irespecto a los siguintes rubros o aspectos:

*Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso

«Indicadores Financieros y de Eficlencla en la Aplicacién Normativa y
Comprobaclén del Gasto

*Representaclén gréfica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la
Aplicaclén Normatlva Comprobacidn del Gasto

94 / Anexos

» P.L.C Ruby Vindiana
Alvarez Ruelas

» L C. Rita Marlene Arenas
Gémez

» L.C. Celina AleJandra
Becerra Palomino

» L.C José Manuel
Castafién Martinez

» MA.G Adriana Puga
Candelas

» MF. Felipe Humberlo
Sénchez Salazar

Integrar la informacién correspondiente a los apartados:

idad Aplicable, en lo i a las Variaciones

P

34.1.Apegoala
Presupuestales

8 1 Indicadores Financieros y de Eficlencia en la Aplicacién Normaliva y Comprobacion
del Gasto

8 2 Representacién Grafica de los Indicadores Financieros y de Eficiencia en la
Aplicaci iva y Comp i6n del Gasto,

94 / Anexos

» P.L.C. Ruby Viridiana
Alvarez Ruslas

*L C Rita Marlene Arenas
Gémez

» LC Celina Alejandra
Becerra Palomino

+ L C. José Manuel
Castafién Martinez

* MA G Adrlana Puga
Candelas

* MF Felipe Humberto
Séanchez Salazar

Evaluar de manera trimestral el cumplimiento al Tllulo Quinto de la Transparencia y
Difusién de la Informacién Financlera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

94 / Entes Municipales

» P L C. Ruby Viridiana
Alvarez Ruelas

+L.C Rila Marlene Arenas
Goémez

+ L.C Celina Alejandra
Becerra Palomino

Generar 6l informe correspondiente al periodo sujeto de evaluacidn

1/ Informe

» LC José Manuel
Castafién Martinez

* MAG Adriana Puga
Candelas

* MF Felipe Humberto
|Sénchez Salazar

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
|~ OBSERVACIONES = =

El cumplimiento del Programa Operativo Anual, podra ser modificado conforme a los requerimientos de informacion y analisis especificos.

y con ello el reajuste oporluno de las aclividades

RO

FIRMA: 1
NOMBRE: MAG Carona |nfanie
CARGO: Jefa de de Anélisis Financiero

FIRMA:

NOMBRE:

CARGO:

FIRMA:

CARGO:

AUTORIZO

1., Raul Brito Bemmen
Audilor Supierios del Fsfad

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: A yried 100%
$136,970,920 00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO PROGRAMADA
TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS T DU ICRE SN PENSIORESIY eemeeral 50%
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO T
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION MLCTAS PROGRAMADAS) *100

I. PRESENTACION

El Plan Operativo Anual, es el instrumento de planeacion a corto plazo, mismo que integra los obletivos y metas a conseguir, estructurados con el esquema
normativo que regulan las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedentes, contextos y programacién

Il. ANTECEDENTES

Alendiendo a lo sefialado en el articulo 25 primer parrafo, fraccién | del Reglamento Interior de la Audiloria Superior del Estado de Zacatecas, se le faculta a los
Jefes de Departamento para participar en la planeacién, programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripcion

IILCONTEXTO

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditoria Especial "A" se establecen |as actividades que a cada una de ellas le
compete

IV. PROGRAMACION

A. OBJETIVO GENERAL

La Auditoria Especial "A", se encargara de verificar los apartados de Actas de Conclusion de Revision de Auditoria y los Informes Individuales elaborados por las
Direcciones de Auditoria Financiera y de Obras Publicas, correspondientes a las auditorias efectuadas a las Cuentas Publicas y/o en su caso a la Gestion
Financiera de los Municipios y Sistemas de Agua Potable a los que corresponda niimero non, de conformidad con ei articulo 117 de la Constitucion Local; elaborar
los Dictamenes de los Entes Fiscalizados para la Legislatura del Estado; desarrollar las actividades del Proceso de Substanciacion del Expediente de Presunta
Responsabilidad.

B

-

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusidn de Revisién de Auditoria, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuentas Publicas y/o
en su caso de la Gestion Financiera de las Entidades Municipales y Sistemas de Agua Potable

2 |Revisar los Informes Individuales, sobre la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras de los Entes Fiscalizados

Desahogo de las Audiencias Iniciales que marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas

4 Elaborar los Dictamenes respecto de la Cuenta Publica y/o Gestion Financiera de los Entes Fiscalizados para la Legislatura del Estado

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan las areas
auditoras respecto de la revision de las Cuentas Publicas y/o en su caso de la Gestion Financiera de| Javier Alberto Diaz Martinez
las Entidades Municipales vy Sistemas de Aqua Potable, correspondientes al ejercicio fiscal 2019

Revisar los Informes Individuales, sobre la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras

de las Entidades Municipales y Sistemas de Agua Potable correspondientes al ejercicio Fiscal 2019 etisgglreeblbr izl

w

Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Javier Alberto Diaz Martinez

N

Elaboracion de los Dictamenes de los Entes Fiscalizados para su entrega a la Legislatura del Estado Javier Alberto Diaz Martinez
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El Programa Operativo Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2020, fue slaborado con datos estimados, mismos que pueden variar de acuerdo a la presentacion de informacién y documentacion]

realizan las dreas auditoras respecto de la revisién a las Cuentas Publicas y/o de la
5 . R ! P . Apartados de Actas de . v
Gestién Financiera de las Entidades Municipales y Sistemas de Agua Potable| iy iy Javier Alberto Diaz
1 1.1 | 1141 . O F . Conclusion de Revisién .
correspondientes al ejercicio fiscal 2019, con el fin de verificar que existan los g Martinez
. . de Auditoria
elementos suficientes para haber aclarado y/o no haber aclarado las observaciones
notificadas en las Aclas de Notificacion de Resultados Preliminares; ademéas de
Revisar los Informes Individuales, sobre la revision de las Cuentas Publicas y/o
Gestiones Financieras de las Entidades Municipales y Sistemas de Agua Polable,
2| 214 1214 comrespondientes al ejercicio Fiscal 2019, que vayan acordes a las notificaciones de Infomes Individuales Javier Alberto Diaz
. """ |las Actas de Conclusion de Revisién de Auditoria, que las Acciones a Promover sean Martinez
de acuerdo al resultado/observacion determinados, y a los formalos establecidos en
el Sistema de Control de Documentos.
Apoyar en la revision del cumplimiento de los acuerdos determinados en el Comité de .
. L Cédulas de
Evaluacién de Resultados (CER), respecto de la revision de las Cuentas Publicas - i )
. . i . . Solventacion de Javier Alberto Diaz
2| 21 |21.2|Municipales y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2018, . . .
i . i . Acciones Promovidas y Martinez
verificando que esten contenidos en las Cédulas de Solventacién de Acciones i
. N Notificadas
Promovidas y Notificadas.
Recibir Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa del Departamento de ST E F’r fesunla Erika Yasmin Dorado
3] 31 |311 e Responsabilidad e
Investigacion P R Gutiérrez
Administrativa
3| 31 |312 Hace:r. Acyerdos de Admisién de Informes de Presunta Responsabilidad Acuerdo de Admision Erika Yasrrlnn Dorado
Administrativa Gutiérmrez
3| 3.1 | 3.1.3|Notificar a los Presunlos Responsables Cédula de Nofificacion Sl Yasﬁ"n porada
Gutiérrez
3| 3.1 |3.1.4 |Desahogo de Audiencias Inicial o de.A'udlenCIa Erika Yasf',““ PR
Inicial Gutiérrez
al a1 315 Rem}h_r Inff)rme de Presunta Responsabilidad Administrativa al Tribunal de Justicia Officio de Remisién Erika Yasn;r)m Dorado
Administrativa Gutierrez
7 ay— . . Javier Alberto Diaz
4| 4.1 | 4.1.1|Elaborar los Dictamenes de los Entes Fiscalizados para la Legislalura del Estado Diclamenes Marlinez
B r S
1.11 "
P NIORDE v
211 "
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212 "
P DIoODD oD Qoo oDoooc OoDOoOODoODoOooDODCE O DRG
3.1.1. R
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3.1.2 "
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3.1.4 B
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31.5 i
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

por parte de los Enles Fiscalizados y Departamento de Investigacion, asl como a la programacion y plazos de los entes municipales a revisar, los cuales son susceplibles de modificacion.
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ELABORD: | .
FIRMA: . ) FIRMA: 2
. Tlc. Erika Yasmin Dérado Gulieez ﬁ»’ A
NOMBRE: U&a NOMBRE: Ing. Javler Altieito Dlaz Martinez
. Auditor Especlal "A"
CAREO: Jefa del Depar de S lacls CARGO:

FIRMA:
NOMBRE: LC Raul B
CARGO: Audltor Suporipr
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL __ 2020

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: - 100%
136,970,920 00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO e —
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS RAM.
GOBIERNOQ ABIERTO Y DE RESULTADOS TeUsVENE e SYoETSIONESY L 50%
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAR. REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO REAL ANUAL
ESTRATEGIA: FLINGION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION It SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE FISCALIZACION
(METAS ALCANZADAS / METAS PROGRAMADAS)
FISCALIZACION 100

. PRESENTACION

|2 Auditoria Superior del Estado establecera el Servicio Profesional de Carrera bajo los principios de excelencia, objetividad, imparcialidad, reclitud, probidad, independencia, eficiencia y
profesionalismo, que garantice la igualdad de oporlunidades en el acceso al servicio publico con base en el méiito y los mecanismos mas adecuados y eficientes para su adecuada
profesionalizacion, atrayendo a los mejores candidalos para ocupar los puestos i través de procedimientos lransparentes, objetivos y equitalivos

La Compelencia es la capacidad de mantener una orientacion y un desempefio profesional que refleje el esfuerzo por hacer las tareas con eficiencia y calidad y es responsabilidad de la alla
direceitn que se lleve a cabo, proporcionando las oportunidades al personal de desarrollar y aplicar las habilidades obtenidas de la formacion, educacion y experiencia para desempefiar sus roles

y rasponsak . svaluando la oficacia de las acciones tomadas
Il. ANTECEDENTES
Can el objelivo de dar cumplimiento a un standar minimo de capacitaciones especializadas en la Auditoria Superior del Estado, el Departamento de Capacitacion elabora esté Programa Operativa
Anual donde se eslablecen las metas paia el gercicio del ano 20120
IILCONTEXTO
El Departamenlo de capacitacion tiene fa principal tarea en realizar un analisis detallado del perfil y vocacion de cada integrante de esta Audiloria Superior, debido a los grandes cambios en
mataria legal con un anfoque conabls, [Uridico, administrativo, normiative, ele. ef cual se delalla én |a siguiente programacion

IV. PROGRAMACION

O i .
FL OBIETIVO GEMERAL ES APCIYAR EN LAS | AREAS DEL PERSONAL DE LA AUDITCRIA SUPERIOR DEL ESTADO PARA ALCANZAR LOGRES DE APRENDIZAJE V¥ COMPETENCIAS
PARA EL MEJOR DESARROLLO DE SUS ACTIVIDADES DENTRO DEL ENTE FISCALIZADOR )

DIFUNDIR, INFORMAR Y ORIENTAR A LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS PARA FACILITAR LOS PROCESOS DE FISCALIZACION DURANTE SU GESTION

4 ﬂﬁJEﬂVDS'ESFEG’m{UEJ

CAPACITAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO MEDIANTE CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O
DIPLOMADOS; CON EL FIN DE MEJORAR LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD

CAPACITAR Y ASESORAR MEDIANTE CURSOS DE CAPACITACION Y TALLERES A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE

o

2 | ZAGATEGAS: EN MATERIA DE FISCALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD APLICABLE EN LA MATERIA
3 |DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE BECAS PARA LICENCIATURAS, MAESTRIAS Y DOCTORADOS DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
LLEVAR LA ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION AL PERSONAL MEDIANTE
CURSOS, TALLERES, ASESORIAS, CONFERENCIAS, VIDEOCONFERENCIAS Y/O DIPLOMADOS; ESTO PARA LA ARQ. EUGENIA DEL PILAR
1 |EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS DE ESTE ORGANO DE FISCALIZACION EN MATERIA DE FISCALIZACION, VORONES CAMPUZANO
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y NORMATIVIDAD POR MEDIO DE INSTRUCTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS DE
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
ORGANIZACION Y LOGISTICA DE LOS CURSOS DE CAPACITACION, TALLERES Y ASESORIAS A LOS &g‘;&“&?ﬁﬁﬁ;&%‘?
2 [FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO DEL ESTADO DE ZACATECAS PORMEDIO DE | [cpu o AMENTO DE RECURSOS
INSTRUCTORES INTERNOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS
MATERIALES
CANTIDAD / UNIDAD
OE| M | NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE

ESTRUCTURACION DEL CATALOGO DE CURSOS EL CUAL DEBERA INCLUIR TEMAS
TECNICOS, INSTITUCIONALES Y DESARROLLO HUMANO, PARA EL PERSONAL DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO BASANDOSE EN LAS SOLICITUDES DE LAS
AREAS OPERATIVAS, EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION COMPARTIDA DEL UNO POR ANO ARQ EUGENIA DEL PILAR
INSTITUTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO EN FISCALIZACION SUPERIOR DE LA MORONES CAMPUZANO
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION A LAS ENTIDADES DE FISCALIZACION
SUPERIOR LOCAL Y CAPACITACIONES DE ACUERDO AL CONVENIO DEL INSTITUTO
DE SELECCION Y CAPACITACION

ELABORAR EL PROGRAMA DE CAPACITACION ANUAL EN BASE A LA PRIORIZACION

71 2|DE CURSOS Y TALLERES QUE REQUIERAN LAS AREAS, UNA VEZ AUTORIZADO POR UNOPOR ANO | ARQ EUGENIA DEL PILAR

EL SECRETARIO TECNICO SE DARA A CONOCER AL EQUIPO DIRECTIVO MORONES,CAMBUZANG
REGISTRAR LOS CURSOS Y TALLERES INTERNOS REQUERIDOS COMO

7 1 3 |EXTRAORDINARIOS POR EQUIPO DIRECTIVO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL NG POR ANG | ARQ EUGENIA DEL PILAR
ESTADO DURANTE TODO EL PERIODO ANUAL CORRESPONDIENTE PARA EL MORONES CAMPUZANO

PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO SOLICITADOS
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REALIZACION DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CONFERENCIAS,

721 VIDEOCONFERENCIAS, DIPLOMADOS Y REUNIONES DE CAPACITACION POR 17 ARQ EUGENIA DEL PILAR
MEDIO DE INSTRUCTORES Y CAPACITADORES INTERNOS Y/Q EXTERNOS DE LA MORONES CAMPUZANO

= AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS

DAR SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES AUTORIZADAS POR EL AUDITOR

7292 SUPERIOR DEL ESTADO DE LICENCIATURAS, MAESTRIAS, DOCTORADOS Y TRAMITES ARQ EUGENIA DEL PILAR
CERTIFICACIONES AL PERSONAL QUE LABORA EN LA AUDITORIA SUPERIOR EFECTUADOS MORONES CAMPUZANO
DEL ESTADO

WARZO | ABHAL VAYD : \GOSTO FPTEMA | OGTUBRE |

ACTIVIDADES. Anla] 14 18] 17 18 18] 21122 (25120} 37 20| 30] 31133 93§ 341 35] 38| 37 SEEAD] 47| 42] 00 4a]

5 —
711 R

F 3
712 R

P l X
713 R |

X X x| X LA EY N E S S R |X 3 S X R (% ¥

724 :

P X 4
722

P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

lm

3 Juslificacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajuste oporluno de las aclividades

:

ACTIVIDADES

11.a)1-3] E!T!O"J!'Ilz'lllﬂﬂ

B

2 vja|o|a|ujmioid

Y — 3 LB
NOMBRE: LiC, FRANE: Tt R FUENTE LMON
CARGO SHCRETARIO TECNICO

FIRMA:
NOMBRE: ARG, EUGENIA DEL PILAR MORONES CAMPUZANC
CARGO: ENCARGADA DRCAPACITACICN

FIRMA:
NOMBRE:

CARGO: AUDITOR SUFERICE DE|
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: ) 100%
$136 970,920 00 FUENTE DE FINANCIAMIENTO PROGRAMADA
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
GOBIERNO ABIERTO Y DE RESULTADOS T lTe e NS CENRIoR e SENESTRAD 50%
JUBILACIONES
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
COMBATE A LA CORRUPCION GOBIERNO AR
ESTRATEGIA: FUNCION
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECER A LAS INSTITUCIONES PARA LA PREVENCION Y EL COMBATE
A LA CORRUPCION SUBFUNCION GUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS ALCANZADAS /
FISCALIZACION METAS PROGRAMADAS) *100

|. PRESENTACION
L.a adopcidn e un Sistema de Gestion de la Calidad (SGC)es una duecisidn estralégics para una oryanizacidn que @ pueta ayudar a mejorar su desemperio global y proporcionar una bass
sélida para las inicialivas de desarrollo sostenible

Los beneficios polenciales para una organizacién de implementar un sistema de gestion de la calidad basado en la Norma Internacional ISO 9001:2015 son:

a) la capacidad para proporcionar regularmentle productos y servicios que salisfagan los requisitos del cliente y los legales y reglamentarios aplicables;
1} facilitar oportunidades de aumentar la satisfaccion de los clientes;

c) abordar los riesgos y oportunidades asociadas con su contexto y objetivos;

d) la capacidad de demostrar la conformidad con requisitos del sistema de gestion de la calidad especificados

Una organizacion consigue la calidad cuando logra superar las expectativas de los clientes y mejorando continuamente los resultados

Il. ANTECEDENTES

Un SGC comprenda aclividades mediante las que la organizacon wanlifice sus objetivos y delermina los procesos y recursos reuenidos para lograr [0s resullados deseados.
£1 SGC gestiona los procesos que interacldan y los recursos que se requieren para proporcionar valor y lograr los resultados para las partes interesadas pertinenles

EL SGC posibilila a |a alla direccion oplimizar el uso de los recursos considerando las consecuencias de sus decisiones a largo y corto plazo

Un SGC proporciona los medios para identificar las acciones para abordar las consecuencias previslas y no previstas en la provision de productos y servicios

Por eslos motivos en abril del 2008 |a Audiloria Superior del Estado recibié el Certificado Internacional a la Calidad ISO 9001:2000, por la empresa inglesa BSI Group, contando con la
certificacion de sus procesos, A partir de junio de 2010 se olorga ia cerlificacion a la Norma 1SO 9001:2008 y el 18 de Junio de 2018 se obtuvo la nueva cerlificacion en la Norma ISO 9001:2015,
aciuaimente el Sistema de Gestion de Calidad incluye la Direccion Estralégica, Procesos, Procedimientos e Idenlificacion de Riesgos y Oporlunidades los cuales rigen las funciones de la Entidad,
asios pueden ser consullados en el Sistema ASEControl

III.CONTEXTO
En la Audiloria Superior del Estado do Zacalecas. &l Sistema de Gestion de Calldad comprends |a fiscalizacion de las Cuentas Publicas y Gieshitn Financiera, a Waves di jos procesos de
Planeacion y Programacion, Fiscalizacion, Integracién del Expediente de Investigacion y de la Subslanciacion de Expedienles de Presunta Responsabilidad principalmente, dando giimo,
rasultadn la realizacion de Informes, Integracion de Expedientes y Denuncias. Los requisitos de la norma 1SO 9001 2015 de Recursos de seguimienlo y medicion, asi como los de Diserio
desarralio no aplican porque la organizacidn no maneja equipos para dar seguimiento o trazabilidad que sean relalivos a los produclos o procesos, ni realiza ningdn diseno de produclos o
sanylelos, todos los requisitos de los productos son eslablecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas

IV. PROGRAMACION
R OBJETIVO GENERAL

Manteper un Sistema de Geslion de Calidad adecuado a las exigencias normalivas y legales que rigen a la instilucion

[:8 C
1 |Asegurarse de que el Sistema de Gestion de |a Calidad cumple con los requisilos de la Norma I1SO 9001:2016
2 |Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimiento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas y a la normatividad aplicable a la
Qrganizacion
3 Asegurarse de tener controles para que los Productos cumplan con los requisitos estabelcidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y a la
normalividad aplicable a la Organizacion
CMETAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 |Asegurarse de la actualizacion del SGC LC Helena Puga Candelas
2 |Elaborar y dar seguimiento a la Identificacion, analisis y evaluacion de Riesgos y Oporlunidades LC Helena Puga Candelas
3 |Analizar y evaluar la informacién que surge por los indicadores al desempeno LC Helena Puga Candelas
4 |Realizar la Programacién, ejecucion y seguimeinto de las Auditorias Inlernas y Externas LC Helena Puga Candelas
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CMETAS (M) RESPONSABLE AVANEE
5 |Adminislrer y Gestionar los documenlos que manele el sistama ASE-Conlrol LC Helsna Puga Candelas
6 |Planificar y llevar a cabo las reuniones de Revision Directiva LC Helena Puga Candelas
7 |Determinar las comunicaclones Internas y exiernas pertinentes al sistema de gestlén de la calidad LC Helena Puga Candelas
8 |Ssguimiento de la Satlsfacclon al Cliente y Parles Interesadas LC Helena Puga Candelas
Definir los Procesos y Procedimientos que contribuyen a la cosecucion de productos que cumplen con los requisios de la
2 Normatividad Aplicable LC Helena Puga Candelas
10 |Mantener s Procesos y Procedimimientos bajo control LC Helena Puga Candelas
M| o D. ACTIVIDADES Q‘ﬂfg-&--‘-"- UNDAD RESPONSABLE 5 AVANCE
1 1 1 |Creacion, Revision y Modificacion de Procesos, Procedimientos y Formatos Actividad Continua Ll P\I/c;:zl:u\;:tadez
LC Helena Puga Candslas
1 1 2 |Revisary actuakizar la Direccion Estrategica Anual LEM Horacio Valadez
Velazquez
LC Helena Puga Candelas
1 1 3 |Revlsary actualizar el Contexto de la Organizacion Anual LEM Horaclo Valadez
Velazquez
1 1 4 |Apoyo en la actualizacion de Manuales, Espaecificaciones, Instructivos y Perfiles Activided Continua LEM }-\Ilcéll'gzl:u\e/:ladez
4 2 4 Solicitar a los duefos de Procesos la Identificacion. Analisis y Evaluacion de Riesgos y Samestral LEM Horacio Valadez
Oportunidades (JAERO) y realizar su revision Velazquez
Solcitar a los duefios de procesos la slaboracion de los Planes de Atencion de los IAERO LEM Horacio Valadez
1 2 2 Semestral .
revisados Velazquez
. LEM Horaclo Valadez
1 2 3 |Revlisarlos Planes de Atencion una vez concluida su vigencla Semestral Veldzquez
1 2 4 |Presentar en Revision Directiva el concentrado de los Planes de Atencion Semestral CEN H°“.m° aiades
Velazquez
Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefiirlas o reorientar el LEM Horaclo Valadez
1 3 1 ¥ Semestral )
Indicador Velazquez
A " . R LEM Horacio Valadez
1 3 2 |Solkcitar a los dusiios de Indicadores sus reportes dal periodo Trimestral Velazquez
1 3 3 |Presentar en Revision Directiva el concentrado de Indicadores Semestral EEMIEraciolV@iadez
Velazquez
. . . . ) » . LEM Horacio Valadez
1 3 4 |Publicar trimestraimente |a informacion de acceso a la informacion Trimestral Velazquez
1 4 1 |Recibir el Programa de Auditoria Externa y darlo a conocer a la Alta Direccion Anual LC Helena Puga Cancelas
1 4 2 |Atender la Auditoria Externa Anual LE;%’;;’E:;?:;T;:;‘:W
1 4 3 |Rechir el Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesarlo Anual LEbCHgg?:::g:;T;gf:w
&
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oe| m |no D ACTIVIDADES "CANTIDAD/UNDAD RESPONSABLE % AVANGE
I | DE MEDIDA
1 4 4 |Realizer ol Programa Anual de Adilorias Internas Anual CEMiRcraclo Vialadez,
Velazquez
LC Helena Puga Canaelas
1 4 5 |Realzar la Planeacion de Auditarias Internas Semestral HIA Ma"aé‘e’:ﬂxee:a Sanchez
LEM Holac o Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena Sanchez
a1 4 6 |Reallzar lag Auditoras Intemas Semestral Belmonles
LEM Horacio Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena Sanchez
1 4 7 |Realkzar los Reportes de Auditorias Internas Semestral Belmordes
LEM Hotacio Vaadez Velazquez
MIA Llaria Magdaiena Sanchez
i 4 8 |Levantarlos No Conformidades que se hayan presentado en Audiloria Inlerna Semestral Beimones
LEKM Horaw o Vaadez Vr'.‘léiqllel
MIA Lharia Wagdaicna Sanchez
1 4 9 |Evaluar a los Auditores Inlernos Semestral Belmortes
LEM Horatio Valades Velazquez
5 LEM Horaclo Valadez
1 4 10 |Dar seguimisnio a las No Conformidades para su cierms Semestral Veldzquez
4 5 1 Recibir las soliciludes de actualizacion de Procadimientos y Formatos de las areas y realizar Actividad Continua LC Helena Puga Candelas
los camblos en el ASEControl
1 5 2 |Detectar mejoras al sistema y realizarlas Aclividad Continua L Hor§c0 alades
Velazquez
. i . . " N . MIA Maria Magdalena
1 [3 1 |Recopliar la informacién necesaria para realzar la presentacion para la Revis|én Direcliva Semestral Sanchez Belmontes
1 6 2 Elaborar las Minutas que Incluyan los acuerdos y las declslones tomadas por la la Alta Semestral MIA Marla Magdalena
Dlreccié en Revision Directiva Sanchez Belmontes
. . MIA Maria Magdalena
1 6 3 |Dar seguimienio a los acuerdos de la Revision Directiva Semestral Sanchez Belmontes
Denvacfo d?,la Revision Direcliva Qar segwmlemo _a} los acuerdvos. corresponmer\\esg LCYTC Perla lliana Ruiz
1 7 1 |Comunicacion Interna y Exlerna asi como a la difusion de los Topicos de Comunicacion Semeslral I
Internos y Externos
1 8 1 |Reailzar las Encuestas de Satisfaccion al Cliente Anual . Lauro’:l‘lllee]:zdro Eilas
1 8 2 |Presentar los resultados de las Encuestas de Satlsfaccion al Cllente en Revision Direcliva Anual = Lauro;d;]::dro e
1 a 3 Derivado de la Revision Directiva, dar seguimlento a los acuerdos correspondientes a Anval LC Lauro Alejandro Elias
Salisfaccion al Chente Ruleas
Solicltar al responsabie de Normalividad que cuando se aclualice alguna Ley o
2 9 1 |[Nomatividad aplicable a la ASE que afecle a sus funciones notifique al area de Calidad Anual LC Helena Puga Candelas
para que sean actuallzados los Procesos y/o Procedimlentos segun aplique
2 9 2 |Mantener acluabzado el rtado de Documenios Extemos en el ASEControl Aclividad Continua EcalyaniAlelandio
ractuatz apara © n xtem ¢ Herndndez Castafieda
R - LC Helena Puga Candelas
5 9 3 D:’t:nntlna:su lt)lsa%rocesos y procedimientos son adecuados para la correcla entrega de los ATl LEM Horaclo Valadez
productos terminados. Velazquez
3 10 T Establecer puntos de control dentro de los procedimlentos que afeclen alos Productes y Semestral LEM Horacio Valadez
revisarlos en conjuto con el Alta Direccion Velazquez
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3 Justificacion de las desviaciones de lo prog y con ello el

Jusle oporluno de las aclividades
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