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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION ummo aE MEDIDA | METAS
: '|PROGRAMADA 100%
T e T b ANUAL
$106,546,061.00 FUENTE DE 100% "
; ROGRAMADA
ZAGATECAS UNIDO FIVANGAENTO: RECURSOS SEMESTRAL %
| LINEAESTRATEGICA: | REAL SEMESTRE
2.1 UNA MEJOR ADMINISTRACION PUBLICA: EFICIENCIA,
REAL ANUAL

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
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FORTALECEREMOS LOS ORGANOS DE FISCAUZACION Y CONTROL, |— o P 5 3

E INCREMENTAREMOS LAS MEDIDAS QUE INHIBAN Y COMBATAN  |— T SUBFUNCION L cw;usg!f:gfq% :;%iic DE
LOS ACTOS DE CORRUPCION, PARA ALCANZAR MAYOR " ASCALIZACION (METAS

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

PROGRAMADAS) ™ 100

|. PRESENTACION
Con base en lo establecido en el articuo 14 fraccionas 1, I, 1X y XIll y el articulo 16 fraccicnes V y VI dal Reglamanto Interier de la Auditoria Superior del Estado sa presenta esta Programa

Operativo Anual 2015 para la Direccién de Auditoria Financlera a Municiplos.

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a ka fiscalizackon de las cuentas publicas municipales del eferciclo 2014, se presenta el Programa Operative Anual 2015 de la
Direccion de Auditoria Financiera a Municipios, cuyo contenido incluye los antecedentes, el contexto y la intervencion con la identificacion de Jos programas, las atribuciones del érea, el
objetivo general, los objefivos especificos, las metas planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones.

Este programa contempla como aspectos centrales a ser etendldos porla Direccién de Audltorfa Financlera en lo correspendienta a municipios, los sigulentes.

1. Participacion en el Proceso de Certificackin a la Norma ISO 9001-2008.

2. Reclbr, custodiar, controlar, analizar e integrackn expedientes de informas contables financieros que los entes munkcipales presentan a la entidad de Fiscalizacién, verificanda el
cumplimlents de los plazos para su entrega, asl como su elaborackin sean de conformidad con la norma vigenta para ello.

3. 4n de acel que permita el c Imlento de plazos y metas establecldos por el CONAC, en el proceso de amonlzacién contabls

4. Vbliar el funcicnamiento y cpemdon del Sistema Automatizado da Administracién y Contabllidad Gubernamental SAACG. net, legrando la actualizacién en todos los municiplos, asi como
€n sus organi descentrali

5. Capaclta,cbnes y asesorias constantes a los funcionarios publcos municlpales.

6. Realizacidn de auditorias a las cuentas plblicas municipales del ejercicio 2014,
7. Elaboraclén de Informes de Resultados de las cuentas pablcas munhlpaies del ejeccicio 2014,

8. Elaborar, revisar y remifir los papekes de trabejo ylos di para al de acclones promovidas, con motivo de la revision a las cuentas publicas
municipales del ejerckio 2014,
9. Terminaclén de la soh Ion del ejercicio 2013 en el plazo legal lecido en lar tividad aplicable de la materia.

Como érea sustantva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccién de Auditoria Financlera a Municiplos atendera la fiscalizacién de las cuentas publicas municlpales de acuerdo con lo
establacido en la Ley de F P y el R ito Interno de la Auditoria Superer del Estado, parala 1 da o ias se suetard a los Procedimientos de
Audtoria Financiera a Municipios y el Catélogo de Obsery para la Revislén a las Cuentas Piblicas, que sean aprobados por el Auditor Superior y contenidas en el Sistema de Gestion
de Calidad (Qcontrol), asi como a los requistos de la Norma ISO 5001-2008.

i. ANTECEDENTES

La Direccién da Auditoria Financiera a Municipios, durante el ejarcicio 2014 atendid [as siguientes aclividades:

1. Cumplimiento a los Procedimientos de Audiloria Financiera a Municipios.

2. Recapclon, registro y control da Informacién contabla y financlera prasentados por les entes municipales a esta entidad de fiscalizacion en cumplimlento de s disposicionas vigentas para
alo

3. Revisién y analisis de Informacion contable financlera correspondente al ejercicio fiscal 2013 entregada por los entas munkipales, ante esta entidad de fiscalizackin, slende intagrades en
expedientes y tumadcs a las areas audioras con su respectiva base de datos para su revisién con forme a la programackén de audlmr[as

4. Inducelén y capackacitn a los entes municipales raspecto del cumplimiento de la Ley General de Contablidad Gub ori do el p de armonizackn contable.

5. Implementacin del Sistema Automatizado de Adminkstracién y Centabildad Gubemamental SAACG. net, los 58 municiplos y 29 sistemas municipales de agua potabla.

6. Viglar el funcikonamiento y cperacién del Sistema Automatizado de Administracién y Contablidad Gubernamental SAACG, net, mediante la ectualizacién en los 58 municiplos y sistemas
lcipales de agua potable descentralizados, de manera constante.

7. Diversas capacitaciones a funcienarios municipales, en aspectos de armonizacién contable (construcckn de leyes de ingresos, presupuestos de egresos y cumplimiento de plazes
estableckics por el Consejo de Armenkzacién Contable [CONAC).

8. Conclusién de la Integracion de los expedientes de fas auditorlas.

9. Elaboracién de cuestionarios de control intemo sobre el manejo de los recursos propics.

10, Capackacién y asesorfa permanente a funcionarios municipales.

11. Desamollo de las audttorfas a kas cuentas pablicas municlpales del eferciclo 2013 a los 58 municplos de ka entidad, preparacién de pllegos y confontas.
12, Reviskn a dos sistemas municipales de agua potable, preparacién de plegos y confrontas.

13. Elaboracién de actas finales de kas auditorias a las cuentas poblicas 2013,

14. Elaboracién, revisién y remisién de los Infonmes de resultados de la revislén a las cuentas pablicas 2013 a la H. Legislatura del Estado.

15, Actuallzaclén de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia parala Certificacion a la Norma ISO 9001-2008.
16. Intervenclén en 2 Entregas - Recepciones de Tesorerias Municipales.
17. Otras actividades asignadas a esta Direcclén de Auditeria Financiera a Municiples.

Fecha do dutarizagon: 2015-10-05
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Cemo se mencioné en el punto anlerior en el ejercicio 2014 se recibié Informacion contable financiera que contribuyd a Integracion y entrega de cuentas publicas de 58 municipios,

asl como la revision de 5 sistemas de agua potable y alcantarillado, organismos descentralizados, de los cuales Unlcamente dos de ellos Integraron el programa de auditorias del
cltado eferciclo.

Se atendio la revision de 58 auditorias financleras a municiplos y dos sistemas municipales de agua polable, asimismo se realizaren las observaciones, confronlas, solventacion,
aclas finales y los Informes de resultados correspondientes.

El programa de auditorias a las Cuentas Pablicas del ejerciclo 2013 comenzé a principios del mes de marze de 2014, dedicando los dos primeros meses a la terminacion de la
solventacién dentro de los 120 dias que establece la normatividad aplicable, asi como la implementacién y certificacién del Sistema de Gestion de Calidad bajo la Norma SO

9001:2008.

En lo correspe al cumpll to da la Ley General de Contabllidad, se capacitaron a los entes municipales en aspecios de armenizaclén contable, asi mismo se Instald el
sistema de contabilidad SAACG .net, que les permitird el cumplimlento de los requerimientos de esta dispasicién.

Las actividades desarrclladas por la Direccldn de Auditoria Financlera a Municipios cumplid el pregrama del 2014, habiendo revisado el 100% de las cuentas publicas de los 58
municiplos y los 2 sistemas municipales de Agua Potable, y estar Inmersos en las actividades relacionadas para la certificaclén del 1SO S001-2008.

En este contexto consideramos la adicién de lres prestadores de servicio soclal, que tendran la funcién de apoyar en las revisiones a los auditores financleros de cada
departamento, lo anterior para estar en posibilidades de cumplir en tiempo y forma la reallzacidn de auditorfas a los 58 municipios, tres sistemas de agua potable y la solventacién
de la cuanta piblica 2014, asi como para efectuer las actividades proplas que conlleva la Cerificacion a la Norma SO 9001-2008 en el proceso de fiscalizacion.

Aclualmente la Direceién de Auditoria a Financiera a Municipios se Integra de la sigulente forma:
8) Tres Departementos de Auditorfa Financlera 2 Municipios: cada uno cuenta con una Jefatura y 6 auditores financieros.
b) Un Departamente de Andlisis Financiero v Presupuestal que se integra con una Jefatura y 10 auditeres financieros.

Equipo con el cual se logrard el cumplimiento de la integracién y revislén de las Cuentas Publicas municlpales, asi como informacién contable financiera de los sistemas
municipales de agua potable de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y ofros crdenamientos legales aplicables.

Per Io antericr preponemos un Programa Oparative Anual para el sjerclclo 2015 que pretende cumplir con todas las actividades relativas a los aspectos centrales que debe atender
la Direccion de Auditoria Financiera a Municipios, asl como otras que serviran de apoyo para el desarrollc de las funcicnes sustantivas.

IV. PROGRAMACION
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Practicar auditorias, revisiones, visitas e inspacci en las administraciones municipales a fin de comprober que los recursos publicos se administraron con eficacia y eficiencia,

verificar que la actividad financiara se ejecutd ton apego a la normatividad aplicable. Asi como realizar los Informes de Resultados correspondientes.
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1 Departamento de Andlisis Financiero y Presupuestal: Disefiar y dar seguimiento al Sistema Contable, considerando las normas, técnicas y métodos para el
registro de operaciones; asl como llevar a cabo la recepeion, revisién y andlisis de los presupuestos, informes mensuales conlables-financieros, timestrales de
avance de gestién financiera y anual de cuenta piblica, presentados par los municipios: brindar un pancrama general de las finanzas de los municipios del
eslado de Zacatecas, a través de la determinacion de indicadores financieros; asimismo dar seguimiento a la mejora continua del Sistema de Gestién de
Calidad (SGC).

2 Proceso de Certificacidn a la Norma ISO 9001-2008. Parlicipar en el proceso de certificacion, preparando los expedientes de papales de lrabajo y demés evidencia
decumantal, elaborados con base a lo establacido en la Norma 1SO 90012008 para su revision por parte del despacho cedificador y por los suditores internos, asi como
del enfoque de fiscalizacion u otros aplicables.

necesarlas, asi como la determinacién de observaciones v, en su caso, la elaboraclén de los apartados para confronta y 1os relativos & la solventaclén para el acta fiffal d
auditeria del efercicio 2014.

3 Terminaclén de la solventacién de la Cuenta Pdblica 2013, Elaborar Ias cédulas de solventacian derlvadas de las observaciones notificadas de la Cuenta Publica del
efercicio Fiscal 2013 relativas a las acclones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones y Solicitudes de Intervencién del Grgano Interno de Control, asi mismo
sometarias para su autorizacion al Comité de Evaluacidn de Rasultados. P

A )

4 Auditorias, La realizacién de auditorias a los municipios del estade, Incluyendo Ia revisién de gabinete, la visita a los mismos y las verificaciones e Inspecciones que sfan j

5 Integracién de expedientes (financieros-obras y federalas). Ravisién, analisis & Integracién en expedientes de informes contables financieras (mensuales, estpales
de avance de gestién financiera y cuenta poblica), con sus respectivas bases de datos del sistema de contabilidad, les cuales son entregados a las areas audiléras pafa su
consideracién en el programa de auditorias,

6 Vigltar el funcionamlento y operacién del SAACG.net. En coordinacién con los entes municipales e INDETEC, verificar el buen func! iento del sist coatable,
|realizando las actualizaciones oporiunas al mismo.

7 Accl tendientes al pl to de plazos establecidos por el CONAC. Vigilar la emisién da documentas por parte del consejo, para realizar con opertunidad las
acclones que permitan su atenclén oportuna por parte de los entes municipales.

8 Informes de Resultados. Elaborar, revisar y remitir los Informes de resultados de las audilorlas financleras realizadas a las cuentas pablicas municipales del ejerciclo
2014,

9 Papeles de Trabajo. Integrar y refarencler los expedientes de audliorla de acuerdo al Indice establacido, contenlendo las cédulas, actas, oficlos y demds d taclon

derlvada de los trabajos de auditoria realizados del efercicio 2014,

10 Acclones a Promover 2014, Integrar e identificar debldamente la documentacion probatoria de las observaclones que deriven en Pllegos de Observaciones, Fincamiento
de Responsabilidades Administrativas u otras, con el objetive de facilitar el seguimlento de las accicnes promovidas con motive de la revisidn a las cuentas piblicas
municipales del ejercicio 2014. Asl como elabarar y remitir las cédulas de documentos prebatorios correspondientes.

11 Inicio de la solventacién de la Cuenta Publica 2014, Elaborar las cédulas de solventacion derlvadas de |as obsarvaciones notificadas de la Cuenta Publica del sjercicio
fiscal 2014 relativas a las acclones de Pliego de Observaclonss, Recemendaciones y Solicitudes de Intervencién del Organo Intemo de Control, asi mismo someterias para
su auterizacion al Comité de Evaluacion de Resultados.

12 Asesoria. Mantener en farma permanenta una linea de comunicacion ablerta y cordial con los funcionarios municipales para la aclaraclén de dudas y asesorfa respeclo ala
Integracion de la cuenta piblica y cualquier aspeclo relacionado con la gestién financiara.

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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personal de la Direcclon. con el objeto de comparlir experienclas y métodos de revision sobre diferantss

Fecha da Autorizacion: 2015-10-05

13 Cepacitacién Interna. Programar capacitacién interna, entre el
aspectos. Preparar el material necesario y realizar la capacitacion,
14 Manuales y Guias. Revisar y actualizar los Procedimientos de Audltoria Financiera a Munlcipios que faclliten la realizacldn de las auditorias o que mejoren la calidad de
las mismas, asi como revisar y someter a consideracién las mejoras del Sistema de Gestién de Calidad,
15 Flaneacién. Programar el lempo requerido para las auditorias, informes de resuitados y documentos relativas a las acciones a promover 2014, asl como las visitas a los
municipios. Asimismo elaborar el Programa Operativo Anual para el eferciclo 2016,
e o = : ™ s S R e 1 % :
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|Reallzar la revisién y andlisis de los Presupuestos e Informes que los Municipios y los Sistemas Municipales de
¥ Agua Potable estan obligados & remilir a la ASE ¥y de esta manera realizar la determinacién de Indicadores 83%
Flnancieros,
Turnar a las Areas Auditoras los Expedientes de los Presupuestos e Informes de los Entas Flscalizados con su
1.2 [respeclivo respeldo del Sistema Automatizado de Admi cién y Contabilidad Guber tal SAACG. nel, a 90%
fin de que sean inlcladas las auditorlas.
lExhcﬂar y vigiler el cumplimlentc a la Ley General de Gontabilidad Gubernamental a los Municipios y en
3 Sistemas Municipales de Agua Potable, apoyando en la operaclon y funclonamiento del Sistema Automatizade 100%
1 de Administracién y Contabilidad Gubernamental SAACG. net, asi como asescria constante a los funcionarios
responsables de llevar a cabo las finanzas v 1a contabllidad de dichos Sistemas,
Realizar cursos y capacitaciones, las cuales se determinaran de las Indicaciones del fitular o bien de los
1.4 requerimientos de los funcionarlos municlpales, asl como del cumplimiento da las normas en el proceso de 100%
) armonizacién contable, mi que estarén encaminadas a apoyar la transparencia, rendicién de cuentas y el
melor de M Binal g ]
elor RaRede o f vas L.C. liana Lépez Soto
Apoyar a las dreas auditoras respecto de actividades que requieran la consulta de informacidn del sistema de
1.5 contabllidad, asi como las soliciludes realizadas a esta Auditoria Superior del Estade de las diferentas 75%
dependencias y entidadas.
Asistencia a cursos de capacitacidn realizados por el area de Capacitacién de la UGA impartidos al personal de
1.6 la ASE 100%
1.7 Reallzar actividades de seguimiento para verificar la mejora conlinua del Sistema Automatizado de 100%
i Administracion y Contabilidad Gubernamantal SAACG. Net, de la Auditoria Superior del Estado.
18 Seguimi en el cumplimlento de plazos y metas establacidos por el CONAC (DOF, 8 de agosto de 2013), 502
: mediante la imp! itaclon de acel 3
1.9 Desarrollar los trabajos adiclonales que indique el Auditor Superior. 100%
2.1 Contlnuar con el proceso de certificacion a la Norme 150 $001-2008, aportando la evidencla documental
requerida por la norma y conocimiento de la misma, para la revislén del despacho certificador ¥ auditores CPNCL&;F:&I'!&A‘:-OSSEN%I;![E\;ZR 10
Internos, asf como de la aplicacién en las tareas ordinarias de fiscalizacian. 100%
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO /
31 Continuar con la elaboraclén de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de la /
Cuenta Publica Municipal 2013, asi mismo someterlas para su autorizacién al Comité de Evaluacién de| C.P.C.Y M. JOSE ALBERTO 100 /
Resultados. MADRIGAL SANCHEZ /
4.1 61 auditorlas financieras, de las cuales 56 seran & los municiplos del eslado y 3 & Sistemas Municipales de Agua Te
Potable y Alcantariliado. C.P.C. Y MI. JOSE ALBERTO a9
MADRIGAL SANCHEZ /
3.1 61 Informes de Resultadss, de los cuales 58 cerresponderan a los municiplos y 3 a Sistemas Municlpalas de
Agua Potabla y Alcantarillado. C.P.C. Y M.I. JOSE ALBERTO 74%
MADRIGAL SANCHEZ
6.1 61 Expedientes de Papeles de Trabajo, de los cuales 58 torresponderan a los municipios y 3 a Sistemas
|Municipales de Agua Potable y Alcantarillada. C.P.C. Y M. . JOSE ALBERTO 5%
MADRIGAL SANCHEZ
T4 Documenlos probalorios de las observaciones que deriven en Pllego de Observaciones, Fincamiento de
Responsabllidades Administrativas u otras, asi comoe dictdmenes contables para denuncla de hechos, derivados C.P.C. ¥ M.l. JOSE ALBERTO 50%
de las acclones a promover en los Informes de resullados de la revisisn a las cuentas publicas municipales 2014, MADRIGAL SANCHEZ
Elndmero de documentos serd el que resulte de los Informes de resultados.
8.1 Iniclar con la elaboracién de las cédulas de solvenlacion derivedas de las observaclones notificadas de la
Cuenta Publica Municipal 2014, asl mismo somelerlas para su autorizaclén 2! Comié de Evaluacisn de C.P.C. ¥ M.I, JOSE ALBERTO 100%
Resultados. MADRIGAL SANCHEZ
9.1 Resolver todas las dudes planteadas per los funclonarios municipales respecto a la gestién financiera y la
integraclén de la cuenta publica y atender las solicludes de asesoria con respecto a aspectos especificos. C'Pfﬁ;;ékiossfnﬂcf;sz
100%
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
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10.1  |Llevar a cabo reunicnes int "para el int blo da axg an aspeclos relacionados con la auditoria C.E.C.Y MJ. JOSE ALBERTO
financiera antes del inlcio de las auditorias al efercicio 2014, MADRIGAL SANCHEZ
100%
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
11.1  lActusiizar los Procedimientos de Audiloria Financlera a Municlpios para ser aplicados durante el efercicio 2015 C.P.C. Y Ml JOSE ALBERTO
da conformidad a la Ley General da Conlabllidad Gubemnamental, asi como revisar y sometar a consideracion la i IMADRJ éAL SANCHEZ
mejoras al Sistema de Gestidn de Calidad. 100%
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
12.1  |Elaborar, evaluar y autorizar el cranograma de actividades para la revision a las cuentas publicas del gjercicio
2014, mismo que debera contener el tlempo requerido para la revision de gablnete, la visita de campo, elinforme| C.P.C. Y M.l JOSE ALBERTO
de resultados y alaboraclén de las cedulas de documentos probatorios. MADRIGAL SANCHEZ i
Aunado a lo anterlor deberd contener tlempos estimados de capaciacion, asi como de auditorias internas y L.C. ARMANDO CAMPOS
externas relativas al Sistema de Gestisn de Calidad, CASTILLO
12.2  |Elaborar el Programa Operativo Anual de la Direcclén para el ejerciclo 2016. C.P.C. Y M.l JOSE ALBERTO
MADRIGAL SANCHEZ
L.C. ARMANDO CAMPOS 100%
CASTILLO
L.C. ILIANA LOPEZ 5O0TO
OS] A ] e N O R | SN IR SNRLE SAC TIVIDADES Mo v e o O Laee | INDICADORES DE i |10 RESPONSABLE | AVANCE S
Recibir, registrar y custodiar, la Informacién remitida por los Munlcipios
y los Sistemas Municipales de Agua Potable y Alcantarillado, a través| 1,466 Recibos de Informes
111 1de ofictalia de partes e la UGA. (vales) L AR LOFEE ST 9%
Revisar y analizar los Presupuestos autorizados por los H.
Ayuntamientos y los Consejos de los Sistemas Municipales de Agua .
1.1.2  |Potable, a fin de evaluar los resultados de la gestion financiera.| 88 Reportes de Informacién |L.C. ILIANA LOPEZ 50TO 96%
administrativa y programética presupuestal,
Reviser, enalizar y evaluar la Integracién y contenido de los Informes
Mensuales Contable Financleros, Trimestrales de Avance de Gestion
! 1,486 Recibos de Informes
113 |Finenclera y Anual de Cuenta Piblica que presentan los Entes (vales) L.C. ILIANA LOPEZ SOTO 65%
Municipales a Fiscalizar.
Elaborar cbservaciones y recomendaclones a los Entes Fiscalizados
1.1.4 deﬂvad?s de la revision y andlisis de su Informacién y dar el 2,922 Reportes de L.C. IUANA LAPEZ SOTO 65%
lo correspe te, @ fin de que se cumplan. observaciones
Elaborar los corles de la Informacion remilida por los Entes
Fiscalizados, asi como del estado que guarda esa informacion como
1.1.85 resultado de su revision. 52 Repories L.C. ILIANA LOPEZ SOTQ 100%
1 1.1
Elaborar variaciones presupuestales y rezones financieras del ejerciclo 58 Formatos de variaclonas
2014 de los 58 municiplos y de los 29 sistemas municipales de agua| presupuestales y las que se
potable, para ¥ surespactiva supervisién (actividad sujeta a1a| determinen de los SMAP.
118 |programacion de auditorias). 58 Formatos de razonss | --C |HANA LOPEZ SOTO 8%
financieras ylas que se
determinen de los SMAP.
Elaborer formatos de adguisiciones y su respecliva supervision 58 Formatos de
- |(actividad sujeta a las fechas esteblecidas dentro de la programacién de
147 |auditerias para I2 entrega de Informes de resullados). adquisiclones y las que se |L.C.ILIANA LOPEZ SOTO 78%
determinen da los SMAP.
Elaborar Informes de Resultados del efercicio 2014 y sU raspectiva
supervisién, actividad sujeta a las fechas establecidas dentro de la| 58 Informes de Resultados y
1.1.8  |programacion de auditorias para la entrega de Informes de resultados). |10S que se determinen de los |L.C. ILANA LOPEZ SOTO 78%
SMAP,
Elaborar y remitir a los 58 municiplos y 29 SMAP las pélizas de ajuste
de aclives fijos no incorporades en el ejercicio 2013 o anterioras.
119 87Polizas de ojustes de || ¢ 1\ 1ana LOPEZ SOTO 78%
aclivos fijos
7 5
Turnar a la Direcclén de Auditoria Financlera los Expedientes de los
Entes Fiscallzados, con sus respectivos respaldos del SAACG, net, esta
1.2.1  |actividad podré ser realizada en diferentes etapas, estando suleta al 87 Expedlentes L.C. ILIANA LOPEZ SQOTO 0%
Programa de Auditor(as. 87 Respaldos SACG :
1 1.2
Turnar a2 la Direccién de Auditerla a Obra Publica y a los
Departamentos de Auditoria a Programas Federales los respaldos del| 58 Respaldos SACG ylos )
1.2.2  |SAACG. net de los munlcipios. esta actividad pedra ser realizada en que se delerminen de los  |L.C.ILIANA LOPEZ SOTO 90%
diferentes etapas, eslando sujeta al Programa de Auditorias. SMAP.
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Vigilar el Tuncionamiento ¥y la operaclén del SAACG.nel en coordinacién
con INDETEC, contribuyendo 2 la emisién de informacién per parle de ;
1.3.1 [los Municiplos y Sistemas de Agua Polable Municipales, en| 87 “'“a[;m‘?:::”“ 98 )LC.ILANA LOPEZ SOTO 100%
cumpli Mo a lo establecido en la Ley General de Contabllidad sa
1 1.3 Gubermamental.
Seguimiento y asescria permanente a los funcionarios municipales L
132 |respecto dela operacién de la verslén armonizada del SAACG.net. Indell;rsd:sg:.}::ro de L.C. ILIANA LOPEZ SOTO 100%
Brindar asesorias de manera permanente a los Enfes Fiscalizados
1 1.4 1.4.4 |municipales respecto a las actualizaclones del marco legal del proceso, Indefinido nimero de L.C. ILANA LOPEZ SGTO 100%
de armonizacién contable, asesorias
Proporclonar a sclicitud de la UAJ los cortes de Informacion
actualizados para la delerminacion de medios de apremio; asi mismo al :
1.6.4 [THular, Auditores Especiales y Directores de las areas auditoras de esta| Indefinido, 2 solicttud dela [, ILIANA LOPEZ SOTO 100%
Entided de Fiscalizacién, a efecto de Infomar que conozcan el UAJ
comportamiento de la Informaclén,
Elaborar informacién a la Secretaria de Finanzas (SEFIN).
1.5.2 1Oficloy 1reporteala || o 1 ana LOPEZ SOTO 100%
SEFIN
1 1.5
Elaborar Informacién al Instituto Naclonal de Estadistice Geografia e
1.5.3 |Informatica (INEGI). 1 Oﬁmsmszc;fpm“ 8 LG ILANA LOPEZ SOTO 0%
Dar respuesta mediante oficio y realizar busqueda en el sistema de
contabilidad de requerimientos realizedos por dependencias ¥ por los "
1.5.4 |municiplos de manera directa por el Director del drea yfo Auditor| Indefinidonimerode oficlos | o |\ .\ 0 LAPEZ SOTO 100%
Especial 0 a través de la Unldad de Enlace de Acceso a la Informacian. de contestacion
Asistencia 2 Cursos internos de capacitaclén llevades a cabo por el
area de Capacitacién de la UGA., Indefinido (sujetas al
1.6.1 :
1 1.6 programa que se emita) L.C. ILIANA LOPEZ S0TO 100%
Realizar actividades de seguimlento para verificar [a mejora continua
del Sistema de Gestién de © d (SG Audl Tl :
1 1.7 171 it estion alidad (SGC) de la Audltoria Superior del Papeles de trabajo y L.C. ILIANA LOPEZ SOTO 100%
. dccumentos varios
Elaboracion del Manual de Contabilidad para los municiplos y sus
organismos operadores de agua polable, en cumplimlento en plazos y
181 Imetas establecidos por el CONAC (DOF, B de agosto de 2013), asi] 1Manualds Contabllidad |L.C.ILIANA LOPEZ SOTO 0%
i .
q 1.8 como su seguimlento.
Verificar el registro y valoracién del Patrimonlio, en cumplimiento en
1.8.2 [Plazos y melas establecidos por el CONAC (DOF, & de agosto de Papeles da trabajo y L.C. IUANA LOPEZ SOTO 100%
2013). documentos varios
Atender los trabajos adiclonales requeridos por el Audilor Superor, o
blen la parlicipacién en capacltaciones o curses a municipios y otras Indefinide (sujetas al
1.9,
1 £ ! entidades, relacionados con el proceso de amonizacién contable. programa que se emita) L.C. ILIANA LOPEZ SOTO 100%
Participar en Ia Auditoria del Despacho Cerificader de la Nomma 150 C.P.C.YMI. JOSE
9001-2008. ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ
211 1 Auditoria 100%
L.C. ARMANDO CAMFPOS
CASTILLO
2 21
Raa”zﬂr n r!ﬂs i | I s T T W
o 900:;50: Internas para verificar el cumplimiente da la Norma ALBERTO MADRIGAL
' SANCHEZ
2.1.2 1 Audlitoria 100%
L.C. ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Coentinuar con la elaboracion de las cédulas de ssiventacion derivadas LC. BRIZZIA
de las observaclones notificadas de la Cuenta Pablica Municlpal 2013 FUENS,:\NTA LOPEZ
relativa a las acclones de Pliego de Observacionss, Rect daclones.| Cédula de Solventaclén de ORTEGA . L.C. MARIO
344 [Solickudes de Incumplimiento Normativo y Solicitudes de Intervencién| 1as Acclones Promovidas y ALEERT'O ICI..IEW.S 100
.1, \ )
del Organo Interno de Contral Noim::sdanseﬂas que RODRIGUEZ ¥ C.P. JUAN
Lieny; GERARDO FERNANDEZ ,
3 31 CARLOS
Realizar la revision de las cédulas de solventacién derlvadas de los i
. R L.C. BRIZZIA F. LOPEZ L/
observaciones notificadas de la Cuenta Piblica Munlcipal 2013. ORTEGA, L.C. MARIO
3.1.2 Cédulas de Supervislén (las ALBERTO CUEVAS 100%
i que rasulten). RODRIGUEZ ¥ C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS

e —
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Sorneter ala autoriza:ldn del comlte de Evaluacion de Resultados, Ias
- Cédula de Solventaclén de CP.C.YML JOSE
cédul‘as;f_absioluzztia.;lon de las acciones promovidas y nofificadas de la as Acciones Promovidasy | ALBERTO MADRIGAL —
3 a1 313 |Guantapublica ¥ Notificadas (las que SANCHEZ
resulten).
Realizar 58 cueslionarios de control Interno a fos municlplos y 3 L.C. BRIZZIA F, LOPEZ
cuestionario a Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados ORTEGA, L.C. MARIO
del efercicio fiscal 2014, ALBERTO CUEVAS
a1a 61 Cuestionarlos de control |RODRIGUEZ Y C.P. JUAN _—
it intemna GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Elaborar, revisar y autorizer la planeaclién de 58 auditorias a municipios %
y 3 auditorias a Sistemas Municipales de Agua FPolable légTsEg’f“:g t{ggg
4 4.1 ntralizados del fcio fis 14, L
descentrali ol eferciclo fiscal 2014 ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
4.1.2 €1 Pleneaciones de Audiloria GARLOS 100%
C.P.C. Y M. JOSE
ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ/L.C.
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Realizar la sudiloria de gabinete a los 58 municipios del estado y 3 CPC.YMI. JOSE
Sistemas Municipales de Agua Potable descentralizades, en el Uempo| 3 |nformes Cuatrimestrales | ALBERTO MADRIGAL s
4.1.3 programado para ello del ejercicio fiscal 2014, de Avance de Auditorias SANCHEZ 100%
Realizar visita a los 58 municlplos del estado y 3 Sistemas Municipales| i
de Agua Polable descentralizados, para realizar las revisiones [isicas, L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
inspecciones, compulsas y declaraciones que sean necesarias del . . ORTEGA, L.C. MARIO
58 Visitas a municipios y 3 ALBERTO CUEVAS
4.1.4 |efarciclo fiscal 2014, 100%
SMAPA RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Preparar las observaciones resultantes de la auditoria de los 58
municlplos y de los 3 Sistemas Munlelpales de Agua Polable L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
descentralizados, para la realizaclén de las confrontas de resultados ORTEGA, L.C. MARIO
del ejerciclo fiscal 2014, ALBERTO CUEVAS
4.1.5 61 Confrontas de resultados |- oo e oo 84%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Analizar solvanlacidn y praparar cédulas para acla final de los 58
i i municiplos y 3 Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
* del ejerciclo fiscal 2014, ORTEGA , L.C. MARIO
ALBERTO CUEVAS
416
E1Actes Inoies RODRIGUEZ Y C.P. JUAN 4%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Supervisar todas las elapas de las auditorfas, de acuerdo e la
planeacién, a los 58 municiplos del eslado y 3 Sistemas Municipales de L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
Agua Polable descenlralizados del ejerciclo fiscal 2014, ORTEGA , L.C. MARIO
ALBERTO CUEVAS
4.1,
1.7 61 Cédulas de Supervision RODRIGUEZ Y C.P. JUAN 74%
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Supervisar y auterizar las observaclones determinadas para confronta,
analizando que éstas se encuentren debldamente sustentadas y hayan
sido planteadas de manera adecuada, asimismo supervisar y autorizar C.P.C. ¥ M. JOSE
las cédulas de solventacién para acta final, verificande que las ALBERTOC MADRIGAL
4.1.8 |conclusiones tengan congruencia con |a solventacién presentada por el 122 Cédulas fimadas SANCHEZ/L.C. a7
municipio y se haya analizado adecuadamente del ejercicio fiscal 2014. ARMANDO CAMPOS J
CASTILLO ~
Elaborar los Informas de resultados de fos 58 municiplos y 3 Sistemas
Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como revisar los
informes de resultados de los 58 municipios y 3 de los Sistemas L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
Munlcipales de Agua Potable descentralizados del efercicio fiscal 2014, ORTEGA , L.C. MARIO
5 5.1 5.1.1 verificando que se hayan Incluldo todas las observaciones asentadas|61 Borradores del Informe de|  ALBERTO CUEVAS 74%
i ks en las actes finales de auditorla y verificer que las acclones a promeover Resultados RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
sean las adecusdas pera cada observacién de acuerdo con lo GERARDO FERNANDEZ
sstablacido en el Calalogo de Observaciones. CARLOS
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Revisar los Informas de re:ultados de los 58 municlplos Y 3 de Ins
Sistemas Municlpales de Agua Fotable descentralizados del ejercicio .
fiscal 2014, verificando que las acciones a promover sean las &1 mm::?ﬁzz i‘:zs:‘l:::fos C.P.C. ¥ MI. JOSE
adecuadas para cade observacién de acuerdo con fo establecido en eff dﬁ:;’es = wgales o areas| ALBERTO MADRIGAL
5 5.1 5.1.2 |Cetdlogo de Observaclones, asi como turnar para su pegado y/o envid dit P S hadads SANCHEZ/L.C. T4%
del concentrado dal informe al Auditor Especial correspondients. fucliores para su pegaco, ARMANDO CAMPOS
E con sus respectivos 61 CASTILLO
Memorandos
Revisar los expedientes de papeles de trabajo de auditoria de los 58
municipios ¥y 3 de los Sistemas Municipales de Agua Polable L.c. EEE‘EZMCJ:: k&ngé
descentralizados del elerciclo fiscal 2014, verlficando su adecuada &1 Expsdientes d biias ofIBE;TIOLi:tIJEVAS
int 16n y cumplimiento a la Norma IS O 9001-2008. asye.pel
6 | &1 | "asq |intagracion ycumpliaiento de trabajo de auditoria  |RODRIGUEZ Y C.P. JUAN i
GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
Revisar la Integracién y elaboracién de las cédulas de decumentacion L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
prebatoria de las cbservaciones que deriven en Pllegos de ORTEGA, L.C. MARIO
Observaclones, Fincamlento de Responsabllidades Administrativas u ALBERTO CUEVAS
ofras del ejerciclo fiscal 2014, RODRIGUEZ ¥ C.P. JUAN
Cédulas de documentacion GERARE?;EORSNANDEZ
7.1.1 prebateria 0%
(los que resulten) C.P.C.Y MI JOSE
ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZIL.C.
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
z 3 Elaborar los dictdémenes contables para denunclas da hechos. L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
derlvadas de los informes de resultados de las cuentas publicas 2014 ORTEGA, L.C. MARIO
para su entrega a la Unidad de Asuntos Juridicos. ALEERTO CUEVAS
RODRIGUEZ ¥ C.P. JUAN
E
Dictamenes contables para G,RARgi;:E;:ANDEZ
7.1.2 denuncia de hechos (los que 100%
Fsuflen) C.P.C. Y M., JOSE
ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZIL.C.
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Iniciar con la elaboracién de las cédulas de solventacion derlvadas de
las observaclones nolificadas de la Cuenta Piblica Municipal 2014, L.C. BRIZZIA
relativa a las acciones de Pliego de Observationes, Recomendaciones.| caguia de Solvantacion de | FUENSANTA LOPEZ
Solicitudes de Aclar de Incumplimiento Normativo y Solicitudes| 14¢ Acciones Promovidasy | ORTECGA. L.C. MARIO
81.1  |de Intervencién del Organa Interno de Control. Notificadas (las que ALBERTO CUEVAS 100%
resulten) RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
* GERARDO FERNANDEZ
CARLOS
B 8.1 Realizar la revisién de las cédulas de solventacian derivadas de las L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
i observaciones notificadas de la Guenta Publica Municipal 2014, : ORTEGA, L.C. MARIO
B.1.2 Cédulas ::ri;rp:m}sic'” Uas [ “aLBERTO CUEVAS 100%
q uie). RODRIGUEZ Y C.P. JUAN
GERARDO FERNANDEZ
Someter a la autorizacién del Comité de Evaluaclén de Resultades, las .
cédulas de solventacion de las accliones promovidas y nolificadas de la] Cédula de Solventacion de C.P.C. Y MI. JOSE
8.1 Cuenta Publica 2014, las Acclones Promovidasy | ALBERTO MADRIGAL 100%
o Notificadas (las que SANCHEZ
resulten).
Atender las llamadas de los funclonarios municipales respecto a dudas TP T JUSE
acerca de la gestién financlera y la integracidn de la cuenta publica y ALBERTO MADRIGAL
9.1.1 |resclvar sus dudas. Liamadas atendidas SANCHEZ/L.C. 100%
o {las que sean necesarias) | ARMANDO CAMPOS N
CASTILLO
Atender personaimente las consultas planteadas por los funcionarios, C.P.C.Y Ml JOSE
municipales, asi como su resolucién. Erindar Ia o & ALBERTO MADRIGAL
9 | 91| 812 sty SANCHEZIL.C. 100%
municiplo ARMANDO CAMPOS -
CASTILLO
Contestar los oficios respeclo a consullas relativas a la gestién C.P.C.Y MIJOSE
financlera e Integracién de la cuenta publica que le sean turnados a OfiEd RStLs ALEERTO MADRIGAL
9.1.3 |esta Direccién. ocuoe SZ:::::;:";(]“ SANCHEZIL.C. 100p%
* ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Elaborar programa de capacitacion intema, alendiendo a las C.P.C.Y M.l.JOSE
necesidades e Inquletudes de los auditores del drea. ALBERTO MADRIGAL
10 10.1 10.1.1 Un Programa SANCHEZ/L.C. 100%
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
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Preparar malarlnl para capaclmcién Intamn C.P.C. ¥ M. JOSE
ALBERTO MADRIGAL
10.1.2 Un Meterlal SANCHEZ/L.C. 100%
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
10 10.1 " 5
Llevar a cabo 3 reuniones de capacilacion e intercamblo de C.P.C. Y ML JOSE
experienclas en espectos relacionados con las auditorfas financleras. ALBERTO MADRIGAL
10.1.3 3 Reuniones de capacitacién SANCHEZ/L.C. 100%
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Solicitar las propuestas de modificacion, adicién o exclusién para los .
Procedimientos de Auditoria Financlera a Municipios aplicable a la AEBZF?‘I’CY) mlj‘ggil.
114 :::::Z:ta:_ las cuentas publicas 2014, concentrar y resumir las Memorandum SANGHEZILC. 100%
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Analizar y aclualizar los Procedimientos de Auditorla Financlera a C.P.C.Y Ml JOSE
Municipics aplicable a las revisiones efecluadas duranle el ejercicio)
M | 1M1] 4442 [2014 de conformidad con la Ley General de Contabilidad| Protedimientos de Auditoria ALBSEARJSHQT_%GAL 100%
Gubarnamantal y la armonizacion contable. Financlera 2 Municiplos ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Gestién de C.P.C. Y M. JOSE
Calidad de la Direccion de Auditoria a Municipios, asi como de los . ALBERTO MADRIGAL
11.1.3 |documentos respectives en coordinacién con la Responsable dell 1 Sistema de Geslion de SANCHEZIL.C. 100%
mismo. talldad ARMANDO CAMPO'S
CASTILLO
Realizar la ibucién dea m ipl: uditar fatur :
departamentcdll::;zando la equfdi?:iji: i::s :::;a: de trabi}o}ea::lgun:d:: CECoX MIUOSE
' i Planeacién General y ALBERIO MADRIGAL
12.1.1 koI o baston SANCHEZIL.C. 100%
9 ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Elaborar cronogramas de aclividades del ejerclcio 2014, sefialando las L.C. BRIZZIA F. LOPEZ
actividades especificas de cada auditor, ORTEGA, L.C. MARIO
12.1 ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y C.P, JUAN
GERARDO FERNANDEZ
12 12.1.2 Cronogramas CARLOS 100%
C.P.C. Y M. JOSE
ALBERTO MADRIGAL
SANCHEZ/L.C.
ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Elaborar el Programa Operativo Anual para el eferciclo 2016. CPC.YMI JOosE
Amsimo MADRIGAL
NCHEZ/L.C.
22) B FRA ARMANDO GAMPOS 1o0% /
CASTILLO/L.C. ILIANA
LOPEZ SOTO /
Vi
H D, R &l
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1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.6 \
11,7
710 Dorwado de la i6n del Sstema Automalizado do A I nyC ilidad Gut Het, se reflejd un atraso en la entrega de informacidn4 docume dn)
1190 por g pane do bos onte publicos sujetos a revisidn, encontrdndose por primera vez que la propia Legislatura del Estado de Zacatecas, instruyora a saolicitud de esfo Organo Syferiar
121 de Fiscalizacion la revisién de 9 municipios, adn ¥ cuando estos no hayan presentado su Informe Anual de Cuenta Publica, motiva por el c.ual\ranasacw es programydas n
) 58 a cubfir en su tolalidad en el efio 2015, sin embarge do conformidad a las fecha programadas efoctuadas en el gjarcicio se ¢ tisf: (-]
rRK] fi 1 & los plazos L por Ley. S
BE Por lo anteror, es imporiante mencionar qua las aclividades de fiscalzacion de la Cuenta Publica se conchuirdn en el primer timestre del afio 2016 v sa reprograma quallas)
::? qué so dariven de dicho proceso,
4.1.8
511
5.1.2
6.1.1
7.1.1
Se efectud reunion con el Delegado dol Instituto Nacional de Estadlstica Geogralia e nformatica (INEGI) y el Auditor Superior del Eslada, en 1a cual 56 acomd quencsele baa
153 proparcionar informacion en vidud que correspondia a documentacin eservada, quedando de acuerdo gue una vez que lo permila @ Ley se le remitird pam los fines
conducentes. :
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Administrecién y Contabilidad Gubernamental. Net v 8 la valoracidn y registro del palimonio, ya que en cumplimionto a la noma tales entes deberan presentar en forma
armonizada su cuenta pablica del ejercicio fscal 2015 y la segunda aclividad se deberla llevar a cabo a mas tardar el 31 de diciembre de ose mismo aiio, por 0 qua esta actividad
se raprogramd para el afio 2016.
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

LEGISLATURA ZACATECAS PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015

s

‘NOMBRE DEL'PROCESO: SRS :
FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS

e |

A R R A

71 UNIDADADMINISTRATIVA

Lok e,

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADC

SRy,
PONDERACIO
A ﬁ?ﬁ%mﬁi

$106,546,061.00 FUENTE DE 100%
FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES SEMESTRAL
o e T FINALIDAD! 5 e REAL SEMESTRE
2.1 UNA MEJOR ADMINISTRACION PUBLICA: EFICIENCIA, GOBIERNG N/A
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS REAL ANUAL
— 88%

T B ESTRATEGIAT R S RN FUNCION SR

FORTALECEREMOS LOS ORGANOS DE FISCALIZACION Y CONTROL, |-
E INCREMENTAREMOS LAS MEDIDAS QUE INHIBAN Y COMBATAN

INDICADOR DELPROYECTO |
‘| CUMPLIMIENTO AL PROCESO

DE FISCALIZACION (METAS

LOS ACTOS DE CORRUPCION, PARA ALCANZAR MAYOR S ' = : '
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS ACHDbA i
I. PRESENTACION

La Direccién de Auditorfa a Obra Publica, tiene como actividad principal la revisién de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversién fisica
relacionada con la obra publica, del Gobiemo del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se toma
impertante por su alto impacto en la sociedad, dada la descentralizacién de los recursas del Gobierno Federal a los Estados y Municipios, destinados
para utilizarse en ejecucién de obras publicas, a través de diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEQ), Programa 3X1
para Migrantes, Fonregidn, Agua Potable y Alcantarillado en Zonas Urbanas (APAZU), Programa de Sostenibilidad de los Servicios de Agua Potable
y Saneamiento en Zonas Rurales (PROSSAPYS), Programas Regionales, Fondo Concursable, Fondo de Infraestructura Social Estatal (FISE), Fondo
de Aportaciones Multiples (FAM), Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Entidades Federativas (FAFEF), pertenecientes al Ramo General
33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMQ), Fondo de Infraestructura Social Municipal {FISM) , Fondo para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN), Programa SUMAR, Programa Peso por Peso, Programa 3X1 para Migrantes, Habitat, Programa de
Rescate a Espacios Publicos, Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias, Fondo de pavimentacidn, espacios deportivos, alumbrado ptblico y
rehabilitacion de infraestructura educativa para municipios (FOPEDEP), Fondo de Contingencias Econémicas, para los municipios, asl como
Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre otros; inversiones importantes que exigen mayor cobertura y
alcance durante la fiscalizacion de los recursos.

De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacién una vez concluido el plazo de 20 dias que se otforga a las entidades
fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias y otras como: asesorias, capacitacion a funcionarios publicos y
participar en capacitaciones intemas. Asimismo recibir propuestas de inversién anuales i informes mensuales de avances fisico financieros de los
diferentes programas de inversion fisica; de igual forma dar una opinién objetiva e imparcial en tiempo y forma segan lo establece la normatividad
sobre el manejo y aplicacion de los recursos pliblicos. Atender las auditorias intemas y extemnas del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2008.

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2014, actividades de fiscalizacién de la obra publica ejecutada por Gobiemo del Estado, en tres
dependencias diferentes como parte de la revisién al Informe de Avance de Gestién Financiera y en seis dependencias en la revisién de la Cuenta
Pablica aunque cabe sefialar que en esta ltima se fusionaron 6 dependencias quedando una sola siendo el caso de SINFRA, siendo similar la meta
programada en el POA 2013 que fue de 3 y 10 dependencias respectivamente; haciendo incapie que el alcance de las auditorfas es lo que permite
los recursos humanos con los que se cuenta, asl como el tiempo de cinco meses que se tenla para la entrega del Informe de Resultados. En la
fiscalizacion de municipios, varia su alcance y cobertura dependiendo de los programas de inversion fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal,
cabe mencionar que en esta ocasién no se ralizé revisién de los Informes de Avance de Gestién Financiera, en virtud de que en el POA 2014 se
incluyé una actividad que venia realizando la Unidad de Asuntos Juridicos referente al proceso de salventacién concluido el plazo de 20 dias que se
otorga a las entidades fiscalizadas respecto de la notificacién de las acciones derivadas de las auditorias.

Es importante sefialar que de manera adicional como parte del PROFIS 2013 se ha venido realizando la revisién de los fondos federales derivado del
convenio que se tiene con la Auditoria Superior de la Federacidn, como lo son: el FISE, FAM y FAFEF, fondos en los que la gran mayoria de los
recursoso se destinan para infraestructura. Ademas de cumplir con las actividades de capacitacioén, orientacién y asesoria a las entidades sujetas de
fiscalizacion; siempre apoyados en cada una de nuestras activadades con el Sistema de Gestién de Calidad al contar con la certificacién 1SO 9001-
2008.
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I.CONTEXTO
Para la revision a la obra plblica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la Direccién para

cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual, aunado a lo anterior llevar a cabo actividades de prevencién como son
las asesorfas y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobiemo del Estado. Es importante mencionar que se s_egmra
realizando la actividad relacionada con el proceso de solventacién una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades fiscalizadas
respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorfas, misma que venia realizando la Unidad de Asuntos Jurfdicos.

Asimisme cumplir con el compromise de mantener y fortalecer el Sistema de Gestién de Calidad 1SO 9001: 2008, el cual exige mayor aplicacion en
nuestras actuaciones y por ende no dejar de lado la mejora continu, la cual se traducird en la emisién de mejores resultados y en un mejor
desempenio de nuestra Institucion, siendo uno de los objetivos propuestos por la Direccidn de Auditorfa obra Publica.

IV. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO

A OBJETIVO GENERAL i vl il i i e ; R A PR A AR FRR R
Efectuar la revision del Informe de Avance de Gestién Financiera de los ejercicios fiscales 2014 y 2015, asimismo la Cuenta Publica del ejercicio Fiscal 2014,
correspondientes al Gobiemo del Estado de Zacatecas y de igual forma la revisién de los recursos del PROFIS 2014 en lo que respecta a los fondos federales con
objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Zacalecas, Ley de Obras
Pdblicas y Servicios Relaciocnados con las Mismas y su Reglamento tanto del &mbito estalal como federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su
actuacién, asimismo conforme a los procedimientos de Auditorla a Obra Publica, con el propésito de emitir opinién objetiva ¥ cportuna al respecto y de remitir ala
Legislatura del Estado de Zacatecas los Informes de Resultados para dar cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
Zacatecas; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001:2008 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con
espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de Fiscalizacidn Superior del Estado de Zacatecas.

gt AL

ET AR A

s _:1-51':"&"‘@1';‘15'-3'5.13&@‘\,3‘.'—*‘ 7 - T T
8. OBJETIUQS_‘ESHECIEF%& {0 P SR A 5N 2y s’:ﬁ\%&!&*}ﬁ’ 2 i et
Verificar que la obra publica ejecutada por las diferenles dependencias del Gobiemo del Estado de Zacalecas en todas sus fase. estuvieron soportadas presupuestalmente y
1 |eercicio de los recursos fue el correclo ¥ si estos fueron autorizados.

Revisar si existieron los estudios y proyectos respeclivos y si la contratacion se gjusto a la normatividad técnica y juridica

Constatar si los conceptos contatados fueron de acorde con los volumenss de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utiizados

Analizar si los pagos coinciden con los precios aulorizados; de igual manera, sila oporlunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo

Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable

Verificar el logro de objetivos y metas de los pregramas aprobados

~Nlo ot | s (2]

Determinar las acciones procedentes para prevenr, corregir y mejorar el desempeiio de la administracion publica en beneficio de Ia sociedad de nuestro
Estado; participar en &l proceso de solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas

Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001 :2008; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y externa, asesorias ylas que
determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Audilor Superior del Estado.

R | RE SPONSABLE i i 5 WAVANCE 1|

w

EMETAS ()%

¥

1.1 |Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Pregrama Operativo Anual (POA) de la Direcclén 100.00%

1.2 |Realizar Auditorfa de Obra Piblica al Informe de Avance de Gestion Financiera Estatal del 100.00%
— |ejercicio fiscal 2014 (etapas de ejecucién y resultados) . :

1.3 |Practicar Auditorfa de Obra Puiblica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2014 100.00%

1.4 Realizar Audilorlarﬁlos recursos federales del Programa del Ramo General 33 que solicite la 71.42%

Auditorfa Superiorlde la Federacion del ejercicio fiscal 2014, ” SUB DIRECTOR:

15 |Realizar Auditoria §& Obra Publica al Informe de Avance de Gestidn Financiera Estatal ejercicio ING. JULIO ALBERTO 30.00%

™ |fiscal 2015 (etapasHe planeacion ¥ ejecucion) RESENDIZ NAVA z

Participar en el pri de Auditorfa del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2008 de la 100.00%

1.6 Auditoria Superior dbl Estado.

Participar en el procédo de la solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias oforgado a 100.00%

1.7 las entidades fiscalizhtias, respecto de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2013,

100.00%

1.8 |Parlicipar en asescri%J , Capacitaciones, entre otras.

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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2| S CUMPLIMIENTO.

FINDICADORES D

1.1

Participar en la evaluacion final de las aclividades del POA
2014.

1 Documenta

1.1.2

Participar en la aclualizacién del POA 2015, de ser necesario|
de acuerdo al Presupuesto autorizado a la Auditorla Superior|
del Estado por la Legislatura del Estado,

1 Rocumento

1.1.3]

Hacer evaluacion del POA 2015, una semestral del periodo del
1de enero al 30 de junio y dos cuatrimestrales.

3 Evaluaciones

1.1.4

Elaborar el Programa Operativo Anual (POA) 2016 de Ila
Direccidn.

1 Documento

1.2

1.2.1

Continuacién de la Auditoria a la Secretaria de Infraestructura,
Secretaria del Campo y Servicios de Salud de Zacatecas como
parte de la revisién al Informe de Avance de Gestién Financiera
2014 en lo referente a obra publica y elaborar las cédulas
anallticas de observaciones preliminares procedentes.

3 Cédulas anallticas de
observaciones

122

Integrar los expedientes de papeles de trabajo derivados de Ia
revision del Informe de Avance de Gestidn Financiera del
ejercicio 2014 de la Secretaria de Infraestruclura, Secretaria del
Campo y Servicics de Salud de Zacatecas.

Expedientes de papeles de
trabajo de 3 dependancias

1.3

13

-

Practicar auditoria de Obra Publica a la Secretaria de
Infraestructura, Secretaria del Campo, Servicios de Salud de
Zacatecas, Secretaria del Agua y Medio Ambiente ¥
Universidad Auténoma de Zacatecas, como parte de la revisidn
de la Cuenta Publica 2014 y elaborar las cédulas analiticas de
cbservaciones procedentes.

5 cédulas analiticas de
observaciones

1.3

h

Realizar reunién para nolificacién de resultados a la Secrelaria
de Infraestructura, Secretarla del Campo, Servicios de Salud
de Zacatecas, Secretarfa del Agua y Medio Ambiente Y|
Universidad Auténoma de Zacatecas, como parle de la revisién
de la Cuenta Publica 2014 en lo referente a obra publica,
dejando como constancia el acta correspondiente.

1 Acla de confronta

1.3.3]y Universidad Autdnoma de Zacalecas,

Revisar los elementos probatorios presentados por la
Secretarla de Infraestructura, Secretarfa del Campo, Servicios|
de Salud de Zacalecas, Secretarla del Agua y Medio Ambiente
derivados de la
revisién de la Cuenta Publica 2014 en donde se incluiran los
resultados del proceso de la solventacion y elaborar las cédulas|
analiticas correspondientes.

5 Cédulas analiticas de
solventacién

1.34

de Infraestructura, Secretaria del Campo, Servicios de Salud

Realizar reunién para notificacién de resultados a la Secref.aria1

de Zacalecas, Secretarla del Agua y Medio Ambiente y|
Universidad Auténoma de Zacatecas, como parte de la revisién
de la Cuenta Piblica 2014 derivados del proceso de
solventacion en lo referente a obra publica, dejando como
constancia el acta correspondiente.

1 Acta final

1.3.5

Realizar Informes de Resultados de la Secretarla de
Infraestructura, Secretaria del Campo, Servicios de Salud de
Zacalecas, Secretaria del Agua y Medio Ambiente y
Universidad Autdnoma de Zacatecas, coma parle de la revisién
de la Cuenta Publica del ejercicio 2014,

5 Informes de resultados

Integrar los expedientes de papeles de trabajo la Secretaria de
Infraestructura, Secretaria del Campo, Servicios de Salud de
Zacatecas, Secretarla del Agua y Medio Ambiente Y|
Universidad Auténoma de Zacatecas, derivados de la revision
de la Chenta Publica del ejercicio 2014, para su envio al
archivo de concentracidn.

Expedientes de papeles de
trabajo de 5 dependenclas

1.3.7

Elaborar |Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el
caso, enjre otros, para su envic a la Unidad de Asuntos
Juridicos |derivados de la revisién de la Cuenta Publica del
ejercicio flscal 2014 en lo referente a obra publica.

1 Lote de Dictamenes

SUB DIRECTOR:
ING JULIO ALBERTO
RESENDIZ NAVA

JEFE DE DEPARTAMENTO:
ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA: 7

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05



=4

|

ME AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015

SUPERIOR DEL ESTADD
LEGISIATUR& ZACATECAS

SR ,.:::zi

.u-a';

POA

.,

}.. m

AHORES 'DE

LR

LIS Lt AN I
A

e |

Cédige. PR-UG-PP-13.FT1

iz Revisdn 4
4de 10

1.4

1.4.1

de aguellos fondos del Programa Ramo General 33 que solicite
la Auditoria Superior de la Federacién (ASF), como parte de la
revisién de la Cuenta Publica 2014 y elaborar las cédulas
analiticas de observaciones procedentes,

1 Lole Cédulas analiticas
de observaciones

100.00%

142

Realizar reunidn para notificaclén de resultados de aquellos
fondos del Programa Ramo General 33 que solicite la Auditaria
Superior de la Federacién, como parte de la revisidn de la
Cuenta Publica 2014 en lo referente a cbra pdblica, dejando)
como constancia el acta correspondiente.

1 Acta de confronta

100.00%

(2]

1.4.

Revisar los elementos probatorios que presenten las
dependencias de las auditorias que se practiquen a los fondos
del Programa Ramo General 33 que solicte la Auditoria
Superior de la Federacién derivados de la revisién de la Cuenta
Publica 2014 en donde se incluirdn los resultados del proceso
de la solventacién vy elaborar las cédulas analiticas
correspondientes,

1 Lote Cédulas anallticas
de salventacidn

100.00%

1.4.4

Realizar reunién para natificacién de resultados de aquellos
fondos del Programa Ramo General 33 que solicite la Auditorla
Superior de la Federacidén, como parte de la revision de la
Cuenta Publica 2014, derivados del proceso de solventacion en
lo referente a cbra pablica, dejando como constancia el acta
tommespondiente.

1 Acta final

100.00%

1.4

o

Realizar Informes de Resultados de los fondos del Progtama
Ramo General 33 que solicite la Auditaria Superior de la
Federacién como parte de |a revisidn de la Cuenta Piblica del
ejercicio 2014,

1 Lote Informes de
resultados

100.00%

1.4

1.4.6

Revisar los elementos probatorios que presenten las
dependencias de las auditorias a los fondos del Programa
Ramo General 33 gue solicite la Auditoria Superior de la
Federacién, especificamente de los Pliegos de Observaciones
derivados de la revisién de la Cuenta Piblica 2014, mismos
que seran notificados por la ASF y elaborar las cédulas
analiticas en donde se incluirdn los resultados del proceso de

1 Lote Cédulas anallticas
de solventacidn

0.00%

1.4.7

Elaborar Dictamen de los Pliegos de Observaciones, si fuera el
caso, para su envio a la Auditorfa Superior de la Federacién
derivados de |a revisién de la Cuenta Plblica del ejercicio fiscal
2014 en lo referente a obra publica.

1 Lote de Dictamenes

0.00%

1.5.1

Practicar auditoria a la Secretaria de Infraestruclura, Secretaria
del Campo vy Servicios de Salud de Zacatecas como parte de
la revision al Informe de Avance de Gestién Financiera 2015
en lo referente a obra poblica (etapas de planeaclén vy
ejecucidn).

3 Cédulas anallticas de
observaciones

30.00%

1.6

1.6.

-

Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestidn de
Calidad 1SO 9001:2008.

3 Revisiones

100.00%

1.7

1.7,

—

Revisar despues de haber concluido el plazo de 20 dias
habiles, los elementos probatorios presentados de aquellas
acciones incluidas en los Informes de Resultades y notificadas
alas entidades fiscalizadas, de la revisién de la Cuenta Publica
2014.

1 Lote de cédulas de
solventacién

100.00%

1.7.2

Elaborar Ceédulas de Documentos Probatorios para la
Promocién de los Fincamientos de Responsabilidades
Resarcitorias y de Responsabilidades Administrativas, entre
otros, despues de concluido el plazo de 20 dias hdbiles
otorgﬂio. para su envio a la Unidad de Asunlos Juridicos
derivagos de |a revisidn de la Cuenta Piblica 2014.

1 Lote de cédulas de
documentos probatorios

100.00%

1.8

Parﬁci*r en asesorias a funcionarios estatales.

1 Lole

100.00%

Particigar en la jomada de capacitacién interna de la Auditoria
Superidi del Estado

1 Jernada de capacitacién

100.00%

1.8.3

Parlicipdr en cursos y capacitaciones extemnas que ordene la
Auditori Superior del Estado en convenio y coordinacién con
otras Inglituciones.

1 Lote

100.00%

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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AUDITORIA A MUNICIPIOS

ENERAL O e . R ; DR Fiba o
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2014, correspondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad, imparcialidad y oportunidad,
en lo relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con
las Mismas y su Reglamento tanto del mbito Estatal y Federal y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacién, asimismo en los procedimientos de
Auditorla a Obra Pablica, con el propésito de emitir opinidn objeliva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas los Informes de
Resultados para dar cumplimiento con la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas, cumplir con la Calidad que nos exige el Sistema de Gestién de
Calidad ISO 9001:2008 de la Auditoria Superior del Estado, ademas de colaborar con espiritd de servicio y mejora continua para fortalecer a nuestra Entidad de
Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas.

T e e T e e e T T St e T g oty G b e e S TR TR R
B./OBYETIVOSIESPECIEICOS (O bt o S a0 i) s S RN g b T e e P s B
Verificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobiemeo del Estado de Zacatecas en todas sus fases esluvieron soportadas presupuestalmente y
1 [ejercicio de los recursos fue el comrecto y si estos fueron autorizados.

T s

Revisar si exislieron los estudios y proyectos respectivos v si la confratacion se ajustéd a la normatividad técnica y juridica

Constatar si los conceptos contatadas fueron de acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de maleriales utilizados

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual manera, si la oportunidad en la ejecucién y entrega de las obras fue de acuerdo con lo
4 J
previsto,

Revisar si los bienes adquiridos y serviclos prestados, relacionados con |2 obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente aplicable

6 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados

Determinar las acciones procedentes para prevenir. corregir y mejorar el desempefio de la administracién plblica en beneficio de la sociedad de nuesto Estado; participar en

- el proceso de solventacién despues de concluido e plazo de 20 dias habiles otorgado a las entidades fiscalizadas, Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de Calidad 1SO
9001:2008; de la misma manera participar en las aclividades de capacitacién interna y externa, asesorias ylas que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como

en lodas aquellas emanadas del Auditor Superior del Estado.

1.1 |Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de la Direccitn.

1.2 |Realizar Auditorias de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales ejercicio fiscal 2014, 78.02%

13 Realizar Auditoria a los recursos federales del Programa del Ramo General 33 que solicite la 71.42%
" JAuditoria Superior de la Federacién del ejercicio fiscal 2014. :

- SUB DIRECTOR:

15 LSegulm[ento ala recepcion y revision de los programas e informes mensuales del Programa ING. JULIO ALBERTO 73.43%
" |Municipal de Obras y Otros Programas de inversion fisica. RESENDIZ NAVA ’

15 Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001:2008 de la 100.00%
" JAuditoria Superior del Estado. )

16 hParﬁcipaf en el proceso de la solventacion despues de corcluide el plazo de 20 dias otorgado a i 25 86%
" |las entidades fiscalizadas, respecto de la Cuenta Piblica del ejercicio fiscal 2013, el

1.7 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre ofras. . 100.00%

Parhcf;ﬁr en la evaluaclén final de las actividades del POA 1 Documenta 100.00%

2014,
SUB DIRECTOR:
NG JULIO ALBERTO

Participdr en la actualizacién del POA 2015 de ser necesario de

1.1.2)acuerdgial Presupuesto autorizado a la Auditorla Superior del 1 Documanto RESENDIE HAYA 100.00%
Eslado gpr la Legislatura del Estado. JEFES DE DEPARTAMENTO:
: ING. FRANCISCO PALACIOS .
1 1.1 1.1.a|Hacer eYpluacion del POA 2015, una semestral del periodo del 3 Evaluaciones Bl 100.00%
1de enefo al 30 de junio y dos cuatrimestrales. ING. IGNACIO GONZALEZ LOPEZ
: ARQ. EDGAR OSWALDO DIAZ
CAMPOS
Elaborar lel Programa Operativo Anual (POA) 2016 de Ia
1.1, 9 P ( ) 1 Documento AUDITORES DE OBRA: 16 100.00%

Direccié?-

A r o, £U10-TU-U0
|
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Practicar auditoria de Obra Publica de 58 municipios, como
1.2.1]parte de la revisién de las Cuentas Publicas 2014 y elaborar las
cédulas analiticas de ohservaciones procedentes.

Realizar reunidn para notificacién de resultados de 58
municipios, como parte de la revision de las Cuentas Pablicas|
1.2.212014 en lo referente a obra publica, dejando como conslancial 58 Actas de confronta 79.31%
el acta correspondiente, '

58 Cédulas nn_a!iticas de 79.31%
observaciones

Revisar los elementos probatorios presentados por 581

municipios de la revisidn de las Cuentas Plblicas 2014 y| 58 cedulas analiticas de 75.86%
123} aborar las cédulas analiticas en donde se incluirdn los solventacién ek
resultados del proceso de la solventacién.

Realizar reunidn para nolificacién de resultados de los 58
municiplos, como parte de la revisién de las Cuentas Publicas|
1.2 1.2.4]2014 derivados del proceso de solventacion en lo referente a 58 Actas finales 75.86%
obra piblica, dejando como conslancia el acta correspondiente

Realizar Informes de Resultados de los 58 municipios como|
1.2.5|parte de Ia revisién de las Cuentas Pablicas del ejercicio 2014,| 58 Informes de resultados 75.86%
en lo referente a obra publica. -

Integrar los expedientes de papeles de trabajo de los 581
1.2.6|municipios, derivados de la revisidn de las Cuentas Publicas.ExF»edi_entes de Paple{els de 60.00%
del ejercicio 2014, para su envio al archivo de concentracién. trabajo de 58 municipios

Elaborar Dictamen de las Denuncias de Hechos, si fuera el
caso, entre otros, para su envio a la Unidad de Asuntos|

1.2.7|Juridicos derivados de la revisién de la Cuenta Pablica del] 1 Lote de Dictamenes 100.00%
ejercicio fiscal 201 eferente iblica.
jercicio fi 4enlon a obra publica . $UB DIRECTOR:
PR - T ING JULIO ALBERTO
Praclicar auditorias de Obra Publica a los recursos federales, RESENDIZ NAVA

de aquellos fondos del Programa Ramo General 33 que solicite|
1 Lote Cédulas analiticas

1.3.1]la Auditorla Superior de la Federacién, como parte de la JEFES DE DEPARTAMENTO: 100.00%

revision de la Cuenta Piblica 2014 y elaborar las cédulas| 4@ observaciones ING. FRANCISCO PALACIOS
1 analiticas de observaciones procedentes. RAMIREZ

Realizar reunién para notificacion de resultados de aquellos INE: iGN’}_%gE(;ONZALEZ
fondos del Programa Ramo General 33 que solicite la Auditorla ARCG. EDGAR OSWALDO
Superior de la Federacién, como parte de la revisién de la ’ DIAZ CAMPOS

1.3.2|cuenta Publica 2014 en lo referente a obra publica, dejando] 1 Acta de confronta _ 100.00%
como constancia el acta correspondiente. AUDITORES DE OBRA: 16
Revisar los elemenlos probalorios que presenten las|
dependencias de las auditorfas que se practiquen a los fondos
del Programa Ramo General 33 que solicite la Audiloria

1.3.3|Superior de Ia Federacién derivados de la revisién de la Cuenta] =~ 1Lote Cédulas de 100.00%

Puablica 2014 en donde se incluiran los resultados del proceso solventacién

de la solventacion y elaborar las cédulas analiticas
correspondientes,

Realizar reunién para notificacién de resultados de aquellos
fondos del Programa Ramo General 33 que solicite la Auditoria .
Superior de la Federacién, como parle de la revisién de Ia Thenil TR
Cuenta Pablica 2014, derivados del proceso de solventacion en
Realizar Informes de Resultados de los fondos del Programa
1135 Ramo General 33 que solicite la Auditoria Superior de la 1 Lote Informes de 0000%
~*¥|Federacidén como parte de la revisién de la Cuenta Publica del resultadcs %
ejercicio 2014,

Revisar los elementos probatorios que presenten las
dependengias de las auditerfas que se pracliquen a los fondos
del Progrima Ramo General 33 que solicite la Auditoria i
Superior la Federacin, especificamente de los Pliegos de|
Observacifines derivados de la revisién de la Cuenta Pablica
1.3.6]2014, mist)os que serdn notificados por la ASF en donde se
incluiran Ids resultados del proceso de la solventacién y]
elaborar lag cédulas anallticas correspondientes.

1.3

1.34

1 Lote Cédulas'da
solventacidn 0.00%
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FINDICADORES DE | diim s oo et [ oo ‘?
CUMPLIMIENTO’. {g RESED :,r’ri, % L R

A

Elaborar D|ctamen de Ics Ptiegcs de Observaclunes si fuera ei
caso, para su envio a la Auditoria Superior de la Federacién
1.3]1.3.7 derivados de la revisidn de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2014 en lo referente a cbra puablica.

1 Lote de Dictamenes 0.00%

Revisién del programa e informes mensuales 2014 del

1.4.1|Programa Municipal de Obras y de olros programas de 58 Municipios 100.00%
inversién fisica de los 58 municipios.
Revisién del programa e informes mensuales 2015 del .
1.4 |14.2|Programa Municipal de Obras y de otros programas de| 58 Municipios 20.30%
inversién fisica de los $8 municiplos.
Control y seguimiento en la entrega-recepcion del programa e
1.4.3|informes mensuales 2014 y 2015 del Programa Municipal de 48 ’°P°"?"d|°;°’ 58 100.00%
+ y % municipio:
Obras y de Otros Programas de inversién fisica. SUB DIREGTOR:
. ING JULIO ALBERTO
Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestién de - RESENDIZ NAVA "
1.5 1.5.1 Calidad 1SO 9001-2008 4 Revisiones 100.00%
JEFES DE DEPARTAMENTO:
Revisar despues de concluido el plazo de 20 dias hébiles, los ING. FRANCISCO PALACIOS
1 1.6.1 elementos probatorios presentados de las acciones incluidas| 1 Lcte de cédulas de RAMIREZ 25.86%
“'len los Informes de Resultados y notificadas a las entidades solventacidn ING. IGNACIO GONZALEZ .
fiscalizadas, de la revisién de la Cuenta Pdblica 2014, LOPEZ
- ARQ. EDGAR OSWALDO
16 Elaborar Cédulas de Documentos Probatorios para la DIAZ CAMPOS

Promocién de los Fincamientos de Responsabilidades
Resarcitorias y de Responsabilidades Administrativas, enlre 1 Lote de cédulas da AUDITORES DE OBRA: 16
1.6.2 otres, despues de concluido el plazo de 20 dias habiles, de fa| 4 =" " Crabaterios 25.86%
revision de la Cuenta Pablica 2014 en lo referente a obra
publica,para su envio a la Unidad de Asuntos Juridicos.

Participar en asesorias a funcionarios municipales |

capacitaciones. 1 Lote 100.00%

Participar en la jomada de capacitacién interna de la Auditoria

17 172 Superior del Estado., Tdormasa TR

Participar en cursos y capacitaciones externas que ordene la
Auditorla Superior del Estado en convenio y coordinacién con 1 Lote 100.00%
otras Inslituciones.

L
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ACTIVIDADES #]JUSTIFICAGION iy

RN

POA Ma Revisicn 4

Wds 10

GODEZAC
1.3.7 De la Auditoria a la Cuanta Publica de Godezac del ejercicio fiscal 2014 no se derivaron denuncias de hechos, motive por el cual este punto no
:ji Estas actividades durante la revision de la Cuanta Piblica de Gobierno del Estado de Zacatecas del Ejercico Fiscal 2014 fueron realizadas
— conjuntamente con la ASF.
145
::g Actividades pendienles de realizar, misma que se llevaran acabo de manera conjunta con la ASF.
1.6.1 De esla actividad solo se llevaron acabo 2 Revisicnes
MUNICIPIOS
1.3.3
13.4 Eslas actividades durante la revision de la Cuanta Piblica de Municipios del Ejercico Fiscal 2014 fueron realizadas conjuntamente con la ASF.
135
1.386
137 Actividades pendientas de realizar, misma que se llevaran acabo de manera conjunta con la ASF.
3. A
1.5.1 De esta actividad solo se llevaron acabo 2 Revisiones [ |
/7 /
FIRMA: AVA L.C. MANUEL RAMON'ELIZONDO VIRAMON TES
CARGO: RA AUDITOR ESPECIAL "B"

mG.d{(lo ERTO RE N%ﬁ/ FIRMA:
SUBDIRECTOR/OE AUDITORM A PUBLYCA CARGO:

FIRMA: L.C. RAUL BRITO BERUMEN
CARGO: AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO
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UNIDAD DE AUDITORIA A PROGRAMAS FEDERALES

PROGRAMA OFPERATIVO ANUAL 2015

Riss NOMEBRE DEL RROCESO: w431 i Setriitnal e | e i i S A IR Sl A
FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS

T URIDAD ADMINISTRATIVA 0 -
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

- |PROGRAMADA 100%

XIMADA: ¥
s dé“;.}x-&%lg‘,\-.‘. A JANUAL

$108,5646,061.00 FUENTE DE

ZACATECAS UNIDO FINANCIAMIENTO: RECURSOS PROGRAMADA 50%
ESTATALES L : SEMESTRAL
L CLINEAESTRATEGICA: R T FINALIDAD &5 S REAL SIEKES TRE
2.1 UNA MEJOR ADMINISTRACION PUBLICA: EFICIENCIA, TRAN GORIERNO
RENDICION DE CUENTAS _ REAL ANUAL
S R T ESTRATEGIA 2 D & " FUNCION = RN SR B4% _
LEGISLACION TNDICADOR DEL PROYEGTO
FORTALECEREMOS LOS ORGANOS DE FISCALIZACION ¥ CONTROL, E B I IETT® AL PROCESO BE

INCREMENTAREMOS LAS MEDIDAS QUE INHIBAN Y COMBATAN LOS ACTOS DE | SUBFUNCION.

CORRUPCION, PARA ALCANZAR MAYOR TRANSPARENCIA Y RENDICION DE FISCALIZACION (METAS

ALCANZADAS | METAS

FISCALIZACION
GHERIS PROGRAMADAS) " 100
|. PRESENTACION
La Direccién de Auditorla a Programas Federales, integrante de la Auditoria Supericr del Estade, presenta su Programa Operativo Anual (POA) 2015, ajustandose a los lineamientos generales que marca
€l Audltor Superlor, para dar cumplimlento asl a la obligacién contenida en el articule 14 fraccién | del Reglamento Interior de la Auditorla Superior del Estado, asimismo para contar con un Instrumento que

permita al Director y a les miembros de su equipo visuallzar el trabajo a desarrcllar durante el afio 2015.
Al dar cumplimlento a su Programa Operativo Anual, la Direccién de Auditorla a Frogramas Federales particlpara en la revislidn de las 58 Cuentas Pablicas Municlpales 2014, en lo correspondiente a los

Programas Federales de los Fondos Il y IV y Otros Programas, asi como participar en la elaboracién e Integracién de los informes derivados del > de las revisi realizadas.

Por supuesto, los integrantes de esta Direccion continuardn durante el afio 2015 proporcicnando asesoria, capactacion y orientacién a los senvidores publicos municipalas que la requisran, respecto de las
actividades Inherentes a esta Direcclén,

Tedo lo anterlor, se transforma en una apertacion social, en virtud de participar en la cultura de la rendicién de cuentas y en el Impulso del manejo adecuado y transparente de los recursos plblicos
federales.

Para el afio 2015, se plantean como aspectos centrales para ser atendidos por esta Direccién los sigulentes:

. Establecimiento de un programa de trabajo.

Imp, taclon de mejf al SACG, legrando la actuallzacién en todos los muni¢ipios,

- Ejecutar al 100% los procedimientes de Auditoria a Programas Federales respecto de las Cuentas Piblicas municipales del ejercicio fiscal 2014,

. Recibir y concentrar la infermacién y d 1tacién de los Prog Federales de los municiplos.

Participar en l2 elaboracion de los Informes de Resultados en la forma y téminos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecte de los municipios y los aspectos que se indique.
Capacitacicnes y fas a los funcionarios publicos municlpales,

. Elaborar y remitir a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e Informacién que se requiera para el seguimlento de las acciones a promover del ejercicic 2014 y de
las promovidas de ejerciclos anteriores.

8. Revisary procesar la inf fén y dot tacién de solventaclén tida per los municiplos dentro del plazo de los 20 dias, asf como determinar las acclones a promover como resultade de dicha
revisidn para su envlo y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

9. Seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion.

10. Particlpar en la actividades y meforas para la revalidacin de la Certificacién dentro de la norma ISO 9001-2008,

N oA

Il. ANTECEDENTES

Retomando el precepto de nuestra Constitucién Estatal, la Ley de Fiscallzacién Superior del Estado dispone, en su articulo 3 que [a revisién de la Cuenta Publica, estd a cargo exclusivamente da la
Legislatura, la cual se apoya para tales efectos, en la Auditoria Superlor del Estado. La presente ley contiene la facultad de la Auditoria Superlor del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y
los de Avante de Gestidn Financlera de los municiplos, lo cual tlene relacién con lo normado en los articulos 5, 9, 16, 17 y 18 de la misma,

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facultades legales de revisién, se auxilla de las Direcclones des Auditoria, bleciendo en su Regl to Interior que los
Titulares de las Direcclones tienen entre sus atrit las de pl. y programar las actividades de su Diraceién y formular su Prog) Anual de actividad,

Las metas compromiso para el afio 2015 de esta Direccién son:

. Cumplir en lempo con el programa de trabajo establecide.

- Reallzar 58 auditorias a Programas Federales de la Informacién contenida en los Informes de la Cuenta Pablica Municipal 2014,

- Reallzar auditorfa en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacién respecto de los municiplos y los aspectos que se indique.

- Capacitary asescrar a los funcionarics ptblicos municipales en la operacién y manejo de los Recursos Federales.

5. Elaborar y remitir a la Unldad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Flscalizadora los documentos e informaclén que se requiera para el seguimiento de las acclones a promover del ejerciclo 2014 y de
las promovidas de ejarclcios anterlores.

6. Revisar y procesar en tiempo y forma la infor lon yd tacion de solventacion remitida per los municipics dentro del plazo de los 20 dias, asi como determinar las acciones a promover como
rasultado de dicha revisidn para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE.

7. Actualizaclén en materia de auditoria gubamamaental y otros lemas Importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al Interior de la Auditorla Superor del Estado para el personal da la
misma.

8. Revisar 1352 Informes fislcos financieros.

9. Seguimiento y mejora del Sistema de Geslién de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacién.

10. Revalidacién de la Certificacién ISO 9001-2008.

R -

ILCONTEXTO

Actualments 13 Direccidn de Auditoria a Programas Federales se Integra de la sigulente fama:
a) Tres Departamentos de Audiloria a Programas Federales: cada uno cuenta con una Jefatura y 5 auditores financieros.
Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisi de Cuentas Pablicas municipales, la revisién de Informes fisico financleros, reportes semanales y mensuales, revision de solventacién de los

20 dias, sslcomo asescrias a los i los p F :
Por su parte la revision documental de los Programas Federales de los Fondos Il y IV, se realiza al 100%, como se viene reallzando desde el ejercicic 2005, por lo que se reflere a los programas del Ramo
20, Ramo 23 y Otros Programas Federales, en todos los municlpies se realizara la revisién documental de una muestra, la cual serd seleccicnada por la Direccien de Auditoria a Obra Pablica da ésta
Entidad de Fiscallzacion, de tal revisién se obtendardn los resuttados, observaclones y acclones a promover mismos que serdn plasmados en los Informes de Resultados de la revisién a la Cuenta Pablica
del Ejerclclo Fiscal 2014; de Igual forma se reellzara la revisién a la d 160 pri tada como sclventacién de los 20 dlas, relativos a la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2013, Asimismo se le dard
continuidad al Sistema de Gestién de Calidad implementado en la Auditoria Superior del Estado.

En fal sentido, considerames que la Direcclén de Auditoria a Programas Federales desempefia un papel importante dentro de las revisiones a los municiplos, Impulsando la prevencién, capacitacién y
asesoria continua, satisfaclendo las de la soci 'ganizada en el sentido de que los recursos pablicos, en este caso de caracter federal, sean manejados de forma transparenta y eficlente,
en apego ala Ley de Coordinacién Fiscal y demés nommativa aplicable.

Fecha de Autorizacién: 2015-10-05
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IV. PROGRAMACION

El fund e legal gue ta las facultades y obligaciones ds?lsca]lzeclﬁn de la Direccion, se encuentran contenidas en los
articulos 1, 3, 5, 17, 18, 25 y 34, de la Ley de Fiscallzacién Superior del Estado de Zacalecas. Sus atribuciones se establecen en el articulo 15 del Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado y

lculos 71 de la Constitucién del Estado de Zacatecas; asl como en los

son las sigulentes:

. Establacer y proponer al Titular de la Entidad de Fiscalizecion Superor, las normas, técnlcas, mélodos y sistemas contables para el registro de las operacionss de los Ayuntamientos:

II. Reclblir, revisar, reg!suar analizar, custodiar y llevar a cabo el seguimiento y evaluacién de los Infarmes mensuales: contable—financieros y de aportaclones federales y Anual de Cuenta Publica que
p tan los Ayl

HIl. Reclbir, revisar, registrar, anahzar y resguardar la documentacién comprobatoria que respalde la informacién contenida en la Cuenta Pablica, en términos de lo dispuesto en |2 Ley, evaluando la
informacién programética presupuestel a fin de establecer su congruencia con los Planas y Programas aplizables:

IV. Reclbir y registrar los Flanes Trianuales de Desarrollo y Programas Operativos Anuales que remitan los Entes Fiscalizados; asi como;

V. Recibir y revisar los planes y programas anuales de inversidn en obras y serviclos pablicos de los Municiplos;

V1. Analizar la Informacién financlera y presupuestal que presenten las Entidades Fiscalizadas, a fin de evaluar los resullados de la gestién financiera, administrativa y programatica-presupuestal;
VIl. Reclblr, revisar, reglstrar y anallzar las aclas de Cablido;

VIIl. Elaberar pliegos de cbservacliones y sugerencias derivados de la recepeidn de informes y documentaclan;

IX. Dar seguimlento a las observaciones y recomandaciones emitidas, para verificarse que se cumplan en tiempo y forma establecidos;

X. Promover la sistematizaclén de la Informacién de los Municipios para su homelogacion;

X1. Disefar y proponer al Auditer los medelos de formatos en los Informes a presentar por el Municlplo tanto
X, Proponer al Auditer, 12 sollciiud de Informacién y documentacion complementaria, que se considere necesaria;

XIIl. Practicar visitas de supervision, capacitacion y asesoria cuando asi se determing;
XIV. Proponer 8 consideracién del Auditor, ¢l personal que deba intervenir en las visitas de supervislén, capacitacién y asesoria, asi como, en su caso, los camblos del personal comisionado que se deban

efactuar;

XV. Elaborar las actes que proceden, motivo de las visitas realizadas a los Municiplos;

XV, Elaborar los pliegos de observaciones que procedan con motivo de las revisiones;

XVII. Verificar que los Munliciplos mantengan actualizados sus inventarios de bienes muebles e inmuebles; y

XVIIl. Las demés que les confiera el presente Reglamento, ofras disposiciones legales aplicables y las que le asigne el Auditor o los Auditores Especlales.

les como tr trales, aslcomo anual de Cuenta Piblica;

Con base en el Manual de Crganizacién de le Auditoria Superior del Eslado, las funclones del Departamento de Auditoria a Programas Federales son las siguientes:

I. Elaborar el programa de actividades conjuntamente con el perscnal a su cargo, ajustandose a los lineamientos marcados por el Auditor Superior;

II. Supervisar y dar seguimiento al programa de trabajo;

lIl. Revisar el Inf; da trabajo iiente al programa en el cual deberan exponerse los resultados y recomendaciones que seran comunicados a |a H. Legislatura del Estade;

IV. Comprobar la aprobacion de recursos a los Municipios por los montos aslgnados y & los programas o vertientes de aplicacion autorizados, con apego a los parémetros sociales, técnicos y financieros

que se eslablszcan en las leyes y nomatividad que sea aplicable;
V. Revisar que los recursos aprobados sean liberados en tlempo y forma a los municiplos y depositados en cuenta bancaria a nombre de ésle;
VI, Verificar que el Municipio destine oportunamente 10s recurses a las obras y acciones aprobadas, con apego a las leyes, lir lentos y normatividad en materia de obra publica, adquisiciones, y demas

conceplos aplicables a los que debera sujelarse en el ejerciclo de dichos recursos:
VIl. Comprobar la veracidad de las cifras y datos, programaticos y presupuestales contenidos en los Informes de avance fisico-financlero, elaborados por &l municiplo;
VIIl. Conclliacién de cifras entre Informes generados por las dreas involucradas en la operacién de estos recursos e Informes financieros de tesoreria;

1X. Revision analitica de las erogaciones realizadas, comprobando que se encuentren plenamente soportadas con d taclén comprobatoria justificativa del gasto;

X. Verificar que la documentacién comprobatoria de las obras, acciones e inversiones realizadas, cumpla con los requisitos fiscales y administratives, sefialados en los ordenemientos legales y normativos

comrespondlentes:
X1, Verficar el cumplimiente por parte del Ayuntamiento, respecto a la promacién da la parlicipacion cludadana de los sectores de poblacién beneficlada, en el destino, aplicacién y vigilancia asi como en

los procesos de programaclén, efecucién, control, seguimlento y evaluacién de las obras y acclones a reallzar, con apego a los lineamientos y normalividad aplicable;

XIl. Revisar y comprobar que la parte Soclal, Técnica y Financiera que forman los expedientes unitarios se encuentre debid 1te Integrada y requisitada, de forma tal que permitan el analislis y evaluacion
Integral de las obras y acclones:

XIll. Comprobar que el Ayuntamlento cuente con evidencla documental (Flan de Desarrollo Municlpal, programas de trabajo, aclas de Cablide, consejo y comunitarias, oficlos y archlves) de las obras y

acclones realizadas, que permitan conocer su origen y aplicaclon y en su caso cancelacién o medificacién;

XIV. Evaluacién del slstema de control interno implementado en los municipios para la operacién de los programas;

XV, Segulmiento oporiunc al flujo loglstico de la Informaclén y decumentaclén que el munlciplo daberd entregar ante esta Entidad de Fiscallzaclén, asi como de otras dependenclas Involucradas;
XVI, Coordinaclén Interdepart lal, a fin de contl con el proceso de Auditorfa de campo, a las obras, acclones e Inversiones;

XVIl. Las demas que le confiera la Ley de Fiscalizacién Superlor, el Reglamento Interlor, olras disposiclones |uridicas aplicables y las que le asigne el Auditor Superior.

Garantizar que la Entidad de Fis:alizaclan cuente con Ios planas ¥ pmgramas que perrnllan un adecuado sagulmtenlo y evalua:idn contable ﬁnanclsro de las Entldados Flscallzudas esl como pruporr.:onar
asesorias, capacitaclén y orientacion constante a los Servidores Publicos, de igual manera participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales. asimismo planear y ejecutar
la revision da los recursos del Fondo Il y IV del Ramo 33, Programa 3X1 para Migrantes del Ramo 20, Ramo 23 y Olros Programas e Informar de los resullados obtanidos.

B T R

Depadamonro ds Aud‘:!oda a ngramas Fed’s.ral'as Re\rlsar analmca ¥ delalradamente los procesos de programaclbn. prasupueslaclén ad]udlcac!én coﬂtralacion e]e:uclén y ccmprobaclon de los
recurses financleros federales asignados a las obras, acclones soclales basicas e Inversiones de un ejercicio presupuestal, con base en las leyes, normas y lineamientos aplicables.

Fecha de Auterizaclién: 2015-10-05
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Contar en tlempo y forma con la informacion y documentacion de los Fondos 11, IV y otros pragramas federales, asi como de los

1.1 |expedientes unitarios de ceda uno de los 58 municiplos que facliiten la planeacién y ejecuclan de las auditorfas del ejerciclo fiscal
2014,
Cumplir en tiempo y forme con las metas establecidas en el Programa Operativo Anual, estableciendo mecanismos de
1.2 |coordinacién entre las areas audlloras, asi como con el personal que Integra cada departamento para elaborar los programas
lespecificos, encaminados & tal fin. s
Realizar auditorias a las 8 Cuentas Publicas Municipales 2014, conforme a la normativa establecida en los pr de
13 programacion, presupuestacién, adjudicacion, contratacion, ejecucion y comprobacién de los recursos financieras federales
~ |asignados a las obras, acclones soclales basicas e Inversiones de un ejercicio presupuestal, dando ¢ a los liemp
programados. :
Revisién, andlisls, recepeion, registro y contral pémanenlu de la informacion y documentacién remitida de los 58 municiplos, a fin
1.4 |de elsborar los reportes semanales, mensuales y ofros. para proporcionar informaclén conflable y oportuna a las érees de la
| Auditoria Superlor del Estado que la requleran.
15 Asesorar en visita de campo a los Senvidores Piblicos sobre el manejo y operaclan de los Programas Federales, asimismao brindar
- |dicha aseseria en forma permanente, tanto en la Auditoria come en los propios Municlpios. 2
Revisar y procesar l2 informaclén y documentacién de solventaclon remitida por los municiplos dentro del plazo de los 20 dlas, asi
1.6 |como determinar las acclones a promover como resultado de dicha revisién para su envic y segulmlento en la Unidad de Asuntos
Juridicos de la ASE.
17 Proporclonar etencidn eficlente y de calidad a las diversas solicitudes mediante oficio de los municiplos y otras Dependenclas y
* |Entidades.
18 Realizar actividades de Imlento para lograr la mejora continua del Sistema de Gestidn de Calidad {SGC), de la Auditorfa
% |Superior del Estado.
1.8 |Cumplir con los Procedimientos del drea apegados a la Cerificacion 150 9001-2008.
1_mléc:u:uu:lén en materia de auditorla gubernamental y otros lemas Importantes, para el personal de la Auditoria Superior del
stado.

1.11 |Elaborar Programa Qperative Anual del Depadamento de Auditorfa a Programas Federales para el ejerciclo fiscal 2016.

L.C. Flor Angélica Norman Garcia
L.C. Ma. Guadalupe Garcle Romén
L.C. Sandra Ivonne Alvarado Flores

L.C. Mario Ortiz Sosa
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e otk
| CUMPLIMIENTO
1116 Cédu;asl qsu:::::trenen L.C. Ma, Gpe Garcia Reman
1.1.1 |Elaboracion de la base de datos de los Fondos lll y IV para el ejercicio 2014, yIRIRg LS 2o ¥ .C. Sandra |. Alvarado Flores 0%
acciones (aproximadamente
L.C. Mario Ortiz Sosa
4,500)
- 3 : L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
112 Recabar los expedienies unitarios y la documentacién complementaria de los Fondos 1l y IV 4,000 Expedientes L.C. Sandra . Alvarado Flores 100%
del ejarcicio 2014. L.C. Mario Ortiz Sosa
R Direccion de Auditoria a Obra Publica | dientes unitarios y Ia LCiMa. Gpa Garclafoman
1.1 | 4,43 |Recabar de la Direccion de Audilerla 8 Obra Publica los expedientes unitarios ¥ 1afga4 o5 agjante L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
documentaclén complementaria de los Otros Programas del ejercicle fiscal 2014, L.C. Marlo Oriiz Sosa
Reciblr del Departamente de Andlisls Financlero y Presupuestal, la Informacién contable asi L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
1.1.4 |come los estados de cuenta bancarios de los programas Federales y otros programas 58 acciones L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Marlo Ortiz Sosa
) . L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
13,5 [ASED 78 6 NG o Sepis et ;"’ bl de Actas de Cablido y de 105(gq 5ciones L.C. Sancra |. Alvarado Flores 100%
pelastmarciclofiscel 2014; L.C. Marlo Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcla
Seguimienio y avance del Programa Operative Anuval 2014 con base en las directrices L.C. Ma. Gpe Garcia Romén
1.21 100%
marcadas por el Auditor Superior del Estado. ebacumenios L.C. Sandra I. Avarado Flores 0
L.C. Marlo Ortiz Sose
L.C. Flor A. Nerman Garcia
Elaborar el programa de actividades conjuntamente con el personal a su carge, ajustandose a L.C. Ma. Gpe Garcia Reman
1.2 2.
1.22 los lineamlentes marcados por el Audltor Superior del Estado. {idocumanto L.C. Sandra |. Alvarado Flores 0k
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
1.23 Realizar reuniones ordinarlas y extracrdinarias de coordinaclén de las Areas revisoras de la|10 Reuniones Ordinarlas L.C. Ma. Gpe Garcla Romén 100%
" |Auditoria Superlor del Estado. 5 Reunlones Extracrdinarias|L.C. Sandra |. Alvarado Flores
. L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Noman Garcia
134 Realizar revisitn de la Cuenta Publica 2014 de los 58 municipios (planeaclén, ejacucién e :g iladqtaa?lon{ae]s i ) L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 80%
"7 |informe de Resultados). 58 Int;o:t:;?:a ;;’::H:';ii L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Marlo Ortlz Sosza
L 1.3 P L.C. Ma. Gpe Gar¢la Roman
. 1.3.2 |Integrar los expediente de papeles de trabajo del eferciclo 2014, 58 Expedlentes L.C. Sandra |, Alvarado Floras T0%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A, Norman Garcla
1.3.3 |Eleborar los Informes de Resultados de los Icipios requeridos por la Auditoria Superior de|3 Informes de Resultados  |L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
la Federacion. de la Federacién L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Marlo Ortiz Sosa
L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
Reclblr, revisar yfo analizar los Informes Fislco-Financiero de Obrafacclén de los ejerciclos|1500 Informes Fisico-
1.4.1 ficales 2014 y 2015 Financiero de Obra/Accion L.C. Sandra |. Alvarado Flores T0%
' L.C. Marlo Qrtiz Sosa
48 Cortes de Informes L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
Elaborar a solicitud de la Unidad de Asuntos Jurldl 1 | 2
14,2 |ZP0L AkchuY 900 Unifad ip Aminios shrideoe ol Certe derTnformes Biske: Mnandietolewuich- Fineacianc de L.C. Sandra |. Alvarade Flores 100%
: ObralAceldn L.C. Merlo Ortlz Sosa
Realizer seguimienio al control de otra informecién y documentacién recibida, para su tg ;":’g' :ZT::?:?;;[:n
1.4.3 |informacién cuando asl sea requerida por el Auditor Superlor v otras dreas de la Entidad de|20 Reportes i i 100%
Fiscalizacln. L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Marlo Ortiz Sesa
1.4 ’ L.C. Flor A. Norman Garcla
Elaborar fichas Informalivas y de trabajos especificos, asi como aquellos que se requieran de L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
1.44 i
forma extraordinaria. 20.Fichas Infonmativas L.C. Sandra [. Alvarado Flores 109%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Nerman Garcla
Propercionar la informacién solicitada por la Auditoria Superor de la Federacién respecto ala L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
T4 aplicacion de los recursos del PROFIS. 16 Documentds L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Marlo Ortiz Sosa
L.C. Fler A. Noman Garcia
Envio a Bedega de la ASE deo los expedientes y documentacién de ejerciclos anteriores L.C. Ma. Gpe Garcia Roman H
1.46
debldamente requisitades del Depart 1tos de Auditorfa a Programas Federales Documenitos yaros L.C. Sandra I, Alvarado Flores 70%
L.C. Marlo Ortlz Sesa
L.C. Flor A. Nerman Garcia
Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manajo y cperacién da los ' L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
1.5.1
Programas Federales. S8Azgacriay L.C. Sandra |. Alvarado Flores 89%
15 L.C. Mario Ontiz Sosa
J L.C. Flor A. Norman Garcla
152 Brindar asesoria permanente a funclonarios publicos municipales, ya sea en la misma 58 Municipios L.C. Ma. Gpe Garcla Roman- 100%
"7 |Auditoria de manera personal, via telefénica o en los proplos municipios; P L.C. Sandra . Alvarado Floras
L.C. Mario Ortiz Sosa

Fecha de Aulerizaclén: 2015-1C-05
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D, : ¥ E
. Sl ICUMPLIMIENTQ
Revisar y procesar en tiempo y forma la inf lén y dox taclén de solventacld L.C. Flor A. Norman Garcla
remitida por los municipios dentro del plazo de los 20 dias, asi como determinar las acclones 58 Cedulas de solventacion L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 25%
L a promever como resultado de dicha revisién para su envio y seguimiento en la Unldad de ° L.C. Sandra |. Alvarado Flores
Asuntos Jurldicos de la ASE. L.C. Marlo Ortiz Sosa
1.6 LEIabcrar cédulas de documentos probatorios e integracién de la documentacién que soporta L.C. Flor A. Norman Garela
los Pliegos de Observaciones, Promocién para el Fincamienlo de Responsabilidades
250 Cédulas de Elementos |L.C. Ma. Gpe Garcla Roman
1.6.2 |Administrativas, Informe a la Auditerla Superlor de la Federacién, Seflalamlentos, Promocién Probatorios L.C. Sandra I. Alvarado Flores 0%
para el Ejercicio de la Facultad de la Comprobacién Fiscal, Denuncia de Hachos y Solicitud de L.C. Mario Ortiz Sosa
Aclaracion, derlvados de la fiscalizacién de la Cuenta Piblica 2014, T
L.C. Flor A. Norman Garcia
Proporcionar la informacién o documentacién solicitada mediante oficlo por los municiplos u L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
56l otras Dependencias; 25.0fclos de:sallcltid L.C. Sandra |. Alvarado Floras Ll
L.C. Mario Orllz Sesa
L.C. Flor A. Norman Garcla
" ¥ L.C. Ma. Gpe Garcia Raman
1.7 1.7.2 |Proporcionar asesoria solicitada mediante oficlo da casos especiales de Olros Programas. 10 Oficlos de solicitud L.C. Sandra |. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcia
< < L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
.7.3 |Atender ofras sol .
B Fr ender ofras solicitudes presentadas en el area de Programas Federales 10 Oficlos de sollcitud LG, Sandra 1. Alvarade Flores 100%
L.C. Marlo Orliz Sosa
L.C. Flor A, Norman Garcia
18 1.8.1 Reallzar actividades de seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad (SGC), da la Auditorla|Papeles de trabajo y L.C. Ma. Gpe Garcia Roman 100%
1 . "7 |Superior del Estado. documentos varios L.C. Sandra |. Alvarado Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flar A. Norman Garcla
1.8.1 Reellzar la revision de los municiplos, conforme al procesc de fiscalizacidn establacldo en el Papeles de ftrabajc e|L.C.Ma. Gpe Garcla Reméan 100%
" |Qeontrol. Informe de Resultados L.C. Sandra I. Alvarado Flores
- ) L.C. Mario Ortiz Sosa
’ L.C. Flor A. Norman Garcla
” L.C. Ma, Gpe Garcla Roman
1.8.2 |Elaborar propuestas de mejora continua al Sistema de Cal : 1
prop Jo nua a da Gastion de Calldad 2 Propuestas L.C. Sandra |. Alverado Flores 00%
L.C. Marlo Ontiz Sesa
L.C. Flor A. Norman Garcia
Participar en cursos de auditoria para el parsonal de la Direccién de Auditorfa a Fregramas L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
1.10.1 .C. Ma. 2
Federales dentro del Estado. 5 Curso3 de/capacitacion L.C. Sandra|. Alvarado Flores 1004
L.C. Mario Orliz Sosa
L.C. Flor A, Morman Garcla
Farticlpar en cursos de diferentes temas fuera del Eslado y en Capacltacién de otros L.C. Ma. Gpe Garcia Roman
1.10 1.10.2 3
Organismos de Fiscalizacién. 3.Curgos L.C. Sandra I. Alvarado Flores 100%
L.C. Mario Orliz Sosa
Participar en cursos de auditoria y de diferentes temas impartidos en el simposio que organiza ::g ;I:r 2 S%r:':? (.;ar: [?n
110.3fla Unidad General de Administraclén de la ASE, el cual es dirigldo principaimente para el|1 Evento Le. Sand PI At 2 O:a 0%
personal de la Audlioria Superlor del Estado. . -ty sancinl. Alvarado.Flores
L.C. Mario Ortiz Sosa
L.C. Flor A. Norman Garcla
L.C. Ma. Gpe Gercla Roman
; 1.11.1|Elab 2
1.1 laborar el Programa Operative Anual 2016 1 Decumento L.C. Sandra |. Alvarade Flofes 100%
L.C. Mario Orliz Sosa

Fecha de Autorizaclén: 2015-10-05



] ] 2

No. Revislén: 4
Péglnae de7

Céadigo: PR-UG-PP-13-F01

POA

-

PROGRAMA OFERATIVO ANUAL 2015

UNIDAD DE AUDITORIA A PROGRAMAS FEDERALES

CRONOGRAMA'DEACTIVIDADES SR mris R e

7

Ei

Fecha de Aulorizacién: 2015-10-05

PROGRAMADA

16 HEEENE ___s“”_mm_.,..,_.m.iﬁ&m.ﬁmsiygm_wﬁm EpiEmE s sElelslsEEREEEREREE
mmsﬁ - S0 1 I mauuﬂnﬂmam&mﬂa@ﬂﬁﬁﬂﬁﬁhu;xma.mawmmmw@wmmuw LE IR EE B E
2 [ > | e [ b 24 B P tadl b 4 £24 £73 B P PV > |=
mm 4 | b o N b B B [ il o E Ed 24 I ERJ P B 4 Y =
mw * |x x| ¢ [ > x |x 5 [3¢ |5 [5¢ [ < |x x
wls 3 [ I [ bl e 4 B Eadl el o Ead ) N £23 Ll b R B =
Mu [ [ | x| [ | < [ ¢ [ < < [
M“ = bt bl b e B E bl B4 HY ke B b B P
=i [ [ | |2 et fad B o I Y ¢ [ < o | |
m% =] =] = 4 [ e | B By e e f | | [
Wu x| ] Ix= 353 B3 = 3¢ | [ ¥ [ [ 1< e [ [ ¢ < [ | [>¢
15 =<| <] |x x| 3¢ [5¢ I ¢ [ ¢ [>¢ ¢ [>¢ ol el I S EI B B3 x [ < |x
% =l <] = [ > [ | ¢ bl iad b B g £ || [ |
H x| =] = = [ [ ¢ [x¢ [ [ ¢ ¢ < [ | o o< | P < [
mw x| | [< <[] [ ¢ I [ e [ [oe e | x e[ [ < e [ < =[x
uls x| Ppe] |x <[> [ I [ e BRI EISIEIN EIS < |
mmx 3 [ [ o |2 < ¢ [ 2 [ o [ [ ¢ ¢ ¢ ¢ e | [ | ¢ [ | ¢ ¢ >
Ehal= < [ [ o [ o [ [ ¢ =[x ¢ {2 o< [ I [ <[> il R B BRI R EIES ¢ [ I [ x |%
mmx 3¢ [ 3¢ [ o | ¢ ¢ 1 | [ |3 [ 1< ¢ [ 3 [ < [ e [ foe [ 5e | [ < 3¢ [ 3¢ |3 [ o[> > | o
al= [ [ o | < [ < [ o [ o [ |5 I I |¢ < [ | [>¢ [ | ¢ |3 I |
MWT 3¢ [ ¢ [ o |3 ¢ ¢ [ 2 |3 |5 [ [ e f |5 [ ¢ [ 2 [ [ o< [>¢ 3¢ [ 2 | [ < |
mmx < [ I o | o [ =[x x| | | e xpxix] | | = i B
S|BE N slaiE|alE el aﬂmﬂwmamﬁwW&Jﬁ.g&ﬁmmma L A AR EEER
8 Ll £l B E EE E ] 1EE] ]
=1 5] 3¢ ¢ [ o [ ¢ [ ¢ ¢ [ [x¢ e ¢ e [ [ < ¢ P [¢ 3¢ [>¢ | | ¢ [>¢ ¢ [ o< [>¢
Rpx ¢ [ ¢ [ [ [ [ [ =[x ¢ [ o o [ | > < < [ | [ < [ o< I [5¢ [ < [>¢ |
.m._x 3¢ [ [ [ |3 ¢ [ ¢ ¢ ¢ x| ¢ x| ¢ [ [ ¢ > | < [ ¢
< <[ o [ o [ [ o [ o [ [ o< e o [ o [ o o [ [ < [ ¢ [ [ [ [ ¢ [ [ [
B ¢ [ e o ¢ o< [ = pefx | ¢ [ <[ < x| = < [~
nT e e e [ [ [ x| o [ | [ ¢ ¢ el % ¢ ¢ ¢ [ gt A B
] B ) e R BT 3¢ [ x| o< [ ¢ e [ <[>
ap< [ o P [ ¢ [ ¢ [ e [ o e | [ ¢ 3 [ o [ ¢ [ 3¢ [ 3¢ [>¢ s x [ ¢ [ e |
i< s e[ [ =< ¢ [x¢ [ [ b | 3¢ [ ¢ > =
2[= 3 o e e e [ ¢ [ 3 [ [ [ o [ [ ¢ [ e [ < [ 5 [ [ ¢
2[x ¢ [ [ 3¢ [ [ [ [ ¢ =[x ¢ |2 e ¢ ¢ | | [ ¢ [
m.vn Bl e B b e b b o o g S E b B s At B bl bod b Ed
2= bt bl e e B B4 ¢ 1 ¢ [ [ (¢ [ | ¢ (3¢ ¢ I I [ ¢ [ < 3¢ o ¢ [ |3 |
WMX b Pt e o L+ == |2 | [ bl B o A tadiod b B 24 [
ShEl= 3| [ [ [ [ [>¢ x| X[ o [ e e foe [ [ [ | [ e [ < [ | ¢ [ [
=12 L1 8 B L ib
BlSl<| el e]pe]>e Iadfed ke ted tadiad 4 £ o tad o b b 2 EA 1 bad Eadad Bl B »|x bl tad tad Ead B b3
QB =< =[=x =[x < = e[ <[ e[ = 5353 x
mmx < | [ o o [ [ ¢ [ B33 5 [ [ ¢ o | ¢ [ [ ¢ [ [ < [>¢ < [ | [ ¢ [ | ¢ o
oo | [ | e e [ [ ¢ | ¢ | ¢ o [ | ¢ bl ] B3 | =
W) [x|x < [ o [ o< e ¢ < ¢ [ [ [ ¢ [ o [ [ % [x <[> ¢ [ e [ o< 3¢ o
m@x == < [ [ o [ = e | [ = [ > ¢ = | o
Bl=l<| |x|x ¢ [ o< [ [ [ < ¢ < x % > [ e [ x|x >
=1 17 93 oy oy = <= = == =[x 2
Bk <= =[x = < e[ < [ [ < <[~ x[x =[x < e[ ﬁ
mﬁx =[x x| = [ =[x < [ F
Ziab<| Ix[< [ [ [ e [ [>¢ ¢ > | % [ x| [ .
AlEk] Ix]x x| [ = = < [ i
PRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRPRP?:iPRPRPRPRPRPR
i
-2l lel=|n]lol=lalal-lalalalolel-]lal- Hlmjeu|lnlefelyn]ln|n2]l=
mnnnnuunuunnuuuuuuwwmmnnnwmmmmmm
2

R = REALIZADA

P



Cadigo: PR-UG-PP-13-FO1
ROA MNo. Revisign: 4

Ense

v gt

e
LSAATIals JACAPEEL

UNIDAD DE AUDITORIA A PROGRAMAS FEDERALES

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015
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1141 De acuerdo a los cambios realizados al procedimiento de la Direccion de Auditorfa a Programas Federales, la base de datos de los Fondos Ill y IV para el Ejercicio Fiscal 2014, ya no|
o serd glaborada.
1.1.2 El desfase en la recepcion de los expedlentes untiarios y la documentacién complementaria cbedace a que los municipies no presentaron con oportunidad la informaclén referida.
143 El desfase en la recepcién de los expedientes unliarios y la documentaclon complementaria de los Otros Programas cbedece & que los municipios no presentaron con oporunidad la
o informacién referida.
11.4 El desfase en la recepcidn de la Informacién contable y los estados de cuenta bancaros de los Programas Federales y Olros Programas, del Departamento de Analisis Flnanclero |
S Presupuestal, obedece a que los municipios no presentaron con cportunidad la Informacisn referida.
133 Para la revision del Ejercicio Fiscal 2014, Ia Auditorla Superlor de la Federaclén firmé un convenlo de coordinacién con la Auditoria Superior del Estado, para revisar en forma
it coordinada los recursos federalas del Fondo lll da 11 Municiplos, razén por la cual ne se solicitd 12 elaboracién de Informes de Resultados parala ASF,
146 Durante el primer cuatrimestre se han estado turnando expedientes a la Bodega de 1a ASE de acuerdo a los espacios de tiempo que le permiten a los auditores. Ademas que la bodaga
S cambi¢ de domicilio y su personal estuvo a cargo dicho cambio y de |2 recepcion de las cuentas plblicas municipales 2014 en el mes de febrero del afo en curso,
16.2 Al 31 de diclembre del 2014, no se ha Iniclado le elaboracién de las cédulas de documentos probatarios debldo a que pril se esldn elab do las cédulas de la sclventacion que
L %8 presenta por parte de los munlciplos posterior al Informe de Resullados, de las cuales se desprenderdn los documentos probatorios.
1.10.3 No se realizd simposio
~~“-u..
ELABORO: ReAS
£ X ’
S
FIRMA; ¥ | FIRMA:
NOMBRE: L.C.FLOR NORMAN GARCIA NOMBRE:
CARGO: DIRECTORA DE AUDAORIMA PROGRAMAS FEDERALES CARGO:
AUTORIZ Q-
FIRMA:
MOMBRE: L.CARAUL BRITO BERUMEN
CARGO: AUDITOR SUPERICR DEL ESTADO
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FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
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ANUAL 100%
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2.1 UNA MEJOR ADMINISTRACION PUBLICA: EFICIENCIA,
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

R
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_REAL ANUAL
100%
INDICADOR DEL PROYECTO '
CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
FISCALIZACION (METAS

FORTALECEREMOS LOS ORGANOS DE FISCALIZACION ¥ -
CONTROL, E INCREMENTAREMOS LAS MEDIDAS QUE INHIBAN Y |

COMBATAN LOS ACTOS DE CORRUPCION, PARA ALCANZAR - — -
: ALCANZADAS / METAS
LIZACION
MAYOR TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS FISCA T A e
I. PRESENTACION:

Con base en los articulos 3 y § de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas y de conformidad con ko sefialado en el articulo 17 del
Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, se presenta este Programa Operalivo Anual 2015, el cual serd desarrollado por el personal de la
Direccion de Auditaria a Gobiemo del Estado y Entidades.

El Programa Operativo Anual que ahora se presenta, es un documento de programacion de los objetivos que debe cubrir la Direccién de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades para el afio 2015, asi mismo sirve como instrumento de guia para su cumplimiento. Su contenido incluye la descripcién de las
funciones de la Direccion, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar y actividades especificas a realizar, el cronograma de actividades y las
observaciones, lo anterior para cumplir con las atribuciones que la Ley establece, que consisten en efectuar la revision a la Cuenta Publica Estatal y Federal
2014, asi como el andlisis y la revisién del Informe de Avance de Gestion Financiera 2015 del Goblerno del Estado, con el propdsito evaluar la gestion
financiera y la administracién de los recursos ptblico, para poder emitir una opinién al respecto y plasmar los resultados en el Informe de Resultados que se
remite a la H. Legislatura del Estado.

Este programa contempla como aspecto central a ser atendido por la Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades: La realizacion de auditorias a
la Cuenta Pablica Estatal y Federal 2014, asi como al Informe de Avance de Gestién Financiera 2015 del Gobiermo del Estado, consideranda auditorias
financieras y de cumplimienta, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utiizado los recursos pablicos y

oromover las acciones procedentes para prevenir, correqir v meijorar el desempeiio de la Administracién Pablica en beneficio de la sociedad del Estado de
Como 4rea sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccién de Auditoria a Gobiemo del Estado y Entidades atendera la fiscalizacion de la Cuenta

Pablica Estatal, Cuenta Publica Federal en caso de asi requerifo la Auditoria Superior de la Federacion, asf como del Informe de Avance de Gestion
Financiera del Gobiermo del Estado, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas y en el Reglamento Interior de
la Auditoria Superior de! Estado, para la realizacidn de las auditorfas programadas se sujetara a los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestidn de
Calidad de la Auditoria Superior del Estado.

Il. ANTECEDENTES:

La Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Zacatecas en vigor, en sus articulos 3 y 5 establece que la fiscalizacién de la Cuenta Pdblica esta a cargo
exclusivamente de la Legislatura Local para lo cual se apoyara de la Auditoria Superior del Estado y que la fiscalizacion que realice se ejercera de manera
simultanea o posterior a la gestién financiera, asi mismo en el articulo 17 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, se establecen las
atribuciones de la Direccién de Auditoria a Gobiemo del Estado y Entidades, donde se sefiala entre otros gue es el 4rea encargada de practicar auditorias,
revisiones, visitas e inspecciones en las dependencias y unidades a fin de comprobar que los recursos publicos se administraron con eficacia y eficiencia, asi
como verificar que la actividad financiera se ejecuté con apego a la normatividad aplicable, por lo que en el ejercicio 2013, se desarrollaron 20 auditorias
distribuidas en el Poder Ejecutivo, Judicial, Organos Auténomos y Otros.

Asimismo, en cumplimiento a lo solicitade por la Auditorla Superior de la Federacién, se realizaron en el 2014, 5 auditorias a los Recursos Federales
Transferidos al Estado de Zacatecas, en cumplimiento a la programacién de la Cuenta Publica Federal del ejercicio 2013.

_ _TIPODE REVISION
PODER EJECUTIVO:
Secretaria de Finanzas Financiera y de cumplimiento
Secretarla de Administradon Financiera y de cumplimiento
Secretar(a de la Funcion Publica Financiera y de cumplimiento
Secretaria Economla Financiera y de cumplimiento

Fecha da Autarzacdén: 2015-19-05
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Secretaria del Campo

Financiera y de cumplimiento

Secretaria del Agua y Medio Ambiente

Financiera y de cumplimiento

Secretaria de Infraestructura

Financiera y de cumplimiento

Secretaria de Educacion

Financiera y de cumplimiento

Secretaria de Desarrollo Social

Financiera y de cumplimiento

Secretaria de Seguridad Publica

Financiera y de cumplimiento

Procuraduria General de Justicia del Estado

Financiera y de cumplimiento

Servicios de Salud de Zacatecas

Financiera y de cumplimiento

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Financiera y de cumplimiento

Instituto Zacatecano para Construccién de Escuelas

Financiera y de cumplimiento

Colegio de Bachilleres del Estado de Zacatecas

Financiera y de cumplimiento

PODER JUDICIAL:

Tribunal Superior de Justicia del Estado de Zacatecas

Financiera y de cumplimiento

Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Zacatecas

Financiera y de cumplimiento

ORGANOS AUTONOMOS:

Universidad Auténoma de Zacatecas

Financiera y de cumplimiento

Instituto Electoral del Estado de Zacatecas

Financiera y de cumplimiento

OTROS ORGANISMOS:

Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas

Financiera y de cumplimiento

REVISIONES AL GASTO FEDERALIZADO, CONFORME AL CONVENIO DE COORDINACION Y COLABORACION CON LA AUDITORIA SUPERIOR DE LA
FEDERACION

Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica y Normal (Desarrollado en la Secretaria de Educacian y Cultura)
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (Desarrollado en los Servicios de Salud de Zacatecas)

Fondo de Aportaciones Miltiples (Desarrollado en el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia y Secretaria
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (Desarrollado en el IZEA y CONALEP)

Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento
Financiera y de cumplimiento

Recursos Federales Transferidos a través del Acuerdo de Coordinacion Celebrado entre la Secretaria de Salud y la Entidad [Financiera y de cumplimiento

IN.CONTEXTO:

En el ejercicio 2014 se desarrollaron 25 auditorias en 23 Dependencias y Entidades, las cuales consistieron en auditorias financieras y de
cumplimiento, relativas a la Cuenta Publica Estatal y Federal 2013, de donde se derivaron 18 informes de resultados de auditorias
financieras y 1 que fue consolidado con el Informe de Resultados a la Obra Pdblica, donde se incluyo un apartado de la Auditoria
Financiera debido a que no se determinaron observaciones de esa parte de la revision, dichos informes fueron presentados ante la
Legislatura Local.

Asi mismo, se elaboraron cinco Informes de Auditoria que fueron enviados a la Auditoria Superior de la Federacion en cumplimiento con la
Reglas de Operacion del Programa para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el ejercicio Fiscal 2014.

Para el ejercicio 2015 se tiene contemplada la realizacidn de auditorias financieras y de cumplimiento en dos de los Poderes del Estado,
definiéndose con exactitud su nimero y denominacién una vez que sea presentada por parte de la Secretaria de Finanzas la Cuenta
Publica de Gobierno del Estado, en donde seran analizadas las cifras presupuestales de cada una de las dependencias y entidades que
conforman la Administracion Publica; para asi determinar los entes a fiscalizar en la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2014, es
importante sefialar, que en la determinacion de los Entes a fiscalizar en el ejercicio 2015, se deberan considerar aquellos que ya fueron
iniclados en el ejercicio 2014 como parte de la programacion al Informe de avance de Gestion Financiera 2014,

Respecto del nimero de auditorias a los Recursos Federales que solicite la Auditoria Superior de la Federacion, la programacion estara
sujeta a lo que sea solicitado de conformidad con la programacién de Auditorias al Gasto Federalizado y de conformidad con lo establecido
en las Reglas de Operacion del Programa para la Fiscalizacion del Gasto Federalizado en el Ejercicio 2015.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, el area de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cuenta
actualmente con 29 personas, que se conforman por: una Directora, cuatro Jefes(as) de Departamento, veintitrés Auditores Financieros y
una Asistente Administrativa.

IV. PROGRAMACION

A-OBJETIVO GENERALAIS B ot oy e e R O O A T B T e T
Efectuar la revisién a la Cuenta Publica Estatal y Federal, asi como al Avance de Gestion Financiera del Gobierno del Estado, a fin de
comprobar que los ingresos se recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con
eficacia, eficiencia y economia y que se hayan efectuado con apego a las disposiciones legales vigentes, con el propésito de emitir una
opinion imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que contribuya a la mejora operaliva de las Instituciones y a la determinacion de riesgos
operativos y la implementacién de medidas disciplinarias que deberén plasmarse en el Informe de Resultados que serad remitido a la H.
Legislatura del Estado.

L

el |

B0BJETIVOS ESPECIFICOS [OF) Phs e s s o e W e A o S s s T e A e o P T e
Auditorias. La realizacién de auditorias a la Cuenta Plblica Estatal y Federal, asi como al Informe de Avance de la Gestion Financiera
del Gobierno del Estado, consistentes en auditorias financieras, de cumplimiento y al desemperfio en su caso, con el fin de determinar
la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se han utilizado los recursos publicos y promover las acciones procedentes
para prevenir, corregir y mejorar el desempefio de la administracion publica en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas yala
transparencia de los recursos.

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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Conclusién de 11 Auditorias Financieras y de Cumplimiento realizadas al Informe de Avance de Gestién Financiera 2014,| L.C. Angélica del Rocio Escobedo 100%
mismas que fueron iniciadas en el mes de octubre del 2013. Dominguez

5 i s L.C. Angélica del Rocio Escobedo
Inicio y conclusion de 19 Auditerias Financieras y de Cumplimiente de la Cuenta Publica 2014, 9 Dominguez 100%
Inicio y conclusidén de 10 Auditorias Financieras y de Cumplimiento a Ios Fendos Federales que se realizardn en L.C. Angélica del Rocio Escobedo
coordinacién con la Auditoria Superior de la Federacion, conforme al Convenie de Coordinacion y Colaboracisn celebrado SN Dominguez 100%
para ello,
Selventacion de las observaciones y recomendaciones determinadas en la revision a 19 Audilorias Financieras y de| L.C. Angélica del Rocio Escobedo 100%
Cumplimiento de la Cuenta Pdblica 2014, Dominguez
Inicio de 7 Auditorias Fi as y de Cumplimi del Avance de Gestién Financiera 2015, seleccionadas para revisién| L.C. Angélica del Rocio Escobedo 100%

en base a las cifras que se reporten en el informe presentado por la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado.

Dominguez

i
’;.‘?25?;“% %“ e
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Concluir con Ios procedimientos y aclividades de las auditorias financieras y de Directora, Jefes de
Cumplimiente programadas en la revision al Informe de Avance de Gestion Financiera de papeles de trabajo Departamento y Auditores
Gobierne del Estade, periodo 01 de enero al 30 de junio 2014 e integrar expedientes de
papeles de trabajo
1.1.2 |Determinar las observaciones a ser notificadas de la revision al Informe de Avance de 11 Cédulas de Directora, Jefes de 100%
Gestion Financiera de Gobiemo del Estado, periodo 01 de enero al 30 de Junio 2014, Observaciones Departamento y Auditores
(esta actividad se realizd consolidada con los procedimientos determinados en la revision (preliminares)
11 de la Cuenta Publica 2014.)
- 1.1.3 |Celebracion de Acta de Notificacidn donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las| 1 Acta de Notiicacion Directora, Jefes de 100%
observaciones determinadas en |a revisién al Informe de Avance de Gestién Financiera anexando las Departamente y Auditores
2014 (esta acfividad se realizd consolidada con la notificacién de resultado observaciones
determinados en |a revisién de la Cuenta Piblica 2014.) determinadas en las
revisiones programadas
al Informe de Avance de
Gestién Financiera
1.2.1 |Celebracién de las Acta de Inicio de las 19 revisiones seleccionadas para la revisidn de la| 4 Acta de inicio de las Directora, Jefes de 100%
Cuenta Plblica 2014, (esta actividad sera realizada dependiendo de las dependencias, | revisiones seleccionadas Departamento
entidades y organismos seleccionados para revisién y dande continuidad a los entes para revisian.
iniciados en el Informe de Avance de Gestidn Financiera 2014),
1.2.2 |Realizar la planeacidn de las 19 auditorfas financieras y de cumplimiento al Informe de 19 Planeacienes de Jefes de Departamento y 100%
Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2014, auditoria Auditores
1.2.3 |Elaborar y realizar los cuestionarios de contrel Intemo para 1as auditorias financieras ¥ de| Cuestionarios de control | Jefes de Departamento y 100%
cumplimiento seleccionadas para revisién de la Cuenta Pdblica Estatal, ejercicio fiscal interno Auditores
2014,
1.2.4 |Desarrollar los procedimientos de auditoria y actividades para llevar a cabo 135 revisiones 18 Expedientes de Jefes de Departamento y 100%
programadas de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2014 e integrar los expediente papeles de trabajo Auditores
de papeles de lrabajo.
1.2.5 |Determinar las observaciones a nolificar de las dependencias y entidades fiscalizadas en 18 Cédulas de Directora, Jefes de 100%
la revision al Informe de Cuenta Pablica Estatal, ejercicio fiscal 2014, (en esta notificacion Observaciones Departamento y Auditores
se consclidaren los resultados determinades en la revisién al Informe de Avance de
Gestién Financiera 2014).
1.2 1126 |Celebracién de Acta de Confronta donde se daran a conocer a los entes fiscalizados las| 4 Acta de confronta Directora, Jefes de 100%
observaciones determinadas en la revisibn a la Cuenta Publica 2014, (en esta anexando las Departamento y Auditores
notificacién se consolidaron los resultados determinados en la revisién al Informe de cbservaciones
Avance de Gestion Financiera 2014). determinadas en las 19
revisiones programadas
1.2.7 |Analizar la solventacion presentada por las entidades fiscalizadas para llevar cabo las 19 Cédulas de Jefes de Departamento y 100%
actas finales correspondientes. zolventacion de Auditores
observaciones
1.2.8 |Celebrar actas finales con las dependencias, entidades y organismos seleccionados paral 4 Acta final anexando las Directora, Jefes de 100%
revision, donde se les dardn a conocer los resultados finales determinados y derivados| cédulas de solventacién | Departamento y Auditores
del andlisis de la solventacién presentada por los mismos. (en esta actividad se deberan|  de las 19 revisiones
considerar los resultados de |a revision al Informe de Avance de Gestién Financiera ¥ programadas
Cuenta Publica 2014 en caso de asl acordarse en la Junta de Programacién).
1.2.9 |Elaborar los Informes de Resultados de las auditorias financieras ¥y de cumplimiento 19 Informes de Directora, Jefes de 100%
realizadas. Resultados de Auditoria | Departamento y Auditores
Financiera y de
(=1 limient
1.3.1 |Celebracitn del acta de inicio de las revisiones solicitadas por la Auditoria Superior de laj 10 Acta de inicio de las Directora, Jefes de 100%
Federacion, para la revisién de la Cuenta Publica Federal 2014. revisiones solicitadas por Departamento
la federacién para su
fiscalizacién.
1.3.2 |Realizar la planeacién de las auditorlas financieras solicitadas por la Auditoria Superiorde| 10 Plansaciones de | Jefes de Departamento de la 100%
la Federacién para la fiscalizacién de la Cuenta Piblica Federal de ejercicio fiscal 2014. auditorfa Auditoria Superior de la
Federacién
1.3 1.3.3 |Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las auditorias financieras] Cuestionanos de Control | Jefes de Departamento y 100%
solicitadas por la Auditoria Superior de la Federacitn para la fiscalizacién de la Cuenta Interno Auditores dela Auditorfa
Publica Federal de ejercicio fiscal 2014, Superior de la Federacién
1.3.4 |Desarrollar los procedimientos de auditoria determinados en las guias contenidas en las 10 Expedientes de Jefes de Departamento y 100%
Reglas de Operacién del Programa para la Fiscalizacién del Gasto Federalizado en el papeles de trabajo Auditores de la ASE y la ASF
Ejercicio Fiscal 2015, y realizar las actividades para llevar a cabo las revisiones
sclicitadas por la Auditeria Superior de la Federacidn para la fiscalizacién de la Cuenta
Pulblica Federal de ejercicio fiscal 2014,

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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1.3.5 [Determinar las observaciones a nolificar a |as dependencias y entidades fiscalizadas en 10 Cédulas de Jefes de Departamento de la 100%
la revisién de las auditorias financieras solicitadas peor la Auditoria Superier de la Observaciones Auditaria Superior de la
Federacion para la fiscalizacion de la Cuenta Publica Federal de ejercicio fiscal 2014, Federacidn
1.3.6 |Celebracion de Acta de Confronta donde se dardn a conocer a los entes fiscalizados las| 10 Actas de Confronta  [Jefes de Departamento de la 100%
observaciones determinadas en la revisién a la Cuenta Publica Federal 2014, anexando las Auditoria Superior de la
observaciones y Federacidn
recomendaciones
determinadas en las
revisiones realizadas
1.3.7 |Analizar la solventacidn presentada por las entidades fiscalizadas para llevar cabo las 10 Cédulas de Jefes de Departamento de la 100%
1 1.3 actas finales correspondientes, solventacion de Auditoria Superior de la
observaciongs Federacion
1.3.8 |Celebrar actas finales con las dependencias, fiscalizadas, donde se les dardn a conocer| 10 Acta final anexando |Jefes de Departamento de la 100%
los resultados determinados y las acciones a promover denvadas del andlisis de la las cédulas de Auditoria Superior de la
solventacién presentada por los mismos solventacion de las Federacidn
revisiones solicitadas por
la Auditoria Supenor de la
Federacion
1.3.9 |Elaborar los Informes de Resultados de las auditorias financieras solicitadas por la 10 Informes de Jefes de Departamento de la 100%
Auditoria Superior de la Federacion. Resultados de Auditoria Auditoria Supenor de la
Financiera Federacién
1.4.1 |Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las dependencias y entidades para 19 anexos de Jefes de Departamento y 100%
la solventacion de los resultados de la Cuenta Pablica 2014, se procederd a realizar el zolventacidn Auditores
isis de la doc: itacion e informacién presentada para cada uno de las casos,
1.4.2 |Integracién de los documentos probatorios que seran enviados a la Unidad de Asuntos 19 expedientes de Jefes de Departamento y 0%
Juridicos, como resultade de las acciones a promover de la solventacién presentada per| documentos probatorios Auditores
1] 14 las dependencias y entidades revisadas en la Cuenta Pablica 2014,
1.4.3 |Una vez determinadas las acciones a promover como resullado del andlisis de 19 anexos de Directora, Jefes de 0%
Solventacién a la Cuenta Publica 2014, se procedera a someter al Comité de Evaluacién solventacion Departamento y Auditores
de Resullados, los resultados de las acciones a promover como resultado de este
proceso, para que posieriormente fa Unidad de Asuntos Juridicos de tramite a lo
determinado
1,5.1 |Celebracion del acta de inicio de las revisiones seleccionadas para la fiscalizacién del] 2 acta de inicio de las Directora, Jefes de 100%
Informe de Avance de Gestion Financiera 2015, (esta aclividad serd i dependencias y Departamento
dependiendo de las dependencias, entidades y organismos seleccionados para revision). | entidades seleccionadas
para revision
1.5.2 |Realizar la planeacidn de las 7 Auditorfas Financieras y de Cumplimiento seleccionadas 7 Planeaciones de Directora, Jefes de 100%
para la revisién al Informe de Avance de Gestién Financiera 2015, auditoria de las Departamento y Auditares
dependencias
seleccionadas para
1 15 revisidin
1.5,3 |Elaberar y realizar los cuestionarios de centrol interno para las auditorias financieras al| Cuestionarios de control | Jefes de Departamento y 100%
Informe de Avance de Gestion Financiera 2015. interno a las Auditores
dependencias
seleccionadas para
reyisitn
1.5.4 |Desarrollar los procedimientos de auditoria y actividades para llevar a cabo las 7)7 Expedientes de papeles| Jefes de Departamento y 100%
revisiones pregramadas del Informe de Avance de Gestién Financiera 2015 e integrar los de trabajo de las Auditores
expediente de papeles de trabajo. dependencias
seleccionadas para
reyision
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Para la fiscalizacion de la Cuenta Publica Federal 2014, la Auditona Superior de Ia Federacién, |mplernenté una nueva fnrma de trabajo cons:stente en er dcsarmllc de algunas da las
actividades de auditoria de manera coordinada entre los equipos de trabajo de ASE y la ASF; la parte de actos protocolarios, determinacion de resullados preliminares, finales y elaboracién de
informes de resultados, quedo a cargo de los Jefes de Departamento designados por la Auditorfa superior de la Federacién y en la parte de la gjecucion de los trabajos de auditoria, se
|desarrollaren de manera conjunta por ambas entidades.

3. Justificacién de las desviacienes de lo programado y con ello el reajusie operluno de las actividades

E.*ERONOGR&M DE ACTIVIDADES WElPS S i b SRS SR TR S0 il st fet 10 0 S i 0 S AT T P Sy e o RS A LD SN,
& BIZENERO S| IFEBRERO | WMARZO M| s ABRIL 0 | IMAYO: | SEUUNIO 53 | siwULIO i | FAGOSTO | SSERTIEM: | WOCTUBREN| NOVIEMB 1EMB!
ACTIVIDADES | | iti] 2 i3 || e8] 61| amifisi{im [ 10] 11 {1 2] 23] 14] 15 18| A7) 18] 19 21) 22) 23| 24| 25| 26 27| 28) 29130/ 31} 32| 33| 34| 35| 36 [37]38] 9] 40] 41 42!43 44} 45]46/47|145 [ 40]50{ 51} 52,

114 PIE x| x| x[x]|x BEEE [ E [ E
G ROJEE o] x| | ]| x| x]x|x ' i k5
P x| x #HlE
1.1.2
R e
P X bl
113 s 1L
P& X 3
1.21 Rg %
P |5 x
122 R?‘_ﬁf -
P || x| x
123 RIS
T P |5 x| x| x| x| x| x| x[x
R x|x| x| x|x|x|x]x|x|x
PlE x| x
1.2.5 FIE %%

o
-2
B8
2]
*
*

L]
127 »g—%l Xx -
1.2.8 -E—%I X
1.2.9 Z i X x{xlx : -
1.3.1 2 ;‘, . e

Fecha de Autorizacién: 2015-10-05




Cédga PRUGPRAIFD

POA Yo Rewsdn 4

Goes

P
1.4.1

R

P&
142 R

P | %
1.4.3

R|&

EﬁB§ERWlCJONES'!§OLO DELAS MODIFICACIONES) oo
"ACTIVIDADES! W&W&fusnﬂc&cl N e T A u'é-i.'Ff_}i s s
1.1.1,1.1.2y |En esla primera etapa de revision del Informe de Avance de Gestion

1.13 la Junta de Progr ian, que los ltadas prelimi serian nolificado de manera conjunta con los determinado en la revision de la Cuenta Pablica 2014,

1.2.1,1.22y |[Eslas actividades se realizaron de manera desfasada, en virlud de que la Secretaria de Finanzas presentd de manera incorrecta la informacién que le fue solicitada para dar
1.2.3 inicio a la planeacién de las revisiones y los cuestionarios de control interne.
1.2.4 El inicio de los procedimientos de ejecucidn de auditorias fueron desfasados en dos semanas por las causas sefaladas anteriormente y adema se ampliaron en su penodo

pregramado para la gjecucion, dado que en algunas dependencias se realizaron procedimientos extraordinarios para la determinacion de las observaciones como es el caso
de la Secretaria de Economia, Secretaria de Administracién y de los Servicios de Salud de Zacatecas, donde se tuvo que conlratar personal especializado para la
determinacion de los hallazgos.

1.23, 125, [Estas actividades programadas se desfasaron por las mismas causas mencionadas en el punto anterior,

1.27.1.28,
1.2.9
1.3.1 La coordinacién y desarrollo de estas actividades, estuvo a cargoe de los equipos de trabajo de la Auditoria Superior de la Federacion.
1.4.1 Para esta actividad se amplié el plazo de realizacién debido al vol 1 de informacion que pregentaron las enti para la solventacion.
142 igs;&:’ a:wiflad Isera realizada cuando hayan sido aprobadas por el Comité de Evaluacién Resultados las acciones a promover en cada una de las Dependencias y
nlidades ia
142 |La celebracién del Comité de Evaluacién de Resultados, se llevara a cabo los digs 26, 27 y 28jde enero de 2016,

L.C. ANGELICA DEL RO ESCOBEDO DOMINGUEZ
DIRECTORA DE AUDITORIANA GOBIERNO DEL ESTADO
Y ENTIDRDES
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015

T 0 UNIDADADMINISTRATIVA | R R NOMBRE DEL PROCESO: . DS B D e
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ASCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA
o A s SRR L VERSION APROXIMADA: || ' PONDERACION: = ||PROGRAMADA 1
R imﬂ%%&i& | SR O .rm:w-ﬁ,rém%ueen‘.ﬁf@ »%‘.5’. m;—:w-»-:.?%&%gw& 0%
$106,546,061.00 FUENTE DE 100% PROGRAMADA
ZACATECAS UNIDO ANANCIAMENTO: RECURSOS SEMESTRAL 2%
Lo oo LINEAESTRATEGICAT o o oo e e T ANALIDAD REAL SEMESTRE
2.1 UNA MEJOR ADMIMISTRACION PUBLICA: ERCIENCIA, TRANSPARENGA Y GOBIERNO Rw"“:"qm_
RENDICION DE CUENTAS ; T SR
e P S ESTRATEGIA: (e et e e | PR s . FUNCION™ A Rt 9%
: = DOR DELPROYECTO
LEGISLACION by e o
FORTALECEREMOS LOS ORGANOS DE FISCALIZACION Y CONTROL, E 37@5’%&7 i
INCREMENTAREMOS LAS MEDIDAS QUE INHIBAN Y COMBATAN LOS ACTOSDE [Tl 0 SUBFUNCION S 3 L CUMPUIMIENTO AL PROCESO DE
CORRUPCION, PARA ALCANZAR MAYOR TRANSPARENCIA Y RENDICION DE FISCAUZAGON (METAS
CUENTAS ASCALIZACION ALCANZADAS | METAS
PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION
La Planeacién es el andlisis de condiciones actuales y prevision de las futuras, que permite desarrollar y mantener una direccidn estratégica y

generar los medios para lograr los objetivos y metas de una organizacién. Es fundamental para toda organizacién el tener claras las metas y la
programacidon oportuna de las actividades necesarias para alcanzar sus fines. En el ambito de la Unidad de Asuntos Juridicos, su Gltima finalidad es
dotar a la Entidad de Fiscalizacidon de una herramienta juridica y normativa que oriente el proceso de fiscalizacion y dé consecuencias de ley a los
incumplimientos de los servidores puablicos como parte del proceso de determinacién de responsabilidades, para garantizar la transparencia y
rendicion de cuentas en el ejercicio de los recursos publicos que demanda la sociedad y es pilar del Estado de Derecho.

Con esta visién y con el compromiso de continuar fortaleciendo a la Auditoria Superior del Estado en la consecucidn de sus metas y objetivos, la
Unidad de Asuntos Juridicos expone las tareas que cada uno de sus Departamentos desamolla en el marco de la Fiscalizacion Superior de las
Cuentas Publicas, que afio con afia se realizan para las diferentes ENTIDADES FISCALIZADAS estatales o municipales, con la finalidad de que
sean incluidas dentro del Programa Operativo Anual 2016 de esta Entidad de Fiscalizacién Superior del Estado:

Il. ANTECEDENTES

El Departamento de Control y Seguimiento de Observaciones, continuara apoyando en el proceso de la solventacion de las Observaciones y
Acciones promovidas a cargo de las Areas Auditoras, asi como también en el seguimiento y la notificacion de acciones ante diversos entes
publicos, en cuanto a los seguimientos de los Medios de Apremio al ente que se hizo merecedor al mismo por la falta de entrega de los informes de
avances de gestion, menusales y trimestrales.

Los Departamentos de Responsabilidades A y B continuaran realizando las acciones necesarias para la tramitacion y resolucidn de los
Procedimientos de Responsabilidad Resarcitoria, continuando con la dindmica que brindé notables resultados durante el afio 2015, y garantizando
la legalidad y justicia expedita en los procedimientos, y enfocando los esfuerzos en la resolucion de los expedientes

El Departamento de Normativiad seguira la investigacion y adecuacion del marco normativo, relacionado con la funciones de la Auditoria Superior
del Estado, en base a lo publicado en el Periddico Oficlal del Gobierno del Estado, el Diario Oficial de la Federacidn, asi como paginas web que nos
indiquen alguna reforma normativa de interés Realizar el analisis oportuno de las Actas de Cabildo enviadas por los Municipios para aportar a las
areas auditoras los datos necesarios para un mejor desempefio en las auditorias que realizan a los Entes Fiscalizados.

IILCONTEXTO

El Departamento de Control y Seguimiento de Observaciones continuard apoyando en el praceso de la solventacién de las Observaciones y
Acciones promovidas a cargo de las Areas Auditoras, asl como también en el seguimiento y la notificacién de acciones ante diversos entes publico;
en todo momento seguira coadyuvanda de manera coordinada con las areas pertinentes, para analizar y elaborar los Medios de Apremio al que se
hiciera merecedor el funcionario por la no entrega de los informes que por ley estan obligas a entregar a este organo fiscalizador.

La Unidad de Asuntos Juridicos como parte integrante de la Auditorfa Superior del Estado, continuara desarrollando sus actividades de manera
coordinada con las demas Areas Sustantivas de esta Entidad, enfocada en el trabajo en equipo y la consecucion de resultados.

El fortalecido marco juridico de la Fiscalizacién permitira la aceleracion de los procesos y dotar4 de herramientas legales que soporten las acciones
de la Auditoria Superior, debiendo vigilar la aplicacién de las disposiciones legales de acuerdo a su ambito temporal de aplicacion para
salvaguardar la validez de todas las actuaciones de la Auditoria Superior del Estado dentro del proceso de fiscalizacion y de determinacion de

rommancanhilidadas

IV. PROGRAMACION

A OBJETIVO GENERAL 2 3 R P e T A L ot e e R, e Y A et ; AN R
ASESORAR FUNGIENDO COMO ORGANO DE CONSULTA, CON EL OBJETO DE SUSTENTAR Y/0 RESPALDAR, LAS ACCIDHES LEGALES QUE SE PROMUEVAN EN USO DE LAS FACULTADES DE
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. AS| COMO TRAMTAR LAS ACCIONES PENALES, ADMINISTRATIVAS, RESARQTORIAS Y OTRAS, COORDINAR EL REGISTRO PATRIMONIAL ¥ DAR
DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACGONES PROMOMDAS CONTENIDAS EH LOS INFORMES DE RESULTADOS,

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES.- LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE LAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE LAS REVISIONES QUE REALICE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ¥ DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE b

1 |MEDIOS DE APREMIO.- INCOAR EL PROCEDIMIENTO LEGAL EIMPONER LOS MEDIOS DE APREMO A AQUELLOS SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN LAS OBLIGACIONES CON LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION Y ASCAUZACION DE LAS CUENTAS PUBLICAS.

DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASl COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDGIALES, QVILES CONTENCIOSAS, EN
2 |LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE.
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RESPONSABILUDADES: CON BASE EN LAS REVISIONES EFECTUADAS POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADD Y CONCLUIDOS LOS PROCEDIMIENTOS DE SOLVENTACION Yi0
ACLARACION DE DIFERENCIAS ¥ OBSERVACIONES, ASISTIR AL AUDITOR Y/O AUDITORES ESPECIALES EN LA TRAMITAQION DEL PROCEDIMENTO PARA EL FINCAMIENTO DE

RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADD, (CONSTITUIDO PDR LAS LEYES, REGLAMENTOS,
DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS ¥ DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL ESTATAL Y MUNIGIPAL)Y, PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD
RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS RESUMEN Y RESGUARDD DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE
AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

SITUACION PATRIMONIAL- VERIFICAR EL CUMPLIMENTO DE LAS OBUGACIONES DE LOS SERVIDORS PUBLICOS OBLIGADOS A PRESENTARLAS CONFORME A LA LEY DE
RESPONSABILIDADES DE LOS SERMDORES PUBLICOS DEL ESTADO ¥ MUNICIPIOS DE ZACATECAS, ASI COMO POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIFIO Y LA LEY DE
FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, REALIZAR EL PROCEDIMIENTO DE FISCALIZACION DE LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMOMIAL Y ELABORAR LOS

DOCUMENTOS NECESARIOS PARA, PROMOCION DE LAS RESPONSABILIDADES QUE RESULTEN.
INFORMES DE CONTRALOR.- VERIAICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBUGACIONES DE LOS CONTRALORES MMICIPALES, OBUGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE
RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PUBUCOS DEL ESTADO Y MUNICIFIOS DE ZACATECAS, ASI COM POR LO ESTIPULADO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIFIO Y LA LEY DE
FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS.

He Baiin 4

TLEVAR A CABO EN TIEMPO ¥ FORMA EL SEGUIMENTO OE LAS GESERVACIONES ¥ ACGIONES GUE PROTUEVA LA .
11 |AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ 100%
BARRERA
LOGRAR LA ENTREGA OPORTUNA DE LA INFORMACION QUE TIENEN OBUGACION DE ENVIAR LOS SERVIDCRES g
12 |PUBLCOS DE LAS ENTIDADES ASCALIZADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, PARA ASH CONTAR CON LOS|  LIC. PABLO ANGEL SANCHEZ 100%
ELEMENTOS NECESARIOS PARA LLEVAR A CABO LA REVISION A LA CUENTA PUBLICA CORRESPONDIENTE. BARRERA
RADICACION, TRAMTE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCAGION, JUICIOS DE NULIDAD, JUICIOS DE
AMPARO, QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONESQUE EMITA LA AUDITORIA,
ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACQIONES JUDICIALES, GIVMILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS, EN LAS o
21 B LIC DAMAN HORTAVALDEZ 60%
QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; AS COMO LA ELABORACION ¥ PRESENTACION DE LAS DENUNCS Y QUERELLAS
PENALES, EN AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINE, DERIVADAS DE LAS REVISIONES EFECTUADAS
DAR TRAMITE Y RESOLUCION AL PROCEDIMIENTO PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABILIDAD RESARCITORIAJ .
CONSIDERANDO EN LA LEY DE AISCAUZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, LO ANTERIOR CON APEGOALA| LIC. ALEJANDRO (VAN HERNANDEZ
31 |LEGISLACION APLICABLE; DETERMINANDO 9 LOS SERVIDORES PUBLICOS EN EL EJERGICIO DE SUS FUNCIONES| CASTAREDA Y UC. JESUS IVVAN DEL B7%
CAUSARON DANOS Y PERJUICIOS A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUMCIPAL, LO ANTERIOR DERIVADO DE LA} REAL SOTO
REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS
.-‘\CTUAUEAQ PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVEMIOS Y DEMAS .
41 |DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL. PARTICULARMENTE, La] UC SONIA GUADALUPE MARTINEZ 50%
NORKATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. AGUILAR
ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVEMIOS Y DEMAS) g
42 |DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBERNOS FEDERAL ESTATAL Y WUNCIPAL PARTICULARMENTE, La| UC SONAGUADALUPE MARTINEZ 100%
NORMATIV DAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
SUPERVISAR QUE LOS AYUNTAMIENTOS, LA LEGISLATURA, EL IEEZ Y EL PERSONAL DE LA ASE PRESEHTEN SU|
5y |DECLARACION DE SITUAGION PATRIMONIAL, VIA INTERNET EN TIEMPO Y FORMA BRINDARLES LA ASESORIA|  LIC RAMIROOTON ROSALES a4%
! |CORRESPONDIENTE PARA SU ELABORAGION, E IMPLEMENTAR EL PROCEDIMIENTO DE FISCALZACION DE LAS MAGALLANES ;
DECLARAGIONES
PROPORCIONAR A LOS CC. CONTRALORES MUNICIPALES LOS DOS TIPOS DE FORMATOS QUE TENEMOS PARA O RAHO G HOSELES
52 |ELABORAGION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS St 97%
CORRESPONDIENTES. ’
111 |PREPARAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENTO ¥ SEGUIMIENTO DE ACCIONES|ORGIOS,  CEDULAS Y| UG PABLO ANGEL i,
" |DE LAS ENTIDADES ASCALIZADAS DE LOS EJERCICIOS 2013 Y ANTERIORES CTATORIOS SANCHEZ BARRERA
PROMOVER v TURNAR LAS ACCIONES DE DENUNGA  PENAL
1 1.2 |RESPONSABILIDADES RESARCITORIAS, RESPONSABILIDADES ADMNISTRATIVAS|ORCIOS,  INFORMES  ¥| LG PABLO ANGEL -
“IY LAS DEMAS QUE PROCEDAN, DE LAS ENTIDADES FISCAUZADAS DE LOS|TURNOS SANCHEZ BARRERA
” EJERCICIOS 2013 ¥ ANTERIORES. _ I
CEDULA DE SEGUIMIENTO DE|
113 |[ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMENTO DE LAS ACCIONES|ACCIONES Y CONCENTRADO|  LIC. PABLO ANGEL e
-~ IpromoviDas DE INFORMES DE| SANCHEZ BARRERA
RESULTADOS.
EXPEDIENTES QUE
1.1.4 |RESGUARDO Y CONTROL DE EXPEDIENTES. CONTIENEN INFORMAQION DE SL’{%CTEBZL&?R%E}A 100%
LAS ACCIONES PROMOVIDAS.
- OACIOS DE REQUERIMIENTO
PROMOVER MEDIOS DE APREMIO A LOS SERVIDORES PUBLICOS DE Las{oF (FORA A By T
121 [ENTIDADES FISCALIZADAS QUE NO HAYAN CUMPLIDO CON LA ENTREGA DE LA[SE -  INEORM soeat] N R 100%
INFORMACION A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. WA TA
1 =
RECIBR Y VALORAR LA DOCUMENTAGION QUE PRESENTEN LOS FUNGIONARIOS| CEDULA_ OE SEGUIMIENTO A
1.2.2 |COMO RESPUESTA AL PROCEDIMIENTO DE MEDIOS DE APREMIO PARA CON EST 051“-’5 MEDIOS DE APREMO. Eli% :ﬂgszGEL 100%
CONARMAR O NO LA MULTA IMPUESTA. ORQOS DE MULTA. Il ERA
CEDULA DE SEGUIMIENTO Al
DAR SEGUIMENTO A LA PROMOCION DE LOS MEDIOS OE APREMIO INSTRUIDOS|LOS MEDIOS DE APREMO. |\« o o e
123 |POR LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN CONTRA DE LOS SERVIDORES|ORCI0S DONDE SE HACE AT s MR HA 100%
PUBLICOS DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS APERCIBIMIENTO ¥ EFECTIVA) E
12 LA REINCIDENCIA.
1 2.4 [ NFORMAR A LA SECRETARIA DE FINANZAS SOBRE LOS FUNCIONARIOS ALOS QUE| oo - UC PABLO ANGEL )
SE LES IMPUSO MULTA MEDIANTE EL FROCEDIMENTO DE MEDIOS DE APREMIO, SANCHEZ BARRERA "
SOLICITAR INFORMACION A LA SECRETARIA DE FINANZAS, SOBRE EL COBRO DE R —
125 [LOS CREDITOS ASCALES A LOS SERVIDORES PUBLICOS POR LA INSTRUCOION DE|ORCI0S. SAr ot Banpi 100%
MEDOS DE APREMID

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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INFORMAR SEMESTRALMENTE A LA LEGISLATURA DEL ESTADO SOBRE U'-‘{
126 [APUCACION DE LOS RECURSOS RESULTADO DEL COBRO DE L0S CREDITOS|0RGO At 100%
RADICACION, TRAMTE Y RESOLUCION DE LOS RECURSOS DE REVOCACION, . i
211 [JUCIOS DE NULIDAD Y/0 AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE Las|OSHT | ELECTRONICO  DE| - LIC DAMIAN HORTA 60%
SANCIONES ¥ DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA
212 |ELABORACION Y PRESENTAGION DE LAS ACCIONES JUDICIALES, CMILES Y|UBRO ELECTRONICO DE|  UC DAMIAN HORTA .
 |CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE CONTROL VALDES
2 | 21
ELABORACION Y PRESENTAGION DE LAS DENUNCIAS ¥ QUERELLAS PENALES, EN
213 |AQUELLOS CASOS EN QUE SE DETERMINEN, DERIVADAS DE LAS REVISONES[(SITC | FLECTRONICO  DE| - LIC. DAMIAN HORTA 0%
EFECTUADAS
2.1.4 |OTORGAR EL ASESORAMENTO CORRESPONDIENTE CUANDO SEA REQUERIDO  |MNUTARIO e DA oA 100%
NOTIFICAGION DE
311 |NOTIFICACION DE RESOLUGIONES DE PROCEDIMENTOS RESARCGITORIOS|RESOLUCIONES vluc.  ALEJANORO VAN i
EJERGIGIOS FISCALES 2013 Y ANTERIORES SEGUIMIENTO RECUPERACION|HERNANDEZ CASTAREDA
DE CREDITO FISCAL
312 |RECEPCGON. ANAUSIS ¥ OBSERVACIONES A LOS INFORMES DE SOLVENTAGION| CONCENTRADO, REGISTRO Y[UC  ALEJANDRO VAN "o0%
3 | 31 | 7712012, 2013 Y ANTERIORES, Y EN SU CASO SOLICITUD DE INFORMACION. TURNO PARAABOGADOS  |HERNANDEZ CASTAREDA
NOTIFICACIONES, DESAHOGO
INICIO O PROCEDIMIENTOS PARA EL FINCAMIENTO DE RESPONSABIUDADES[DE AUDICENCIAS DE LEY) . ,ocoo o
313 |RESARCITORIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCIIO FISCAL 2012 2013 Y|RESOLUGIONES | e ey 97%
ANTERIORES. SEGUIMIENTO RECUPERACION
DE CREDITO FISCAL.
RECIBR Y REGISTRAR POR MES, LAS COPIAS FOTOSTATICAS CERTIRCADAS D]
411 |LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES A LAS SESONES CELEBRADAS|REGISTRO DE ACTAS DE| LIC SONIAGUADALUPE o
" [DURANTE EL ARO 2015 Y REMANENTES 2014, POR LOS 58 AYUNTAMIENTQS DEL|CABILDO MARTINEZ AGUILAR .
ESTADO DE ZACATECAS.
REVISAR Y AMAUZAR EL CONTEMIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO REGIBIDAS
DURANTE EL 2015 Y REMANTENTES DE 2014, ¥ ELABORAR EL RESUMENconewr  cenor oo
412 [CORRESPONDIENTE, EXTRAYENOO LAS ACCIONES QUE AFECTEN AL PATRIMONIO| SXPEOENTE,  CEOULA - DE| ¢ spqp uanaLupe 505
7 [MUNGPAL AL GUEN MANEJO OE LOS RECURSOS PUBLICOS FEDERALES|ANALISIS ¥ RES MARTINEZ AGUILAR
ESTATALES. ASl COMO LOS RECURSOS PROPIOS DEL MUNIGIFIO, OBSERVANDO)
EL CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE.
FEMCRANDD (TOURND — DE
i TURNAR LA CEDULA DE ANAUISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO 2015 Y|ACTAS DE CABILDO)
- [REMANENTES DE 2014, A LAS DIRECCIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL S h—
413 |ESTADO, A AN DE QUE SE CRUCE LA INFORMACION CONTENDA EN ESTOS|CEDULA  DE_ anAusis | UG SONAGUADALLF 60%
EXPEDENTES Y SEA DE UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE|RESUMEN DE ACTAS DE
FISCAUZAQGION REALIZADAS. CABILDO.
CONFORMAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS ACTAS) T —
4.14 [DE CABILDO 2015 Y REMANENTES 2014, REALIZANDO LAS ACCIONES DE ORDEN | EXPEDIENTE oL 100%
CLASICAGIGN Y ARCHIVO
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS|RESPONSIVA Y RESGUARDO
415 [ACTAS DE CABLDO 2014 Y 2015, A DISPOSIGION DEL PERSONAL QUE ACUDA O]DE EXPEDIENTES DE ACTAS| LIC SONIA GUADALUPE -
"7 [SOLIGTE EN PRESTAMO, AL DEPARTAMENTO DE NORMATIMIDAD A AN DE|DE CABILDO Y PERIODICOS| MARTINEZ AGUILAR
CONSULTARLOS ORGALES
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, GUE FUNDA Y MOTIVA
ACQONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUDO POR LEYES,
REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES) MEMORANDO.
QUF. EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADASIREGISTRO Y RESUMEN DE| |, soran GUAGALUPE
421[CON LA ASCAUZACON, PONIENDOLAS A DISPOSIION DEL PERSONAL|PERIODICOS OFIGIALES el 100%
MEDIANTE EL PROGRAMA TCONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO|REGISTRO DE CONTROL DE
DENOMNADO °COMPENDIO JURIICO 2015, ADEMAS DE REMITIR LAS|DOCUMENTOS EXTERNOS,
ACTUALZACIONES A LA UNIDAD DE ENLACE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR,
PARA SU PUBLICACION EN LA PAGINA DE INTERNET DE LA AUDITORIA SUPERIOR.
ELABORAR EL REGISTRO Y RESUMEN DE LOS PERIODICOS OFIGALES|REGISTRO ¥ RESUMEN DE
PUBUCADOS DURANTE EL AND, EXTRAYENDO LAS NUEVAS DISPOSICIONES|PERIODICOS ORACIALES.
ACUERDOS, CONVENIOS, REFORMAS, ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES|VAGIADO DE LEY, CODIGO O
ADEMAS DE LA CONSULTA E INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE (NTERNET, CON|REGLAMENTO.
422 |EL OBJETO DE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL ¥ FEDERAL QUE NOS RIGE |RELAGION CRONOLOGICA DE| UG, SONA GUADALUPE o
“* |PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A AIN DE ACTUALIZARLOS Y DE|REFORMAS MARTINEZ AGUILAR
ESTA MAMERA DARLES LA VIGENCIA CORRESPONDIENTE, ADEMAS DE|RELAGION DE REFORMAS POR
42 PROPORCIONAR AL PERSONAL DE LA ASE, QUE SOUGTE O REQUIERA DE|ARTICULO
MANERA TEMPORAL DE ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR|MEMORANDO
LOS TERMNOS Y DATOS DE SU PUBLICACION. INDICE DE _ NORMATIVIDAD
INVESTIGAR MEDIANTE SOUGITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL|MEMORANDO.
ESTADO, COMO DEL (OF LA) JEFE( OF LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOSIAICHA  INFORMATIVA  DE| o coi o
423|SOBRE  ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREAGION, MODIFICACION |HORMATIVIDAD oy 100%
APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y JUSTIFICACIONES EN :
MATERIA LEGISLATIVA, Y10 DE COMPETENCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR.
REAUZAR, MEDIANTE SOUQTUD DEL (O LA) AUDITOR(A) SUPERIOR DEL ESTADO] o
O DEL (OE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD OE ASUNTOS JURIDICOS.COMPARATIVOS|SCHORND0
ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES REVISAR LOS CONVENOS Y CONTRATOS| COVPARATVO. OE LEYES)
424 |QUE SE SUSCRIBAN POR PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A RECUMENTOS, i e 100%
TRAVES DEL (OE LA) AUDTOR(A] SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOS) '
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISS SOBRE LA
OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE VAYAN A SUSCRIBIR
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REPORTE ~ MENSUAL  DE
511 |RECEPCION Y REGISTRO DE LAS DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL|AVANCE SOBRE[  LIC RAMIRO OTON —
"' |POR A INTERNET Y EN EL CUADERNILLO TRADICIONAL DECLARACIONES INICIAL | ROSALES MAGALLANES
AMUAL Y FINAL
REPORTE ~ MENSUAL  DF 5
AVANCE SOBRE|  LIC RAMIRO OTON
512 [REGISTRO, ELABORACION DE ACUSES DE RECIBO, ENSOBRETADO Y ARCHVO e s cionEs INMGAL| ROSALES MAGALLANES 100%
AHUAL ¥ FINAL
ENTREGA DE ONCIOS PARA LA PRESENTACION POR VIA INTERNET DE LAS|ANTES DE LA OBUGAQON Y[ | \c oavano otén
5.13 [DECLARACIONES CORRESPONCIENTES Y ACUSES ODE REUBO DE LAS|POSTERIOR . A SU[ noSALES MAGALLANES 100%
51 DECLARAGIONES PRESENTACION
REPORTE ~ MENSUAL  DE
AVANCE SOBRE
REVISION DE FORMA A LA PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES Y M
514 [REQUERMENTOS POR EL INGUMPUMENTO OE [AS OBLIGAGIONES DE|QCCUSRACIONES — IMOAL| = UC RAMIRO OTON 100%
DECLARACIONES DE SITUACION PATRIMONIAL
MENSUAL DE AVANCE SOBRE
REQUERIMIENTOS
FISCAUZACION DE LAS DECLARACIONES SEGUN MUESTRA SELECTIVA DE|ACUERDO LIC. RAMIRO OTON
51.5 |FUNCIONARIOS, SOBRE INGRESOS, BIENES INMUEBLES Y VEHICULDS, Y|ORAQO ROSALES MAGALLANES 90%
s CONFORMACION DE EXPEDIENTES MEMORANDO
. LIC. RAMIRO OTON
52 1 [RECERPCION DE LOS INFORMES TRIMESTARLES DE CONTRALORES REPORTE POR TRIMESTRE ROSALES MAGALLANES 9%
: REFORTE ~ MENSUAL  DE|  UC.RAMIRO OTON
5.2.2 |ELABORACION DE ACUSES DE REGIBO Y ENTREGA DE LOS MEMOS AVANCE ROSALES MAGALLANES 100%
CADA  CUATRO  MESES
523 [REQUERIMIENTOS POR EL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBUGACIONES DE LOS|POSTERIOR A LAl LIC. RAMIRO OTON 100%
INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALOR PRESENTACION Y CUANDO| ROSALES MAGALLANES
52 EXISTA INCUMPLIMENTO
A LA PRESENTACIGN DE LOS| |\ oano aran
524 |CAPTURA DEL RESUMEN DE INFORMES TRIMESTRALES DE CONTRALORES INFORMES SEGUN| oo il £ MAGALLANES aT%
CORRESPONDA EL TRIMESTRE|
ENVIO DE LOS ACUSES DE RECIBO, DEL RESUMEN DE INFORMES DE|
: = DESPUES DE CADA|  LIC. RAMIRO OTON
525 |OONTRALORES A LAS TRES DIRECCIONES DE AUDITORIA Y CAPACITACION Al roiire o o "t na ROSALES MAGALLANES 100%
CONTRALORES
9 REPORTE  MENSUAL  DE[  UC. RAMIRO OTON
5.2.6 [OBSERVACONES DERIVADAS DEL DEPARTAMENTO OBSERVACIONES ROSALES MAGALLANES 100%
E. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES | 7~ 7 "o oo e i e e e e e S L e e e e e e e Tt
ACTIVIDADES . | s enERD i | M FEBREROS] S MARZO o | = AnRL W o B T | e | e aGO STo ] s[5 ocTunre i [ noveus =] “DiciEMERE”
st B Y Y 7 S 3 2 ) ) BT B Y B B B O D zz‘zs 24i2si26)or) o) 2] 30 f 3o ey g | as ] 3a | | :lul.as[le] 1)42| '-nfu 45] 46| a7|/a8 | 49| sa) 51 ) 52
111 P L x|l x| o] x| s o o[ e e o e o [ o] ¢ [ [ ¢ [ [ x xix|xlxpxlxix|xfx)xjxfx/x|x|x{x]x| x|{x{x
RIXIXIXIXIX] X)) xPxdx) x| x| %) xx| x| x| xIx]x|x|x]|x X)X [ XD ) X P XIRIXPX]X) XXX X XIX]X| X | %] X
112 P X|X|X| X[ X] X| %] X X x| x| xI X)X || x| x| x| x| x| x| x| x| x| %] x| x[X
R x| x| x| x| x| xix| x XixIx]xl x| x|x|x|x{x|x|x|x{x|x|x|x]x[x|x
i3 P XX X| ) x| XPE x) x| x| x| x]x| x| x| x| x| x| x|x] x X x| xx] x| x|x|x|x]x]x|x|x]x|x|x|x| x|x[x
R XIxPxp x| x| <) x| x| x)x] x| x| x]x] x| x| x| %} x| x x|l x| x]x) x| xIxIx]x|xjx/xIx)x|x|x|x| Xx|x]x
_ PIXIXIXIX)x) x| xIxixlx) x| % f88 x)xx x| x| x|x)x]x|x x| x[x] x X| x| x| xp x| xfx|x|x|x/x|x/x|x|{x|x|x]x|x/x
Fxxxxxxxxxxxx EARARARI RARDARARA RARI BRI RS Xixlx|xfx] x|xjx]x]x|x|x[x|x|x|x|x| x|x/x
121 PIXIXIXI X)X x| %] x| x| x| x| xP8) x| x| x) %) x| x| x| x| x| x| x| x[x| x xix)x)xfx) e xixixixix x| x]x|xixixjx|x/x
RIXIXIXIXP x| XIx]x]x) x| x| 2} x| x| x| x} x| x{x]x|x]|x] x| x| x| x X|x)xi x| xi x| x| x|x|x|x/xix]x|x|x|x| x|x]|x
122 PIXIXIXIX x| x| x| xdxfx) x| xP8l x| x) %) x| x|xix]x|x|x|x|x|x] x K| X[ X] x| x| X xIX]X] x| x| x| x| x| x| x| x| x|x]x
RIXIRIXIX)X X[ X)XIx] X)X XIS x| x| x] | x|x|x)x|x|x|x]x|x] x XIxIx|xp x| x|x|xix|x|x|x|x|x|x|x|x] x|x|x
123 PIX{XIX|X X x| X[ X X\ X| X X|X| %] X
R x| x| x| x x| x| x| x xi x| x XIX| x| %
124 P L X|x|x X| x| x| x
R Xx|x x| x| x|x
125 e X| x| x| x £ X | x| x A
R x| x| x| x B X | X[ x
ise Plxix|x|x x| x| x|SR
RIXIX|X[X % x| x
211 PIXIXIX]X) x| x| x]x) x| x) x| xJ860 x| x| x| x| x| x{x]x|x] x| x| x| x| x x| x| x| x) x{ x| x| x|x]x|x|xIx|x|x|x|x| x|x|x
RIXIXIXIXIX| x| xIxixIx) x| x]88 x| x| x| x| x]x[x)x|x|x| x| x|x] x
212 PUXIXIXIX)X| X[ %% x) x| x| x P88 x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x] x[x] x X x| x| x| x| x|x|x/x|x| x| x| x|x|x|x/x] x|x[x
RIXIXIxIXE x| xIxd x| x| ) x| )50 x| xfxfxf x| x/x]xfx|x]x]x|x]| x
213 PIXIXIXIX] x| x| x]x] x| x| x| x]88 x| x| x| x| x|x|x]x| x| x| x| x|x]| x xix|x]xfa|x|x|xfxfxjx/x/xjx|x/x| x| x|x|x
RIXIXIX)x) x| x| xIx]x] %) x| xJ88 x| x| x| x| x{x|x
214 PIXIxIXIx|x| x| x]x)x|xl x| xp@ x| x| x| x] x|x]x]x{x]|x|x]x[x X o xIx]x] x| x)xpx]x]x| x| x| x| x| x| x| x| x
RIXIXIXIXIXIXIX]xf %)X x| X|E x| x)x] x| x| x| x| x| x| x| x|x|x X| X x| x| x] x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| X
A1 PIx x| xlxp x| x| xfx) x| x| x| x5 x| x| x| x| x| x|x]x]x} x| x| x[x XX | X| X x| x| x| %] X] x| x| X] X} %] X| x| x| X
R X x[x| Ix| |X] |X X x| x| xIxix| x| x| x| x{x] x| x| x| x| x
312 PIXIX] X[ x) x| x| x| x| x| x| x| x} &) x| x| x| x] x| x| x] x| x| x| x| %%
R B X|x)x|x X[ X| XX
213 PAXIX x| x| %] x| x| xfx)x) x| %] x) xx] x| %) x| x| x| x| x| x| x]x X| X[ x| X| %
R 5 X|%|x X xIxIxIx| x| xixix|x/ x| x| x] x
i Plx x| x{xfx| x| x]x]x|x| x| x}5 x| x| x| x] x| x| x]x]x]x|x}x|[x]| x alxixlx]xpxgx|xix{xfx{xix{x]x|x|x| %} x
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RExDx| ) x] x| x| x| x| x| x| x]0 x| x| x| x| xixfxIx] x| x| x|x]| x xxxxxxxxxxx—lxxxxxxxxx's‘g'_l':
p— P ) x] x| o) x] x| x| x| x| x| x| x] 2 x) k] x| x] x| x| x| x| x]x|x] x| x| X[ x| x ] x ] x] x| x| x]xIx] x| x| x| x] x| x] x| x| x| x| x]H="
54 R xd x| oeh x ] x]aed efoed x] xd ]S aed o] ] xd x| x ] xf %l x|l x| x| x| x xixlx|x|x x| x{x{xix| x| xIx|x/x/x x| x|H{E
559 Pl oIx] Ix] =l x| Ix| |x x| [x] Ix{x] x| [x] Ix | x X X x| ] Ix] Ix] % [x] Ix ﬁ!if
i Rl Ixl Ix] [x| [x] [x] [x x| x| Ixix] Ix] [x] [x X X ?ﬁ‘
- PIxIx| x| kx| x| x| x| x| x| x| xP xf x| x| x| x{xixix] %[22 x|x] x Xl x| x b o] ] x] x| xd x| x| x| x] x| x| x| x| x]==
i R ) x| x)x x| x] x| x| x| x| <] 2] %] x| x] xIx|xfx)x]xx]x1x] x .xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxﬁ.::
inE [ EARABARA PARA AR B R R L B RA AR AR R B B EA R BRI RS L '.xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxa‘f:’{
i R x| x] x| x| xdxf o xch xdx] ]88 x| ) xd x| xf o xfx] x| x| % x| x| x X x| ] x| x| xdx]xIx) x| x| x| x| x| x| x| =] x| x| x|&}=
i P x| x] x| x] x| x| x| x| x| x| x| xJ& x] x| x| x| x| [z x| x| x| x] x[ x| x| XU xR k| x| x| xix| x| x| x| x| x| x| x| x] x| x| x|F]=
: R XD xd x| ) x ] x] xf xd x] x] xB] x] x| x| x] x{adxfxdxfod %] xl x| x [ X ool x| xd x] x| x]x] x| x| x| x[x]x]x]x]x ]
422 px) xp x| xf x| x| x] xfx) x| x| xS x) | x| ) xfxfx]x)xfx)x]x|x] x| X x| ] ox] x X x]x]xx] xIx] x| x| x| x| x| x| x|@EH
R kD x] x| x| %l 2] xdx] %] x| il xf x] xd xf ] xfx] x]x) x| x| x| x| x| ) x| x ] xd x| xixix]xf x| x| xix]xx]|x]x] x| x| x| FE
P X X x| = X X X X X X X x|H=
423 —
R X X x| | X X X X X X X b4
424 P X X x| | X X % [0 X X X X x|
; R X X x| | X X X |5 X X X X x|2]=
514 | [ AEBREBEBRER L [
; R = HEERERBEEBEEE |
512 P XX FAE3 X[ X|m EE X K| X X |- x| X EES X[ X K[ X X [{am
R XX x| X x| x| X[ X X F1Ed X | X | X x| X X|x S AR
513 P X % HEREREE X X X X E F3 X A
s R X XX X xTX X X ¥ X X X X || =
514 P X x| X X X] X X X X X X |ma]ae
- R X X X[ X X X[ X X X X X X ||
515 PIX X X | X X X X X X X X X [
1o RIX X X HES X X X X X X X X G
621 PlX[X XX XX EES [
£ RIX[X EEES XX [ X| X e
522 B XX B X| X X X XX | ]
" R X[ X El XX X X X[X W=
523 P [ x| x X | i] X RIX =
: R X% = X[ X X N3 [ =&
524 P HE K3 x| X[ X[ X X X[ X X 103 X [ X[ X IS AE
| R [ E K| X x| X|= XX X X[ % X X X X| X S X[ X ]
525 EE3 X X X X X X X ]
RIX X X X X ¥ X X i
FlX X X X X X X X [
526 % % . =
[F7] - PERIODO VACACIONAL
[F7OBSERVACIONES - S 3 ST T R T e R L |
Las adividades relacionadas en los puntos sible desfase en el lumo de ks nformes de solventacion y su respectiva documentanidn comprobalona relativa a los|
ejercicios fiscales 2012 y 2013, que se pudiere dar por parle del Departamento de Centrod ¥ Segumiento de Observaciones, {si no se diere la hipolesis se reflejard lo conducente en o POA 2016),
La presentacién para las declaraciones de situacidn palrimonial es en la pagina hip/declarazac asezac gob mx y se dara el apoyo necesario a kos contralores y personas que lo requieran

3. Justificacién de las desviaciones de 10 programado y con o el reajuste opodund oe 1as ac tvdades

S T G L N P L AP i o L T N 10 b s L st 2 ;'?. S R i e R A R D i B T e e
SRMARTO S NS ABRIL L | TR AYO W'i‘ ST DO | SRS AGOSTO S | T ESEPTIEMA T | S OCTUBRE XS | SENOVIEMB 51| S DICIEMBRE!
A0) 12|43 M5 [ae a7 e 1g| aif 22| 23f 24 E‘xiﬂ'l-‘ﬂ 2!_‘80 i) e B o 08 B T Bend ) ) T RT ERL S ET EH EB R ED B

SOLO DELAS MODIFICACIONES, xn-;wmammmmwmmm&xmmmﬁwwmnmﬁmmmﬁewmmm
S JUSTIFICACION B T e R A P L O M R B TR N B T R e L B T Ty
Por la falta de personal por licencia v por incapacidad medica ademds de cambio de adscrpcion no se presentaron las Promociones para el Fincamiento de Resp T
Adminisirtivas, ademas del incr considerable en ta p ién de Recursos de Revocacion y Juicios de Nulidad.

HOBSERVACIONES
L ACTIVIDADES i

La adlividad contempld las resoluciones 2012 y las pendentes de los ejercicicios 2004 a 2011 para establecer el universo a resalver duranle el presente ado, no asi bs
3 cofrespondentes a 2013 puesto que la programacion de desahogo de Audiencias de Ley se exlendio hasta dicembre, no siendo posible proyectar resoluciones en este afio. Las
resoluciones pendientes de emisidn se retomaran en el Froorama ativo del 2015

Se continua realizando dentro del micio del eercicio 2016 el andlisis de las adas de cabikdo recibidas en los dos UIMos meses el aho 2015

412 :
Se inicio el registro de las actas de cabilgertomespondiente al gereicio 2015 en el Sistema de Seguimiento de Cuenta PUbICA, m o cual S8 SUbTan ks resumenes comespandientes, por|
413 lo que ya no se enviaron Greaamenls s dreas sudiloras. \
E
FIRMA
NOMBRE LIC. PEDRO GOYTIA DE LATORRE
CARGO: JEFE DE'LA UNIDAD DE ASUNTOS

JURIDICOS

Fecha de Autcrizacion” 2015.10.05



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015

J!,ASE AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

At S s E3 1
73 i
=

6. UNIDAI
GENERA .




Cinga PRUSIRILE
POA Mo By &
toes

i

|
!

ytt

£

i

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015

= SUNIDADADMINISTRATIVA = o e U7 NOMBREDELPROCESO: 7 3 Ak o g ~ %
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA METAS
R o p— o oo
e e L e o i
$106,546,061 00 FUENTE DE BRe GHANADA
ZACATECAS UNIDO FINANCIAMIENTO: RECURSOS ESTATALES 100% SEVIRSTHAL 50%
fi T LINEA ESTRATEGICA: WA B L s e Dbt i sl FINA LSO AD 5 v W i R e S e e REAL SEMESTRE
2.1 UNA MEJOR ADMINISTRACION PUBLICA: EFICIENGIA, TRANSPARENCIA ¥ CONERNG WA
RENDICION DE CUENTAS _ ___ REAL ANUAL
[Frtrainr T ESTRATEGIA: 0 7 = T PN CION et L A s ag%, _
P LEGISLACION . INDICADOR DEL PROYECTD =
FORTALECEREMOS LOS ORGANOS DE FISCALIZAGION Y CONTROL, E . s — i
HCREMENTAREMOS LAS MEDIDAS QUE INHIBAN Y COMBATAN LOS ACTOS . SUBFUNCION = QIMPLMETTO?U,RMGECT%O *
DE CORRUPCION, PARA ALCANZAR MAYOR TRANSPARENCIA Y RENDICION FISCAL % ADSN [¢ o
DE CUENTAS FISCALIZACION ALCAN M
PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION

DERIVADO DE LA LEY DE FISCALIZACIKON SUPERIOR DEL ESTADO OE ZACATECAS, LA MISKON DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION ES EL GESTHONAR, ADMINISTRAR Y
SUMNISTRAR LOS SERVICIOS DE

1. PLANEACION, PROGRAMACION, PRESUPUESTACION ¥ EJERCICIO DE LOS RECURSOS

2. DOTACION DE RECURSOS HUMANDS,

3. SUMINISTRO DE MATERIALES Y SERVICIOS

4. APORTAR LOS BIENES INFORMATICOS

5. PROPORCIONAR LOS SERVICIDS TECNICOS

CON LA FINALIDAD DE COADYUVAR A QUE LAS AREAS FISCALIZADORAS QUE INTEGRAN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO CUMPLAN SUS OBJETIVOS Y METAS.

PARA CUMPLIR CON LO ANTERIOR ESTA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRACION SE APEGARA A LOS SIGUIENTES PRINGIPIOS:

1. PLANEACION, PROGRAMACKIN, PRESUPUESTACION Y EJERCICIO DE LOS REGURSOS - FACILITAR LA ELABORAGION DE LOS PROGRAMAS ORERATVOS ANUALES Y LA MEDICIGN DE SU
CUMPLIMIENTO. RESPONSABLE DEL PROCESO DE PRESUPUESTO, GESTION Y SUMINISTRO DE RECURSOS, AS| COMO LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA Y
PRESUPUESTAL DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD.

2. DOTACION DE LOS RECURSOS HUMANOS - FAGILITAR LA CONSTANTE CAPACITACION Y ACTUALIZACION, A FIN DE SENTAR LAS BASES PARA EL EJERCICIO DEL SERVICIO FISCALZADOR
DE CARRERA, LA CERTIFICACION PROFESIONAL Y ACRECENTAR EL "CAPITAL HUMAND® DE LA INSTITUCIGN

J.SUMINISTRO DE MATERIALES ¥ SERVICIOS - DE MANERA SISTEMATIZADA Y ORDENADA, LOGRANDO AS] LA OPTIMIZACION DF LOS RECURS0S MEDMANTE LA APLICACION DE
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTALES.

4. APORTAR LOS BIENES Y SERVICIOS INFORMATICOS - CON LA VISKON DE SER FACILITADORES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE ESTE GRGAND DE
FISCALIZACION SUPERIOR, BUSCANDO ESTAR A LA VANGUARDIA TECHOLOGICA Y DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION.

5PROPORCIONAR LOS SERVICIOS TECNICOS - CUMPLIR CON LAS NECESIDADES DE CONTROL DE ARCHIVG GENERAL, ENCUADERNACIONES, CORRESPONDENCIA, FOTOCOPIADO, ENTRE
OTRAS; DE MANERA EFICIENTE Y OPORTUNA.

AL CUMPLIR CON ESTOS SERVICIOS NOS VISUALZARNOS COMO UNA UNIDAD GENERAL DC ADMINISTRAGION EFICIENTE Y QUE APOYA AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

Il. ANTECEDENTES

DURANTE EL EJERCICIO 2014 LA UNIDAD GENERAL DE ADMRISTRACION LLEVO A CABO DIVERSAS ACCIONES ENCAMINADAS A CUBRIR LOS REQUERIMIENT 05 DE LAS DIRECCIONES QUE
INTEGRAN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, TALES COMO:

A) SE FORTALECHK) LA INFRAESTRUCTURA DE RED DE LA AUDITORIA FARA DAR SOPORTE A LOS SISTEMAS SAACG, HOMINA, QCONTROL Y CORREO ELECTRONICO, MEDIANTE LA
ADQUISICION DE SERVIDORES Y UNA NAVAJA.

B) SE ADQUIRIERON IMPRESORAS DE ALTO RENDIMIENT O EN RED PARA ABASTECER LAS NECESIDADES DE IMPRESION,

C) SE ATENDIERON LAS AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS A NUESTRO SISTEMA DE GESTION, BASADO EN LA NORMA 1S0-8001:2008

E) SE COMPRARON LIBREROS Y ARCHIVEROS PARA EFICIENTAR EL CONTROL DE LOS DOCUMENTOS EN DIFERENTES AREAS.

G} SE EFECTUARON DVERSAS ACCIONES DE CAPACITACION AL PERSONAL, ENTRE ELLAS LA ORGANIZACION DEL TERCER SIMPOSI0 DE CAPACH ACION

lIL.LCONTEXTO

COMO PARTE FUNDAMENTAL PARA EL ARO 2015 SE ENCUENTRA PENDIENTE DE REALZAR LAS SIGUIENTES ACTMIDADES:

1. GESTION DE LOS RECURSOS PARA LA ADQUISICION DE LAP TOPS, SWITCHS PARA EQUIPOS DE RED, UN SERVIDOR, RENOVACION DE LICENCIAS DE SOFTWARE COMO ACL, DOCUWARE
Y FORTINET.

2 CONTINUAR CON EL DESARROLLO DEL CAPITAL HUMANO.

3. CONTINUAR CON LA ACTUALIZACION DE LA NORMATIVIDAD INTERNA ADMINISTRATIVA Y LA MEJORA CONTINUA DE NUESTRO SISTEMA DE GESTION,

V. PROGRAMACION
A DEIETIVD GENERAL < b 0k St i A s o S - U iy T B R T A R A B R N S DV Y S e A e LA T
GESTIONAR, ADMINISTRAR Y SUMINISTRAR LOS SERVICIOS DE: DOTACION DE RECURSDS HUMANOS, MATERIALES E INFORMATICOS CON EFICIENCLA, CALIDAD, APORTUNIDAD ¥ TRATO

AMABLE, APEGADOS A LAS HORMAS Y REGLAMENTOS, AS| COMO DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD ¥ DISIPLINA PRESUPUESTALES, PARA COADYUVAR A QUE LAS AREAS
FISCALZADORAS QUE INTEGRAN LA UDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO CUMPLAN SUS 0BJETIVOS ¥ METAS.

JETIVOS | A S R o A o A A B L L s L S e S A o R P D e B e S
1 |RECURSOS HUMANOS: GESTIONAR EL RECLUTAMIENTO, SELECCIGN E INDUCCION DEL PERSONAL QUE LABORARA EN LA AUDITORIA SUPENIOR DEL ESTADO, ASI COMO BRINDAR
SATISFACCIGN AL PERSONAL MEDIANTE EL PAGO OPORTUNO DE SU SALARIO Y DE MAS PRESTACIONES, MANTENIENDO UNA RELACGION DE GONGERTACION CON EL PERSONAL Y|
CON LA PARTE SINDICAL. e
2 |RECURSOS FINANCIEROS: DOTAR DE RECURSOS FINANCIEROS A TRAVES DE GESTIONES ADMINISTRATVAS, PARA SOLVENTAR LOS GASTOS EN LOS RUBRGS DE SERVICHS
PERSONALES, GENERALES, MATERIALES Y ADQUISICIONES DE EQUIPD PARA LAS AREAS OPERATIVAS, DE MANERA EFICIENTE Y GPORTUNA, UTILIZANDO UN SISTEMA DE
INFORMACION CONTABLE Y DE GESTION DE CALIDAD, BUSCANDO EL EQUILIBRIO ENTRE EL PRESUPUESTO Y GASTO DE OPERACION DE LA ENTIDAD.

3 |RECURSOS MATERIALES: PORPORCIONAR EN TIEMPO Y FORMA A LAS AREASDE TRABAJO SOLICITANTE DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO LOS ARTICULOS DE
OFICINAMATERIA Y/O SERVICIOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES.

4 |INFORMATICA: OPTIMIZAR LOS RECURSOS INFORMATICOS EN CALIDAD Y SERVICIO PARA AS| INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL DEPARTAMENTO Y DEL PERSONAL QUE
LABORA EN LA ENTIDAD.

5 |VEHICULOS :DOTAR AL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE LOS VEHICULOS PARA LA REALZACION DE LAS COMISIONES ASI COMO PRECURAR EL DUEN
FUNCIONAMIENTO DE LOS MUEBLES MEDIANTE EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y LA PROGRAMACKIN EN BASE A LAS HNECESIDADES SEGUN EL PRESUPUESTO,

6 |MANTENIMIENTO: REALIZAR LOS SERVICIOS DE SUPERVICION Y EL MANTENIMIENTO PARA LA CONSERVACION DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA ASE

7 |CAPACITACION: CONTRIBUR A LA MODERNZACION ¥ ESPECWMLIZAGION DE ESTE ORGANO DE FISCALZACION A TRAVES DE LA NSTRUMENTACION DE PROGRAMAS DE

ACTUALIZACION PROFESIONAL Y PERSONAL .

8 |SERVICIOS GENERALES : MANTENER LIMPIA OPORTUNA Y SEGURIDAD DENTRO DEL EDIFICIO DE TRABAJO

ARCHIVO DE CONCENTRACION: REVISAR, RECIDR, DIGITALIZAR, ALMACENAR, Y PROCESAR DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORWA PRESENTADA POR LAS ADMINISTRACIONES

9 MUNICIPALES Y SISTEMAS DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS, PARA LA EJECUCION DE LAS AUDITORIAS FINANCIERAS, A DBRA PUBLICA Y PROGRAMAS FEDERALES
POR PARTE DEL PERSONAL OE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADD, ASI COMO EL PRESTAMO Y RESGUARDO TANTO DE PAPELES DE TRABAD COMO DE DOCUMENTACION

COMPROBATORIA EXISTENTE EN ESTE ARCHIVO OE CONCENTRAGION

Fecha de Autorizacion: 2015-10-05
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CORRESPONDENCIA: CUMPLIR EFICIENTEMENGTE EN LA RECEPCION Y ENVIO DE CORRESPONDENCIA EMITIDA EN LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS DE

MANERA OPORTUNA Y FOTOCOPIADO DE DUCUMENTACION.
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ELABORAR Y PRESENTAR EL PRESUPUESTO DE GASTO DE CAPITULO 1000 (SERVICIOS PERSONALES), AST COMO

EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION.

+; [PRESENTACION DE INFORMES SOLIGTADOS PARA LA TOMA DE DECISIONES QUE CONTRBUYAN A EVITAR| | | r\ion ARGUELLES LANDEROS "
? SOBREGHO EN LA ASIGNACION DE PRESUPUESTO EN SERVICIOS PERSONALES AUTOREZADD POR EL CONGRESO
DEL ESTADO PARA EL EJERGICIO 2015.
1.2 |[MANTENER EQUILIBRIO ENTRE LA PLANTILLA DE PERSONAL ¥ EL PRESUPUESTO L.C. LAURA ARGUELLES LANDERDS 100%
DAR SEGUIMIENTO A REQUERIMEENTOS DE PERSONAL DEL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADD ATRAVEZ DE LAS|
SOLICITUDES DE LOS (AS) AUDITORES (AS) ESPECIALES Y JEFE (A) DE LA UNIDAD GENERAL DE ADMINISTRAGIGN ]
1.3 |PARA CONTAR CON LA PLANTILLA LABORAL SUFICIENTE CON BASE A LAS NECESIDADES HHSTITUCIONALES, L C. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%
MEDIANTE EL RECLUTAMIENTO, SELECCIGN, CONTRATACION E INDUCCION DEL PERSONAL, CON EL PROPOSITO DE
CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y METAS.
REALIZAR EL PAGO OPORTUNO DE SALARIOS Y DEMAS PRESTACIONES A LOS TRABAJADORES (AS), NCLUYENDO )
14 |cONTROL DE PAGO A CASAS COMERCIALES. L.C. LAURA ARGOELLES LANDERDS 100%
VERIFICAR Y VALIDAR OPORTUNAMENTE EL CATALOGO DE SERVIDORES PUBLICOS ANTE EL PSS MES CON WES,
MONITOREANDO CADA UNO DE LOS REGISTROS DEL PERSGNAL ACTIVO, ASI COMO LA SUSPENSION OPORTUNA DE i .
15 |LA RELACION LABORAL. CONCILIANDO EN TIEMPO Y FORMA LOS PAGOS TANTO DE CUOTAS MSS, PAGOS DE| UC LAURAARGUELLES LANDEROS 100%
RETIRO, CESANT A Y VEJEZ, APORTACIONES INFONAVIT Y AMORTIZACIONES DE CREDITOS INFONAVIT
EJECUTAR EL CONTROL ADEACUADO PARA LA ASISTENCIA, DETERMINANDO LAS INCIDENCIAS Y CONFORME A - . - .
16 |ELLAS ESTAR EN POSICION A LA TOMA DE DECISIONES. L O AIRAARBOFLLES LANDEROS 100%
17 [BRINDAR LA INFORMACION NECESARIA DEL AREA PARA LA ACTUALZAGION DE LA PAGINA DE INTERNET L.C. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%
1.8 [CONTINUAR CON LA ELABORACION CORRECTA Y OPORTUNA DE PROCEDMIENTOS L C. LAURA ARGUELLES LANDEROS 100%
= gﬁ&m&&PﬁLﬁggir&tﬁggagr;:ﬂfncnou POR FL CONGRESO DEL ESTADO PARAEL EJERCICIO 2015 Y | | o= T
SUMINISTRAR LOS RECURS0S FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO AL
22 Lgnssupusgm AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE L.C.VICTOR HUGO CHAVEZ CRUZ 100
~ [ELABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENENAL DE CONTABLIDAD GUBERNAMERTAL Y A . 5
23 [0S LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y OPORTUNOS. L.C. VICTOR HUGD CHAVEZ CRUZ 86
3.1 |RECEPCION ¥ CONCENTRADO DE REQUISICIONES MENSUALES Y¥/0 MEMORANDOS DEL PERSONAL SOLICITANTE TAE. ENRIQUE ZAPATA DE SANTIAGD 1005
3.2 |SOLICITUD DE COTEACKINES EN BASE A LOS CONCEPTOS SOLICITANTES EN CASO DE SER HECESARIQ TAE ENRIQUE ZAPATA DE SANTIAGOD 10054
.« |COMPRA DE MATERIAL Y70 SERVICIO SOLICITADO POR EL PERSONAL DE LAS DIFERENTES DRECCINES CON SU
3.3 |RESPECTA AUTORIZACION POR MEDIO DE ORDEN DE PEDIDO TAE. ENRIQUE ZAPATA DE SANTIAGO 100%
REALIZACION DE VALE AGD DE
3.4 [REALIZAGION D VALES PARA PASAR A PAGO DE LAS ADQUISIGIONES REALZADAS DENTRO DE LAAUDTTORIA R 100
SUMINISTRAR LOS RECURSOS DT - “SPC
35 [SUMNSTRA DE MATERIAL EN TIEMPO ¥ FORMA GON AUTORZAGION RESPECTIVAA LO T EIRIOIE 2r P T DR AT 00
36 |ACTUALIZAR CONSTANTE Y CONTROL DE NVENTARIO MAYOR Y MENOR DENTRO CADA DIRECCION DE LA ASE TAE. ENRIQUE ZAPATA DE SANTIAGD 100%
REALIZACION DE INDICADORES EVALUANDO A LOS PROVEEDORES Y EN L0 QUE RESPECTA DE ENTREGA DE
ar MATERIAL SOLICITADO EN TIEMPO Y FORMA, TAE. ENRIQUE ZAPATA DE SANTIAGO 100%
o EEEEPC-ION. FOTOCOPIADO Y EMPASTADO DE INFORMES DE RESULTADDS MUNIGIPALES ¥ DE GOBIERND DEL e R AR N GO -
REALIZAR FOTOCOPIADO, ENGARG S DIFERENTE - : :
2 ° R FOTOCOR ARGOLADO DE LA ENTES DIRECCIONES PARA LA EFECTVA REALZACION DE | 20 C1miqUE ZAPATA DE SANTIAGO i
11 |DAR ELMANTENIMIENTO FISICO ¥ DE SOFTWARE A TODO EL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDIT ORIA SUPERIOR I5.C yMIA ROGELIO GUERRA
1 |peL EsTADO FIERRO 100%
4.2 |PROPONER LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE CGMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE LA 15.C. yMIA ROGELIO GUERRA 100
2 |AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, ASI COMO LA BAJA DEL EQUIFO INSERVIBLE U OBSOLETO FIERRO
4.3 |PROPONER LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS NFORMATICOS WPl FOLR O BUERES, 100%
4.4 |PROPONER LA ADQUISICION Y RENOVACIGN DE EQUIPOS DE RED, ASI COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U 1S C.y M1A ROGELIO GUERRA
4 |opsoLETO FIERRD 10a%
45 |PROPONER ADQUISICIGN, CREACION, ACTUALZACIGN ¥ SEGUMIENTG OE DESARROLLO DE SOFTWARE, AST CONO 15.C.y MIA ROGELIO GUERRA o
~ |DE DISEAD GRAFICO FIERRO :
46 |/DMRISTRACION Y CONTROL DE LOS SERVICIOS DE TECNLOGIAS DE LA NFORWACION Y COMUNICACIONES DE LA | T5.C y 1A ROGELIO GUERTA g
~ |RED LAN ¥ TELEFONIA 1P FIERRO
OTIMIZAR LAS ACTIVIDADES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS PARA QUE LAS COMISIONE SE REALICEN SIN
51 [INCIDENCIAS, AS| COMO REALIZAR EL MANTENIMIENTO VEHICULAR, DE ACUERDO A LA PROGRAMAGION. TAE. ENRIQUE ZAPATA DE SANTIAGO 100%
MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES LA CONSERVACION Y MANTENWIENTO DEL INMUEBLE, QUE OGUPA LA
61 [A5.E., AST COMO AL ARCHIVO DE CONCENTRACION Y EL ESTACIONAMIENTO DEL PARQUE VEHICULAR. Thg ENRIQUE ZAPATA DE SANTIAGD 100%
CAPACITAR AL PERSONAL MEDIANTE CURSOS, ASESORIAS, CONFERENGIAS Y VIDEOCONTERENCIAS, PLATICAS,
7.1 [TALLERES Y DIPLOMADOS; ESTO PARA LA EJECUCION DE LAS DIVERSAS TAREAS PARTICULARES DE ESTE ORGANO| LA FARKA i RODRIGUEZ 100%
DE FISCALIZACION, JUAREZ
72 |REALIZAR CURSOS DE CAPACITACION Y ASESORIAS A LOS FUNCIONARIOS MUNICIPALES Y DE LAS ENTIDADES DE | LA KARINA GABRIELA RODRIGUEZ :
GOBIERNQ DEL ESTADO DE ZACATECAS. JUAREZ 10
REALIZACION DE LIMPIEZA DIARWA 5 g E 5
8.1 Pritweiispriecte et i DE CADA UNA DE LAS AREAS DENTRO DE LA AUDITORIWA SUPERKIR DEL ESTADO Y L.C JUAN RODRIGUEZ TORHES 100%
8.2 [MANTENER RESGUARDADO EL EDIFICIO Y ESTACIONAMIENTO. L.C JUAN RODRIGUEZ TORRES 100%
RECEPCION ¥ CONTROL DE LA DOCUMENTAGION COMPROBATORWA PRESENTADA FOR LAS ADMINISTRACIONES
91 |MUNICIPALES Y SISTEMAS DE AGUA POBLE DEL ESTADO DE ZACATECAS LG MIGUEL- ANGEL CRUZ DRDAZ 100%
DIGITALIZAR Y PROCESAR ol =
- LADOCUMENTAGKIN ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS DE AGUAPOTABLE | | om0 om0 7 100%

Fecha de Autonzacion: 2015-10-05
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93 RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO DE LAS DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR L C. MIGUEL ANGEL CRUZ ORDAZ 1004
"~ |DEL ESTADO.
RECEPCION DE CORRESPONDENCIA DE LOS DIFERENTES ENTES FISCALIZADOS PARA ENTREGAR LAS DIFERENTES TEC. SONIA GUADALUPE ESPINO 100%
101 DIRECCIONES MEDIWNTE TURNO DE CORRESPONDENCIA DE MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE. TORRES
ENTREGA DE CORRESPONDENCIA PARA ENVIO EXTERNO MEDIANTE OFICIO CON LOS REQUISITOS NECESARIOS DE TEC. SONIA GUADALUPE ESPIND 100%
102 |SELLOS Y FIRMAS CORRESPONDENTES PARA SER ENTREGADOS EN TIEMPO Y FORMA TORRES

e | T AR
of AR T A i w8 VA AR,

S R PR

-E-I.-ABORM LA PROPUESTA DE CAPITULC 1000 (SERVICIOS PERSONALES) PARA EL

L.C. LAURA ARGUELLES

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2016 QUE SERA ENVIADO A LA H PROPUESTA DE LAl : ,
11| FGISLATURA PARA SU APROBACION. ASI COMO LA DISTRIBUCION POR CAPITULO Y PRESUPUESTO LANUERD S G, FLOR LEETH 0%
HERNANDEZ CHAVEZ
PARTIDA.
L C. LAURA ARGUELLES
11 [ | 5 |ELABORAR Y PRESENTAR LOS INFORMES SOLICITADOS EN EL TRANSCURSO DEL ARO —_—_ AR AR R i
PARA LA TOMA DE DECISIONES. HERMANDLS GrkvE
REVISAR CONTINUAMENTE EL PRESPUESTO E INFORMAR DE VARIACIONES EN EL ANALISIS DE L.C. LAURA ARGUELLES
1.1.3 |MISMO PARA REALIZAR EN TIEMFO Y FORMA LAS GESTIONES ANTE LAS INSTANCIAS PRESUPUESTO LAHNDEROSAL C, FLOR LZETH 1005
CORRESPONDIENTES. HERNANDEZ CHAVEZ
L.C LAURA ARGUELLES
REALIZAR LOS MOVIMIENTOS Y AUMENTOS DE PERSONAL QUE SE CONTEMPLARON '
12 |12 MOVIMIENTOS LANDEROSA..C. FLOR LZETH 100%
DENTRO DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO. pRahirri
RECIBIR Y DAR SEGUIMIENT O SEGUN PROCEDIMIENTO DE RECLUTAMIENTO,
SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION DE PERSONAL, A LAS SOLICITUDES DE L C. LAURA ARGUELLES
1.3.1|PERSONAL EXTERNO COMO A LA PROMOCION DE PERSONAL INTERNO QUE FORMATOS VARIOS | LANDEROS/C. HILDA CLAUDIA 100%
SOLICITAN LOS AUDITORES ESPECIALES O JEFE DE LA UNIDAD GENERAL DE GARCIA ALVARADO
ADMINISTRACION PREVIA AUTORZACION DEL TITULAR DE LA AUDITORIA,
- RECLUTAR GANDIDATOS PARA OCUPAR LAS VACANTES EN LA AUDITORIA Y QUE SEAN| oo oo oo | 1 C LAURA ARGUELLES
1.3.2|REQUERIDOS POR LOS AUDITORES ESPECIALES O JEFA DE LA UNIDAD GENERAL DE R, LANDEROS/C. HILDA CLAUDIA 100%
ADMINISTRACION PREVIA AUTORIZACION DEL TITULAR DE LA AUDITORIA. GARCIA ALVARADO
ECABORACION DE
CONTRATAR AL PERSONAL AUTORIZADO POR EL TTULAR DE LA AUDITORIA CONTRATOS, 0 LG LAURAARGUELLES .
133 (ol LANDEROS/C. HILDA CLALIDLA 1005
SUPERIOR DEL ESTADO. MOVIMIENTOS GARCIA ALVARADD
CORRESPONDIENTE
EFECTUAR EL PAGO DE REMUNERACIONES QUINCENALES AL PERSONAL DE BASE Y L.CLAURA ARGUELLES
CONFLANZA, MEDIANTE LA REVISIGN DE DETALLE DE NOMINA DE ACUERDO A LOS DETALLE DE NommAy | LANDEROSA C. FLOR LEETH
141 REPORTES ENVIADOS POR EL DERPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, EN REPORTES DE REC. HUM HERNANDEZ CHAVEZC 10094
© |SEGUIDA REALIZAR LAS TRANSFERENCIAS CORRESPONDIENTES, DE ACUERDO A LA ﬂﬁSI—E e ' HILDA CLAUDIA GARCIA
INFORMACIKIN ENVIADA POR LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION ¥ SECRETARIA DE ' ALVARADOML C. MAELVI
FINANZAS RESPECTIVAMENTE. ALVARADO LARES
1.4.2|ELABORAR Y TRAMITAR EL PAGO DE LA NOMINA QUINCENAL DEL PERSONAL DE Noy%i\ﬁp%%!ﬁ%ts mhgéhg%iﬂcﬂfgs%égm i
1.4 CONTRATO DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO A LA PLANTILLA AUTORIZADA, FISCALES DIGITALES HERNANDEZ CHAVEZ
L.C. LAUHA ARGUELLES
REALIZAR LOS TRAMITES NECESARIOS PARA EL SUMINISTRO DE LAS OFICIOS VARIOS | ANDEROSA C. FLOR LZETH
1 4.3 | CONTRAPRESTACIONES OTORGADAS A LOS TRABAJADORES (SUELDOS, gl HERNANDEZ CHAVEZC. S
43 lVACACIONES, SEGURO SOCIAL, BONOS, PERMISOS ECONGMICOS, FONDO DE sy HILDA CLAUDIA GARCIA
AHORRO, QUINQUENIOS ETC, AS| COMO EL PAGO A CASAS COMERCIALES ETC ) ) ALVARADOR C. MAELVI
ALVARADO | ARES
1.4.4|ELABORAR Y RENOVAR CONTRATOS. CONTRATOS G HlDﬁ:m%GN{Ch 100%
CONCILIAR PAGOS CON RESPEGTO A LAS PRESTACIONES POR SEGURIDAD SOCIAL L C. MAELVI ALVARADO
1511 BE LOS (AS) TRABAJADORES (AS). REPORTES VARIGS LARES oo
DAR SEGUBMIENTO OPORTUNO A POSIBLES REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON L.C. MAELVI ALVARADO
15 | 152 s PRESTACIONES POR SEGURIDAD SOCIAL DE LOS TRABAJDORES. ROCHMENTOS VARIOS LARES T00%
BRINDAR ASESORIA A LOS TRABAJADORES SOBRE SUS DESCUENTOS ¥ CALCULDS L.C. MAELVI ALVARADO
153 | REFLEJADOS EN SUS COMPROBANTES DE PAGO. DUCUMENTOS VAR S LARES T00%
CON 3
1.0 [EABORAR EL CONTROL Y GUANTIFICACION DE RGIDENCIAS OEL PERSONAL REPORTES MENSUALES | TEC- DG SOTCHL GARCIA =
REVISAR A APLIGACION DE DESCUENTOS PO NCIDENCIAS EN TAS NOMIAS O T
162 [EMPLEADOS DE BASE/CONFIANZA'Y APLICACION DE DESCUENTOS AL PERSONAL DE | NOMmMAS quincenaLgs | G- MAELVIAL 100%
CONTRATO EN DISPERSION BANCARIA.
EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 1ER. PERIODO (JULIO 2015) DEL PERSONAL,
16
1.6.3 |PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR DIFERIMIENTO DE PERIODOS VACACIONALES, ROL DE VACACIONES | T0C- 0 GMSC?R,T;:*O'- GARCIA 100%
REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ANTERIORES.
EQUILIBRAR EL ROL DE VACACIONES DEL 200. PERIODO (DICEMBRE 2015) DEL R
1.6.4 |PERSONAL, PROGRAMAR GUARDIAS Y EVITAR DIFERIMIENTO DE PERIODOS ROL DE VACACIONES R 100%
VACACIONALES, REGULANDO VACACIONES PENDIENTES DE PERIODOS ANTERIORES
17 | 1.7.1|PRESENTAR (A INFORMACION DEL AREA PARA LAACTUALIZACIGN DE LA PAGINA DE “Ii'a?uuliggss- L.C. LAURA ARGUELLES 100%
TV wyerneT. : LANDEROS
DIRECTORIO Y
1.8.1 |ELABORAR ¥ PRESENTAR LOS AVANCES SOLICITADOS DEL PROGRAMA OPERATIVO i L.C. LAURA ARGUELLES -
B ANUAL 2015 DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. LANDEROS 1
+.8.2|ELABORAR Y PRESENTAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2016 DEL - L.C. LAURA ARGUELLES i
82| DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS. LANDEROS '
[.CLAURA ARGUELLES
1 8.3 |MANTENER ACTUALIZADOS LOS EXPEDIENTES DEL PERSONAL CON LA EXPEDIENTES LANDEROS/C. HILDA CLAUDIA —
231 DO CUMENTACION REQUERIDA. INTEGRADOS GARCIA ALVARADOITEC. DG
SOTCHIL GARCIA MORENO
] 7 i . - = L.C. LAURA ARGUELLES
1 [ 18:4|AR CUMPLIMIENTO GON LAS REUNIONES TRIMESTRALES DE LA COMISION DE NI BEAERGE [ i ek o

GARCIA ALVARADO
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L.C. LAURA ARGUELLES

100%

1.8.5 | APLICAR LAS EVALUACIONES AL DESEMPERO ¥ AL DESARROLLO DEL TRABAJD AL EVACUACIONES AR BSIC LB CLAUDIA
85| SERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO. GARCIA ALVARASO
I . i L.C. LAURA ARGUELLES
1 8.6 |APLICAR LA EVALACIONES AL AMBIENTE LABORAL AL PERSONAL DE LA AUDIT ORIA EVALUAGIONES DANBEROSIE tE DA LAt il s00%
88 |SUPERIOR DEL ESTADO. ARl VAR
CONTROLAR Y REGISTRAR EL ACCESO A LAS INSTALACIONES DE LA AUDITORIA
18.7 |SUPERIOR DEL ESTADO, DEL PERSONAL INTERNO Y EXTERNO, ELABORANDO LOS REPORTES VARIOS | L.C. EVERADO LUNA DEL RIO 100%
REPORTES CORRESPONDIENTES,
+ 1 |ELABORAR ¥ PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR CAPITULO ¥ PARTIDA | 1 PRESUPUESTO DE | L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ i
21 DEL PRESUPUESTO 2015, GASTOS CRUZ/L.C. SILVIAMEZA
ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE LA CUENTA L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
5 1 2 |PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL Y PROFIS, AS| COMO EL CUMPLIMIENTO DEL LCUENTARUELIGS | S0 VIET 98 HUSA-CHAYER 5
T |PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DEL ANUAL o R‘UELA‘S
EJERCICIO 2014 ANTE LAH LEGISLATURA DEL ESTADO
ELABORAR LA INFORMAGION FINANGIERA PARA LA PRESENTACION DEL INFORME | INFORM EJECUTIVG | L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
2.1.3 |[EJECUTIVO ANUAL DEL PRESUPUESTO PROFIS DEL EJERCICIO 2014 ANTE LA AHUAL CRUZ/LC SLVIAMEZA S 100
2.1 AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION LUPITA FLORES
ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA 12 ESTADOS L.C. VICT OR HUGO CHAVEZ
2.1.4 [ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2015, ANTE LA H. LEGISLATURA DEL FINANCIEROS CRUZ/L.C. SILVIA E. MEZA 100
ESTADO, MENSUALES RUELAS
ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO. PARA _ 12 ANALISIS AL T AT B
2.1.5 EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDA EL PRESUPUESTO EVITANDO SOBREGIRDS A PRESUPUESTO CRUZ/ L.C. WILMA ESPINO 100
TRAVES DE REORDENAMIENTOS DE RECURSOS. MENSUALES -
2 1.5 [ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2016, PARA 5U ENVIO A LA H 1 PROYECTO DE L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ o
10 [ EGISLATURA PARA SU APROBACION PRESUPUESTO CRUZ/L.C. WILMA ESPINO
2.5 | SOLICITAR MIIISTRACIONES QUINCENALES DE PRESUPUESTO ANTE LA SECRETARIA ’-:&%T'C;;g%ﬁ?EgE L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ -
““! | DE FINANZAS DE GOBIERNO DEL ESTADO CRUZ/L.C. WILMA ESPINO
QUINCENALES
12 REPORTES
2.2.2|SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS DE LA ASE, DE MENSUALES DE g e i
T IMANERA EFICIENTE YOPORTUNA. VIATICOS wN:rRERJ'\S
SUMINISTRADOS
22 12 REPORTES
RECABAR COMPR MENSUALES DE
223|RE OBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS DIFERENTES e L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ i
AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS ESTABLECIDOS COMPROBADOS CONTRA| CRUZ /LA ESTEFANIA RUIZ
LOS SUMINISTRADOS
SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA EL BUER 12 REPORTES L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
2.2 4 |FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LAASE (LUZ, AGUA, TELEFONO MENSUALES DE CRUZ/L.C. ADRIANA 100
ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE COMPUTO, ENTRE OTROS) CONTROL DE FACTURAS CONTRERAS
TG VICTOR HUGO CHAVEZ
231 |RECOPILAR ¥ CLASIFICAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA 12 EXPEDIENTES Mol iy o
INFORMACION FINANCIERA MENSUALES DE POLIZAS ESPINO/L C. GECHIA
NAVARETE/ LA_ESTEFANIA
REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES EN BASE A LOS DOCUMENTOS RECOPILADOS 12 ARCHVDS L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
232)y LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL MENSUALES DE WUz LG WILMA 420
REGISTROS EN EL SACG ESPINOA.C. CECILIA
L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
2.3.3|ELABORAR ESTADOS FINANGIEROS DE CONFORMIDAD CON LA LEY GENERAL DE 12 ESTADOS CRUZ /L.C. WILMA 100
= | CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL FINANCIEROS ESPINO/L.C. CECILIA
NAVARRETE
g L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ?
ELABORAGION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB OFICIAL DE LA 4REPORTES CRUZ/ L.G. WILMA ESPINO/
sy |23l hlosicie o o L.C. ADRIANA 100
Rk CONTRERAS/LA ESTEFANIA
RUIZ
235 [ELABORACION ¥ ENVIO DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO PROFIS A LA AUDITORIA 4REPORTES L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 100
3 ISUPERIOR DE LA FEDERACION TRIMESTRALES CRUZ /L.C. ESTEFANIA RUIZ
[.C_VICTOR HUGO CHAVEZ
i 12 EXPEDIENTES DE CRUZ/ L.C. WILMA
2.3.6 |RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL) B G|  aug L vals. 100
NAVARRETE
TRESPALDO DIGIAL
ANUAL DE LOS
REGISTROS DEL SACG ¥ | L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ
2.3.7 |RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL) oh b gs | CaneTIRHUAH CHAVEE 0
. DIGITALZADOS DEL
EJERCICIO 2014
3.1.1 |[RECEPCION DE REQUESICIONES MENSUALES DE ARTICULOS ESPECIALES Y 100% DE LAS L.C MARIA GUADALUPE S
‘1 ORDINARIAS DEL PERSONAL SOLICITANTE. SOLICTUDES ATENDIDAS FLORES CRUZ
3.1 [3.1.2|GENERAR CONCENTRADO DE REQUISICIONES MENSUALES EN BASE A 100% DE LAS T.C MARIA GUADALUPE o
-2 | REQUISICIONES PRESENTAS SOLICITUDES ATENDIDAS FLORES CRUZ
3.1.3|RECEPCION DE MEMORANDOS DE SOLICITUD EL CUAL DEBERA TRAER FIRMA DE M‘g’j&mggs L.C MARIA GUADALUPE -
"1-3| AUTOREZACION DE SU DIRECTIVO RESPECTIVO FLORES CRUZ
ATENDIDOS
32,1 |ENVIAR CATALAGO GENERAL DE ARTICULOS A POSIBLES PROVEEDORES PARA 80% SOLICITUDES EN AUX ADVO EMERITA gio
21| ANALISIS DE LA COMPRA. BASE AL MONTO DELGADO AGUAYO
95% DE LOS AUX ADVO EMERITA
32 | 5.5 |RECIBR COTIZACIONES DEARTICULOS SOLICTANTES DE POSIBLES PROVEEDORES it DELGADO AGUAYO 055
22 |PARA ANALISIS DE COMPRA. ekl AUXADVO VVIANA
il ELZABETH
3.2.3| GENERAR TABLA COMPARATIVA DE COTIZACIONES EN CASO DE SER HECESARWA Mi?rnﬁir:g‘oss AUXADVO VIVIANA ik
**|PARA VERIFICAR COMPRA DE PROVEEDOR e ELIZABETH GUTIERREZ
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VERIFICAR EN EL SISTEMA COBIS ( SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO DEL ssagasan | U TiARAGTAGALEE
3.3.1 |ALMACEN ) PARA VERIFICAR S| SE CUENTA EN EL SISTEMA SI SE CUENTA CON LA Imsq‘rseréi.q ACOBIS FLORES CRUZ 100%
33 EXISTENCIA MATERIAL SOLICITADO EN BASE AL CONCENTRADOD DE REQUISICIONES.
3.3 2| EJECUTAR ORDEN DC PEDIDO CON LA GASA COMERCIAL AUTOREZA ESTABLECIENDO | 100% DE ORDEN DE L.C MARIA GUADALUPE -
32| CADA UNO DE LOS ARTIGULOS ESPESIFICADO CANTIDAD Y UNIDAD DE MEDIDA. PEDIDOS ENVIADOS FLORES CRUZ
REALZAR VALE DE CASA COMERCIAL NTEGRALNDO FACTURA REQUISICION / S GE REALZAGION AUADVO VIVIANA
3.4.1 [MEMORANDO COTIZACIONES Y TAHLA COMPARAT VA EN CASO DE APLICAR PARA D UALES FrEmIDoS | i ZABETH GUTERRE? 100%
RECABAR FIRMAS VALIDANDO DICHA COMPRA.
34
PASAR A FIRMA DE LAS PERSONAS INVOLUCRADASEN EL VALE DE CASA COMERCIAL St ACION AUXADVO VIVIANA
3.4.2 |CON LOS DOCUMENTOS QUE AVALAN DICHA COMPRA Y PASAR A RECURSOS éﬁﬁ%gﬁﬁﬁn%@s S 100%
FINANCIEROS PARA QUE SE GENERE LA TRASFERENCIA CORRESPONDIENTE.
25 | 351 |ENTREGAR AL PERSONAL SOLICITANTE SUMATERIAL EN TIEMPO Y FORMA Y FRMAR | 100% DE REALZACION | L.G MARIA GUADALUPE "
¢ " |REPORTE DE SALIDA CORRESPONDIENTE. DE VALES ATENDIDOS FLORES CRUZ
56,1 |EN ELCASO DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES PARA INVENTARIO MAYOR O il ‘gi‘ffét&;g%‘w ¥ AUX ADVO JORGE -
" |MENOR GENERAR RESGUARDO CORRESPONDIENTE Cé‘TEJF\mS PLACENCIA
29 95% DE ONTROL DC
162 REALIZAR ¥ CONTROLAR EL INVENTARIO MAYOR Y MENOR, DE MANERA CONSTANTE IWF“T}'\RIOS MAYOR Y AUX ADVO JORGE 959
21N BASE A CAMDIOS, BAJAS, ETC el PLACENCIA
371 EVALUAR A LOS PROVEEDORES DE MATERIAS Y SERVICIOS SEMESTRALMENTE EN 95% DE EVALUACION ALX ADVO VIVIANA a5%
7 |BASE A SU EFECTMIDAD EFICIENCIAY ECONOMIA SEMESTRAL ELIZABETH GUTIERREZ
37
EVALUAR LA ENTREGA DEL MATERIAL AL PERSONAL CONSIDERANDO (TOTAL DE , - . )
3.7.2|SOLICITUDES RECIBIDAS MENSUALMENTE/SOLIGITUDES COMPLIDAS ) GENERANDO su| 7% OF TN AACION 1 TAE FERE A 95%
INDICADOR. :
REALIZAR EL NUMERD DE EMPASTADODS SOLICITADOS DE INFORMES DE LAS
CUENTAS PUBLICAS ANUALES TANTO COMO MUNICIPALES DEPENDENCIAS Y DE G :
38 381 TIDADES GUBERNAMENTALES PARA PRESENTARSE EN LAH CONGRESO DE 100% DE EMPASTADOS | TEC.MARIQ CERVANTES 100%
ESTADO_DE MANERA OPORTUNA Y EFICIENTE.
REALIZAR FOTOCOPIADOS, EMPASTADOSSOLICITUDES DE LAS DIFERENTES 95% DEL MATERIAL | TEG: MIGUEL ANGEL JUAREZ
B R] ool phalonri el TEC.MARIO CERVANTES., 95%
C. ANACLETO HERNANDEZ
200 COMPUTADORAS Y | TSUI FRANCISCO JAVIER Y
411 |MANTENIMIENTO PREVENTIVO EQUIPO DE TELEFONIAE|  15.C. RENE FRANCISCO 100%
SAPRESORAS GARCIA CASAS
200 COMPUTADORAS Y TSUIFRANCISCD JAVIER Y
4.1.2 |MANTENIMIENTO CORRECTIVO EQUIPO DE TELEFONWE | 1S C. RENE FRANCISCO 100%
RAPRESORAS GARCIA CASAS
TSUIFRANGISCO JAVIER Y
4.1 4.1.3|ASESORIA AL PERSOHAL TODO EL PERSONAL 1.5.C. RENE FRANCISCO 1005
GARCIA cASAS
TSUI FRANCISCO JAVIER Y
4.1.4|CONSULTAS TECHICAS TODO EL PERSONAL 15.C. RENE FRANCISCO 100%
GARCIA CASAS
; L5C. yMILA ROGELID
4.1.5|APOYO EN LAS CUENTAS PUBLICAS TODO EL PERSONAL GUERRA FIERRO, I 5.C. RENE 100%
FRANCISCO GARCIA CASAS
SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPQ DE INFORMATICO POR RENOVACION Y/0 POR 40EQUIPD S
4.2 | 42.1|AUMENTO DE PERSONAL, ASI COMO PROPONER LA BAJA DEL EQUIPO OBSOLETOE | PORVATILES, 4 EQUIPOS | 1S.C. y MIA. ROGELIO 100%
NEERVIGLE DE ESCRITORIO, 6 GUERRA FIERRO
BMPRESORAS
3 ACTUALZ G I ACTUALIACION DE 3 1S.C.y MIA ROGELIO
o AL N DE SOFTWARE DE RED (ACL) LICENCIAS GUERRA FIERRO 10028
432 | ACTUALZACION DE SOFTWAR ACTUALIACION DE 3 1S.C yMIA ROGELIQ
E DE RED (DOCUWARE, ANTIVIRUS, FORTINET) et ety 100%
2 SERVIDORES, 1
4 learlsouen - : : SWITCH, 3 ACCESS 1S.C.yMIA ROGELIO
44 LICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED POINT, 2 DISCOS DUROS GUERRA FIERRO 100%
PARA SERVIDORES
451 5 Ry, DISEAO, DESARROLLO E DR. ELIAS HERNANDEZ y
DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMAS SEGUN SE REQUIERAN Ry S ER 100%
: DR ELIAS HERNANDEZ
452 |DISERO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DOCUMENTOS DISERD FLORES Y 1 S.C. RENE 100%
15 FRANCISCO GARCIA CASAS
453 DISEFO, INSTALACION Y DR. ELIAS HERNAMDEZ :
ACTUALEZACION DE LA PAGINA DE INTERNET CONEIGURACION FLORES 10055
ACTUALIZACION Y
4.5.4 | MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, SICOAR, COBIS) CONFIGURACION 3 DR. ELIAS HERNANDEZ 100%
SISTEMAS FLORES
4.6.1 | ADMINISTI Y = - 1S.C. JU._AN FRANCISCO "
RACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED TODO EL PERSONAL GONZALEZ CORTES 100%
46 482 I - 52 EXI ENSIONES 1S.C. JUAN T RANCISCU
ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA IP s e ALLT ConTES 100%
463 | ADMINISTRACIGN, CONTROL Y GENERACION DE RESPALOOS DE LOS SERVIDORES DE A SERHES 15.C. JUAN FRANCISCO 0%
“~IRED GONZALEZ CORTES
PROGRAMAR SEMANAL MENTE LA ASIGNAGION DE LOS VEHICULOS SEGUN LAS
5.1.2 |FECHAS DE LAS COMICIONES, ATENDIENDO LAS HECESIDADES DE TODAS LAS 1 PROGRAMA SEMANAL | AUXADVO ULEFAHORTA 100%
DRECCIONES. ESTRAD
513 VE CADA SMIL KM Y CADA 10] __ : : 3
g REALIZAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO A LA PLANTILLA VEHICULAR, LI RECORMDOS | TEC MIGUEL ANGEL JUAREZ 100%
MANTENER EN OFTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA EL PARQUE VEHICULAR PARA LA | 2 LAVADO SEMANAL POR
514
COMODIDAD DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADA VEHICULO TECROBERTO ESCOBECQ 100%
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5.1.5|REALIZAR LA PROGRAMACION DEL MANTENIMIENTO DEL PARQUE VEHICULAR MK_K:'I"““IECGRR]DOS TEC JORGE PLACENCIA 100%:
OR
6.1.2 [MANTEMIMIENTO CORRECTIVO Y PREVENTIVO OE MOVILARIO ¥ EQUIPO DE OFICINA 5“5023“33\“ TEG MARIO CERVANTES 100%
6.1.3 [MNTENIEMINTO DEL ARCHIVO DE CONCENTRACION 2 VISITAS SEMANALES | TEC.MARIO CERVANTES 100%
6.1.4|REALEAR 4 FUMIGACIONES EN LAS ISTALACIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL | 4 FUMIGAGIONES POR | TAE. ENRIQUE ZAPATA DE i
14 |ESTADO ASI COMO EN EL ARCHIVO DE CONCENTRACION, ANO SANTIAGO
[ 6.1 REALIZAR SUPERVICION TRIMESTRAL AL EQUIPO DE ISTINTORES QUE SE 3 SUPERVICONES POR )
6.1.5|ENCUENTRAN DISTRUBUIDOS EN LAS ISTALACIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR ] i TEC MARIO CERVANTES 100%
COMO DEL ARCHIVO DE CONCENTRACION.
RELIZAR CAMPARA CUATRIMESTRALES DE CONCIENTAZION ENTRE EL PERSONAL - | TAE. EnRIQUE ZAPATA DE
4 CAM AflD 100%
618 | DELA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO SOBRE SEGURIDAD E HIGIENE PARAS POR SANTIAGO b
REALIZAR MANTENIMIENTO PREVENTIVO AL GENERADOR ELECTRICO { PLANTA OE 2 MANTENIMIENTOS 100
L6 fi JANEERMENT, TEC MARIO CERVANTES
71 |SE MANDARAN MEMORANDOS A LOS RESPONSABLES DE LAS DIFERENTES AREAS ik LA KARINA GABRIELA =
QUE INTEGRAN LA AUDITORIA PARA DETECTAR NECESIDADES DE CAPACITAGION RODRIGUEZ JJAREZ
; ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA DE CAPAGITAGIGN CON BASE AL RESULTADO DE UNO POR ARD
-‘ LA DETECCKON DE NECESIDADES DE CAPACTACION, ASI COMO LOS CURSOS|(DEPENDIENDO TAMBEN| | oo o0
712 |TALLERES, SEMINARIOS Y REUNIONES EXTRAORDINARIAS EXTERNAS E INTERNAS| SIES SOLICITADO UN o R 100%
. PROPUESTAS POR DIFERENTES ORGANISMOS Y/0 REQUERIDAS POR ALGUNA AREA CURSO .
DE LA AUDTOREA EXTRADRDINARID
REALZACIGN DE LOS CURSOS, TALLERES, SEMINARKS, CONFERENGIAS, K ARG BRI
7.1.3 [VIDEOCONFERENCIAS, DIPLOMADOS ¥ REUNIONES DE CAPACITACION INTERMAS, i5 A. : 100%
RODRIGUEZ JUAREZ
72 EXTERNAS
= - T~ KARHIA GABIUELA
7.1.4 |REALIZACKIN DEL SIMPOSID DE CAPACITACION DE 10 A 14 HRS RODRIGUEZ JUAREZ 10084
REALIZAR LIMPIEZA DIARIA DE CADA UNA DE LAS AREAS DENTRO DE LAS ; == : 5
8.12|ISTALACIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO ASI COMO EN EL ARCHIVO | 80% CUBIERTA DE LAS :ﬁgg&“&éﬂggﬁ # 100%
8.1 DE CONCENTRACION DE MANERA EFICA, :
- B0% OE LAS L.C JUAN RODRIGUES
8.1.3 SUBMINISTRO DE GALONES DE AGUA CADA PISO PARA SU CONSUMO. R e a2l 100%
8 - 90% DEL RESGUARDO | TAE. ENRKIUE ZAPATA DE
82 |s21|TENER UN CONTROL TOTAL O RESGUARDO DELOS VEHICULOS COMO DEL EDFICIO [ JV% DELCESCURRRO [ TAE. ENRIQUE ZAPATA s
ARA : Y DEL EDIFICIO. RODRIGUEZ TORRES
TENER EN OPTIMAS CONDICIONES LOS EQUIPOS DE ALARME Y SEGURIDAD ANTE 95% DEL CONTROL DE | 'E ENRIQUE ZAPATA DE
82 1822 ALQUIER CONTIGENGIA SEGURIDAD SANTRGOL G AN sk
RODRIGUEZ TORRES
REVISION ¥ RECEPCION OE LA DOCUMENTAGION COMPROBATORIA PRESENTADA POR| >~ L.C. MIGUEL ANGEL GRUZ
9.1.1[LAS ADMINISTRACIONES MUNIGIPALES Y SISTEMAS DE AGUA PODLE DEL ESTADO DC ol ORDAZ / PERLA CARMA 100%
9.1 ZACATECAS. ALONSO ORTA
a.12|ENTRADAAL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARGHNO DE DOCUMENTACION L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ o
12| ConCENTRACION. RECIBIDA ORDAZ
- L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
9.2.1|DISTRIBUGION DE CARGA DE TRABAJO PARA REALIZAR LA DIGITALIZACION D%fg#m;ﬁg:?" ORDAZ / PERLA GARINA 100%
9 92 s ALONSO DRTA
0.2, |PREPARACION DE SISTEMA DE ALMACENAMIENTO PARA EL PROCESO DE LA DOCUEMNTACION L G MIGUEL ANGEL CRUZ 1o
"% | DOCUMENTACION DIGITALIZADA. AUMACENADA ORDAZ
0.3.1|ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL ARGHNG DE PAPELES DE TRABAJO | LC. MIGUEL ANGEL CRUZ o
31 coNcENTRACION. RECIBIDOS ORDAZ
9.3 # . L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
- gENEDIFEDiOL!mTUDES. RECABANDO RESGUARDOS DE LA DOCUMENTAGION BT B EI0EEE]. DUBer e ot e o
: REYES GALAVZ
RECIBR Y ENVIAR AL DESPACHO DEL AUDITOR SUPERIOR LA CORRESPONDENCIA 95% OE LA
10.1.2lPARA LA DESIGNACION DEL TURNO DE LA MISMA Y ENTREGAR A LAS AREAS CORRESPONDENCIA | TEC.SONIA ESPING TORRES 95%
10.1 CORRESPONDIENTES. POR TIEMPO DE TURNO
LLEVAR EL CONTROL DE LOS NUMEROS DE OFICIO ¥ DE LOS TURNOS QUE GENERE | 05% LI BASE A TAS
13 =
N 101 JLEVAR PERONAS DEL crivio | TEC-SONIA ESPINO TORRES 95%
LLEVAR OPORTUNAMENTE LA GORRESPONDENCIA DE SALIDA DE LA AUDITORWA 95% EN BASE A LA ] ]
. o, Py PERSONAS DE ENvio | TECHIGUEL ANGEL JAREZ 95%
; —O5% EN BAGE A LA
102 2| RESGUARDO DE COPIA DE OFICIO ENVIADO POR EL CONTROL INTERNO . ENTREGADE LOS | TEC.SONIA ESPIND TORRES 95%
MUNICIPIOS
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1DAD LAS AGTIVIDADES SE DAN A PARTIR DE LAS SEMANAS

53 SR o :
. EN REPORT . SE REGISTRO ACT VIDADES [!JFU\.\ITF TODC‘ EL AND, SIENDOO QUE EN REAL
164 EN REPORT] POA INICIAL SE REGISTRO ACTIMIDADES DURANTE TODO EL AHO, SIENDO QUE EN REALIDAD LAS ACTIVIDADES SE UAN A PARTIR DE LAS SEMANAS
186 DE DICHA EV.#L\J'AC{UI\ SU INDICADOR FUE MODIFICADO, PASANDO SU FRECUENCIA DE MEDICION DE SEMESTRAL A ANUAL, POR LO TANTO SE REPROGRAMA DICHA

ZACION DE LA DOCUMENTAGION POR MOTIVO DE QUE SE ENCONTRARA DCUPADCO EL EQUIPO DE DIGITALIZAGION CON LA

237 NO SE LLEVO A VABD Lﬁﬂ AL
i E REALIZO EN FEBRERO POR CARGAS DE TRABAJO PROPIAS DE LA AUDIT ORIA SUPERIOR.
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015 .
UNIDAD DE ENLACE, TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

. 'NOMBRE DEL'PROCES0: |
FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA | METAS
3 = S e ARG R X U PROGRAMADA
e / 100%
e INVERSION APROXIMADA: _ sy
$106,546,061.00 FUENTE DE PROGRAMADA
ZACATECAS UNIDO FRIANCIAMIENTO: RECURSOS 100% 50%
SEMESTRAL
ESTATALES
file LINEAESTRATEGICA: -~~~ 7777777 = "FINAUDAD, REAL SEMESTRE
2.1 UNA MEJOR ADMINISTRACION PUBLICA® EFICIENCIA, TRANSPARENGIA Y GOBIERND
RENDICION DE CUENTAS REAL ANUAL
L i ESTRATEGIAZ 7 A P e e L e i e 100%
' INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECEREMOS LOS ORGANOS DE FISCALZAGKON Y CONTROL E | _leostacon W ..;,%JN»P%,;RHEE;;S.D&.
MCREMENTAREMOS LAS MEDIDAS QUE INHIBAN Y COMBATAN LOSACTOS | 7 "1 0 WSUBFUNCION. 0 CUM'F:LNfI\IITDCTOL i T
DE CORRUPCION, PARA ALCANZAR MAYOR TRANSPARENCIA Y RENDICION ISCALIZACION (ME
DE CUENTAS FISCALIZACION ALCANZADAS | METAS
PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION
La Unidad de Enlaco de la Auditorla Superior del Eslado presenta su Programa Operativo Anual 2015, en cumplimiento & [o establecido en el ertfculo 14 fracciones |, Hl, IX y XIil y articulo 16
fracck Vy Videl Regl to Intarior de esta entided do fiscalizacidn, cuyo eontanido incluye antecedentes, contaxto, alibusiones del drea, objelivo genaml, las metas plantaadas, las

actividades @ realizar, asi como su respectivo cronograma de actividadas.

Estep COMoO aspech & ser por la Unidad de Enlace lo siguinnte:

1. Vigéar y dar seguimiento a la informacién do oficio que debe pubhicerse en la pdgina web de Ia Audilora Supenor. ya sea trmeslral o mensual,

2. Recir, gest ¥ proparci inf én piblica de los paniculares

3, Lievar un registro da las solicitudes, sus msultados ¥ coslos,

4. Contribuir al proceso de modemizackn adminisirativa de la ASE, brindando apoyo a lus dreas que asilo mauEeran

5. Creacion de diversos proyectos yio acuerdos que coedyuven e la difusidn da le informacion generada por la Audilorie Supenor del Estedo

6. A Ia inf: in de los pas que ayude a las dreas auditoras a desempedar su lrabajo mas rdpido y dé manera mas efciente

Lo anlerior serd posible gracias a la excelenta coordinacion y trabajo en equipo que existe antre lodas las dreas que conforman e Audtoria Supernor def Estedo y ol gran compromiso gue exisla
en lodo su personal para lograr la mision, vision y los valores de la instituckdn,

II. ANTECEDENTES

El 11 de junio do 2002 so it por pri vez el a sabor, al publicarse la Lay Fedaral da Tr; ia y A a la Inf Piblica G I. A pattirde la Ley
Federal, se promulgaron en los Estados del pals pam de astatal
Para izar esle d ho en tidad, entrd en vigor ef 15 da julio de 2005 ka Loy de Acceso a la nformacicn Pablica del Eslado de Zacatocas (LAIPEZ) que obiga a las instancias

pablicas e crear una oficina especial, lamada Unidad de Enlace, lacultada para recibr peticionas, gestionar y proparcionar mformacion publica a s pardiculares,
Es por ello que el 8 de julio se acuerda la designacidn de la Unidad de Enlace de la Audiorla Superiar del Estado, y es el 13 de jule del 2005 que so publica en el Periddico Ohcial del estado de
Zacatocas.

El 20 de julio de 2007 fue reformado el articulo 6 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, adiconando un segundo pdrafo en el que se establecen los principios y bases
del deracho a la informacidn piblica sobre los cuales se regirén la Fadaracidn, los Estados y el Distrito Federa!, provocando con ello reformas y adiciones a diversas disposicionas de la
LAIPEZ , publicadas a! 30 de agosto de 2008

No ob do las ref yb do la mejora inua para as( salvaguardar el derecho de la sociedad a conacer informacisn en pader de entidades pablicas que reciben recursas del
p p aslatal, la H. Legi dacidid ebroger la LAIPEZ y der vida & la Ley de Transperancia y Accaso & la informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ), la cual entra en
vigor el 27 de Sepliembre de 2011

Desde su creacidn la Unidad de Enlace ha ido las sigui lividades:

1. Rocdir, itar y raspondar las solicil de acceso a la inf: ién, tanto de p ial (uiio 2005) como a Iravés del sistema electrénico INFOMEX (agoslo de 2009)

2. Realizar [os i ante las Unidadas y Direcciones do la Audioria pera elender las soliciludes de acceso a la infarmacian.
3. Vigiar y evaluar ol seguimianio que se dé el trdmile inlomo do las solicitludes do accesc a la nformacion,
4. Generacidn de esladislica y elaboracién de informes para la CEAIP, que & partir de la implementacidn del sistema INFOMEX y e & entrada en vigor da la LTAIPEZ, se publican en nuestra

pdgina web.

5. Llevar un regisiro y expedi de cada solicdud de acceso ala inf; N ¥ sus tado

6. Coordinar, verificar y vigilar que los liulares de las dreas de la Audioria p ionen y P itdk te la niormacidn do oficio, logrando en el 2011 y por tercera vez, un
reconocimiento, por parte de la CEAIP, al portal como més transp Lo, ble y con la mf idn de oficio iando con la lvidad.

7. Apoyo a actividedes de Auditorfa sl Desempefio, Secrolaria Técnica y dreas Audloras cusndo asi ko han requerido.

8. Elab Kin de fichas infi livas, trabajos aspecflicos, manueles o guias enlre olros .

9. Reuni: i yex dinarias de dinacidn de lgs dreas revisoras do la ASE

10. Coadyuvar al pi de impl iny imi de un Sislema de Geslién do Calidad basedo en la norma 9001:2000

11. Asistir a las capacitaci lanto int como externas

12. Garantizar la continuidad bajo el principio de méxima publicidad, asf como lograr un proceso Juth denade que ofr riidumbre jurfdica.

13.- Inf; y capacitar el p Ide la ASE, sobre t ia gub tel, las obligaciones dal Poder Legi oy las i conira id publicos qua incumplen la norma,
[I.CONTEXTO

En la Auditoria Superior del Eslada que el d ho a la nf; Bnyla dicitn de tas es una obligacion de los distintos drganos de gobiemo al trensparentar sus propias

organizaciones, esi como es prerrogaliva de los gobernados el derecho a la libre exprasidn do las deas y el dereche a la informacin pablica.
Coma puada cbsarvarse, todas las acciones que ha emprendido la Unidad de Enlace so han lavads a caba gracias al esfuerzo conjunto de las difarantas dreas da la Audiora Suparior del

Estado.
De {/ ¥ iendo con las ords ! legalas gxiste un intercambio de informacidn con la Canusidn Estatsl para el Acceso a la Informacian Pablica {CEAIP) y los demas

suetos obligados qua marca la LTAIPEZ, o que ha ibuido al fortalacim dela imagen instiucional de la ASE, como un érgano comprometido con 1 cultura da la transpamncia y la
rendicién do cuentas.

Fecha de Aulorizacion: 2015-1005
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AOBJETIVO GENERAL ) 5
Enlregar la informacdn piblea solictada. verificando que la Audtoria Superor del Eslado es competente para entregar la mformacion o on su mso_ cmrllr ld resolucion negalva, fundando y

motivando la misma; recabar la informacion de oficio para su postenar publicacin en B pagna web de b nsttucon, asi mismo '
areas que conforman esta entidad, de igual forma se mantendrd actualgado el direclono de funcionanos muncpales en la pagna web, MEMos que siven para las aclividades de las diferentes
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PROGRAMACION

Sidgz PRUGIR 13541
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5 auditoras

1 a en cada una de las

B.OBJETVODS ESPE

{08) =

Faciltar la mformacidn pam que mde persona pueda tencr acceso medianio proor_'dlmlcntos soncnhs yeﬁnoﬂles

5]

Conlnbuir al proceso de modameacion adminstraliva de la ASE

Coadywvar, apoyar y favorecer los procesos de mejom confini:a que se esten llevanda a caba en la ASE

; | RESPONSABLE | AVANCE
Seguir consoldando la unidad de enlace de la ASE, que cuente fistcamenta con todas las comodidadas par que el usuano
pueda consultar la informacion que solicitd, siempro y cuando ésta no esté reservada o sea confidencial Asl como contar
con el cquipo nformdtce para poder procesar las de nf ion de una mipeda y expedia. Ademas AT 00
! da la nf 160 que el At 11 de la Ley de Transparcnei y Accoso a la informacion Pubhca del Estado ASpode Gercts Molgya L

de Zacatecas (LTAIPEZ) nos obliga, asi mismo dar seguimiento a la publicacidn del Informe de Resultadas para Internet de
las cuentas Publicas, siempre y cuando ya eslen dictaminadas y decretadas por la H. Legislatura

Alejandra Garcia Montoya 100%

- |Mantener actuahizado el Catdlogo de Disposicion Documental de la AS E 1 Catdlogo Alejandra Garcia Montoya 100%
: = s Z . 1 Espedente de
Recibir y tramitar las solicitudes de mformacién, tanto las que se reciben de manera o .
1.1.2, _ H t = Al a Ge 100
= presencial como las que llegan por el sistema nfomex (internet) Solicaites de_ aesu e s Carci Mintoy
1 11 nlormacion
Actalizaciin do la inf Kin de oficio (Atticulo 11 de la Ley de Transparencia y Acceso & Trimestrales v 12
1.1.3. {a la Informacidn Publica) va sea trimestral o mensual segin sea ol caso, en la pagina web ¥ Alejandra Garcia Montoya 100%
delaASE. Mensuales
1.1.4. |Asstencia a capacitaciones tanto intemas como extemas, en caso de frecbi nviacio 14 Al dra Garcla Montoya 100%
Elaboracion y del cal que establece las obligaciones do las entidades .
2.1.1. 1ﬁscaizadas haua laASE 1 Calendario Algjandra Garcia Montoya 100%
2] 21 |22 |Elaboracién yseguimiento del directorio de uncionarios municipales Administraciones & Trinesines Alsjandra Garcla Montoya 100%
C T |2013-2018
Coadyuvar a la mejora de mecénismos de conlrol Yo supevisidn gue se eslablecen en
21.3. tas diferantes 4 dala ASE. 1 mejora Alggandra Garcla Montoya 100%
DE ACTIVIDADE S Sttt 5w L5 S, RO E ) 2 e Ak h e L O B T e R A B T T R 2 AN PR T 2 I S
SERERERO L T FEBRERD Y | WiMaRzo ] anrit [ bmayo AUNIO SausioisiiacosTo | Ssermens 0| S tocTupreSE | inovEwn W | SDCEMBRE
e i -5 B BT IS "E'ﬂéﬂﬂ'“\!'ﬂﬂu-ﬁ'—lﬁ'ﬁﬁ 3:5zr_gzs:e:1::'3]'-33:u-:s‘xp:stmualuu-uwun_ﬂ_luustsa
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1.1.4. 1 & X
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2015

INOMBREDELPROCESO: .~ won

CUNIDADADMINISTRATIVA. © . o 5
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACIIN UNIDAD DE MEDIDA| METAS
TR R S R e P s I P B A R < PROGRAMADA 1004
e VERBON ARROXNADA ANUAL
$106,546,061.00 FUENTE DE PROGRAMADA
ZACATECAS UNIDO FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% SEMESTRAL 50%
ESTATALES
: ILINEAESTRATEGICA: | Sn L FINALIDAD' REAL SEMESTRE
2.1 UNA MEJOR ADMINISTRACION PUBLICA: EFICIENCIA, TRAN SPARENCIA GORERNG
RENODICION DE CUENTAS REAL ANUAL
I ES TRATEGIAT oo s R te e Do v | i R © L FUNCION. . 100%
LEGISLACION “/INDICADOR DEL PROYECTO
FORTALECEREMOS LOS ORGANOS DE FISCALZACION Y CONTROL, E %-ﬁﬂn-mmaﬁ LSRR

INCREMENTAREMOS LAS MEDIDAS QUE NHIBAN Y COMBATAN LOS ACTOS J|CUMPLIMIENTO AL PROCESD DE
FISCALZACION (METAS

T
£ UBF Q
DE CORRUPCION, PARA ALCANZAR MAYOR TRANSPARENCIA Y RENDICION | A ALGANZADAS /METAS
DE CUENTAS
FISCALIZACION PROGRAMADAS) * 100

I. PRESENTACION
lﬁ Arga de Comunicacibn Social se ha comprometido en logmr una buana Imagen Publiica dal Organo Técnico de F scalizacon Suparior yde su Titwlar el L.C Rail Britc Boruman.
El objeto principal es que la buena magen se traduzca a las nolas nformativas que publican los Medios de Comunicacidn tanto escritos como electninicos y estd se reflgje en la opinion publica
de la sociodad .
Considerando que la Auditoria Superior del Estado tiena un compromiso neludible con la sociedad, sarimparcialy p i , asfcomao ] su postura élica para que a rendicién de
las y en la gestidn fi iera de los enles fiscalizables se reslicen con estricto apego a la Ley, posicionando a la Instifuciin como un Organo que rospeta el Marco Normativo
[Vigente, siondo una Dependencia sdlida y confiable.

Il. ANTECEDENTES
k?i Area de Comunicacion Social so cred el 15 de julio del efo 2005, con el objetvo de ser un enlace entre los Medios de Comunicacion y la Auddoria Supenor del Eslado
Tiene como fin cuidar la informacion reservada de la Institucidn, evidando filraci , difundiendo exclusivamente la informacidn piblica, el rabao téenico, preventive v do capacilackin

Atendiendo oparlunameanta a los Medios do Comunicacidn atectrdnicas e mprosos (Diractores, Jofos de Informacen, Editores y Reporerns)
A nueve afios de lrabajo del Area de Comunicacion Social, lo que falla por hacar es mantener un drea con innovecidn en cuanto al mondoreo de medios elecirdnicos, para ello se requicre de un
mejor equipo tecnolkdgico.

II.CONTEXTO
IEi Area de Comunicacion Social do le Auddora Superniar del Estado, ha mplementado dversos proyeclos para su labor, que sivan de referencia no sélo @ los Medios de Comumcacion, sino
paralat p que hoy requiere la sociedad. En la InstRucidn estamos comprometidas con la existencia do una dn social varaz, opotuna y objelva

1. Alravés del trabajo diario una icacidn ct con los Medios, estd se plasma en las notes informativas que publican sobre el trabaje de la ASE.

2. Por medio do la sinlesis inf live se contacto directo entre la ciudadania y ks Auditorie Superor, pues esld recibe denuncias produclo de fa libertad de expresion conlenida en los
Madios da Ci icacio lectrénicos

3. Por medio da la difusidn de la sintesis informativa a kas Areas de sustanlivas de la Auditoria Superior del Estedo, se contrbiuys a una planificacion mas efoctiva dal frabajo que roaliza,
fortalach las relach interinstituci 2

4. Se realiza archivo digital ntegral de fichas informativas para entrevislas del Audior Superior, folografias de eventos y notas periodisticas del afio en curso.

5. N ¥ revisi lidiana y p le de los Medios de C i6n escrtos y eloctrdni

6. So informa a la socicdad de los evonlos de la ASE a través de la Pagina de Intemet,

IV. PROGRAMACION

i o B s

TG

A, ) GE| 1 o Py S ikt
Cantribuir e f am del Emmo Técnico de Fiscalizacién Superior y do su Tiular el Auditor Superor del Estado, eslal
|Nomative Vigente.

8. OBIETAOS ESPECIFICO SRR i &
1 |Dar a conocer al Audtor Superior del Estado ¥asu equipo de lrabajo la informecion publicada en Medios de Comunicacion, con el fin de detectar las danuncias qua sa realizan en los

i ¥ dare i at lo de fiscalizar a los Municipios, Dependencias da Gobierno y Organos Auldnomas
Difundir anle los Medios de Comunicacitn y a los Organos de F scakzacon dol Pais, que I Audileria Supericr del Estado s una nstiucion que fiscakzs 105 recursos, publices sn distingo
de colores partidistas; siendo estd una Dep ia solida y conf ante la ci it
3 [Participaren las Comii que requiera la Insitucikdn previo nombramiento del Auddor Suponor del Eslado

R R RS
1.1 |Realizar un buen jo do inf 10 pdtlica de la Auditoria Suparior del Estado, eviando fugas de informacidn. L.C. yT.C. Pera Biana Ruiz Judrez
Revisar y dar a conocer dariamente la publicacion de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacidn Superior, a lravds :
12 de a sintosis informativa. L.C.yT.C. Porla lizna Ruiz Judrez 100%
Realizar memoria digital de las notas do los perddicos y medios de comunicacidn electrdnicos locales, asi como y :
13 publicartas en la pagina de intemet. LC yT.C. Pera Biene Ruiz Juirez 100%
Ser el enface y mantencr una eficaz y coordinada comunicacion enlre los Medws de C &n y la Dep , €on
ol fin de dar respuosta oportuna a los reporteros de la fuenla que requicran entrevisias con el Auditor Superar, ; 3
21 visualizando si se les puade dar la informacidn; clasticandola en publica o reservada ¥ que aslo sa raduzea en una buana LC.¥T.C. Perla liana Ruiz Jubrez 100%
i9n de kos mi . legits a la Entidad de Ficalizaciin coma un Organo Téenico mparcial y objetivo.
22 |Publicar en la pagina do intarnet de la ASE las actividades qua sa realizan. L.C yT.C.Pera liana Ruiz Judraz 100%
23 |Agenda diana de ectividades del Area de Comunicacin Social LC yT.C Pera Biana Ruwz Juarez 100%

Fecha de Aularzacion: 2015-10-05
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24 |Hacer una memora fotografica digital de los eventos de la ASE. LC. y T.C. Perta IEana Ruiz Juérez 100%
25 |Enviar notas informativas de evenios de la ASE a los responsables de la revista de la ASORAIS. LC. y T.C. Perla liana Ruiz Judrez 100%
11 malmmhﬂwc del Sistema de Gestion de Calidad, dando segumiento purtual 8l Indicador del Froceso LC.yT.C. Peria lfana Ruiz Jurez 100%
" [Periférico de Comunicacion Interna.

3.2 |Colaborar en el Consejo del Sistama de Gestion de Caldad. LC. y T.C. Peria liana Rulz Judrez 100%
LC.y T.C. Perla lkana Rulz Judrez 100%

33

Colaborar en la Comisién de Seguridad e Higlene.

; o R e CANTIDAD /UNIDA o |
1 R e e  DeweboA |
Realzar fichas informativas, beletines de prensa y en su caso adjuntar fotografias para Cada que los medios de LC.y T.C. Perla lizna Ruiz
1.1 1.1.1 |propercionar a los Medios de C acion, que requl informacion clasifcada como Comunicacién lo R Judraz. 100%
publca. requieran
Sa hace una sintesls previa al Auditor Superior y 8 su equipo de rabajo de las notas del LC.yT.C. Perla lfana Ruiz
i 1-21 [ 412 publicadas on fos medios de comuricacion escritos y electrénicos. Lina sintesls dlaria Judrez. 100%
1 122 Seinforma a ravés d?lef sintesis depedbdco?_bcales alos Directvos dela ASE, las Una sintesis diana LC.y T.C. Perlaliiana Rulz 100%
notas que publican das con la Insttucion. Judrez.
Se realiza memoria de las notas publicadas en ks Meadios de Comunicacién en archivo LC. y T.C. Perla liana Ruiz
1.3 134 digital integral y se sube a la Pagina de de la ASE. s mamonadana Judrez. 100%
M 0 y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y LC. y T.C. Perfa liana Ruiz
13 | 132 pitms g Un monRoreo diario Judrez. 100%
Cuando los reporteros de los Medos de Comunicacion requieran una entrevista con el Cada que los medios de
21 | 214 Audior Superior del Estado, se les atiende puntuaimente y se fe informa al Auditor sobre el caq;unmcjm o LC.yT.C. Peraliana Ruiz 100%
) """ |tema a fratar con el Medio, evaluando previamente sl la infamacidn es pablica o _ Juarez.
requieran
reservada,
22 | 2.21 |Publcar en la pagina de internet de la ASE las actvidades de capachacion. Cadaque se realiceun | LC.yT.C. Peralfana Ruiz 100%
evento Judrez.
2
23 | 2.3 |Uevaruna agenda diaria de las actividades del Area de Comuricacisn Social. Diadamente LCy tci:mlnna Faiz 100%
24 | 2.4.1 |Realzar un archivo digital integral de fotografias de los eventos de 1a ASE. Mensuamenta LC.y T‘C'J?J;"a“ Rz 100%
25 | 251 Envia de notas informatvas de evenlos para revista da ASOFIS. cu Siite LC.y ‘!’.Cﬁ:;iliam Ruiz 100%
31 | 3.1.1 |seguimiento y revision del Proceso Periférico de Comunicacion Inferma. Custimestramnente | LSV T'cf""! afians Ryl 100%
Cadaquela
3 | 32 |azq [Rewdralasreuniones del Consejo el Sistema de Gesticn de Calidad y ar sequimientoa | o s'm‘e"‘:’di“gmde LC.yT.C. Perlaliana Ruiz P
los acuerdos que corresponden coma Coordinadora de Comunicacidn intema. Calidad convoque Judrez.
reunion
Acudir a las reuniones de la Comisién de Seguridad e Higiene y dar seguimiento a los LC. y T.C. Pera lfana Ruiz
33 | 334 |acuersos que it Trimestraiments Ju 100%

e
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e CENERO 5| SREBRERD U] S MARZO B [ % R SEPTIEMBRE TURRE S| THOVELMR _l_‘um
L2y ansyster s b attofe|r2)1a] 14| 16]17] 48 [vol 21] 2] 22T24] 25| 2627 ]8T =0 s0f st wz s8[54 56 a6 a7 s8] 50| 40 «+ [4=[ 3a| 44 s [as[ 47| 48 [4a [ca 67| &2
‘lE_:_(_ X X % I Ix X X =X X X X X B
111 R_X X X X X X X X X X X X o
121 PIXIXIXIXIXIXIX]X|X]X[XTX P XXX X X (X[ X[ X X[ X]X]| X X| % XIXIXIXIXIXIXIX|XIXIX|XIXPX[X]|X]XPX]X[X]5
RIXIXIXIXIXIX]XTXIX]X]X [ XXX X[ X[ X[ X[ X|X| X[ X|X|X]| X[ X XIXIXIXIX] XXX XXX XXX XXX X[ X[ X]=
122 PIXIXIXIXIX]XIX[ XXX X | X XXX X X X[ X X[ X[ X[ X[ X]| X[X AXIXIX X XXX X]XIX|XIXIX]X[X X XXX XTE
RIXIXIXIXIXIXIXIX]X| X | XTX]o ] XXX X[ X [ X[ X[ X[ X| X[ X[ X[ X]X XXX XIX XX X)X XXX XXX X] XXX XS
134 PIXIXIXIXIXIXIX|XIX] XXX X XXX | X [ X[ X | X[ X[ XX X[ X]|X XIX[X]X|x] XX XX XXX XXX X[ x| x| X[X[*
RIXIXIXIXIXIXIX]X[X] X[ XX X X XXX [ X[ XX X[XI X[ XXX XXX XXX X)X xIX] XXX X] XX XXX
j32 PIXIXIX I XIXIX]XIXEXT XX Pt x| x o] ] o [ )P oe 3 X || [k [ef e X o | X | % | % X[ X | X| X | X | X[ X[ XEX| X X[ X| X[ X[ X0
RIXIXIXIXIX] XXX PXXTX )Pl x ] o X XXX [ x| X[ X[ X [X] X[ X AXIXIX]X]X]X]X XXX XXX XXX x| X[ x5
511 P X X X al X X X X Hx X X X X it |
R]|X X X 3 X X X X X X X X 0
224 PI1X X X S X X X X X X X X
RIX X X X X X X X X X X X
231 PIXIX[X|X]X]X[X]X]X]X[X X IXIXIXIX X[ X[X]X[X]X]X][X X[X|X|XIX|XIX]X]X]X]X|X[X]X]|X]X]|X]X
: RIXTX|XTX|X[X[X[X|X[X[X XX XXX X[ X XXX X[X]| X XXX XX X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X|X[X[X|X]| X
241 PIX X X X X X X ax X X X X
RIX X X i ES X X X X X X X X ;
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251 RTx % = X =
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3. Justificacion de las desviaciones delo da y con ello el rey i+ de s actividades
TUABRIL | MAYO ] JUNIO TJULI0 - | AGOSTO. | SEPTEMBRE ] OGTUBRE . -:nmmq T OICEVERE
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FIRMA:
NOMBRE:
CARGO:
UT:
ARMA:
NOMERE: LG. BT Brito Beru
CARGO: Audrtor Superior dbil Esta
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO AMUAL 2015

° UNIDAD ADMINISTRATIVA © ol | 'HOMBRE DELPROCESO: TRARRL AT 15
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FlSCALIZACiON. UNIDAD DE MEDIDA METAS
RO = : PROGRAMADA 100%
a)..*\.v'%w .d\“v"iu% e 3 2 ANUAL
$106,546,061.00 FUENTE OF PROGRAMADA
ZACATECAS UNIDO FINANCIAMIENTO: RECURSOS 100% SEMESTRAL 50%
S LINEAESTRATEGICA: - REAL SEMESTRE
2.1 UNA MEJOR ADMINISTRACION PUBLICA: EFICIENCIA, TRANSPARENCLA Y
RENDICION DE CUE
1 ESTRATEGIA: ik
LEGISLACION
FORTALECEREMOS LOS ORGANOS DE FISCALEZACION ¥ CONTROL, E :
HCREMENTAREMOS LAS MEDIDAS QUE INHIBAN Y COMBATAN LOS ACTOS [0  SUBFUNCION SRR CUMF‘LIMIENTD AL PROCESO DE
DE CORRUPCION, PARA ALCANZAR MAYOR TRANSPARENCIA ¥ RENDICION FISCALIZACION (METAS
DE CUENTAS FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
FROGRAMADAS) * 100
1. PRESENTACION
AsElr al MIW Superior en el Desp on los técnicas qua ésle ordena o acuende, asl como las acciones de coorlinacion y colaboracon que MSinya a 1as DIrecoones
y Unid y lo i al de Gestidn de Calidad en lo que comesponda, apoyar @ la Unidad de Eniace y Acceso a la Informacidn Pdblica ¥
dinar y Dmcramar las actividades de capacitacidn a los entes publicos.
il. ANTECEDENTES
La Secratarla Técnica, surge como una nnwsmad de trabajo en la luacién al d fio da los Kipias, la obligacién de subir la infarmacidn da la Auditoria 2l portal ¥
las soli de inf in quo los . la dai alos sk de gestmm de calidad y ultimemente la de prog las it
alos entes | la dad da dyuvar en las eveluaciones de las adividades perodicas de Ins direclives y otras coma levantar dates astadisticos del quehacer de la
institucksn, como lo hacen las institucs hoy en dia y denvado de le fscahzackn sumen Ii icas que atiendo asta S laria como apayo al litular,
ILCONTEXTO
La Secretaria Técnica, surge mmo una necesidad de Imbajo en la evaluacidn el desempefa de los municipios, la obligacion e subir la nionmacion do la Auditoria 8l purlal ¥
s solk di inf quo i los usuaros, la de ing alos de gestion de cahdad y ull le la de prog las caps
a los entes piblicos, la idad do coadyuvar on las evaluaciones do las adtividades periodicas do Ins direclivos y oiras como b lar dalos icos del queh de la
institucidn, como fo hacen las instituci hoy en dla y dervade de la fiscalizactdn surgen tienes ldenicas que alienda osta Secrelaria como apoyo al hlu!af

IV. PROGRAMACION

mmam e
Eslabh las metas y prog: idn do las actividades écnicas que requu:raaA

e g

R R
I'TH con ol fin do inﬂnhcer la misidn de la Insbiucidn en el aspecto tdenica y dl[l.l-l'ldl a Ios cntes

poblicos y ciudadania la curtura de una rendicidn de y mejorar el d pefio de las instituciones pam oblener mejores resultadas en sus gesliones.
| (O M R AT O 5 s E s T T T PR (Q’YM”a‘MW{&y\q D A e e L o T

1 |Infi periodi te do las actividades do la Instilucidn y lomar las decisiones pofinantes para el buan dasempeﬁo de la Audifora,

2 |Ayudar a los enles pablicos a8 una mojor rendicidn de y obt mejorms en su gaslion.

a Coordiner los trabajos con ka Secretarfa Parlicutar pama un majord p de las diferentes dreas do la Instiucid

4 |Atendera lalama de la difusidn de la fiscalizacién y endicion da

5 |Hecer que la cortificacidn en el Sistema de Gestisn do Calidad ayude al mejor desempafo de la Institucidn.

6 |Cumplirconlat ia y A ala Inf it

7 |Apoyar y coleborar en las actividades surgidas de los enl mslitucional

TN

1 P 5 y dar seguim) a las ! ¥ mos del Comié de evaluacién Operativa. Lic. Francisco de la Fuente Limdn. 100%
2 [P , preparar, inary dar imi alas ! do cepacikacion y asesorfa a os funcionerios publicos. Lic. Francisco de la Fuante Limdn. 100%
3 |Apoyara la Secretarfa Particular en sus actividades Lic. Francisco de 1a Fuente Limdn 100%
4 |Difundirla cukura de la izacidn y la rendicién de L Lic. Francisco do ka Fuante Limdn. 100%
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5 |Estaral comiente en cuanto a ks exigencias del Sistema de Gestion de Calidad, L. Francsco de la Fuente Limdn 100%
6 |Atenderlas peticiones emanadas de la Ley de Transparencia y Acceso g la Informacién Publica. Le. Francisco de la Fuante Limdn. 100%
7 |Colaborar para alender las acciones surgidas de los enlaces insttucionales. L. Francsco de la Fuente Limdn, 100%
1.1.1.|Pro L y reunones del Comitd de Evaluacién Operatia, 12 reuniones. HE F'““"f:ﬂ“a‘l‘f‘” Fuente 100%
LN IR . 2 Lic. Francsco de Is Fuenta
1.1 2 |Elaborar minuta general del Comitd de Evaluacidn Operativa, 12 minutas, ¥ Limén 100%
1.13 |Dar seguimiento a los ecuentos de las reuniones del Comité de Eveluacion Operstive, 12 scuerdos-munidn b mef::d‘f I Eients 100%
Cade que se requicra de
: Fen acuerdo a las L. Francsco de la Fuente
A ! . 3 5. N 100%
2.1.1 |Capactacidn ¥ asesorias a funcionanos o entes piblco i, Limdn 0D0%
2] 21 Institucionales
212 Dar seguimiento a acucrdos de las reuniones de capactaciin o nsesorfas 8 funcionarios Cﬂ? e ﬁ:"nﬂm“:m Lie. Fmnesco de la Fuente 100%
: o enles pablicos, Bueapaciactin Limdn.
asesora
Apoyara b S taria Paiticul do asi se req £ activul propios Lic. Fanesco de la Fuente
3] 34 |31 do I3 instiucion. Bmestralmento Limdis 100%
Elaborar con trabajos de apoyo y difinsién de una mejor rendicion de cuentas y mejor Lic. Francico de la Fuente
o BRI R fio 8¢ los entes piblicos, l:acsmenite; Limén. .
5| 5.1 | 5.1.1 |Atenderlo relacionado af Sistema de Gestin de Calidad de la Sacretarfa. Trimostraimente | M F’“""lfn’ o REn 100%
6 6.1 | 6.1.1 |Supervisary suzibar el drea de rensparencia y acceso a ki nformacdn publica. Mensuakmente He anciﬁé‘:‘ela Fuente 100%
7| 7.1 | 7.1.1.|Apoyara ta Secretaria Padicutar en de ent tit Bmestralmente Lizfmosiem 6‘::“”““““’ 100%
S B I
P X EIE 3 X X
R x X R X X X
P X X X | X X
112 R X X ¥ X | ] X X
Lid X X X 5 X X
113 R x x . x | X x
E 2 X |
211 R El X% R
P s X
212 R ] i X
P X £ X X e X
311 R X i X X ) X
[ [ = X
411 R Lo 15 X g
P X 45 X Ll I X X L
511 R X s X F X X| |Emiamen
P X X x [l X x| [x}slE X X x R I T P
611 [R X X x Ji X X (A X X X X X [oij i
P X B X X B X X X |fEpmRe
711 |R 3 £l X X 1 X X X [l
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
F. DBSERVAC, e T . = =
3, Justificaciin de las o

g

.-’.fjgl.;iilu'.:— il IO
b

men | e

™ 2T 2| =] 2| o
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FRMA: FRMA:
NOMBRE: NOMBRE: Lic. Frangigc la Fuente Limén
CARGO: CARGO: S tarnio Téenico
FIRMA
HOMBRE:
CARGO: ALTGr Superior|del Estafto
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