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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROCRAMADA | 100%
PROGRAMADA
0
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA. $164,397,667 68 100% CEMESTRAL NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
p 4932%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T AROAT
ESTRATEGIA: FUNCION 99.05%
LEGISLAGION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE .
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION acelueEniidades
= fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias

I. PRESENTACION
A partir del 14 de mayo de 2021, con |a promulgacién del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas (ASE), se han establecido importantes areas y
funciones que fortalecen el compromiso de la entidad con la sociedad y su responsabilidad de garantizar la transparencia y eficiencia en la gestién de los recursos publicos

La creacion de la Coordinacién de Calidad y Planeacion Estratégica, adscrita directamente a la Secretaria Técnica, marca un hito fundamental en la blusqueda de la
excelencia institucional. Esta coordinacion se encarga de dirigir cuestiones clave, como la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), la mejora continua de
los procesos, la supervision de la Oficialia de Partes y la implementacion del Control Interno, asegurando el estricto apego a la normatividad vigente. Ademas, tiene la tarea
de identificar y dar seguimiento a los riesgos, liderar las actividades relacionadas con la herramienta IntoSAINT y coordinar el comité de Integridad de la ASE, asi como la
actualizacion de la Normatividad Interna.

En virtud del Reglamento Interior actual, la Secretaria Técnica de esta entidad asume un papel crucial en la Vinculacion Interinstitucional con diversas Entidades Estatales y
Federales, fortaleciendo asi su posicién como un érgano técnico y autdnomo en el ambito de la fiscalizacién.

El Area de Comunicacién Social desempenfa un rol estratégico al servir de puente entre la Auditoria Superior del Estado (ASE) y los Medios de Comunicacidn. Su objetivo- &s
informar de manera efectiva sobre el trabajo que realiza la ASE y construir una Imagen Institucional que refleje la eficiencia del trabajo, imparcialidad y enfoque técnico, Esta
labor busca que la opinion publica perciba a la ASE como un organismo solido y confiable, no solo en términos de su [abor de fiscalizacion, sino también en cuanto a la
integridad y profesionalismo de sus miembros, incluyendo su Titular, el L.C. Raul Brito Berumen

La competencia y el desempefio profesional son elementos esenciales que la alta direccion de la ASE se esfuerza por mantener. Se brindan oportunidades al personal para
desarrollar y aplicar habilidades adquiridas a través de formacion, educacion y experiencia, con una evaluacion constante de la eficacia de las acciones tomadas

Derivado de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se ha establecido el departamento de Servicios Generales, con atribuciones clave
relacionadas con la administracién de recursos humanos y bienes, ademas de mantenerse en conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias, asi como las
politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado. Este departamento opera bajo estrictos lineamientos de austeridad y disciplina financiera.

Finalmente, la Unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas presenta su Programa Operativo Anual 2024, en cumplimiento con el Reglamento
Interior de 1a entidad de fiscalizacion. Este programa abarca una serie de elementos esenciales, como antecedentes, contexto, atribuciones del 4rea, objetivos generales,
metas establecidas, actividades programadas y un cronograma detallado, con el objetivo de continuar promoviendo la transparencia y el acceso a la informacion publica

La Auditoria Superior de! Estado asume un compromiso inquebrantable con la sociedad, enfocandose en evaluar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia en el uso de
los recursos publicos. Este compromiso se traduce en la rendicion de cuentas y el avance en la gestion financiera de los entes fiscalizables, siempre con un enfoque imparcial
y profesional. La ASE se destaca por su apego riguroso al Marco Normativo Vigente y su papel fundamental como entidad de fiscalizacion de la Legislatura del Estado,
gozando de autonomia técnica y de gestion
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Il. ANTECEDENTES

La Auditoria Superior del Estado de Zacalecas ha mantenido, desde su creacion, una estrecha relacian con |a Legis|alura del Estado para un adecuado desempefio de sus
facultades de fiscalizacion. A partir del afo 2017, la ASE inicid su vinculacion con diversas entidades estatales y federales, en cumplimiento del Marco Legal que establecio |a
relacién sistémica de la adminisiracion publica en sus tres 6rdenes de gobierno,

El Area de Comunicacién Social se establecio el 15 de julio de 2005, con el propésito de servir como enlace entre los Medios de Comunicacién y la Auditoria Superior del
Estado, informando sobre el trabajo de la ASE y contribuyendo a construir una imagen institucional eficiente, imparcial y técnica

En abril de 2008, la Auditoria Superior del Estado obtuvo el Certificado Inlernacional de Calidad 1SO 9001:2000 para sus procesos. Desde junio de 2010, la certificacion se
ajustd a la Norma 1SO 9001:2008, y en junio de 2018, se logré la nueva certificacion en la Norma ISO 9001:2015. El Sistema de Gestion de Calidad actual abarca la Direccian
Estratégica, Procesos, Procedimientos e Identificacion de Riesgos y Oportunidades, que rigen las funciones de la Entidad y estan disponibles para el personal a través del
Sislerna ASEControl

En junio de 2021, |a Oficialia de Partes se adscribio a la Secretaria Técnica, lo que permitié un seguimiento preciso a la correspondencia entrante y saliente de la insfiluicion,
como parte del Sistema Integral de Archivos coordinado por la Secretaria Técnica.

El Reglamento Interior definié atribuciones a la Secretaria Técnica, contribuyendo a la implementacion del Control Interno y el cumplimiento de la normatividad aplicable a la
ASE, asi como la identificacion y seguimiento de riesgos. También se destacan funciones como la supervision de |la herramienta IntoSAINT, la administracion del comité de
Integridad de ia ASE y la actualizacién de Normatividad Interna. La Coordinacion de Calidad y Planeacion Estratégica se designé para dar seguimiento a estas actividades.

El Area de Parque Vehicular, que anles dependia del Departamento de Recursos Materiales, se convirtio en el Departamento de Servicios Generales a partir del 16 de mayo
de 2022. Este departamento ha desempefado un papel crucial en la atencidon de diversas necesidades, incluyendo higiene y mantenimiento, proveer vehiculos y combustible
para el personal, ofrecer servicios de fotocopiado y coordinar la entrega de informes finales a la legislatura.

En cuanto al acceso a la informacion publica, el derecho fue reconocido por primera vez el 11 de junio de 2002, con la publicacion de la Ley Federal de Transparencia Pliblica
Gubernamental, En el Estado de Zacatecas, la Ley de Acceso a |a Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LAIPEZ) entré en vigor el 15 de julio de 2005, y se
la Unidad de Enlace en la Auditoria Superior del Estado. Desde entonces, se han realizado reformas a nivel federal y estatal para fortalecer este derecho, incluyendo la
antrada en vigor de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) el 27 de septiembre de 2011. Ademas, la Auditoria
Superior ha adaptado sus procesos a la Ley General de Transparencia, que entr6 en vigor el 4 de mayo de 2015,

IILCONTEXTO

En el marco de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) abarca la fiscalizacion de las Cuentas Publicas y la Gestion
Financiera. Este proceso se desarrolla a través de varias etapas, incluyendo Planeacién y Programacion, Fiscalizacion, Integracién del Expediente de Investigacion y
Substanciacion de Expedientes de Presunta Responsabilidad, culminando en la generacion de Informes, la Integracion de Expedientes y la presentacion de Denuncias. En
este contexto, es importante destacar que los requisitos de la norma ISO 9001:2015 relacionados con el Disefio y Desarrollo no son aplicables, ya que la organizacion no
realiza diseno de productos o servicios; todos los requisitos de los productos estan definidos por la Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Zacatecas

La Auditoria Superior del Estado tiene |a responsabilidad de mantener relaciones, comunicacion y coordinacion con diversas Entidades tanto a nivel estatal como federal, de
acuerdo con lo estipulado en las leyes que establecen que esta entidad forma parte del esquema sistémico de la administracién pablica

Por otro lado, el Area de Comunicacién Social de la Auditoria Superior del Estado ha emprendido una serie de proyectos esiratégicos para fortalecer su labor. Estos proyecios
no solo sirven como referencia para los Medios de Comunicacion, sino que también contribuyen a la transparencia que la sociedad actual demanda. La institucion esla
comprometida con mantener una comunicacion social veraz, oportuna, transparente y objetiva

El Deparlamento de Servicios Generales, en cumplimiento del Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas para el Estado de Zacatecas, ha implementado
cambios sustanciales en sus procedimientos para el control y vigilancia en el uso y aplicacion de insumos materiales y servicios. Esto se lleva a cabo con el propésilo de
mejorar |os procesos de adquisicion y uso de estos recursos, en linea con las nuevas disposiciones de Armonizacion que rigen la contabilidad gubernamental y la disciplina
financiera de los Entes Publicos, asi como la entrada en vigor del nuevo Sislema Eslatal Anticorrupcién. La premisa central de estas acciones es promover la eficacia,
eficiencia, economia y transparencia en la ulilizacién de los recursos publicos en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas

En la Auditoria Superior del Estado, se reconoce plenamente que el derecho a la informacion y la rendicion de cuentas son obligaciones de los distintos organos de gabiernc
para transparentar sus organizaciones. Simultaneamente, estos derechos son prerrogativas de los gobernados, quienes tienen el derecho a la libre expresion de las ideas y
acceso a la informacion publica como parte esencial de la democracia y la buena gobernanza

IV. PROGRAMACION /

Garantizar la excelencia en la gestion institucional y en la comunicacion, tanto interna como externa, mediante la implementacion eficiente de un Sistema de Gestion de
Calidad que cumpla con las normativas vigentes, la atencién y seguimiento diligente a los asuntos y actividades derivados de la relacion con las instancias de fiscalizacion y
control, el fortalecimiento de ta imagen institucional y el constante desarrollo y capacitacion del personal, con el fin de proporcionar servicios de alta calidad, asegurar el
acceso oportuno a la informacidn puablica, y salvaguardar la privacidad de los datos personales conforme a la legislacién aplicable

darles seguimiento al momento de fiscalizar a los Municipios, Dependencias de Gobierno y Organos Aulénomos

Ditundit ante los Medios de Comunicacion y a las Entidades de Fiscalizacon del Pais que la Auditoria Supenor del Estado es una Institucion que fiscaliza los recursos publicos sin distingo
de coicres parlidistas, sisndo estd una Dependencia salida y confiable ante la cudadania

3 [Parlicipar en el Sislema de Geslion de Calidad

Alandar oporlunamente y dar seguimiento a los trabajps coardinados y comunicadas de ta Asociacidn Naclongl de Organismes de Fiscalizacion Superior y Control Gubearnamental A C
b

|Profesionalizar al personal de la Audiorla Superior del Eslado a raves de conjerel
coptinuamente sus conocimientos sobre lemas de fiscallzacidn superior, rendicion de cuenta
aniribuir a le capacitacion de los anles auditados, con & objeto da realzar Iraba

3 laplicacion de |a Ley

cursos, webinarios, lallares vrdaamﬁr?rennias y diplomados, con el obelo de mejoq
Irol interno, contahilidad gubermamaptal y el marco normalivo vigente
e cuantas y qle se acluallcen conlinuamente en la

’ /]
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7 [Publicacion en liempo y forma de la informacion de oficio que marca [a Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas (LTAIPEZ) asl como recibir y dar
tramite a las soliciludes de acceso a la informacion
8 |Legislatura, como parte del Poder Legislalivo de Zacatecas mantener comunicacion y en su caso participar de acuerdo con nuestras atribuciones en los Procesos Legislativos
9 |Sistema Estalal Anlicorrupcion; con la atribucion que establece la Ley de la matenia, participar en el Comité Coordinador
10 |Sisitema Estatal de Archivos; dar seguimiento a la Coordinancén que la Secretaria Técnica debe lener del Sislema Integral de Archivos de la ASE y la vinculacion con el Consejo Estalal
11 |Sistema Nacional de Fiscalizacion; dar seguimiento a las determinanciones de este Sislema y en su caso aplicar lo que corresponda para la ASE
12 |Certificacion 1SO 9001:2015: Asegurarse de que el Sistema de Gestion de la Calidad cumple con los requisitos de la Norma 1SO 9001:2015
123 Sistema de Gestion de la Calidad (SGC): Asegurarse de que los Procesos y Procedimientos dan cumplimtento a la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecasy g
‘Ia normatividad aplicable a ta Organizacian.
14 Planeacion Estralégica: Asegurarse de que |as actividades relacionadas con la Planeacion Estratégica coadyuvan al cumplimiento a los requerimientos solicitados a la ASE por normatividad
aplicable a la Organizacion
Oficialia de Partes: Generar en liempo y forma la correspondencia, controlar de manera eficaz, eficienle y oportuna el manejo y uso de la documentacion para entrega, envio y/o recepcion
15 Coadyuvar en el desemperfio eficaz de las direcciones de la ASE, de la revision, recepcion, seguimiento, registro y conservacion de la correspondencia que ingresa a ésla enlidad de
fiscalizacion superior para evilar demoras en el desahogo de pruebas y tramites de su competencia, previniendo la sustraccién, destruccion, pérdida o anulacidn indebida de la
documentacion comprobatoria
Recepcion y Revision de Docurnentos Probarorios: Revisar que 10s doCUmentos probatorios cumplan con 10s criterios de igoneldad, Suriciencia, Competencia, Perenencia, Relevancia,
Claridad, Concisién y Precisién a fin de que el area correspondiente de la UAJ pueda presenlar las pruebas ante las auloridades competenles, como son el Tribunal de Justicia
16 |Administrativa, Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion, Secrelaria de la Funcion Publica y Organos internos de Control, entre otras, debiendo ser entendibles para cualquier
profecional relacionado en la materia de Auditoria y Fiscalizacion; logrando con ello, que los documentos tengan los alributos requeridos de valor probatorio, obligatorio para esta Entidad de|
Fiscalizacion.
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1 1 Reallzar"un buen manejo de informacion publica de la Auditoria Superior del Estado, evitando fugas de L.C.y T.C. Perla liana Ruiz Juérez 100%
Informacion
1 2 Revlsgr y dar a conocer dlanamente la publicacion de notas relacionadas con la Entidad de Fiscalizacion Superior| L.C.y T C. Perla liana Ruiz Judrez 100%
a traves de la sintesis informativa
1 3 E:gg:r memoria digital de las notas que se publican en los medios de comunicacién de la Auditoria Superior del| L.C yTC. Perla liana Ruiz Judrez 100%
Ser el enlace, manlener una eficaz y coordinada comunicacidn entre los Medios de Comunicacion y la Institucion,
con el fin de dar respuesla oportuna a los reporteros de la fuente que requieran entrevistas con el Auditor Supertor,
2 1 concretando que informacion se les puede proporcionar; clasificdndola en publica o reservada y que esto se] L.C y T C. Perla lliana Ruiz Juarez 100%
traduzca en una buena opinién de la ciudadania, legitimando a la Enlidad de Fiscalizacion como un Organo
Técnico imparcial y objetivo
Publicar en la pagina de internet de la ASE las activdades que se realizan, ademas de la camparia
2 2 #SomosAnlicorrupcionZacatecas, que se realiza en coordinacion con las Areas de Comunicacion Social dell L C y T C. Perla lliana Ruiz Juérez 100%
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion
Agenda diari . o " P ) , )
5 3 Sgcgl iaria de actividades de la Secrelaria Técnica, Staff del Auditor Superior y del Area de Comunicacion LC.y T.C. Perla lliana Ruiz Judrez. 100%
2 4 Hacer una memoria fotografica digital de los evenlos de la ASE LC y T C. Perla lliana Ruiz Judrez 100%
3 1 Contribuir _al m;ntenlmlento del Sistema de Geslion de Calidad, dando seguimiento puntual al Proceso Periférica L.C,yT.C. Perla liana Ruiz Judrez 100%
de Comunicacién Interna
Contribuir al manlenimi i io idad, d i imi . .
3 P iD manl Q|m|ento de_l Sistema de Gestion de Calidad, dando seguimiento puntual al Procedimiento de LC yT.C. Perla lliana Ruiz Judrez 100%
Reunién de Evaluacion Operativa
3 3 Colaborar en el Consejo del Sistema de Gestion de Calidad LC y T C Perla lliana Ruiz Juarez 100%
Estar atenta de los comunicados y la coordinacion lécnica con la Asociaciéon Nacional de Organismos de
4 1 Flscah_zacmn querlor y .Control Gubernamentat AC v(ASOFIS), para dar seguimiento puntual y en gaso de LC.yT.C. Perla liana Ruiz Juérez 100%
requerirlo pedir informacion a las Areas de la Inslitucion para concrelar proyectos, encueslas, capacilaciones y
eventos
Fortalecer las competencias del personal de las areas audiloras y no auditoras en los rubros de fiscalizacion, . . o /
5 i rendicién de cuenlas, control interno, contabilidad gubernamental y actualizacion de las leyes vigentes LG TGy PerialliianalRUIZ"udirez gt
5 2 Acreditar las competencias y actualizacion continua L.C y T.C. Perla lliana Ruiz Juarez 100% b
5 3 Difusion y organizacion de los cursos, talleres, webinarios, conferencias, wdeoconferen? y diplomados LC y T C Perla lliana Ruiz Juarez 100%
5//’
Capacitaciones con dislintas instancias: Asociacion Nacional de Organismos de Fiscaliza Superior y Control|
5] 4 Gubernamental A C. (ASOFIS), Consejo de Armonizacién Conlable del Estado de Zacatacas, Sgubunal de Justicial L.C y T C Perla lliana Ruiz Juarez 100%
Administrativa del Eslado, Instituto de Seleccion y Capacitacion det Estado de Zacalecas .
o
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
5 leu_swn y logistica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios a los funcionarios publicos de los entes LC yTC Perla liiana Ruiz Juarez 100%
auditados
Mantener la unidad de Transparencia de la Auditoria Superior del Estado, en las condiciones optimas para que
cualguier persona sin importar su condicion, tenga acceso a la informacion publica, que como Entes fiscalizadores
7 estamos obligados a transparenlar. Contestar en tiempo y forma cada una de las solicitudes de informacion, ya L.C y T C Ana Mireya Enriquez 100%
sea por Plataforma o de manera presencial. Manlener actualiza la informacién que sefiala el At 39 de la Ley de Garcia
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Eslado de Zacatecas (LTAIPEZ) Asistir a las capacilaciones,
internas y externas que a la Unidad de Trasparencia le correspondan
7 Apoyar y favorecer los procesos de mejora conlinua de la ASE By i Agaarl\élil;eya Enriquez 100%
g Dgr alencno_n' a las Sesiones dell Pleno y Com|S|z)'neleeg|sIal|vas donde se solicite formal o de manera economica LD Ismael Gutiérrez Loera 100%
la intervencion de la ASE a través de la Secretaria Técnica
9 Dar atencion a las Sesiones del Comilé Coordinador y en su caso seguimiento a las actividades que sean LD Ismael Gutiérrez Loera 100%
acordadas.
10 Dar atencion a las actividades que en su caso se programen por el Sistema Estatal de Archivos L D Ismael Gutiérrez Loera 100%
11 Dar atencion a las actividades que en su caso se programen por el Sistema Nacional de Fiscalizacion y ASOFIS L D Ismael Gutiérrez Loera 100%
12 Mantener y actualizar el SGC de la ASE LEM Horacio Valadez Velazquez 100%
— " = e > : , WA Waria Magdalena Sanchez B
12 Elaborar y dar seguimiento a la Identificacion, andlisis y evaluacion de Riesgos y Oportunidades Belmonle 100%
12 Analizar y evaluar la informacion que surge por los indicadores al desempedo LEM Horacio Valadez Velazquez 100%
12 Realizar la Programacion, ejecucion y seguimiento de las Auditorias Internas y Externas LEM Horacio Valadez Velazquez 100%
12 Administrar y Gestionar los documentos que maneje el sistema ASE-Control LEM Horacio Valadez Veldzquez 100%
12 Planificar y llevar a cabo las reuniones de Revision Direcliva Lt QR T e S TR 100%
Belmantes
12 Determinar las comunicaciones internas y externas pertinenles al sistema de gestion de la calidad LCyTC Perla lliana Ruiz Juarez 100%
12 Seguimiento de la Satisfaccién al Cliente y Partes Inleresadas LC Lauro Alejandro Elias Ruelas 100%
13 Deﬁr_ur. los Procesos y F_’r_ocedlmu_amos que contribuyen a la consecucién de produclos que cumplen con los LEM Horacio Valadez Velszquez 100%
requisitos de la Normalividad Aplicable
14 Desarrollar las actividades relativas a la Geslion Eslratégica LEM Horacio Valadez Velazquez 100%
15 Recepcion de corr_espondencua de los entes f_ls_callzados para enlregar las direcciones de la ASE mediante turno LEM Luis Felipe Guardado Oropeza 100%
de correspondencia de manera oportuna y eficiente
15 Entrega de (.:orrespondenc.la‘ para envio externo mediante 0f|<:|0 con los requisitos necesarios de sellos y firmas LEM Luis Felipe Guardado Oropeza 100%
legales, debidamente requisitadas para ser entregados en tiempo y forma
Cumplir en liempo y forma con las atividades que integran el procedimiento de Revision de Documentos . .
- = e 100%
18 Probatorios, apegados a la Certificacion 1SO 9001:2015 L C Maric Ortiz Sosa ’
16 Coordinancion con la Unidad de Asuntos Juridicos y las Areas Auditoras, para la deficicion de criterios generales L C Mario Ortiz Sosa 100%
16 Eficientar la logistica que siguen los Documentos Probatorios en las elapas de recepcion, control, resguardo y L C Mario Ortiz Sosa 100%
entrega
CANTIDAD / UNIDAD K
5 CE
OE NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVAN!
Realizar fichas informativas, boletines de prensa y en su caso adjuntar folografias para| Cada que los Medios de . R
} ) . ) g o N LC yTC Perlalliana Ruiz N
1 1 |proporcionar a los Medios de Comunicacion que la requieran, unicamente la informacién| Comunicacion lo Judrez 100%
clasificada como publica. requieran
1 1 Se _reallza una sintesis informativa para el Auditor Superior que se envia digital por la Diariamente LCyTC Pgrla liana Ruiz 100%
manana Juarez
Se hace una sintesis para la Alla Direccion de las notas del dia publicadas en los medios - LC yTC Perlalliana Ruiz B
1 2 o ) N Diariamente . 100%
de comunicacion escritos y electronicos Juarez
Se realiza memoria de las notas publicadas en los Medios de Comunicacién en archivo ) LC yTC Perla lliana Ruiz =
1 1 N Diariamente X 100%
digital integral Juarez
1 Py Monllgrgo y revision cotidiana y permanente de los Medios de Comunicacion escritos y Diariamente LCyTC Pgrla llana Ruiz 100%
electrénicos Juarez
[
CANTIDAD / UNIDAD
3 IDAD, CE
OE NO D. ACTIVI ES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVAN
N
Cuando los reporieros de los Medios de Comunicacién requieran una entrevista con el "
N . . Cada que los Medios de . .
Auditor Superior del Estado, se les atiende puntualmente y se le informa al Auditor sobre N x LC yTC Perla lliana Ruiz 5
2 1 ) ) . : s g Comunicacion lo B 100%
el tema a lratar con el Medio, evaluando previamente si la informacion es publica o requloran Juarez
reservada. Se realizan las fichas informativas para las entrevistas del Audilor Superior a /
2 1 Publicar en la pagina de internet de la ASE el lrabajo y las actividades de capacilacion.| Cada que serealiceun | LC y T C Perla lliana Ruiz 100%
asi como la campaiia #SomosAnlicorrupcionZacatecas evento Juarez
Llevar una agenda diaria de las actividades de la Secretaria Técnica, del Area de
Comunicacién Social y del Audilor Superior respecto al Area de Comunicacion y asuntos LC yTC Perla lliana Ruiz 5
2 1 S . - A g riamanie A 100%
de seguimiento de la Secretaria Técnica, esla se envia a lravés de las nuevas Juarez /
tecnologias al Secretario Técnico y al Secretario Particular
2 1 |Realizar un archivo digital inlegral de fotografias de los eventos de la ASE MensuaNe LTyT C.JE;ZKana Rulz 100%
a 1 Segmmlento.)f ‘reV|5|on con gl ObJelo de revisar el cumplimienlo y mejora continua del Trimestralmentd LC yTC grla lliana Ruiz 100% ¢
Proceso Periférico de Comunicacion Interna Judrez
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0OE D. ACHWME DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
Acudir a las reuniones del Consejo del Sistema de Geslion de Calidad y dar seguimiento a
los acuerdos que corresponden a los Procedimientos de Comunicacién Intema y de| Cada que el Presidente
3 Reunién de Comité de Evaluacién Operativa, debido al crecimiento del numero de| del Sistema de Gestién | L.C y T C Perla lliana Ruiz 100%
contagios derivados del COVID-18, la proteccion a nuestra safud nos obligé a realizar| de Calidad convoque a Juérez
nuestro trabajo de manera diferente, nos hemos tenido que adaplar a desarrollar nuestra reunion
labor por medios {ecnoléaicos
Cada que se requiera
Seguimiento puntual de comunicados, reuniones técnicas, capacitaciones, reuniones| informacion, se concrete | L.C y T C. Perla lliana Ruiz
4 " . P A 100%
informativas y eventos de ASOFIS una capacitacién y/o Judrez
evento
Cada que se realice un
Programar y realizar cursos, talleres, webinarios, conferencias, videoconferencias y| curso, taller, webinario, . .
i . X ) . ! LC yTC Perla lliana Ruiz
5 diplomados, con el objeto de aclualizar al personal en las normas vigentes y mejores conferencia, Judrez 100%
praclicas para la fiscalizacion superior videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
Realizar las constancias de participacion (cuando el curso este organizado por la ASE),| curso, laller, webinario, ) .
— F— , X . LC yTC Perla liana Ruiz 9
5 dar seguimiento del personal de su actualizacién continua y a ia conclusion de las conferencia, iGares) 100%
capacitaciones que son organizadas por otros entes videoconferencia y/o
diplomado
Cada que se realice un
curso, taller, webinario, . N
5 Realizar la difusion y organizacion de las capacitaciones conferencia, LC.yT.C Jzzp:Z“'ana fRie 100%
videoconferencia y/o
diplomado
Coordinar las capacitaciones con diversas instituciones: Asociacion Nacional de St?ri?) qt:::re“rlzat::ﬁ:n%n
5 Organismos de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A C. (ASOFIS), Consejo i:onferéncia " | LC. yTC. Perla iliana Ruiz 100%
de Armmonizacion Contable del Estado de Zacatecas, Tribunal de Justicia Administrativa vi deoconferenci'a /o Juarez
del Estado, Instiluto de Seleccion y Capacitacidn del Estado de Zacatecas, entre otras diplomado y
Cada que se realice un
Realizar la difusion y logistica de los cursos, talleres, videoconferencias y webinarios a los| curso, taller, wepmano. L.C y T C Perla lliana Ruiz
6 ) N Pt . conferencia, A 100%
funcionarios publicos de los entes auditados . 5 Juérez
videoconferencia y/o
diplomado
7 Actualizacion de informacién de las obligaciones comunes de Transparencia Art. 39 de la Retses Ana Mireya Enriquez Garcia 100%
LTAIPEZ.
7 Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién Soliciludes Ana Mireya Enriquez Garcia 100%
7 Mantener aclualizado el Catdlogo de Disposicion Documental de la ASE Catalogo Ana Mireya Enriquez Garcia 100%
7 Asistencia a capacitaciones tanto internas como externas, en caso de recibir invitacion Asistencia Ana Mireya Enriquez Garcia 100%
Coadyuvar a la mejora de mecanismos de control y/o supervision que se establecen en . . " " 0
7 las diferentes dreas de la ASE Archivos Ana Mireya Enriquez Garcia 100%
8 Acudir a la Legislatura de acuerdo con su Agenda de Sesiones Actividad Continua Ismael Gutiérrez Loera 100% /
Acudir a la sede de la Secretaria Ejeculiva del SEA y acompafiar en su caso al Audi - . ” 0
& Superior en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sesiones. f\\ AlividadiGontinua Ismael Gutiérrez Loera 100%
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10 1 Acudlr. a la sede de.la Direccion General de Archivos y acompaniar en su caso al Audilor Aclividad Continua Ismael Gulirrez Loera 100%
Superior en las reuniones de acuerdo con la Agenda de Sestones Consejo
10 P Implementar el esquema del _Slstemé; Integral de Archivos que corresponde a la ASE y Actividad Continua [SrEsIGTsTez)I5e 100%
que dispone la Ley de la materia
11 3 Revisar las acpv@ades que ter_]g_a el Sistema Nacional de Fiscalizacion y ASOFIS, y en su Actividad Conlinua [sTEslICUlisTezIIoaTE 100%
caso dar seguimiento a las aclividades que corresponda a la ASE
12 1 [Creacion, revision y modificacion de Procesos, Procedimientos y Formalos Actividad Continua LEM F\;c;::tz:l;)uz;ladez 100%
12, 2 |Revisar y actualizar la Direccidn Estralégica Anual MI/?\ Maria Magdalena 100%
Sanchez Belmontes
12 3 |Revisar y actualizar el Contexto de la Organizactén Anual MIA Maria Magdalena 100%
Sénchez Belmontes
12 4 |Apoyo en la aclualizacion de Manuales, Especificaciones, Instructivos y Perfiles Aclividad Continua s };{/:z;g)u\é:ladez 100%
Solicitar a los duefios de Procesos la Identificacion, Andlisis y Evaluacién de Riesgos| MIA Maria Magdalena
12 1 o Anual : 100%
(IAER) para su revision Sénchez Belmonles
12 2 [Revisar la Identificacion, Analisis y Evaluacion de Riesgos (IAER) Anual aania[Wagdaiena 100%
Sanchez Belmonles
12 3 [Revisar los Planes de Atencion una vez concluida su vigencia Anual MlA Maria Magdalena 100%
Sanchez Belmontes
12 4 |En caso de idenlificar Oportunidades desarrollar el Plan de Alencion Actividad Continua M[A Maria Magdalena 100%
Sanchez Beimontes
12 5 |Dar seguimiento a los Pianes de Atencién de las Oportunidades Actividad Continua MIA MarialMagdalena 100%
Sanchez Belmontes
Presentar en Revision Directiva el concentrado de los Planes de Alencion de Riesgos, asi| MIA Maria Magdalena o
12 6 . . Anual . 100%
como el seguimienlo de las Acciones tomadas para las oportunidades Sanchez Belmonles
Revisar los indicadores, sus metas y en caso de ser necesario redefinirlas o reorientar el LEM Horacio Valadez
12 A Anual . 100%
indicador Velazquez
12 2 |Solicitar a los duefios de Indicadores sus reportes del periodo Trimeslral Rl Horgcm yalades 100%
Velazquez
v
12 3 |Presenlar en Rewvision Directiva el concentrado de Indicadores Anual CER Hor§0|o jeiades 100%
Velazquez
12 4 |Publicar trimestralmente la informacién de acceso a la informacion Trimestral LEM Horgcw aladez 100%
Velazquez
12 1 |Recibir el Programa de Auditoria Exlerna y darlo a conocer a la Alla Direccion Anual LEM F\{/Z::(Z;SUZ;IadeZ 100%
12 2 |Atender la Audiloria Externa Anual o aadcs 100%
Velazquez
N
12 3 [Recibir el Reporte de la Auditoria Externa y dar seguimiento de ser necesario Anual CEN Hora’mo Valadez, 100%
Velazquez
12 4 |Realizar el Programa Anual de Auditorias Internas Anual R Hor§C|o Vel 100%
Velazquez
. . " . 'f
12 5 |Realizar la Planeacion de Auditorias Internas Anual il HOfa'CIO lades 100%
Veldzquez
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12 6 |Realizar las Audilorias Internas Anual al Hor§C|o VGl 100%
Velazquez
12 7 |Realizar los Reportes de Audilorias Internas Anual EEM Horgcxo \aladez 100%
Velazquez
12 8 |Levantar las No Conformidades que se hayan presentado en Auditoria Interna Anual — }—\gzz:)ullzaladez 100%
12 9 |Evaluar a los Auditores Internos Anual LEM Hor§0|0 aladez 100%
Veladzquez
12 10 |Dar seguimiento a las No Conformidades para su cierre Anual el Horago i 100%
Velazquez
12 1 Reglblr las solicitudes de actualizacion de Procedimientos y Formatos de las areas y Actividad Continua LEM Hora'cm Valadez 100%
realizar los cambios en el ASEControt Velazquez
12 2 |Detectar mejoras al sistema y realizarias Actividad Continua CEM H‘“?‘C'" feiadez 100%
Velazquez
12 1 |Recopilar la informacion necesaria para realizar la presentacion para la Revision Direcliva Anual MlA Maria Magdalena 100%
Séanchez Belmonles
Elaborar las Minulas que incluyan los acuerdos y las decisiones tomadas por la Alta MIA Maria Magdalena d
12 2 - " S il Anual . 100%
Direccién en Revision Directiva Sénchez Belmontes
12 3 |Dar seguimiento a los acuerdos de la Revision Directiva Anual Ml/'.\ WP 100%
Sanchez Belmontes
Derivado de la Revision Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a LCyTC Perla liiana Ruiz
12 1 |Comunicacion Interna y Externa asi como a la difusion de los Topicos de Comunicacion Anual y [ 100%
Internos y Externos
Derivado de la Revision Directiva, dar seguimiento a los acuerdos correspondientes a LC Lauro Alejandro Elias o
12 1 . 8- ) Anual 100%
Satisfaccion al Cliente Ruelas
Solicitar al responsable de Normatividad que cuando se aclualice alguna Ley « .
13 1 |Normatividad aplicable a la ASE, que afecte a sus funciones, nolifique al area de Calidad| Anual el CZTZE'OUZ:HGSZ 100%
para que sean actualizados los Procesos y/o Procedimientos segin aplique, q
Mantener actuaiizado el apantado de Documentos Externos en el ASEConlrol y cuando se
13 2 agtuallce al_gyna Ley o Normahwdad aphc_able ala ASE, gye afecle'aAIas funciones de la Actividad Continua Llcvlvan Alejand_ro 100%
misma, nolifique al Coordinador de Calidad y Planeacion Estratégica para que sean Hernandez Caslaiieda
actualizados los Procesos y/o Procedimientos sealn aplique
T
MIA Maria Magdalena
14 1 |Coordinar las aclividades de capacilacion y seguimiento del inslrumento InloSAINT Anual Séanchez Belmontes y LEM 100%
Horacio Valadez Velazquez
MIA Maria Magdalena
14 2 [Coordinacién y seguimiento del Comité de Inlegridad de la ASE Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM 100%
Horacio Valadez Velazquez
Administrar y coordinar las actividades relalivas al uso de la Plataforma de . } ,MIA Maria Magdalena o
14 3 " X (I Actividad Continua Sanchez Belmonles y LEM 100%
Videoconferencias (Zoom) de acuerdo a los requerimientos de la Secretaria Técnica . g
Horacio Valadez Velazquez
- — MIA Maria Magdalena
14 4 Promoyer el desarrollo‘ seguimiento y actualizacion de la Normatividad Interna y Manuales Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM 100%
Operativos propios de la ASE E
Horacio Valadez Velazquez
] ! - . - i MIA Maria Magdalena X
14 5 Colabgrarﬁcon el area de Vinculacién Académica en la realizacién de actividades de Actividad Conlinua Sanchez Belmontes y LEM 100%
capacitacion i
Horacio Valadez Velazquez
<
MIA Maria Magdatena //
14 6 |Desarrolio de las funciones encomendadas por la Secretaria Técnica \ Actividad Continua Sanchez Belmontes y LEM 100%
h Horacio Valadez Velazquez
LD Claudia Isabel Delgado .
Generar en tiempo y forma los lurnos de correspondencia, controlar de manera eficaz, Avila ¢
15 1 |eficiente y oportuna el manejo y uso de la documentacion para entrega en coordinacion Aciiidad Conlinua LEM Luis Felipe Guardado 100%
con el Despacho del Auditor Superior Fropeza
CP Joel Arce Ramirez 0‘
A
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LD Ciaudia Isabel Delgado
Avila
15 2 1 Llevar el control de los nimeros de oficios y de los turnos que genere la ASE Actividad Continua LEM Luis Felipe Guardado 100%
Oropeza
C Pablo Joel Arce Ramirez
LD Claudia Isabel Delgado
Avila
15 2 2 |Llevar oportunamente el registro de la correspondencia de salida de la ASE. Actividad Continua LEM Luis Felipe Guardado 100%
Oropeza.
C. Pablo Joel Arce Ramirez
Recibir con memorando emitido por las Areas Auditoras y via correo electronico la Cédula L.C. Mario Orliz Sosa
16 1 1 |de Documentos Probalorios y fisicamente los expediente Documentos Probatorios para| Actividad Continua L A Dora Maria Gonzalez 100%
SU revision Esquivel
16 1 Py Conltrol de la recepcmn de los Expedientes de Documentos Probatorios entregados por Aclividad Continua L C. Mario Ortiz Sosa 100%
las Areas Auditoras
Revision de contenido de Documentos Probatorios:
* Verificar que los documentos probatorios relacionados en la Cédula, se encuentren
integrados y completos
18 2 1 J Comprobar que los folios reportados en la cédula, coincidan con los document Actividad Continua LA Dora Mar_la Gonzélez 100%
probatorios. Esquivel
*Verificar si se trata de documentos en original o copia
* Verificar que el orden cronolégico de los documenlos probalorios, se relacionen conform
a lo observado
Elaborar |a Cédula Subanalitica de Documentos Probatorios y/o plasmar directamente er L C. Mario Ortiz Sosa
16 2 2 |las Cédulas remilidas, las observaciones resultado de la revision, y en su caso remitirlos Actividad Continua L.A Dora Maria Gonzalez 100%
al area correspndiente Esquivel
Verificar y supervisar la CONGRUENCIA entre lo observado y los documentos
16 2 3 |probatorios presentados, bajo los crilerios probatorios de evidencia en Auditoria y de Actividad Continua L.C. Mario Ortiz Sosa 100%
Legalidad (Suficiencia, Competencia, Pertenencia y Relevancia e Idoneidad)
Si como resuitado de la revision se observa que es necesario corregir la Cédula de|
e e e L v iz osa
18] 2 4 ; J : L oig: | Actividad Continua | 1A Dora Maria Gonzalez 100%
respeclivos, con los Comentarios y/o Observaciones correspondientes, para su Esquiel
aclaracion, modificacion y/o correccion, procedente y se realizara el registro q
correspondiente en Control de Documentos Probatorios
il CANTIDAD / UNIDAD
D. ACTIVID. S % AVANCE
O§ . M NO ADE. DE MEDIDA RESPONSABLE A
Recibir y verificar en la Cédula de Documentos Probatorios las modificaciones, . .
) : " ; y L C Mario Ortiz Sosa
correcciones y/o aclaraciones se hayan realizado por el Area Auditora Responsable de Ia . } ‘ " o
16 3 i | . . . kL Actividad Continua L A Dora Maria Gonzalez 100%
inlegracion de los Documenlos Probalorios y que se encuentren debidamente validadas y Esquivel
autorizadas por el Jefe/a de Departamento y/o Director/a de el Area Auditora respectiva. 9
Remilir via memorando los Expedientes de Documentos Probatorlios a los departamentos L C Mario Ortiz Sosa
16 3 2 |de la Unidad de Asuntos Juridicos correspondientes, en sus caso, con los comentarios Aclividad Conlinua L A Dora Maria Gonzalez 100%
pertinentes, e informado tan entrega a las areas involucradas Esquivel
16 3 3 Control de la en!rega-de los Expedlen!eg de Docume_nlos Probatortios a los Actividad Continua L C. Mario Ortiz Sosa 100%
departamentos  de la Unidad de Asuntos Juridicos correspondientes
w | 0 — ———— — — v I
ACTIVIDADES ENERO | FEBRERD | WMARZG | ABRIL MAavo [ Jumio AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEME | DICIEMBRE
dl2f3falsfalrialalinlilz]af1al15]16]17) 18 19121122§23| 24| 25} 26| 77} 28] 20| 30] 31} 32| 33| 34| 35] 361 37 38 39 40] 41] 42] 43] 44] 45| 45] 47| 48 [40]50[51] 52
111 P X % * % X X X X % X X X
R X % % X ] X % X * x X X
121 Plxixlxixfx|x|xjxixlefx{afalx|x]x[nlxIx[x]x]x]«]x]x]x]x xlxlxl el xjelxfx] a2 xIx{x] xIx[x
RIxIxfx e n |l x|l x]o|n]xfx]xfx]x]lxlx|x]x]x X xixlxlelxlxlx]x]x|x|n]afxfnln]n] x]x]x
129 Plodxlx|xx|x|xfxfxje/xlx|x]x[x]x]xlx[x]x[x]x]x]x]x]x]x xlufulefelixixixielolnfxlxfx/nfx]e] x|xlx
R{X x| x x| x[wpxbxlx|x|nfx]x|x]x]x{x|x]x]x]x]x]x]x]x Alxfxiefxfx{xlx|x)xe/xfxlulx]x]Ixx] x|x]x
131 Piu s xjaf x| el nfx x| x[x]x]a]x|e]lx]x{x]x]x]x]x]x]xlx]x xlxfaulelufufnfnlelnlxfx|xfn]lx|x]e] x]xlx
REX| R %) x| i a) x| x| x|[e|x)x]x|x]e]x|x]x]x]x]x|x]x]nlx ) x| e xfxpx{xfalx]x]xx]x]x]x]n]=x] x]x]x
132 Pl x[xjxelxfxixlo|xln]x|x] x|l x]x]e]x]x]x]=x]x]x]x wlx |l x| x| xixlxle]x]x]x]x|x] x]x]x
Rfxpxin | gpxix{xjuxlx|x|sfe]x|xxfxpx|x|x]xlx]x]x]n]x]x e e el x{x| x| xfxf]x]x] 2] x]x]x] x]x][x
211 P X % X X X X X % X X X X
R X x % * X % X X X x X X E
221 P x X X X X X % X X X X X N
R X x % X X X % X b * X X [
231 Pixixlxixfxjxixfxfx|xlxfx|x]uf{afx]nfx{x]x[x][x]x]x]x]x]x X xpxlx| )l xln]x] x|l x{nlxm]x] x]x[x
] RYXfx| x|l ]|l nlx| x| x|x]x|nxlxlax]=x]x]xl sl x| xfxfx| x| x] x| x| x| a]x]x] x]n|x
P X x L3 X X X X[l X X x X X
241
R X [ [ X x X x SN\ X X x X X
344 P X % : \\ % X
R X % h x X
P X AN X
3
220 R X 3 X
P X X
3341 R X R X
411 [ X X X X X % X% N % X X
R % % X [ X X x| NK % i X X
N
-
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROSEANADA | 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $164,397,667 68 100% ST N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
. 49.32%
ADMINISTRACION PUBLI ICIENTE Y e
CAEFIC CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T ANUA
ESTRATEGIA: FUNCION 99.05%
LEGISLACION '"[;':OADYEOCRT%EL
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE _
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION poaeeenidaces
ON fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACI graves en audilorias

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria Financiera A, area integrante y fundamental de la Auditoria Superior del Estado, presenta su Programa Operalivo Anual (POA) 2024, ajustandose a los lineamienlos
generales que marca el Auditor Superior, para dar cumplimienlo asi a la obligacion contenida en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, en relacion con el Acuerdo 01/2018 de
fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periodico Oficial del Estado de Zacatecas, asimismo para contar con un inslrumento que permita al Director y a los miembros de su equipo visualizar el
trabajo a desarrollar durante el afio 2024

Al dar cumplimiento a su Programa Operativo Anual, la Direccion de Audiloria Financiera A, participara en la revision de 21 Cuentas Publicas Municipales 2023 y de los Sistemas Municipales de
Agua Potable, asi como en el seguimiento correspondiente de los ejercicios anteriores respecto a las Parlicipaciones, los Recursos Propios, Programas Federales, incluyendo los Fondos lll y IV y
Programas Convenidos, ademas participar en |a revisién de fas Cuenlas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior del Estado, lodo ello conforme a Ley, lanto en la elaboracién e
integracion de los informes derivados del resultado de las revisiones realizadas.

Por supuesto, el personal adscrilo a esta Direccion continuaran durante el afio 2024 proporcionando asesoria, capacitacién y orientacion a los servidores publicos municipales gue |a requieran,
respecto de las actividades inherentes a esta Direccidn.

Todo lo anterior, se transforma en una aportacion social y administraliva, en virlud de participar en la cultura de la rendicién de cuentas y en el impulso del manejo adecuado y transparente de los
recursos publicos, federales asi como coadyuvar con el sislema Nacional y Estatal Anlicorrupcion

Para el afo 2024, se plantean como aspectos cenlrales para ser atendidos por esta Direccion los siguientes:

Las metas compromiso para el aflo 2024, de esta Direccién son:

1. Cumplir en tiempo con el programa de trabajo establecido

2 Realizar 29 auditorias a Participaciones, Recursos Propios, Recursos Federales y Programas Convenidos de la informacion contenida en los informes de la Cuenta Publica Municipal 2023 y de
los Sistemas de Agua Potable Municipales, asi como en el seguimiento correspondienle de los ejercicios anteriores, ademds parlicipar en la revision de las Cuentas Publicas y/o Gestidn Financiera
que defina el Auditor Superior del Estado, {odo ello conforme a Ley

3. Realizar audiloria en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspeclos que se indique

4. Capacitar y asesorar a los funcionarios publicos municipales en la operacion y manejo de las Participaciones, los Recursos Propios y los Federales

5. Recibir y dar seguimiento a las denuncias presentadas por los municipios corresponientes en coordinacion con el area juridica.

6. Elaborar y remitir a la Unidad de Asunlos Juridicos de esta Enlidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a promover del ejercicio 2022 y
de las promovidas de ejercicios anteriores

7. Revisar y procesar en liempo y forma la informacién y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marca la ley, asi como delerminar las acciones a promover
como resullado de dicha revision para su envio y seguimiento a quien corresponda y/o a la Unidad de Asunlos Juridicos de la ASE

8 Actualizacion en materia de auditoria gubernamental asi como del Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcion y otros lemas importantes, mediante las capacitaciones que sean programadas al
interior de la Auditoria Superior del Estado para el personal de la misma

9. Revisar los informes de avance fisicos financieros

10. Dar el seguimiento correspondiente al Sistema de Gestién de Calidad implemenlado en esta Enlidad de Fiscalizacion

11 Conlinuidad de la Centificacion 1ISO 9001-2015

12 Adecuarnos al Sistema Nacional v Estatal Anticorrupcién en cuanto a las revisiones correspondienles

Il. ANTECEDENTES

La facultad de la Audiloria Superior del Estado para auditar los informes de Cuenta Publica y los de Avance de Geslién Financiera de los municipios, se encuenlra contenida en los arliculos 116
fraccion segunda pérrafo sexto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 71 de la Constilucion Polilica del Estado Libre y Soberano de Zacalecas, lo cual tiene relacion con lo
normado en los arliculos 20, 21, 24 y 29 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas

Por su parte, la Auditoria Superior del Estado, para dar cumplimiento a sus facullades legales de revision, se auxilia de las Direcciones de Audiloria, estableciendo en su Reglamento Interior que los
Titulares de las Direcciones tienen enlre sus atribuciones las de planear y programar las actividades de su Direccion y formular su Programa Anual de actividades

1. Establecimiento de un programa de trabajo

2. Ejecutar al 100% los procedimientos de Audiloria a las Participaciones, Recursos Propios y Programas Convenidos, respecto de las Cuentas Publicas municipales del ejercicio fiscal 2023, y de
los Sislemas de Agua Polable y Alcantarillado, organismos descentralizados, asi como dar seguimiento a lo correspondiente de los ejercicios anteriores

3. Recibir y concentrar la informacién y documenlacién de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas Federales de los municipios, y de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado,
organismos descenlralizados

4. Participar en la elaboracion de los Informes Individuales en la forma y términos que establezca la Auditoria Superior de la Federacion respecto de los municipios y los aspectos que se indique

5. Capacitaciones y asesorias a los funcionarios publicos municipales

6. Elaborar y remilir a quien corresponda y/o a la Unidad de Asuntos Juridicos de esta Entidad Fiscalizadora los documentos e informacién que se requiera para el seguimiento de las acciones a
promover del ejercicio 2023 y de las promovidas de ejercicios anteriores

7. Revisar y procesar la informacién y documentacion de solventacion remitida por los municipios dentro del plazo que marque la ley, asi como determinar las acciones a promover como resullado
de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de Asuntos Juridicos de la ASE

8 Seguimiento del Sistema de Geslion de Calidad implementado en esta Entidad de Fiscalizacion.

9. Participar en la aclividades y mejoras para la revalidacion de la Certificacion dentro de la norma 1SO 9001-2015

10.Recibir las denuncias correspondienles y dar cabal seguimiento e investigacion conforme a la Ley

HL.CONTEXTO
Actualmente la Direccion de Audiloria Financiera A, se integra de la siguiente forma:
a) Dos Departamentos de Auditoria Financiera A: cada uno cuenta con una Jefatura y Audilores Financieros
Equipo con el cual se lograra el cumplimiento de las revisiones de Cuentas Publicas municipales, revision de solventaciéon, asi como asesorias a los funcionarios publicos municipales y

seguimiento a las denuncias correspondienles
Para la revision de las Cuentas Publicas Municipales, asi como de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado, organismos descenlralizados, sera realizada por muestreo atendiendo al grado de

riesgo que presenten

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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Por su parle la revision documental de los Programas Federales de los Fondos IIl ¥ IV, y en convenio con fa Auditoria Superior de la Federacion, se realiza al 1003, como 5e viens haciahde desde af
ejercicio 2005, por lo que se refiere a los programas del Ramo 20, Ramo 23 y Olros Programas Federales, en lordos los municipios sa realizard la revision doc | por &l método de muestrao, de
lal revision se obtendrén los resultados, observaciones y acciones a promover mismos que serdn plasmados en los nformes a los que se refiere 1a Ley de Fiscalizacion ¥ Randicitin de Cuentas del
Estado de Zacatecas; de igual forma se realizara la revision a la documentacion presentada como solventacitn, relatives a la Cusnta Piblica del Ejercicio Fiscal 2029, asl como el segulm|anto
correspondiente de los ejercicios anleriores. Asimismo se le daré conlinuidad al Sistema de Gestién de Calidad implermantade &n ta Auditoria Superor del Eslade

En tal Seqligo, consideramos que la Direceivi de Audiloria Financiera A, desempefia un papel imporiante dentro de las revisiones a los municipios, en esle caso de los recursos ptiblicos, para que
sean administrados con eficiencia, eficacia, econsmia transparencia ¥ honradez para satisfacer los objelivos a los que estén destinados de acuerdo al articulo134 de la Constilucién Politica de los
Eslados Unidos Mexicanos, la Ley tie oordinacion Fiscal y demas normatividad aplicable.

IV. PROGRAMACION

El fundamento legal que sustenta las facullades y obligaciones de Facaizacon de la Audiona Supsrior del Estado, y por ende de ésta Diraccitn, s2 encuentran contenidas en joa arliculos i]ﬁ-‘

fracci6n || parrafo sexlo de la Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. 71 de [a Gonstitucion del Eslado de Zacalecas; asi como en los articulos 1, 2, 3, 5, 10, 20, 21, 24, 25, 28, 29,
35, 36, 37, 39, 42 ¥'72, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Sus alribuciones se establecen la Ley Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado da
Zaratecas y en el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Eslado, en relacion con el Acuerdo 01/2018 de fecha 03 de febrero de 2018, publicado en el Periédico Oficial del Estado da
Zacsecasen y son |as siguientes:

- Praclicar la revision financiera y de cumplimienlo de los recursos provenienles de las Parlicipaciones, Recursos Propios, Recursos de los ramos federales, asignados, Iransferidos o subsidiados &
tes Municipios del Estado de Zacalecas, a sus organismos publicos descentralizados e intermunicipales, incluidos los Fondos I y IV del Ramo 33, asi como Otros Programas, aporiados por l&rceros
personas fisicas o morales ¥ la concurrenle entre ellos;

= Revisar los programas eslalales en los que se hubiera realizado la aporiacion 4 mezcla de recursos federales;

- Denlro de Ia revision se comprende: recepcion, recaudacion, administracion, y aplicacion de los recursos citados;

- Verificar la justificacién y comprobacion del gasto publico realizada por los Municipios del Estado de Zacatecas conforme a las leyes correspondienles

- Planear y programar anualmente las actividades correspondientes a |a Direccion o su cargo y somelerlas a |a consideracion de su superior jerarquico;

- Brindar asesoria, capacilacién y orientacién a los servidores publicos estalales y municipales que la requieran respeclo de Ias actividades inherentes a la Direccion;

- Proporcionar, conforme a sus funciones y de acuerdo con las politicas y normas establecidas en materia, la informacion, documentacion, datos, informes y asesorias 0 cooperacion lécnica que las
requieran otras 4reas de la Auditoria Superior del Eslado;

- Colaborar y supervisar |a elaboracion del Informe Individual y del Informe General Ejeculivo y demdas documenlacion relacionada con los actos de fiscalizacién 8 su cargo;

« Proponer a su superior jerarquico las auditorias que se integraran al Programa Anual de Auditorias'y el personal que deba intervenir en ellas;

- Solicitar con autorizacion del Audilor Superior del Estado /o de los Auditores Especiales y obtener toda la informacion y documentacién que se requiera a las Entidades Fiscalizadas, servidores
i ¥ a las personas fisicas o morales, publicas o privadas que hubieren celebrado operaciones con aquellas, que sea necesaria para el desarrolio de las auditorias conforme a las leyes
correspandianta;

- Realizar las revisiones a los recursos federales soliciladas por la Audiloria Superior de la Federacion, como resullado del convenio de coordinacion celebrado enire la Audiloria Superior de la
Federacion:y la Auditoria Superior del Estado;

- Efectuar visilas domiciliarias a particulares, personas fisicas & morales, para verificar los actos ejeculados por las Entidades Fiscalizadas conforme a la ley correspondiente;

- Invesligar en el ambito de su compelencia los actos u omisiones que impliquen alguna irregularidad o conducta flicila, derivadas de la fiscalizacion & la Cuenta Publicay/o derivado de daniuntlas
canforme  la ley;

- Elaborar y someter a la consideracion de su superior jerarquico las observaciones, recomendaciones y acciones promovidas que, en el ambito de su compelencia, se deban formular a las
Enlitlades Fiscalizadas;

- Adecuamnos al Sistema Nacional y Eslalal Anlicorrupcion en cuanlo a las revisiones correspondientes de programas federales con las aplicaciones relativas a la Constilucion Federal, Eslatal y lgyes
da la materia

- Levanlar las aclas que procedan con molivo de las revisiones, visilas & inspecciones practicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Levanlar una acla & las Enlidades Fiscalizadas en las que se les den a conocer los resultados de |a fiscalizacién alas Cuentas Publicas, en su caso, las observaciones preliminares, debiendo
informar a los representantes de dichas enlidades el carécter de reservado de la informacion;

- Valorar los documentos presentados por las Enlidades Fiscalizadas para solvenlar las observaciones derivadas de las auditorias practicadas por la Auditoria Superior del Estado;

- Integrar, asislir y someter al Comilé de Evaluacion de Resultados |a solventacion de las irregularidades detectadas en el desarrollo de las audilorias;

- Recabar, integrar y presentar @ la Unidad de Asunlos Juridicos los documentos probalorios necesarios que sa solicilen para promover, presentar e instruir, para que '@ promuevan las acciones o
denuncias correspondientes delerminadas derivadas del proceso de fiscalizacion asi como para dar vista a los Organos Inlernos de Conlrol por [allas administralivas e graves conforme a las leyes
correspondianies,

- Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la integracion del expedienle correspondiente relalivo @ las observaciones derivadas de la Direccion;

- Dar seguimiento a las recomendaciones y acciones promovidas que se formulen con motivo de las revisiones que practigue la Auditoria Superior del Estado;

- Promover la rendicion de cuentas por parle de las Entidades Fiscalizadas;

- Verificar e cumplimiento de la legislacion y normalividad vigenle, por parle de las Entidades Fiscalizadas;

- Aplicar las técnicas de auditoria que permilan medir el impaclo social de la geslion publica y el ejercicio programalico presupuestal;

- Adecuamos al Sistema Nacional y Estatal Anlicorrupcion en cuanlo & las revisiones correspondientes de participaciones, recursos propios y programas federales gon las aplicaciones relalivas a la
Constilucion Fedaral, Estatal y leyes de Ja maleria

Las funciones de la Direcaitn de Audilorla Finantigra A, se realizaran con base a la Conslilucion Fedaral 15 Conaiiucian Estalal, o s leyas fedarales, y demas leyes correspondientes, asi como al
{Reglamento Interior de Ja Auditoria Superior del Estado y las que asigne el Audilor Superior del Eslado

L
Garantizar que la Enlidad de Fiscalizacién cuenle con los planes y programas que permitan un adecuade conirol, seguimiento y evaluacion contable financiero de |as Enlidades Fiscalizadas,
asl como proporcionar asesorias, capacilacion y orierdacion constante a los Servidores Publicos, asimismo planear y ejecutar la revision de las parlicipaciones, los recursos Propios, asi coma
del Fondo Il y IV del Ramo 33, y Olros Programas e informar de los resultados oblenidos conforme a las leyes correspondientes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS TOE)

D de Auditoria Fi fera A. Revisar analilica y detalladamente los procesos de programacion, prasupuastacian, adjudicacién, conlratacion, sjecucidn y comprobacion de las|
participaciones, los recursos propios, ¥ de los recursos financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas & inversiones de un ejercicio presupueslal, con base en las|
leyes, normas y lineamientos aplicables

Fecha de Autonzacidn: 04/05/2018
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Auditoria Superior del Eslado

Reuniones Exiraordinarias

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Contar en tiempo y forma con la informacion y documentacion de los Recursos Propios, de los Sistemas de Agua Potable y|
1.1 |Alcantarillado, Organismos Descentralizados, Fondos Ill, IV y otros Programas Federales, asi como de los expedientes unilarios 100%
de cada uno de los 21 municipios que faciliten la planeacion y ejecucion de las audilorias del ejercicio fiscal 2023
Cumplir en tiempo y forma con las metas establecidas en el Programa Operalivo Anual, estableciendo mecanismos de
1.2 |coordinacién entre las areas auditoras, asi como con el personal que integra cada deparlamento para elaborar los programas 100%
especificos, encaminados a tal fin
Realizar auditorias a las 21 Cuentas Publicas Municipales 2023 y de los sistemas de Agua Potable y Alcanarillado, Organismos
Descentralizados, asi como el seguimiento correspondiente de los ejercicios anleriores, conforme a la normativa establecida en
los procesos de programacion, presupuestacién, adjudicacién, conlratacion, ejecucion y comprobacion de los recursos
13 financieros federales asignados a las obras, acciones sociales basicas e inversiones de un ejercicio presupuestal, dando 100%
cumplimiinto a los Uempos programados, mediante la adecuacion al Sislema Nacional y Estatal Anticorrupcién en cuanto a las g
revisiories correspondientas da programas federales con las aplicaciones relativas de la Constitucion Federal Estatal y leyes de
|a maleria, ademas participar en la revision de las Cuenlas Publicas y/o Gestion Financiera que defina el Auditor Superior del
Estado, tedo ello conforme a Ley.
Revision, andlisis y recepcion de informacion y documentacion relartiva a los 21 municipios, y de los sistemas de agua polable y)|
1.4 [alcanlariliado, organismos descentralizados, a fin de elaborar los reportes, para proporcionar informacion confiable y oportuna a i . . o 96%
las dreas de la Auditoria Superior del Estado que la requieran Lic. Pedro Antonio Garcia Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado Flores
iz i . L.C Ma. Guadalupe Garcia Roman
Farticipar en el proceso de Entrega Recepcion de las Administraciones Municipales 2021-2024 / 2024-2027, para su 3
15 . . N 100%
cumplirnigrito en tiempo y forma de acuerdo a la normalividad establecida
Asesorar an visita de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacion de las Parlicipaciones, Recursas Propios y
1.6 |Programas Federales, asimismo brindar dicha asesoria en forma permanente, lanto en la Audiloria como en los propios 100%
Municipios, ademdas de capacitar a los Funcionarios Municipales en el mangjo de los Recursos,
Revisar y procesar la lnformacion y documentacidn de solventacion remitida por los municipios daniro del plazo correspondiente
1.7 |asi como delerminar las acciones a promover como resultado de dicha revision para su envio y seguimiento en la Unidad de 93%
Asunlos Juridicos de la ASE
18 Proporcionar alencion eficiente y de calidad a las diversas solicitudes medianle oficio de los municipios y otras Dependencias ¥ 100%
Entidades conforme a la ley correspondiente, °
19 Realizar aclvidades de seguimienin para Iograr la mejora continun del Sistema de Geston de Colldad [EGC), de la Auditana 100%
Superior del Estado, °
1.10. |Cumplir con los Procedimientos del 4rea apegados a la Certificacién ISO 9001-2015 100%
111 /Aclualizacion en materia de auditoria gubernamental y otros temas imporiantes, para el personal de la Audiloria Superior del 100%
Estado i
1.12 |Elaborar Programa Operalivo Anual de la Direccion de Auditoria Financiera A, para el ejercicio fiscal 2025 100%
E
OE M NO D. ACTIVIDADES CENIDADIAUNIDATID RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
L.C. Sandra Ivonne Alvarado|
Recibir del Archivo de Concenlracion, la documentacién comprobaloria de los recursos propios| Flores i
411 |2sf como los expedientes unitarios y la documentacion complementaria de los Programas | ariable LC Ma Guadalupe Garcia T00%
Convenidos del gjercicio fiscal 2023, la cual es digitalizada y disponible para su consulta en el Roman °
docuweb de la pagina oficial de la ASE
L.C, Sandra Ivonne Alvarado.
Recibir del Departamenio de Recepcion de Documentos, la informacion contable asi como los EIOCFESM Guadal Garci
112 estados de cuenta bancarios de las Participaciones, los Recursos Propios, Programas 21 acciones Roma a. Guadalupe Garcia 100%
11 Federales y Programas Convenidos del ejercicio fiscal 2023, omany °
L C Sandra Ivonne Alvarado
Flores
Recibir de la Unidad de Asunlos Juridicos los resimenes de Actas de Cabildo y de los Informes, LC. Ma Guadalupe Garcia
1.1.3 |del Organo Inlerno de Control del ejercicio fiscal 2023, los cuales se ponen a disposicion en 1a]21 acciones Roman 100%
pagina web de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas.
L C Sandra Ivonne Alvarado
Fiores
1.1 |Seguimiento y avance del Programa Operativo Anual 2024 con base en las directrices T LC. Ma. Guadalupe Garcia P
marcadas por el Auditor Superior del Eslado froman °
L C Sandra Ivonne Alvarado
Flores
Elaborar la Programacion de Audilorias a Municipios en coordinacion con las areas audiloras ;fmé’:a Guadalupe Garcia
1.2.2 |de fiscalizacion, ajustandose a los lineamientos marcados por la ley y por el Auditor Superior del|1 documento 100%
12 Estado,
['C Sandra Ivonne Alvarado|
Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
123 Realizar reuniones ordinanas y exiraordinarias de coordinacién de las areas revisoras de la| Reuniones Ordinarias Roman 1009,
3
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oe| m | no 0., ACTIVIDADES CARTIDADAUNIDAD'DE RESPONSABLE % AVANCE
o MEDIDA ! :
21 Planeaciones L.C. Sandra lvonne Alvarado
Realizar la revision de las auditorias revision de la Cuenta Publica 2023 de los 21 municipios|21 Auditorias Flores )
(planeacion, ejecucion e Informe de Resultados), de los sistemas de agua potable y|(ejecuciones) LC. Ma. Guadalupe Garcia
1.3.1 |alcantarillado, organismos descentralizados, asi como el seguimiento correspondiente de los|21 Informes de Roman 100%
ejercicios anteriores respectivos y adecuacioén al Sistema Nacional y Estatal AnticorrupcionjResultados y lo relativo a
conforme a la Constitucién Federal, Estalal y leyes de la materia los Sistemas de agua
potable y alcantarillado
L C Sandra lvonne Alvarado
21 Expedientes y los Flores
. ) N relativos a los Sistemas  |L.C. Ma. Guadalupe Garcia 5
13 1.3.2 |Integrar los expediente de papeles de \rabajo del ejercicio 2023, de agua potable y Roman 100%
alcantarillado
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
- ) L.C. Sandra Ivonne Alvarado
) oy . N T i Auditorias Coordinadas Fl
133 Realizar revision de los municipios seleccionados para Auditorias Coordinadas en forma segtn el programa emilide ores ) %
z conjunta con la Auditoria Superior de la Federacion. L.C. Ma. Guadalupe Garcia
por la ASF Roma
oman
Lic. Podro Antonio Garciql
Tachiquiny
. . - . . . ™ Ea L.C. d d
Recibir, revisar y/o analizar los Informes Fisico-Financiero de Obra/Accién de los ejercicios Flolefan [STipnns iarady
N y . ) N
1.41 gsrza:]e:nzaom y anteriores, correspondientes a los Fondos Il y IV del Ramo 33, asi como Olros|variable LC. Ma Guadalupe Garcia 100%
g Romén
Lic. Pedro Antonio Garcig|
Tachiquiny
- o 8 o ™ e L.C. Sandra Ivonne Alvarado|
14 Realizar seguimiento al control de otra informacion v documentacion recipida, para su IMores
1.4,2 ;?lfom:‘amgrv\ cuando asi sea requerida por el Auditor Superior y otras areas de la Enlidad dejvariable L.C. Ma Guadalupe Garcia 100%
iscalizacion Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia,
Tachiquiny
L.C. Sandra lvonne Alvarado
143 Elaborar flchas_ |nf9rmat|vas y de irabajos especificos, asi como aguellos que se requieran de variable Flores . 100%
forma exiraordinaria. L.C Ma. Guadalupe Garcia
Roman
o Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
Dar seguimienlo a las denuncias recibidas, relativas a la correcla administraciéon de los II;IC Sandra Ivonne Alvarada
1.4.4 |recursos propios y federales, correspondientes a los 21 Municipios y/o los sistemas de agua|variable ] gresM Guadal Garcl 100%
polable y alcantarillado,organismos descentralizados, conforme a la normatividad aplicable Roména uadalupe (arcia
Lic. Pedro Antonio Garcia
. ) = . B o Tachiquiny
Ean al Archnvq de concentrau_op de la ASE de los expedienles y documeplagon (_19 ejercicios LC. Sandra Ivonne Alvarada|
1.4 5 lanteriores debidamente requisitados de los Departamentos de Audiloria Financiera alDocumentos varios Flores 80%
Municipios "A" L.C. Ma Guadalupe Garcig
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
. Tachiquiny
Actas Constitulivas del || ¢ Sandra Ivonne Alvaradg
1.5 1 fConslitucion del Comité de Enlrega-Recepcion de las Administarciones Municipales. Comite de Entrega- Flores 100%
Recepcian LC. Ma, Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Anionio Garcial
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne Alvarada:
Seguimiento en la integracion del expediente de Entrega-Recepcion de las Administraciones Flares .
152 Liunicipates 2021-2024/2024-2027 jRenoncsldelavance LC Ma Guadalupe Garcia 1000
Roman
15
Lic Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
153 Verificacion de la inlegracion del expediente de Entrega-Recepcion de las Administraciones|Acta de Enlrega- LC Sandra Ivonne Alvarado 100%
Municipales 2021-2024/2024-2027, asi como presidir el aclo prolocolario en los municipios Recepcion Flores o
i.C Ma Guadaiupe Garcia
Roman
Lic  Pedro Antonio Garcia
Tachiguiny
1 5.4 |Segumiento a asunlos pendientes denvados de la Entrega-Recepcion de las Administraciones|Anexos al Acla de Entrega|L-C Sandra ivonne Alvarado 0578

Municipales

Recepcion

Flores
LC Ma Guadalupe Garcia
Roman

Fecha de Autonzacion 04/05/2018
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Lic Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny
. : . L.C. Sandra Ivonne Alvarado
Asesorar en revision de campo a los Servidores Publicos sobre el manejo y operacién de las| . v o
161 Panticipaciones, Rec Propi B Federales 21 Asesorias Flores 100%
arlicipaciones, ursos Propios y Programas Federales. LC. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiguiny
16 162 Brindar asesoria permanente a funcionarios publicos municipales, ya sea en la misma Auditoria 21 Municipios I’;IOCrefandra Ivonne Alvaradg 100%
d era personal, via telefonica o en | 10S MUNICIPIOS. B
e manera personal, via tele n los proptos municipios. LC. Ma. Guadalupe Garcia
Romén
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
Capacitar a los funcionarios publicos municipales, respecto al manejo de las Parlicipaciones, ML L.C. Sandra Ivonne Alvaradg o
163 Recursos Propios y Programas Federales 21iMunicipios frlores 100%
plos y Frog . L.C. Ma. Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcia
Revisar y procesar en tiempo y forma la informacion y documentacion de solventacion remitidaj21 Cédulas de Tachiquiny
por los municipios y los sistemas de agua potable y alcantarillado, denlro del plazo que marque|solventacion y las L.C. Sandra Ivonne Alvarada|
1.7.1 |la ley, asi como determinar las acciones a promover como resultado de dicha revision para su|respectivas a los Sistemas|Flores 85%
envio y seguimiento a quien cormesponda y/o a la Unidad de Asunlos Juridicos de la ASE 2022|de Agua potable y LC. Ma. Guadalupe Garcia|
y 2023, Alcantarillado Roman
1.7 - = ,
Lic. Pedro Antonio Garcia
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne Alvarado,
Contar con los documentos probalorios correspondienles de cada una de las observaciones, a| . Flores
172 A N variable 100%
fin de formar las carpetas de investigacion conforme a la Ley LC Ma, Guadalupe Garcia
Roman
Lic. Pedro Anlonio Garcia
Tachiquiny
. . i » . i . o L.C. Sandra lvonne Alvarado
181 Proporcionar la |r1formamén o documentacion solicitada mediante oficio por los municipios u \ariable Flores 100%
otras Dependencias L.C Ma. Guadalupe Garcia
Roman
18 3 =
Lic. Pedro Antonioc Garcial
Tachiquiny
L C. Sandra Ivonne Alvarado
1.8.2 |Proporcicnar asesoria solicitada mediante oficio de casos especiales de Otros Programas variable Flores 100%
L C. Ma. Guadalupe Garciag
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny
L.C Sandra Ivonne Alvarado
1.8.3 |Atender otras solicitudes presenladas en el area de Audiloria Financiera A variable Flores 100%
LC Ma Guadalupe Garcia
Romén
Lic. Pedro Anlonio Garcia,
Tachiquiny
L.C. Sandra Ivonne Alvarado
19 191 Realizar aclividades de seguimiento del Sislema de Gestion de Calidad (SGC), de la Auditoria |Papeles de trabajo y Flores 100%
" |Superior del Eslado documentos varios LC. Ma Guadalupe Garcia °
Roman
Lic. Pedro Antonio Garcial
Tachiquiny
- o o . . . L C Sandra Ivonne Alvarado
1101 Realizar la revision de los municipios, conforme a la ley y al proceso de fiscalizacién|Papeles de trabajo e Flores 100%
. - o
eslablecido Informe Individual LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
110
LU Pedro Anfonin Garcis
Tachiguing
L C Sandra Ivonne Alvarado)
110 2|Elaborar en su caso propuestas de mejora conlinua al Sislema de Geslion de Calidad variable forss 100%

LC Ma Guadalupe Garcia
Roman
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Tic. Pedro Antonio Garcla
Tachiguiny
L.C. Sandra lvonne Alvarato
Parti d ditorf; | | de la D 6n de Audiloria F A roares
articipar en cursos de auditorla para el personal de la Direccién de Audiloria Financiera B L.C. Ma. Guadalupe Gircli
A=t dentro del Estado. variable Romdn E 1002
Lc. Pedro Antanlo  Garcla
Tachiquiny
L.C. Sandra lvonne Alvaradn
1112 Participar en cursos de diferentes temas fuera del Estado y en Capacilacion de otros variable Flores e 100%
" *“10rganismos de Fiscalizacion, & LE Ma. Guadalupe Garvin B
Roman
Lie, Pedro Antonio Garclal
Tachiquiny
L. Sandra lvonne Alvarado
Floros -
1.12.1 |Elaborar el Programa Operativo Anual 2025. 1 Documento - -|LC. Ma. Guadalupe Garcin 100%_ . _
|Romdn
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3. Justilicacién de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oportuno de las aclividades

133 Para el ejercicio fiscal 2023, no se seleccionaron municipios para realizar Auditorias Coordinadas, en forma conjunta con la Auditaria Superior de la Federacion

ELABORO:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: LIC. FEDRO AN NOMBRE: JAVIER ALBRRTO DIAZ MARTINEZ
CARGO: DIRECTOR DE aLEIWIRIA I A AT CARGO: AUDITOR ESPECIAL "A"

FIRMA:
NOMBRE: LC RAULW
CARGO: AUDITOR SUPE
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO!
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION PIDLDES METAS
EJE: INVERSIGN APROXIMADA: PONDERACION: B 100%
PROGRAMADA
.
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $164,397,667.68 100% sy NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
; 49,355
STRACION PUI
ADMINISTRA BLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO e
ESTRATEGIA: FUNCION 99,05%
EGRLACIGH INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE - - :
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcentaje de en_tldades fiscalizadas
FISCALIZACION fin mq-u.awiloriasurn\nzs an

|. PRESENTACION

LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, COMO PARTICIPANTE ACTIVO EN EL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION, EXPONE LA PLANEACION Y PROGRAMACION CORRESPONDIENTE A LOS DEPARTAMENTOS QUE
LA INTEGRAN, Y QUE SON PARTE EN LA CONSTRUCCION DE LOS PROCESOS DE FISCALIZACION Y DE LA PROMOCION DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES

LA PLANEACION ES EL ANALISIS DE CONDICIONES ACTUALES Y PREVISION DE LAS FUTURAS, QUE PERMITE DESARROLLAR
Y MANTENER UNA DIRECCION ESTRATEGICA Y GENERAR LOS MEDIOS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y METAS DE UNA
ENTIDAD. ES FUNDAMENTAL PARA TODO ENTE PUBLICO EL TENER CLARAS LAS METAS Y LA PROGRAMACION OPORTUNA
DE LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA ALCANZAR SUS FINES. EN EL AMBITO DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JUR{DICOS, SU
FINALIDAD PRIMORDIAL ES DOTAR A LA ENTIDAD DE FISCALIZACION DE HERRAMIENTAS JURIDICAS Y NORMATIVAS QUE
ORIENTEN EL PROCESO DE FISCALIZACION Y ORIGINE CONSECUENCIAS DE LEY A LOS INCUMPLIMIENTOS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS COMO PARTE DEL PROCESO DE DETERMINACION DE RESPONSABILIDADES Y AHORA CONFORME A
LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS PROMOVER ANTE LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES A
EFECTO DE QUE SEAN SANCIONADOS LOS SERVIDORES PUBLICOS RESPONSABLES Y ASi CON ESTO GARANTIZAR LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN EL EJERCICIO DE LOS RECURSOS PUBLICOS QUE DEMANDA LA SOCIEDAD Y
EL ESTADO DE DERECHO, SIN DEJAR DE LADO LA IMPOSICION DE MULTAS A QUE SE HAGA ACREEDOR EL SERVIDOR
PUBLICO POR LA NO ENTREGA DE LA INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE POR LEY ESTAN OBLIGADOS A FACILITAR A
ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

GON ESTA VISION Y CON EL COMPROMISO DE CONTINUAR FORTALECIENDO A LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO EN LA
CONSECUCION DE SUS METAS Y OBJETIVOS ASI COMO EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION,
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS EXPONE LAS TAREAS QUE CADA UNO DE SUS DEPARTAMENTOS DESARROLLA EN EL
MARCO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LAS CUENTAS PUBLICAS, QUE ANO CON ANO SE REALIZAN PARA LAS
DIFERENTES ENTIDADES FISCALIZADAS ESTATALES O MUNICIPALES, A FIN DE QUE SEAN INCLUIDAS DENTRO DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024 DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO:

* DAR SEGUIMIENTO PUNTUAL A LAS ACCIONES PROMOVIDAS Y LOS PROCESOS LEGALES CON MOTIVO DE LAS REVISIONES
A LAS CUENTAS PUBLICAS.

* SEGUIR EN CONSTANTE ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO NECESARIO PARA EL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES
DE ESTA ENTIDAD DE FISCALIZACION Y ASESORAR JURIDICAMENTE TANTO A LAS ENTIDADES FISCALIZADAS COMO AL
PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO QUE LO SOLICITA

Il. ANTECEDENTES

EL DEPARTAMENTO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, CONTINUARA APOYANDO A LAS AREAS AUDITORAS
EN LA NOTIFICACION DE LAS ACCIONES A PROMOVER DERIVADAS DE LOS INFORMES INDIVIDUALES, ASi COMO TAMBIEN EN
EL SEGUIMIENTO DE LA SOLVENTACION Y NOTIFICACION DEL INFORME GENERAL EJECUTIVO, A LOS DIVERSOS ENTES
PUBLICOS FISCALIZADOS, Y LOS ACUERDOS DE INCOMPETENCIA A LOS TITULARES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE
CONTROL POR LAS FALTAS NO GRAVES.

EL DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO, CONTINUARA PRESENTANDO OPORTUNAMENTE LAS
DENUNCIAS PENALES Y ATENDIENDO LOS JUICIOS DE NULIDAD QUE SE DETERMINEN O DERIVEN POR ESTAS REVISIONES
AS| MISMO IMPLEMENTAR LAS MULTAS Y DAR SEGUIMIENTO HASTA SU EJECUCION, PARA EVITAR LOS ATRASOS EN EL
PROCESO DE FISCALIZACION Y LA PROPIA REVISION DE LAS CUENTAS PUBLICAS MUNICIPALES Y ESTATALES
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REMITIDAS A LA AUDITORIA SUPERIO

RESPECTO AL DEPARTAMENTO D

R DEL ESTADO Y POR LLAS PROPIAS AREAS INTERNAS.

E INVESTIGACION CORRESPONDE INICIAR E INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE

INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION DE FALTAS ADMINISTRATIVAS GRAVES DERIVADO
DEL PROCESO DE FISCALIZACION, DE OFICIO O POR DENUNCIA.

EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE ESTA UNIDAD CONTINUARA CON LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES QUE PERMITAN
ERRADICAR EL REZAGO EN LAS TAREAS PRIORITARIAS DE ESTA UNIDAD.

I.CONTEXTO
LA UNIDAD DE ASUNTOS JURIDICOS

HERRAMIENTAS LEGALES QUE SOP

APLICACION PARA SALVAGUARDAR
DEL PROCESO DE FISCALIZAGION.

DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, DURANTE LA ETAPA DE TRANSICION AL

SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION, CONTINUARA FACILITANDO SU IMPLEMENTACION A TRAVES DEL CUMPLIMIENTO DE

EL FORTALECIDO MARCO JURIDICO DE LA FISCALIZACION PERMITIRA LA ACELERACION DE LOS PROCESOS Y DOTARA DE

ORTEN LAS ACCIONES Y ENCOMIENDA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO,

DEBIENDO VIGILAR LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DE ACUERDO A SU AMBITO TEMPORAL DE

LA VALIDEZ DE TODAS LAS ACTUACIONES DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR, DENTRO

IV. PROGRAMACION

3.- ATENDER LAS ACCIONES LEGALES EN L
SERVIDORES PUBLICOS QUE INCUMPLAN
FISCALIZACION,

4.- MANTENER ACTUALIZADO EL MARGO J

1- DAR DEBIDO SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES PROMOVIDAS CONTENIDAS EN LOS INFORMES INDIVIDUALES DERIVADAS DE LA REVISION DE
LAS CUENTAS PUBLICAS ESTATAL Y/O MUNICIPAL

2- INICIAR E INTEGRAR EXPEDIENTES DE INVESTIGACION POR PRESUNTA RESPONSABILIDAD POR LA COMISION [E FALTAS ADMINISTRATIVMAS
DERIVADAS DEL PROCESO DE FISCALIZACION O DE LAS DENUNCIASDE OFICIO O RECIBIDAS.

AS QUE LA ENTIDAD DE FISCALIZACION SEA PARTE, ASI COMO PROMOVER LAS MULTAS A AOUELLOS
LAS OBLIGACIONES QUE LEGALMENTE SE ESTABLECEN DENTRO DEL PROCESO DE REVISION ¥

URIDICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS

GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, CON LA FINALIDAD DE SALVAGUARDAR LA VALIDEZ DE SUS ACTUACIONES.
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CONTROL Y SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES NOTIFICAR LOS INFORMES INDIVIDUALES ASI COMO ELABORACION Y NOTIFICACION DE
LOS LOS INFORMES GENERALES EJECUTIVOS, LLEVAR UN REGISTRO Y ESTRICTO CONTROL SOBRE tAS OBSERVACIONES, DERIVADAS DE
LAS REVISIONES QUE REALICE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, Y DARLE SEGUIMIENTO PROCEDENTE

INVESTIGACION: INICIAR E INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION DE UNA FALTA ADMINISTRATIVA DERIVADA DEL PROCESO DE
FISCALIZACION 2018 Y POSTERIORES, ASi COMO TAMBIEN DE LAS DENUNCIAS QUE SE DICTAMINEN PROCEDENTES, EMITIENDO EL
CORRESPONDIENTE INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO:ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES EN
TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE HASTA EL DiA 18 DE JULIO DE 2017; APLICACION
DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE
LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE
FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY DEL
TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE ZACATECAS Y/O DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA
DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA Y JUICIOS LABORALES CONFORME
A LA LEY DEL SERVICIO CIVIL DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE
LAS SANCIONES Y DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA; ASI COMO LA ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS,
PENALES, ACCIONES JUDICIALES, CIVILES Y CONTENCIOSAS, EN LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE
INFORMES DE AUTORIDAD

NORMATIVIDAD: MANTENER ACTUALIZADO EL ARCHIVO CORRESPONDIENTE AL MARCO JURIDICO VIGENTE EN EL ESTADO; (CONSTITUIDO
POR LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS, CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL,
ESTATAL Y MUNICIPAL); PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL
ESTADO

ACTAS DE CABILDO: REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE ACTAS DE CABILDO DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS
DEL ESTADO, A FIN DE QUE LAS AREAS DE AUDITORIA CUENTEN CON LA INFORMACION REFERENTE A LAS ACCIONES CONTENIDAS EN
ACTA, SOBRE LA AFECTACION Y MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS.

INFORMES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.- VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS TITULARES DE LOS
ORGANOS INTERNO DE CONTROL MUNICIPALES, OBLIGADOS A PRESENTARLOS CONFORME A LA LEY DE GENERAL DE
RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO POR LO DISPUESTO EN LA LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO DEL ESTADO DE ZACATECAS
Y LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS.

SITUACION PATRIMONIAL.- COADYUVAR Y ASESORAR DENTRO DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCION A EFECTO DE QUE LOS
SERVIDORES PUBLICOS OBLIGADOS DEN CUMPLIMIENTO CON LA PRESENTACION DE SU DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL
CONFORME A LA LEY GENERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS, ASi COMO SU RECEPCION

LLEVAR A CABO EN TIEMPO Y FORMA EL SEGUIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES Y ACCIONES

QUE PROMUEVA LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO LIC. PABLO ANGEL

] 0,
SANCHEZ BARRERA 100%

INTEGRAR EL EXPEDIENTE DE INVESTIGACION PROMOVIENDO ANTE LA AUTORIDAD LIC. SONIA GUADALUPE
COMPETENTE EL INFORME DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD CON LA FINALIDAD DE MARTiNEZ AGUILAR Y

DETERMINAR UNA SANCION A LOS SERVIDORES PUBLICOS O PARTICULARES QUE CAUSARON LIC. JESUS IVVAN DEL REAL 87%
UN DANO O PERJUICIO A LA HACIENDA PUBLICA ESTATAL O MUNICIPAL. . SOTO

ATENDER EN FORMA OPORTUNA LOS RECURSOS DE REVOCACION QUE SEAN PROCEDENTES
EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE ZACATECAS, VIGENTE
HASTA EL DiA 18 DE JULIO DE 2017, APLICACION DE LAS MULTAS A QUE HACE MENCION LA LEY
DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS DEL ESTADO DE ZACATECAS A SOLICITUD DE
LAS AREAS AUDITORAS Y/O PERSONAL DIRECTIVO; ATENCION DE LOS RECURSOS DE
RECONSIDERACION EN TERMINOS DE LA LEY DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD CONFORME A LA LEY
DEL TRIBUNAL DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO DEL ESTADO Y MUNICIPIOS DE
ZACATECAS Y/O DE LA LEY DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADQ DE ZACATECAS,|LIC. DAMIAN HORTA VALDES 97%
ATENCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION ADMINISTRATIVA Y JUICIOS
LABORALES CONFORME A LA LEY DEL SERVICIO CIVIL DEL ESTADO DE ZACATECAS; ATENCION
DE LOS JUICIOS DE AMPAROS QUE SE HAGAN VALER EN CONTRA DE LAS SANCIONES Y
DEMAS RESOLUCIONES QUE EMITA LA AUDITORIA, ASi COMO LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICALES, CIVILES, LABORALES Y CONTENCIOSAS, EN
LAS QUE LA AUDITORIA SEA PARTE; ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE
HECHOS DERIVADAS DE LA REVISION PRACTICADAS POR LA ASE; ATENCION DE LAS
SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD; APOYO INTERNO A LAS AREAS DE LA ASE.

ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS,
CONVENIOS Y DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y|  Lic. ALEJANDRO IVAN

MUNICIPAL; PARTICULARMENTE, LA NORMATIVIDAD RELACIONADA CON LAS FUNCIONES DE| HERNANDEZ CASTANEDA
LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

100%

REGISTRO, ANALISIS, RESUMEN Y RESGUARDO DE LAS COPIAS DE LAS ACTAS DE CABILDO DE
LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS Y DE SUS SISTEMAS DE AGUA POTABLE, LIC. ALEJANDRO IVAN

EFICAZ Y UTIL PARA LA REALIZACION DE LAS AUDITORIAS HERNANDEZ CASTANEDA iz

PROPORCIONAR A LOS TITULARES DE LOS PORGANOS INTERNOS DE CONTROL MUNICIPALES ]
EL FORMATO PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DE SUS INFORMES TRIMESTRALES, LIC. ALEJANDRO IVAN 100%
ADEMAS DE BRINDARLES LAS ASESORIAS CORRESPONDIENTES HERNANDEZ CASTANEDA
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ASESORAR A LOS ORGANDS INTERNOS DE
ZACATECAS Y LOS MUNICPIOS A EFECTO DE
BECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL, BR

PARA LA ELABORACION, Y RECEPCION DEL PODER LEGISLATIVO

CONTROL DE LOS PODERES DEL ESTADO DE
QUE SE PRESENTE OPORTUNAMENTE LA
INDANDOLES EL APOYO CORRESPOMDIENTE

LIC. ALEJANDRO IVAN
HERNANDEZ CASTANEDA

ELABORAR DOCUMENTOS PARA CONOCIMIENT

= _ MEDID/

O Y SEGUIMIENTO DE[BASE DE DATOS

ACCIONES DE LAS ENTIDADES FISCALIZADAS DE LOS EJERCICIDS|EXCEL

100%

LIC. PABLO ANGEL

2022 Y ANTERIORES MEMORANDOS SANCHEZ BARRERA
3 - ACUERDOS Y "
1.1,2|ELABORACION Y NOTIFICACION DE ACUERDO DE INGOMPETENGIA OFICIOS pe| UIC PABLO ANGEL 100%

POR FALTAS NO GRAVEZ Y DEMAS ACCIONES DIRECTAS

NOTIFICACION

SANCHEZ BARRERA

1.1.3

ELABORACION DE CONTROLES DEL SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES
PROMOVIDAS

BASE DE DATOS

EN EXCEL

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

100%

INTEGRACION, RESGUARDO, CONTROL DE EXPEDIENTES

INTEGRACION DE
LOS EXPEDIENTES

LIC. PABLO ANGEL
SANCHEZ BARRERA

100%

ELABORACION DE

1.1.5|ELABORACION Y NOTIFICACION DE LOS INFORMES GENEMLESQEE?QI‘ESES LiC. PABLO ANGEL b
11 EJECUTIVOS DEL EJERCICIO FISCAL 2022 EJECUTIVOS  v| SANCHEZ BARRERA
OFICIOS
) LIC. PABLO ANGEL
1-1.6 [NOTIFICACION DE LOS INFORMES INDIVIDUALES 2023 OFICIOS SANCHEZ BARRERA 100%
RECIBIR SOLVENTACION PRESENTADA POR  LOS ENTES1 LIC. PABLO ANGEL
1.1.7 [FISCALIZADOS. REGISTRARLA Y TURNARLA AL AREA AUDITORA QUE MEMORANDUM 2 100%
SANCHEZ BARRERA
LO PRESIDE
ELABORACION DE LA VERSION PUBLICA DE LOS INFORMES LIC. PABLO ANGEL
1.1.8|GENERALES EJECUTIVOS PARA SU PUBLICACION POR EL ARCHIVO EN PDF SANCHEZ BARRERA 100%
DEPARTAMENTO DE TRASNPARENCIA
) INFORME DE| )
1.1.9|ELABORACION DE LOS INFORMES DE SEGUIMIENTO DE ACCIONES|SEGUIMIENTO ¥| LIC PABLO ANGEL T
" |PARA LA LEGISLATURA DEL ESTADO OFICIO _ DE| SANCHEZ BARRERA ?
NOTIFICAGION
LIBRO
ELECTRONICO DE
CONTROL LIC. SONIA
21.1|RECEPCION, REGISTRO Y DICTAMINACION DE LAS DENLUNGIAS gggl{éRNO DE " Agl'lijr\?g;;téﬂli = 0%
PRESENTADAS A LA AUDITORIA SUPERIOR DIeTAMEN Y LIC. JESUS VAN
TECNICO- DEL REAL SOTO
JURIDICO
LIC. SONIA
: GUADALUPE
21 APOYQ A LAS AREAS AUDITORAS RESPECTO A LA PROCEDENCIA ¥ ¢
212 MINUTARIO MARTINEZ AGUILAR 100%
SUSTENTO LEGAL DE LAS OBSERVACIONES Y LIC. JESUS IVVAN
DEL REAL SOTO
LBRO
) ) ELECTRONICO DE LIC SONIA
RECEPCION, REGISTRO £ INTEGRACGION DEL EXPEDIENTE DE|CONTROL GUADALUPE
21.3[INVESTIGACION DERIVADO DEL PROCESO DE FISCALIZACION 2018 Y|LIBRG DE{ MARTINEZ AGUILAR 80%

POSTERIORES, DENUNCIAS DE PARTE O DE OFICIO

GORIERNO
EXPEDIENTE

INVESTIGACION

0

Y LIC. JESUS IWVAN
E| DEL REAL SOTO
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Fagrasces

- . LIBRO
311|RADICACION. TRAMITE ¥ RESOLUCION DE LOS RECURsOs DE[LPRC o liic D(\/Xll_ﬁl\)l\éQORTA -
CONTROL
LIBRO
31.2| APLICACION DE MULTAS ELECTRONICO DE| M€ DCX.'_’B’;QORTA 92%
CONTROL
RADICACION, TRAMITE Y RESOLUCION DE LOS RECURsos De|-BRO LIC. DAMIAN HORTA
313 o MR ELECTRONICO DE[ H'C 92%
RECONSIDERACION ey VALDES
3.1.4| ATENCION DE LOS JUICIOS DE NULIDAD MINUTARIO S DC'X"LADTE:ORTA 100%
HBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.5|ATENCION DE LOS JUICIOS DE AMPARO ELECTRONICO DE| ¢ 100%
VALDES
CONTROL
3 ELABORACION Y PRESENTACION DE LAS ACCIONES JUDICIALES.|LIBRO LiC. DAMIAN HORTA
316|CIVILES Y CONTENCIOSO ADMINISTRATIVAS EN LAS QUE LAlELECTRONICO DE| HC PUMAHH 100%
AUDITORIA SEA PARTE CONTROL
LIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.7|ELABORAGION, PRESENTACION DE LAS DENUNCIAS DE HECHOS ELECTRONICO DE| M 100%
VALDES
CONTROL
HIBRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.8|ATENCION DE LAS SOLICITUDES DE INFORMES DE AUTORIDAD ELecTRONICO DE| HC 100%
VALDES
CONTROL
LIBRO
3.1.9|APOYO A LAS AREAS AUDITORAS ELECTRONICO DE| H'® DC'X"L’:J“I‘ESORTA 100%
CONTROL
INTEGRACION ~ DEL  PROCEDIMENTO  DE  INVESTIGACION|-BRO LIC. DAMIAN HORTA
3.1.19 ELECTRONICO DE 100%
ADMINISTRATIVA VALDES
CONTROL
LIBRO
3.1.11|ATENCION DE LOS JUICIOS LABORALES ELECTRONICO DE| [/C-DAMIANHORTA | 4400,
VALDES
CONTROL
MANTENER ACTUALIZADO EL MARCO JURIDICO, QUE FUNDA Y MOTIVA “R"Egl‘;?é‘goo' y
LAS ACCIONES DE LA AUDITORIA SUPERIOR, CONSTITUIDO POR[RESIIRG
LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUERDOS. CONVENIOS Y|SESIEN Lie. ALEJANDRO
411|DEMAS DISPOSICIONES QUE EXPIDAN LOS GOBIERNOS FEDERAL[SERIZDICS R Py oo 100%
"|ESTATAL Y MUNICIPAL RELACIONADAS CON LA FISCALIZACION [STCHIES: | VAR HEREARD
PONIENDOLAS A DISPOSICION DEL PERSONAL, MEDIANTE EL[RCCISTRO  DE
PROGRAMA "ASECONTROL" COMO EN EL DISCO COMPACTO[SONTSDL
DENOMINADO "COMPENDIO JURIDICO 2024" ol
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ANALIZAR, REGISTRAR Y ELABORAR EL RESUMEN DE LOS
PERIODICOS

REGISTRO Y
RESUMEN Al
PERIODICOS
OFICIALES
VACIADO DE LEY,
CODIGO 0
REGLAMENTO
RELACION
CRONOLOGICA DE

EXTRAYENDO LAS NUEVAS DISPOSICIONES, ACUERDOS, CONVENIOS, |REFORMAS
REFORMAS. ADICIONES Y ASUNTOS DE INTERES, ADEMAS DE LA|RELACION
CONSULTA E INVESTIGACION A LAS PAGINAS DE INTERNET, CON EL|REFORMAS
OBJETO DE ADECUAR LA NORMATIVIDAD ESTATAL Y FEDERAL QUE|ARTICULO
NOS RIGE, PLASMANDOLAS EN NUESTROS DOCUMENTOS A FIN DE|MEMORANDO.
ACTUALIZARLOS Y DE ESTA MANERA DARLES LA MIGENCIA|INDICE
CORRESPONDIENTE. ADEMAS DE PROPORGIONAR Al PERSONAL DE|NORMATIVIDAD

LA ASE, QUE SOLICITE O REQUIERA DE MANERA TEMPORAL DE|PUBLICADA EN LA|
ALGUN PERIODICO OFICIAL, A EFECTO DE CONSULTAR LOS TERMINGS|PAGINA WEB DE

¥ DATOS DE SU PUBLICACION

LA ASE

CEDULA DE

REGISTRO DE
PRESTAMO Y|
RESGUARDO  DE
DOCUMENTOS
EXTERNOS.

LIC. ALEJANDRO
IVAN HERNANDEZ
CASTANEDA
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INVESTIGAR MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR
DEL ESTADO, COMO DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS

MEMORANDO.
FICHA

LIC. ALEJANDRO

JURIDICOS., SOBRE ANTECEDENTES HISTORICOS, DE CREACION,|INFORMATIVA DE[ U ) ]
4131 MODIFICACION. APROBACIONES, DESIGNACIONES, ARGUMENTOS Y|NORMATIVIDAD. | VAN HERBANDEZ s
JUSTIFICACIONES EN MATERIA LEGISLATIVA, Y/O DE COMPETENCIA|
DE LA AUDITORIA SUPERIOR
REALIZAR, MEDIANTE SOLICITUD DEL (DE LA) AUDITOR(A) SUPERIORf - o
DEL ESTADO, O DEL (DE LA) JEFE(A) DE LA UNIDAD DE ASUNTOS[MEMORANDO = '
JURIDICOS,COMPARATIVOS ENTRE DOS O MAS CUERPOS LEGALES | COMP
REVISAR LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE SUSCRIBAN PORIFEYES UC. ALEJANDRO
4.1.4|PARTE DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO A TRAVES DEL|RCOLAMENTOS. | yAN HERNANDEZ 100%
(DE LA) AUDITOR(A) SUPERIOR, TURNANDO LOS COMENTARIOSACUERDOS CASTANEDA
OPINIONES, OBSERVACIONES Y/O PROPUESTAS, DEL ANALISIS :
SOBRE LA OPERATIVIDAD DE LOS CONVENIOS Y CONTRATOS QUE SE
VAYAN A SUSCRIBIR.
RECIBIR Y REGISTRAR POR MES. LAS COPIAS FOTOSTATICAS
5.1 1|CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO, CORRESPONDIENTES AIRESSTRO  DF| Lt A RRORD, 100%
1|LAS SESIONES CELEBRADAS DURANTE EL ANO 2024 Y REMANENTES [2CTAS AP
DE LOS 58 AYUNTAMIENTOS DEL ESTADO DE ZACATECAS, '
REVISAR Y ANALIZAR EL CONTENIDO DE LAS ACTAS DE CABILDO
RECIBIDAS DURANTE EL 2024 Y REMANTENTES DE 2023, Y ELABORAR|EXPEDIENTE,
EL RESUMEN CORRESPONDIENTE, EXTRAYENDO LAS ACCIONES QUE|CEDULA DE
AFECTEN AL PATRIMONIO MUNICIPAL, AL BUEN MANEJO DE LOS|ANALISIS, LIC. ALEJANDRO
5.1.2|RECURSOS PUBLICOS FEDERALES, ESTATALES, ASi COMO LOS|RESUMEN DE| IVAN HERNANDEZ 100%
RECURSOS PROPIOS DEL MUNICIPIO, OBSERVANDO EL|ACTAS DE|  CASTANEDA
CUMPLIMIENTO Y APEGO A LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE |CABILDO Y
EN SU CASO HACER DEL CONOCIMIENTO DEL AREA DE|MEMORANDO
INVESTIGACION.
TURNAR LA CEDULA DE ANALISIS Y RESUMEN DE ACTAS DE CABILDO|SH0Uh, 03
2024 Y REMANENTES DE 2023, A LAS DIRECCIONES DE ESTAIARALSS M o\
5.1.3|AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, A FIN DE QUE SE CRUCE LA|RE>0) it [y et T —
"3[INFORMACION CONTENIDA EN ESTOS EXPEDIENTES Y SEA DE[A;THS P iy
= UTILIDAD Y RESPALDO EN LAS TAREAS DE FISCALIZACION ;
REALIZADAS.
INTEGRAR LOS EXPEDIENTES DE LAS COPIAS CERTIFICADAS DE LAS F—
514 |ACTAS DE CABILDO 2024 Y REMANENTES 2023, REALIZANDO LAS|EXPEDIENTE POR| (Uit AL ENFRORO 100%
14 |ACCIONES DE ORDEN, CLASIFICACION Y ARCHIVO. ASI COMO EL|MUNICIPIO A
RESGUARDO DE LAS GABRACIONES DE LAS SESIONES.
PONER LOS EXPEDIENTES INTEGRADOS POR LAS copias|SEDULA  DF
CERTIFICADAS DE LAS ACTAS DE CABILDO 2024, 2023 Y ANTERIORES JREOOTRE - P8I ic, ALEJANDRO
515|A DISPOSICION DEL PERSONAL DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL[PRSTAMO V| VAN HERNANDEZ 100%
ESTADOQUE ACUDA O SOLICITE EN PRESTAMO, A FIN DE CASTANEDA
CONSULTARLOS, POCEMENTOS
EXTERNOS.
INFORMAR DENTRO DE LOS DIEZ DIAS DE CADA MES AL
5 1 6 |PEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO PARA QUE SE PROCEDA CON|oe 0RO DE LOS| LG ALBIRRERO |
LAS MULTAS POR EL INCUMPLIMENTO A LA PRESENTACION DE ACTAS|1> = Sy
DE CABILDO POR PARTE DEL SECRETARIO DE GOBIERNO MUNICIPAL
6.1.1|RECEPCION DE LOS INFORMES TRIMESTRALES DE LOS TITULARES DE[REPORTE  POR i et e 100%
LOS 0IC MUNICIPALES. TRIMESTRE i
REGISTRO EN EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CUENTA PUBLICA DEf o0 oo LIC. ALEJANDRO
6.12|LOS INFORMES DE LOS ORGANOS INTERNOS DE CONTROL IVAN HERNANDEZ 100%

MUNICIPALES RECIBIDOS

MENSUAL

CASTANEDA
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROS&S:”LADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $164,397,667 68 100% Jiviaion NIA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
= 49.32%
D
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO e P
ESTRATEGIA: FUNCION 99.05%
pr—"h INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE : 3
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Rorcentajgldcjentidades
6 fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias

|. PRESENTACION

El Plan Operativa Anual, es el instrumento de planeacidn a corto plazo, mismo que integra los objetivos y metas a conseguir, estructurados con el esquema
normativo que reguian las actividades de la entidad que permita concretar, conocer y conseguir las actividades programadas. Este documento describe los
antecedentes, contextos y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Atendiendo a lo sefialado en el articulo 25 primer parrafo, fraccién | del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se le faculta a los

Jefes de Departamento para participar en la planeacién, programacion y seguimiento de las actividades correspondientes al area de su adscripcion

I.CONTEXTO

Del Marco Normativo, asi como de los procedimientos de las areas que conforman la Auditoria Especial "A” se establecen las actividades que a cada una de

ellas le compete.

IV. PROGRAMACION
[A_ OBUETIVO GENERAL

Lt

El Depar‘tamentg-d_e Substanciacién, se encargara de desarrollar las actividades del Proceso de Substanciacion del Expediente de Presunta Responsabllidad

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)
Dirigir y Conducir el Procedimiento de Responsabilidades Administrativas desde la Admision del Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa y
hasta la Conclusion de la Audiencia Inicial gue marca la Ley General de Responsabilidades Administrativas

-

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
1.1|Desahogar Audiencias Iniciales del Procedimiento de Responsabilidad Administrativa Erika Yasmin Dorado Gutiérrez 100%
[OE]_m | NO_ D. ACTIVIDADES CANTIDAD/UNIDAD | RESPONSABLE | % AVANCE _
Recibir Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa del Departamento de RUCTIEEES rgsunxa Erika Yasmin Dorado
1 11 111 . Responsabilidad s 100%
Invesligacion S 3 Gultierrez
Administrativa
1 11 1.1.2 |Hacer Acuerdos de Admision de Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa Acuerdo de Admision e YGauizzlrrrmeSorado 100%
1 11 1.1.3 |Nolificar a los Presuntos Responsables Cédula de Nolificacion . YaSTT."” posag 100%
Gutiérrez
1| 11 | 11.4 |Desanogo de Audiencia Inicial Acta de Audiencia Inicial | E1<@ Yasmin Dorado 100%
Gutiérrez
1 11 115 Rem_m_r Infqrme de Presunta Responsabilidad Administrativa al Tribunal de Justicia Oficio de Remision Erika Yas_rryun Dorado 100%
Administrativa Gutiérrez

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018
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[E. CRONOGRAMA DE AC TIVIDADES
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P PROGRAMADA
R REALIZADA
S
El Programa Operativo Anual correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, fue elaborado con datos estimados, mismos que pueden variar de acuerdo a la presenlacion de infarmacion y
documentacitn por pare del Deparamento de Investigacidn, los cliales son suscaplibles de modificacion.
3. Jusli ion de las desviaci de lo programado y con ello el reajusle oportuno de las aclividades
G. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ENERD FEBRERD MARZCH ABRIL MAY( JUNIG JULID AGOSTO -SEPTIEME OCTUBRE NOVIEMB HCIEMBRE

1j2aj4)s)e] ]| &]njalvji2]1a)1d] 5] &) 17) 18 | 16) 21| 22| 23| 2a) 26| 26) 24 28] 28] d0) 31| 32| 3a] 34 3| 37| 33| a6 40| 41| 42] 43| 44| an|ag]| 47| 48 | 40] 80| 51|62

2 U0 3| O | O T D

H.OBSERVACIONES (SOLO DE LAS MODIFICACIONES)

ACTIVIDADES JUSTIFICACION

ELABORO: REVISO:

FIRMA:

FIRMA: —
NOMBRE: Lic. Erka Yasmin Darado Guligmez NOMBRE: Ing. Javier Alberlo Diaz Martinez
CARGO: Jefa del Departamento de Subslanciacion CARGO: Auditor Especial "A"

FIRMA:

NOMBRE: L.C. Raul Brfp Barymen -
CARGO: Auditor Shpari

Fecha de Autonzacion 04/05/2018
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CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
ISCATURA ZACATECAS AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

Al
LEGISLATURA ZACATECAS

3. AUDITORIA
ESPECIAL B

a) DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO
Y ENT/IDADES
b) DIRECCION DE AUDITORIA FINANC/IERA B
c) DIRECCION DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA
d) SUBDIRECCION DE EVALUACION DE RESULTADOS
e) DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS
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’ AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO [rcranizl
ZJASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES Fianaers
““““ PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CIERRE DEL EJERCICIO 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO!
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZAGION UNIDAD DE MEDIDA METAS
EJE: ANVERSION APROXIMADA: PONDERACION: s 100%
PROGRAMADRA
HAGIA UNA NUEVA GOBERNANZA $164.397.667.68 100% et NiA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
. 40.32%
ADMINISTRAGION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO P
ESTRATEGIA: FUNCION 99.06%
T S raciBy INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE GONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA LA .
TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUN je de enti sin
FISCALIZACION observaciones graves en audilorias

1. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, tiene como objetivo principal la fiscalizacion de los informes financieros del Gobierno del Estado de
Zacatecas, reportados por la Secretaria de Finanzas en dos documentos generados en tiempos diferentes y denominados Informe de Avance de Gestion
Financiera y Cuenta Publica, por lo que en éste proyecto de Programa Operativo Anual, se presentan los objetivos y actividades desarrollados para el afio 2024,
éste documento constituye un instrumento de guia para el cumplimiento de los objetivos principales y su estructura estd basada en la descripcién de las
funciones de la Direccion, objetivo general, objetivos especificos, metas a alcanzar, actividades especificas a realizar, la programacion de tiempos en el
cronograma de actividades y las observaciones a las mismas en caso de incumplimiento en los tiempos estimados, lo anterior con la finalidad de dar
cumplimiento a las atribuciones establecidas en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley Organica del Poder Legislativo del
Estado de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado; la
fiscalizacion de los recursos humanos, financieros y materiales de los entes publicos, tiene como finalidad evaluar ta gestion financiera, la administracion de los
recursos publicos y el cumplimiento a las disposiciones legales en el ejercicio de los presupuestos asignados a los Entes Publicos que conforman el Gobierno del
Estado de Zacatecas, tales como el Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organismos Auténomos, de la fiscalizacion a los recursos publicos y procesos
administrativos, esta Direccién emitié resultados de auditoria, acciones a promover y una opinion técnica que fue incluida en el Informe Individual de cada uno
de los entes fiscalizados, mismos que se remitieron a la H. Legislatura del Estado Zacatecas.

Con base en los articulos 1, 2, 3y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, publicada en el suplemento 6 al nimero 56, el
dia 15 de Julio de 2017, en el Periddico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, se presentaron este proyecto del Programa Operativo Anual 2024, el cual sera
desarrollado por el personal adscrito a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, para atender la fiscalizacién de la Cuenta Publica Estatal y
el Informe de Avance de Gestion Financiera, de conformidad con la programacién de Entes Publicos y recursos seleccionados para revisién en el Programa de
Auditoria que sera publicado previamente al inicio de la fiscalizacion en el Periédico Oficial de Gobierno del Estado de Zacatecas.

Para el cumplimiento de la actividades programadas por esta Direccion, se tomaran de base los procedimientos de auditoria establecidos en el Sistema de
Gestion de Calidad de la Auditoria Superior del Estado, los cuales consisten en planeacion, ejecucién, supervision, determinacion de resultados de revision y
conclusion

ll. ANTECEDENTES

La fiscalizacion a la Cuenta Publica del Ejercicio 2022 del Gobierno del Estado de Zacatecas, asi como las revisiones especiales realizadas por mandato
legislativo, estuvieron basadas en las facultades, atribuciones y obligaciones establecidas en los articulos 1, 2, 3 y 29 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Zacatecas y articulo 18 y 21 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, donde se establecen las
facultades y atribuciones que competen a la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades,

**En |a fiscalizacion de la Cuenta Publica 2022 del Gobierno del Estado de Zacatecas, se programaron 13 auditorias Financieras y de Cumplimiento, distribuidas
en el Poder Ejecutivo, Legislativo y Organismos Auténomos, de las que se emitieron 13 Informes Individuales que en cumplimiento a lo establecido en la

Constitucién Politica del Estado de Zacateca, Ley Organica del Poder Legislativo y Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas,
mismos que fueron presentados ante la Legislatura del Estado de Zacatecas, en los plazos legales establecidos y autorizados.

*k 2 ‘e . . . . . . i i
Se desarrollaron ademas 2 revisiones especiales por mandato legislativo instruido por la H. Legislatura del Estado, mismas que se encuentran en tramite

E! desglose de las revisiones practicadas se conforma de la siguiente manera:

Entidad [ Tipo de Auditoria
PODER EJECUTIVO {_ADMleSTRACTON CENTRALIZADA Y PARAESTATAL)

Financlera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimianto

Secretaria General de Gobierno
Secretaria de Finanzas
Secrelaria de Administracién

Secrelaria de Economia Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Obras Publicas Financiera y de Cumplimiento
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento Territorial Financiera y de Cumplimiento

Financiera y de Cumplimiento
Financiera y de Cumplimiento

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
Servicios de Salud de Zacalecas

Fecha de Aulorizacién: 04/05/2018
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Entidad Tipo de Auditoria
Instituto Tecnologico Superior de Jerez Financiera y de Cumplimiento
Fideicomiso Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
Patronato Estatal de la Feria Nacional de Zacatecas Financiera y de Cumplimiento
PODER LEGISLATIVO
Legislatura del Estado de Zacatecas ] Financiera y de Cumplimiento
ORGANISMOS AUTONOMOS
Tribunal de Justicia Laboral Burocratica | Financiera y de Cumplimiento

REVISIONES ESPECIALES

Revision especial a la Legislatura del Estado respecto a las irregularidades relacionadas con la contratacién de empresas
sin capacidad técnica para presentar asesorias, cuyos domicilios correspondan a empresas diferentes con montos Y|
conceptos contratados inaceptables e irregulares, contrataciones y basificaciones de personal por parentesco con| Financieray de Cumplimiento
exdiputados o asistentes de los mismos y bonos entregados a personal de confianza de la legislatura sin sustento legal ni
justificacién laboral que permita acreditar el motivo de dichos bonos

Revision Especial a la Secretaria de Educacion, respecto de los motivos por los cuales la Secretarfa de Educacién del
Estado de Zacatecas, no concretd la federalizacion de la némina educativa estatal y porque no se incluyeron todas las|
prestaciones econémicas de los trabajadores de la educacién de origen federalizado, cuando se ordend a través de la
conciliacién de némina ordenada por el Gobierno Federal a las entidades federativas a partir de la reforma a la Ley de
Coordinacién Fiscal, asi como la realizacién de una revision profunda de la némina estatal, para estar en condiciones de
detectar irregularidades y en su caso, determinar quiénes son los responsables

Financiera y de Cumplimiento

HI.CONTEXTO

Para el afio 2024, esta Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, contempl6 la realizacion de auditorias Financieras y de Cumplimiento en el
Gobierno del Estado de Zacatecas, definiéndose con exactitud su niimero y denominacion una vez que fue presentada por parte de la Secretaria de Finanzas
el Informe de Avance de Gestién Financiera y Cuenta Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas por el ejercicio fiscal 2023, en donde fueron analizadas
las cifras presupuestales de cada una de las dependencias y entidades que conforman la Administracion Publica; para asi determinar los entes a fiscalizar, es
importante sefialar, que en la determinacion de los Entes a revisar en la Cuenta Publica 2023, se consideraron aquellos que fueron iniciados en la
programacion al Informe de Avance de Gestion Financiera 2023, asi como aquellos entes que derivado de la revisioén a la Cuenta Publica del ejercicio 2022,
se emitieron acciones a promover de seguimiento en ejercicios posteriores pendientes de aclarar y documentar.

Para efectos del cumplimiento de este Programa Operativo Anual, la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades cont con 28 personas que
conforman el equipo de trabajo, integrado por una Directora, tres Jefes de Departamento, veintitrés Auditores(as) y una Asistente Administrativa

V. PROGRAMACION

A, OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de esta Direccién de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es la fiscalizacion de la Cuenta Plblica Estatal asi como al Avance de
Gestién Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, a fin de comprobar la eficiencia en los controles internos establecidos, que los ingresos se
recaudaron y obtuvieron con base a la normatividad aplicable, que los egresos se administraron con eficacia, eficiencia y economia, que los registros
contables se apegaron a lo establecido en materia de Contabilidad Gubernamental y en general que los recursos fueron ejercidos en apego a las|
disposiciones legales vigentes, de estas revisiones, se emitié por parte de esta Direccién una opinién imparcial, objetiva, preventiva y correctiva que
contribuya a la mejora operativa de las Instituciones, a la determinacion de riesgos operativos y la implementacion de medidas disciplinarias que se
plasmaron en el Informe Individual que se remiti6 a la H. Legislatura def Estado de Zacatecas.

B. oa.ssnvos ESPECIFICOS (OE)

El objetivo especifico y principal de la Direccién de Auditoria a Gabierno del Estado y Entidades es la fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal asl
como al Informe de Avance de la Gestion Financiera del Gobierno del Estado de Zacatecas, mismos que integran la informacién financiera,
contable, programatica y presupuestal de los recursos asignados a los entes publicos, y que segun la seleccion de los entes a revisar, se fiscalizan
de conformidad con los criterios establecidos en el Sistema de Gestion de Calidad, esta fiscalizaciéon consistic en Auditorias Financieras y de
Cumplimiento, con el fin de determinar la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizaron |os recursos publicos y promover las
acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempefo de la administracién pdblica en beneficio de la sociedad del Estado de
Zacatecas y la transparencia de los recursos

2 Uno de los objetivos secundarios de la Direccion de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, es colaborar con el Consejo de Armonizacion
Contable del Estado de Zacatecas, en las evaluaciones de los avances en la armonizacion contable de las dependencias y entidades de los tres
poderes del Estado de Zacatecas y los Organismos Auténomos, a través de la plataforma del SEVAC (Sistema de Evaluacién de la Armonizacion
Contable)

3 Atender las Denuncias publicas o instrucciones de la H, Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con casos especificos en los que sea
requerida |a fiscalizacion para integrar expediente de investigacion.
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C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Andlisis de la informacién y documentacion presentada como parte de la Solventacion de los 20
dias posteriores a la notificacion del Informe Individual 2022, presentacion de los resultados al| Directora del Area, Jefes
11 Comité de Evaluacion de Resultados y preparacién de documentos probatorios, de ias| de Departamentoy 100%
observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Auditores
Publica 2022,
Continuar con el desarrollo de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento programadas para| Directora del Area, Jefes
1.2 |la revisién al Informe de Avance de Gestion Financiera 2023, mismas que fueron iniciadas en el de Departamento y 100%
afio 2023. Auditores
13 Inicio, planeacion, ejecucion, determinaciéon de resultados y conclusion de las Auditorias Dw::t%r: Zenla/:r:ee?\'tgefes 100%
Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta Publica 2023 par ¥ ?
Auditores
Analisis y revision de la documentacion presentada como parte de la Solventacion de los 20
dias posteriores a la notificacion del Informe Individual 2023, presentacion de los resultados| Directora del Area, Jefes
1.4 |determinados en el Comité de Evaluacién de Resultados y preparacion de documentos de Departamento y 50%
probatorios, de las observaciones determinadas en las revisiones Financieras y de Auditores
Cumplimiento de la Cuenta Publica 2023,
Inicio, planeacion e inicio de la ejecucion de las Auditorias Financieras y de Cumplimiento del I EICT N SRS
1.5 TR ) de Departamento y 100%
Informe de Avance de Gestién Financiera 2024 "
Auditores
Realizar las evaluaciones solicitadas por el SEVAC a los avances en la armonizacién contable| Directora del Area, Jefes
2.1 de las dependencias y entidades de los tres poderes del Gobierno del Estado de Zacatecas y de Departamento y 100%
los organismos auténomos Auditores
Dar atencién a las Denuncias pUblicas que se presenten en esta Auditoria Superior del Estado,| .
. A ! h ) Directora del Area, Jefes
asi como atender las instrucciones de la H, Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas
3.1 . - o . _ de Departamento y 100%
con casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la integracion de "
) R e Auditores
expedientes de investigacion.
CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
solventacién  de
Analizar la informacién y documentacién presentada por las el
. I ” e documentos
entidades fiscalizadas, en atencién a la Solventacién de los 20 resentados  ooi
dias posteriores a la notificacion del Informe Individual 2022, Ipas entidages Directora, Jefes de
1 1.1 | 1.1.1 |presentacién al Comité de Evaluacion de Resultados y preparacion . Departamento y 100%
. . ) fiscalizadas ¥l :
de documentos probatorios, de las observaciones determinadas Auditores.
- - ) - documentos
en las revisiones Financieras y de Cumplimiento de la Cuenta )
N probatorios  que
Publica 2022
soportan los
hallazgos de
auditoria.
Expedientes  de
Ejecutar los procedimientos y actividades de las auditorias|Papeles de| .
o . ; Directora, Jefes de
1 12| 124 programadas en la revision al Informe de Avance de Gestion|Trabajo de las Departamento 100%
' ' Financiera de Gobierno del Estado, periodo del 01 de enero al 30|entidades part ¥ °
- ) ! ] - Auditores
de junio 2023 e integrar expedientes de papeles de trabajo seleccionadas
para revision
Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos|Solicitudes de
seleccionado para revision de la Cuenta Publica Estatal dellinformacion Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.1 |ejercicio fiscal 2023, con la finalidad de contar con elementos para|segin el numero| Departamentoy 100%
la elaboracién del Programa Anual de Auditoria y de las|de Entes Publicos Auditores.
Planeaciones Especificas de Auditoria. Seleccionados
Ordenes de|
Elaboracion y notificacién de las Ordenes de Auditoria de los ﬁsgﬂ:gzadzeg;nnteesl Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.2 |Entes Publicos seleccionados para revision de la Cuenta Publica|,. . Departamento y 100%
S Publicos )
Estatal del ejercicio fiscal 2023 . Auditores
Seleccionados
para revision
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CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas a la
Cuenta  Publica
Celebracién de Actas de Inicio de las revisiones determinadas g::ij:::::‘;:oz;;
para la revisién de la Cuenta Piblica 2023. (esta actividad seré actos
1 13| 133 realizada dependiendo de las dependencias, entidades | protocolarios Directora, Jefes de 100%
' "% |organismos seleccionados para revisién y dando continuidad a los| d dientes a Departamento.
entes iniciados en el Informe de Avance de Gestién Financiera :n Spondionte
2023). os Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos  en
caso de  ser|
seleccionados.
Planeaciones de
1 13| 134 Realigay la Planeacion Es’:aec':iﬁca de las a.udi!o.rias a desarrollar en ::g:::!l:s de lag Jefes de 100%
la revisién de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2023. seleccionadas Departamento
para revision.
Cuestionarios de
Elaborar y realizar los cuestionarios de control interno para las|Control Intemo de Jefes de
1 1.3 | 1.3.5 |auditorlas financieras y de cumplimiento seleccionadas para|las entidades| Departamento y 100%
revisién de la Cuenta Publica Estatal, ejercicio fiscal 2023. seleccionadas Auditores.
para revision
Expedientes de
Ejecutar los procedimientos de auditoria para llevar a cabo las|Papeles de Jofes de
1 13| 138 revisiones programadas de la Cuenta Publica Estatal del ejercicio|Trabajo de las Departamento y 100%
' ¥ |fiscal 2023, de conformidad con los cronogramas de actividades, e|entidades Auditores
integrar los expedientes de papeles de trabajo. seleccionadas :
para revision.
Determinar los Resultados Preliminares a notificar de las gg:::t?dos ds Jofes de
1 1.3 | 1.3.7 |dependencias y entidades fiscalizadas en la revision de la Cuenta Ob Departamento y 100%
. I servaciones ¥
Publica Estatal, ejercicio fiscal 2023. Prelimi Auditores.
reliminares.
Programacion de
P . ] . fechas y
rogramar y participar en el Comité de Evaluacién de Resultados colebracién  del
Preliminares a notificar a los Entes Pablicos como resuitado de la Comité Directora, Jefes de
1 1.3 | 1.3.8 [fiscalizacion a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2023, reparacion Departamento y 100%
en los cuales estardn incluidos los resultados al Informe de pCé:ulas de Auditores.
Avance de Gestion Financiera del mismo afio. Resultados
Preliminares.
Acta de|
Notificacion ~ de
Resultados
Preliminares  de
las revisiones
programadas a la
Celebracidén de Acta de Notificacién de Resultados Preliminares,|Cuenta  Pdablica
donde se dardn a conocer a los entes fiscalizados las|del ejercicio 2023, ..
1 13| 139 observaciones determinadas en la revisién a la Cuenta Publicajconsiderando en Dg::‘:z;::: Se 100%
. **¥ |Estatal del ejercicio fiscal 2023. (en esta actividad estarén|actos Auditores
consolidados los resultados determinados en la revision al Informe|protocolarios i
de Avance de Gestion Financiera 2023). independientes a
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos  en
caso de ser
seleccionados.
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CANTIDAD /
OE M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
MEDIDA
Cédulas de
Analizar la solventacién presentada por las entidades fiscalizadas|solventacion  de| .
N o o 8 Directora, Jefes de
1 1311310 para deter'ml_nar los Resqltgdos de Conc|u5|on’de ReV|S|_on ala observ_acmnes Departamento y 100%
Cuenta Publica del ejercicio 2023, que deberan ser notificados|determinadas a Auditores
mediante Acta de Conclusion de Revision las entidades
fiscalizadas.
Acta de
Conclusion de
Revision de las
revisiones
programadas en
Celebrar Actas de Conclusion de Revision con las dependencias, I(jaelcef?;;ig;tg;c:
entidades y organismos seleccionados para revision, donde se les consijderando er; Directora. Jefes de
daran a conocer los resultados finales determinados y derivados !
1 1.3 (1311 Rl P ) actos Departamento y 100%
del analisis de la solventacion presentada por los mismos. En esta protocolarios Auditores
actividad se deberan considerar los resultados de la revisién al independientes a ’
Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Publica 2023, P
los Poderes del
Estado y los
Organismo
Auténomos en
caso de  ser
seleccionados
Elaborar los Informes Individuales de las auditorias financieras y Informes Directora. Jefes de
de cumplimiento realizadas en la revisién a la Cuenta Publical, - . y
1 131312 Sl . Individuales de| Departamentoy 100%
Estatal del ejercicio 2023, los cuales estaran basados en los Auditoria Auditores
resultados finales notificados a las entidades fiscalizadas ’ '
Una vez concluido el plazo de los 20 dias otorgados a las
dependencias y entidades para la solventacién de los resultados
de la Cuenta Publica Estatal 2023, se procedera a realizar el Anexos . Jefes de
1 1.4 | 1.4.1 |andlisis de la documentacion e informacion presentada para cada solventacion Departamento y 100%
una de las auditorias practicadas y se emitiran los resultados Auditores
derivados de los documentos y argumentos presentados por los
Entes Publicos
Solicitar a la coordinadora del Comité de Evaluacion de
Resultados, considere en su programacion, la celebracion de los Memorando  de
1 1.4 | 1.4.2 |comités de las revisiones practicadas a la Cuenta Publica Estatal solicitud Directora 100%
del ejercicio fiscal 2023, mismos que seran celebrados en las
fechas que determine la coordinadora.
Un vez determinada la fecha de la celebracidn de los Comités de
Evaluacion de Resultados, se llevaran a cabo de conformidad con TS a4 Directora, Jefes de
1 1.4 | 1.4.3 |su programaciéon, donde seran presentadas las acciones a e e Departamento y 0%
promover derivadas de la revision a la Cuenta Publica Estatal del fon. Auditores
ejercicio 2023 y de la soiventacién de los Entes Publico
De conformidad con las autorizaciones de los resultados
presentados en el Comité de Evaluacién de Resultados, se|Documentos Jefes de
1 14| 144 procedera a la integracion de los documentos probatorios de las|probatorios de la Departamento y 0%
’ acciones a promover de la revision a la Cuenta Publica 2023, que|acciones a Auditores
deberan ser turnados a la Unidad de Asuntos Juridicos para la|promover,
promocién de las acciones derivadas.
Elaborar solicitudes de informacion a los Entes Publicos SOI'C'tUd?,s ds )
. o - _|Informacién Directora, Jefes de
1 15| 1.5.1 sglecclpnado para revision 'del Informe de Avance de Gestion segin el namero| Departamentoy 100%
Financiera 2024, con la finalidad de contar con elementos para la de Entes PUblicos Auditores
elaboracién de las Planeaciones Especificas de Auditoria, ) )
Seleccionados
Ordenes de
Elaboraciéon y notificacion de las Ordenes de Auditoria de los ':Er(::t;zadze%nnti Directora, Jefes de
1 15| 152 |Entes Publicos seleccionados para revisién del Informe de Avance Publicos Departamento y 100%
de Gestion Financiera 2024, : Auditores,
Seleccionados
para revisién
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| CANTIDAD /
M NO D. ACTIVIDADES UNIDAD DE RESPONSABLE % AVANCE
. . MEDIDA
Acta de inicio de
las revisiones
programadas del
Informe de
Avance de
Gestidn
Financiera 2024,
Celebracion de Actas de Inicio de las revisiones determinadas|considerando en| ..
. " . X Directora, Jefes de
1.5 | 1.5.3 |para la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera|actos 100%
. Departamento
2024 protocolarios
independientes a
los Poderes del
Estade y los
Organismo
Auténomos en
caso de ser
seleccionados,
Planeaciones de
Realizar ia Planeacién Especifica de las auditorias financieras y de|auditoria de las Jefes de
1.5 | 1.5.4 [cumplimiento a desarrollar en el Informe de Avance de Gestion|entidades 100%
) . - Departamento
Financiera 2024. seleccionadas
para revision.
Expedientes  de
Dar inicio a Ia ejecucién y procedimientos de auditoria para llevar a|Papeles de
. . Jefes de
15| 155 cabo las revisiones programadas del Informe de Avance de|Trabajoc de las Departamento y 100%
Gestion Financiera 2024 de conformidad con los cronogramas de|entidades :
o : Auditores,
actividades seleccionadas
para revision.
Evaluaciones del
Realizar las evaluaciones a los avances en la armonizacién|Sistema de| Directora, Jefes de
21| 2.1.1 |contable de las Dependencias y Entidades de los tres poderes del|Evaluacién a la| Departamentoy 100%
Gobierno del Estado de Zacatecas y los organismos autébnomos. [Armonizacion Auditores
Contable
Atencion a las Denuncias publicas que se presenten en esta
Auditoria Superior del Estado, asi como atender las instrucciones|Denuncias y| Directora, Jefes de
3,1 | 3.1.1 |de la H. Legislatura del Estado de Zacatecas, relacionadas con|Evaluaciones Departamento y 100%
casos especificos en los que sea requerida la fiscalizacion para la|presentadas Auditores.
integracion de expedientes de investigacion.
Cpt i [T 2 S A E] &) [ & | B] e[ [ ] va|wa] ie] va] 17| 6] va] 0] 1 (2] aa] 5] 56 31] 2] a0 4] 35 ] 37 3] 0] o] 1 [ 2] ] ad] ] ] ] | [ 5
X[ X[ A
Tl EIEIEIES
- HEIEE BB IR
HEIEE BB EEE
XXX
131 %
¥
132 ¥
133 X L
[l XX
134 X%
135 (= :
136 LB SR IR B
2t HEIEIEIESEIEIEIES
[ X
137 XX
¥ ¥
138 X
139 X L
LS
1310 1D
X
1311 T
X K| K[ X[ X[ X%
1312 X[ R X[ X[ X[ XXX =
BRI =
141 FHEIES etd=)

Fecha de Autorizacian: 04/05/2018



f AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO e s ke
<JASE DIRECCION DE AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES Vgl
=== PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
CIERRE DEL EJERCICIO 2024

AT CraDes i r i 5 $ it = i ¥ . X 0 __ g piE Al I z §
] i3] afalufe)7]e]elo]o]sajia)a)istie vr]io] o]z 2 L] £l M| ElE] DK RS alalw
142 E X
143 e XX
144 LS
P XXX
1561 X %
i x| x
152 R iR
P X
153 %
IF X[
1.54 R X%
X|X[X[X
1.55 AR
ST P LIRS X% XX LIRS
) R A X X X X X X X
A [:3 X[ K| X XKIKIXKIXIKXKXIKKTIXXKXKX R XX X)X X[X]X]X] X | XX X[ X][X]X] X]X]X
) X R[R R KX RR]E KR XAIRIXXX XX XXX X[ X)X X]X] X XXX X RIR XXX R X RO XXX R X XX =
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
[F OBEERVACIONES
ACTIVIDADES 1. La programacién de todas las actividades esta basada en fechas estimadas, dado que en el caso de la fiscalizacién del Informe de Avance de Gesti6n Financiera y Cuenta Publica, su inicio
dapande de |a fecha en la que la Secretaria de Fmanzas cumpla con la ién de los i
ACTIVIDADES 2, La progr i6n de las l de ble de SEVAC, ponden a fecha estil dado que la programacién la realiza el Consejo Estalal de Armonizacién Contable}
“CACEZAC",
ACTIVIDADES 3. La izacion de auditorias especiales, d den de los acuerdos e instr i de la H. Legi del Eslado de Z ylo de las di i ibi en esie Organo Fiscalizador.
3 i delas iaci delo y con ello el reajuste oporluno de (as achvidades
[G CRONOGRANA DE ACTIVIDADES
TIVIDADES B0 E -~ - - - . :
-3 sfafafalsisiviafalioftsfiz]iafalsfro]f o] o] sof as josf o ] FEE E o le wlalale =
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P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
.a..ll..r-.. [ _
3. Ss slaboraron las sal "'"lﬂ at (0 Informacian do manera que 58 logramn notificar en |25 fechas an quo sa celsbraran las actss da inicio de revision & la Cuants Poblica.
EF So anticiparon las aciividudes con fa finalidad de inicial [0 mas pronto posibla laa revisiones & 1a Cuents Poblics
Sn anticiparan s acbvidades con fa (nakdad du iniciar lo mas pronto posible las revisiones 2 la Cuenta Piblica
Se anticiparan las actvdades con |a finalikdad de iniclar o mns pronto posi bla las revemiones a I Cuania Pablica
sﬂnunru nzuda st actividad debedo i g aannnuemnnnunlnnzba presentaf todos los resultsdos ants al Comité da Evaluacitn.
= ” sitile lan rmhunns a la Cuanin Piblica.
1.3.10 SBnn iparon Insu:ﬁwdndacm 3 finafilad do avanzar con oporiunidad nnlnlln Brion de s nunna_sdeﬁasunadﬁ
1311 Se anficiparon |as ectividades con la fralidad de avinzar con opo dad en le elaboracion do jos Informes do Resultados.
141 La solventacion de las Acciones Promovidas en la Cuenta Pubilica del ejercicio 2023, se realizé en un plazo de tres semanas con la finalidad de pasar a |a revisién del Informe de Avance de
Gestidn 2024
142 ‘sl ncividod oo roaliza dos semanas postanores & 5U programacion, dabide a que se dio priondsd o |3 programacidn & inicio de 1a revisitn al Informe de Avance de Geslion Financiarg 2024.
43 Enta actvided s& raprograma para &) siguisnle afio con ia finalidad do realizar (as actvdades do la revision al informe de Avance de Gestion Financior 2024
4.4 Enta acividad so reprograma parm el skuionie nfo con i inalided de realear las acthvidades do fn mevision al Informe de Avance de Gesfion Financism 2024
51 S elabotaron Ins solicivdas de informacian de munera que sa lograran nolificar en las fechas en que se celebramn las actas da Inicio da revisldn al Infarme de Avance de Gestidh Financiora
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AL e LA
\CTIVIDADES | JUSTIFIGACION -
5.3 So anticipa 1 ealiZacion d= Fau acias da nicio con In inalidnd do avanzar &n s revisiones al Inlorme di Avarice da Geslion Financiars 2024
5.4 Esta ncbvidad 58 1Uv0 18 neoesiing qe reprogramarn 6n villd o que (s enlidades scalizadns solicinron prafogs pars |8 antrega de Informacidn y documentacion requarida pars lo revsion,
L Extn nchvdad 88 1o I8 necesdad de mprogramarin an vilud de que las entidades iscalizadas solicitaron prérroga para |a enfroga da informaciin y doovumentaciin recuarida para [ ravisidn,
st achivelad deponde do ln programacidn que realiza ol Consejo Estatal de Aimonzacidn Contable del Estado de Zacalecas pa llzacian del lenade i la evaluhcionos de los eativos.
LABORO: |
L.»— A
FIRMA: FIRMA: )
NOMBRE: NOMERE.  LIC. ANA MARIA MATA LOPEZ
CARGO: CARGO: AUDITORA ESPECIAL "B"
4
FIRMA;
NOMBRE: L.C. RAUL B BERYMEN
CARGO: AUDITOR SUPBRIOR REL

ESTADO DE ZAGATE

Fecha de Autarizacién: 04/05/2018



Cedgo FRGRRF 1301
»

POA o Revsén 0

Sy

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: R 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $164,397,667.68 100% e NA
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
- 4932%
DMINISTRACION PUBLICA
Al EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO REAr AT
ESTRATEGIA: FUNGION 99.05%
EeISLACIEN INDICADOR DEL PROVEGTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE _ _ !
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Forceniaje da entidados fiscalizadas
sin observaciones graves en
FISCALIZACION e

|. PRESENTACION

Con base en lo establecido en los articulos 4, 6 primer parrafo letra B, fraccion IV inciso a), letras i, ii y iii y ultimo parrafo, 17 primer pérrafo fracciones |, XIV y XVII, 18 primer
parrafo fracciones I, Il, IlI, IV, V, XII, XIIl, XIV, XV, XVI, XVII, XVIIi, XIX y XXI, 19, 24 primer parrafo fracciones | y Vil y 25 primer parrafo fracciones | y X del Reglamenlo Interior de
la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, publicado en el Suplemento 2 al 39 del Periddico Oficial, Organo del Gobierno del Estado numero 39, de fecha 14 de mayo de
2022: asi como a lo establecido en el Acuerdo 01/2018, de fecha 31 de enero de 2018, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacalecas, L.C Raul Brito Berumen y
publicado en el Periodico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 03 de febrero de 2018 en el que se eslablece que las atribuciones de las Direcciones de
Auditoria Financiera a Municipios y Auditoria a Programas Federales se realicen de manera conjunla y se crean las Direcciones de Auditoria Financiera *A" y Auditoria Financiera
“B” de fecha 31 de enero de 2018, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L.C. Raul Brito Berumen y publicado en el Periédico Oficial Organo del Gobierno del
Estado de Zacatecas en fecha 03 de febrero de 2018 y Acuerdo 01/2022, de fecha 03 de febrero de 2022, suscrito por el Auditor Superior del Estado de Zacatecas, L.C. Raul Brito
Berumen y publicado en el Periodico Oficial Organo del Gobierno del Estado de Zacatecas en fecha 05 de febrero de 2022 en el que se eslablece la distribucion a partir del
gjercicio fiscal 2021 de Municipios y Organismos Paramunicipales e intermunicipales para la fiscalizacién de las cuenlas publicas de las Direcciones de Auditoria Financiera "A”" y
"B" y ademas atendiendo a las necesidades a las que estd Auditoria Superior del Eslado se encuentra inmersa por la entrada en vigor del Sislema Nacional y Estatal
Anticorrupcion, asi como para darle viabilidad de las disposiciones contenidas en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, se presenla este
Programa Operativo Anual 2024 para la Direccion de Auditoria Financiera “B".

Es por lo anterior que, con el objeto de dar cumplimiento a la fiscalizacion de fas cuenlas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2023, se presenla el Programa
Operativo Anual 2024 de la Direccién de Auditoria Financiera “B", cuyo contenido incluye los antecedentes, el contexto y programacion, el objetivo general, los objetivos
especificos, las metas planteadas, las actividades a realizar, el cronograma de actividades y las observaciones

Este programa conlempla como aspectos centrales a ser atendidos por la Direccion de Auditoria Financiera "B" en lo correspondiente a municipios y organismos descentralizados,
los siauientes:

1. Participacion en el Proceso de Certificacion a la Norma (SO 9001:2015

2. Capacitaciones y asesorias conslantes a los funcionarios publicos municipales.

3, Inicio de los trabajos de la solventacion del ejercicio fiscal 2023, considerando el plazo legal establecido en la normatividad aplicable de la materia

4. Elaboracion y evaluacion del Cuestionario de Conlrol Interno

5. Realizacion de auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2023; referentes a 37 municipios y 3 Sislemas de Agua Potable Descentralizados, asi
como la Junta Inlermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JIORESA) y Junla Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ), dando un tolal de
42 entes publicos sujetos a revision concerniente a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federates (Fondos Il y IV) y Programas Convenidos, con base en el Programa
Anual de Auditorias.

6, Dar a conocer a los 42 entes pUblicos de los hechos y omisiones derivadas al incumplimiento a las disposiciones del marco normalivo, determinadas durante el
periodo sujeto a revision, mediante el Acta de Nolificacién de Resultados Preliminares, a efecto de que exhiba la informacion y documentacion que puedan desvirtuar las
observaciones

7. Hacer del conocimiento de los 42 entes publicos medianle el Acta de Conclusién de Revision, el termino del procedimienlo de revision y fiscalizacion, asi como el
resultado de la valoracién de la informaciéon y documentacion presentada para desvirtuar los hechos, omisiones y observaciones notificadas

8. Elaboracion de 42 informes Individuales de las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2023

9, Evaluar el cumplimiento en materia de contabilidad gubernamental, transparencia y armonizacién conlable mediante la plataforma del Sistema de Evaluacion de Avances de la
Armonizacion Contable (SEVAC)

10, Participar en el proceso de entrega recepcion de las administraciones municipales 2021-2024 a la 2024-2027

11, Elaborar, revisar y remitir los papeles de trabajo y los documentos requeridos para el seguimiento de acciones promovidas, con motivo de la revisidn a las cuentas pablicas o
gestiones financieras municipales del ejercicio fiscal 2023

12, Coadyuvar con la Unidad Investigadora, con las acciones necesarias para la inlegracion del expediente relativo a las observaciones derivadas de la propia Direccién yfo de
Como é4rea sustantiva de la Auditoria Superior del Estado, la Direccién de Auditoria Financiera "B" atendera la fiscalizacion de las cuentas publicas o gestiones financieras de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas y el Reglamento Interno de la Auditoria Superior del Estado, asimismo para
la realizacion de audilorias se sujetara al Procedimiento de Audiloria a Cuenta Publica - Gestion Financiera de Recursos Propios, Participaciones, Aportaciones Federales y
Convenios, asi como al Catalogo de Observaciones para la Revision a las Cuentas Publicas, que sean aprobados por el Audilor Superior y contenidas en el Sislema de Gestion
de Calidad (ASE Control), asi como los requerimientos de la Norma ISO 9001:2015

II. ANTECEDENTES

La Direccién de Auditoria Financiera "B", durante el afo 2023, realizé las siguientes actividades:

1. Cumplimiento al Procedimienlo de Audiloria Financiera

2. Conclusion de auditorias y de la solventacion correspondiente a las auditorias al ejercicio fiscal 2021

3. Conclusién de la integracion de los expedientes de las auditorias de! ejercicio fiscal 2021

4. Capacitacion y asesoria permanente a funcionarios municipales

5. Desarrollo de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras municipales del ejercicio 2022 a 37 municipios de la entidad, identificados con numeracion par con
base en el articulo 117 de la Conslitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, asi como la preparacion de observaciones y resultados preliminares

6. Revision a 3 sislemas municipales de agua potable descentralizados que pertenecen a fos municipios sefialados en el numeral anterior, preparacion de observaciones y
resultados preliminares del ejercicio fiscal 2022

7 .- Revisidn a 2 organismos intermunicipales (JIORESA y JIAPAZ), preparacion de observaciones y resultados preliminares del ejercicio fiscal 2022

8. Elaboracién de 42 actas de Conclusion de Revision de las auditorias a las cuentas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2022

9, Elaboracion, revision y remisién de 42 informes individuales de la revision a las cuentas publicas o gestion financiera del ejercicio fiscal 2022 a la H. Legislatura del Eslado
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10 Inicio de la elaboracion de la Cédulas de Solventacion de las Acciones Promovidas y Notificadas del ejercicio fiscal 2022, asi como sus anexos respeclivos

11 Actualizacién de procedimientos, manuales y preparacion de evidencia para la Certificacion a la Norma 1SO 9001:2015

12 Seguimiento y atencion al Decreto numero 113 emitido por la Legislalura del Estado, asi como en su caso, determinacion de observaciones

13 Seguimiento y evaluacion del cumplimiento en maleria de conlabilidad gubernamental. transparencia y armonizacion contable medianle la plataforma del Sistema de
Evaluacién de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC) de 58 entes publicos (37 Municipios, 19 Sistemas de Agua Potable y 2 Junlas Intermunicipales)

14 Olras aclividades asignadas a esta Direccién de Auditoria Financiera "B"

IILCONTEXTO
Como se menciond en el punto anterior en el afo 2023, se recibid informacion contable financiera que contribuyd a integracién y entrega de cuenlas pablicas municipales del
ejercicio fiscal 2022, asi como de los sistemas de agua polable y alcantarillado, organismos descentralizados y las dos juntas inlermunicipales senaladas

Se atendio la revision de audilorias financieras a Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Programas Conventdos de 37 municipios, 3 sislemas municipales de
agua potable, JIORESA y JIAPAZ, asimismo se realizaron las observaciones y resullados preliminares, solventacion, actas de conclusion de resullados y los informes individuales
correspondienles

El Programa Anual de Audilorias del afio 2023 correspondiente a la revision y fiscalizacion del ejercicio fiscal 2022, comenzo de manera formal en el mes de marzo de 2023,
dedicando el primer lrimeslre a la celebracion de Comités de Evaluacion de Resultados de las acciones promovidas del ejercicio fiscal 2021, asi como a la terminacién de las
Cédulas de Solventaciéon dentro de los 90 dias que establece la normatividad aplicable de la misma anualidad y la terminacion de papeles de trabajo y documentos probatorios

Es convenienie mencionar que esta Auditoria Superior del Estado, realizo una invitacién anticipada para la entrega de la Cuenta Publica, para lo cual 57 municipios y JIORESA y
JIAPAZ, la enlregaron antes del termino de la fecha legal, es decir, el 30 de abril de 2021, Unicamente 1 municipio solicité prorroga de conformidad a la normatividad aplicable,
destacando que todos los entes sujetos a revisién remitieron en tiempo el Informe Anual antes referido

Las actividades desarrolladas por la Direccion de Auditoria Financiera "B", fueron orientadas para el cumplimiento del Programa Anual de Auditorias del 2023, en el cual se tenia
contemplando el inicio y ejecucion de auditorias, asi como la remisién de Informes Individuales de la revision de las cuentas publicas del ejercicio fiscal 2022 de los 37 municipios,
3 sistemas municipales de Agua Potable descentralizados y 2 Juntas Intermunicipales; sin embargo, referente a la solventacion de los 90 dias que sefala la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, se concluyo en los primeros meses det afio 2023 de conformidad al plazo legal establecido, asi como se efectuaron las acciones
en coordinacion con la Unidad Invesligadora, para la integracion de los expedientes de investigacion que se derivaron, asi como remitir la informacion y documentacion
correspondientes Lo concernienle a las actividades relacionadas para |a certificacion del ISO 9001:2015, se terminaron en su totalidad

En este contexto consideramos la adicion de tres prestadores de servicio social, que tendran la funcién de apoyar en las revisiones a los auditores financieros de cada
deparlamento, lo anterior con la finalidad de cumplir con el presente Programa Anual de Auditorias y estar en posibilidades de cumplir en iempo y forma la realizacién de 37
auditorias a municipios, 3 sistemas de agua potable y 2 Juntas Intermunicipales del ejercicio fiscal 2023, asi como la terminacion del proceso de solventacion de la cuenta publica
del ejercicio fiscal 2022 y del inicio del mismo referente al afo 2023, asi como para efecluar las actividades propias que conlleva la Cerlificacion a la Norma (SO 9001:2015 en el
proceso de fiscalizacion

Actualmente la Direccion de Auditoria Financiera "B" se integra de la siguiente forma:
a) Tres Departamenlos de Auditoria Financiera cada uno cuenta con una Jefatura, dos de ellos con 7 auditores financieros y uno con 6
b) Un Encargado de Direccidn

Equipo con el cual se lograra como ya se ha mencionado, el cumplimiento de la revision de las cuentas publicas o gestiones financieras, asi como de los sislemas municipales de
agua polable y de las juntas intermunicipales de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y otros ordenamientos legales aplicables

Por lo anterior proponemos un Programa Operativo Anual 2024 que prelende cumplir con todas las actividades relalivas a los aspectos centrales que debe atender la Direcctén de
AT s
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IV. PROGRAMACION
[A OBJETIVO GENERAL

Practicar audiforias. revisionas, visitas e inspecciones en las administraciones municipales y organismos descentralizados a fin de comprobar que |es recursos plblicos se
administraran con eficacia y eficiencia, verificar que la aclividad financiera se ejecutd con apego a la normatividad aplicable Asi como realizar los Informes Indivicuales

correspondientes

|B. OBJETIVOS ESE@ [GE?
1 |Proceso de Gertificacion a la Norma ISO 9001:2015. Participar en &l proceso de cartificacian, praparando los expedientes de papales de trabajo y demas evidencia
documantal, elaborados con base en lo establecido en la Norma ISO 9001:2015 para su revision por parte del despacho certificador y por los audilores internos, asi colng
del enfoque de fiscalizacion u otros aplicables

2 |Terminar la solventacion de la Cuenta Publica 2022, Elaborar las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones nolificadas de ese ejercicio, relativas a las
acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones, asi mismo someterlas para su autonzacion al Comité de Evaluacién de Resultados

3 |Acciones a Promover 2023. Integrar e identificar debidamente la documentacién probatoria de las observaciones que deriven en_Expedientes de Investigacion u otras,
con el objetivo de facilitar el seguimiento de las acciones promovidas con motivo de la revision a las cuentas publicas del ejercicio fiscal 2023

4 |Auditorias. La realizacion de audilorias a 37 municipios del eslado, 3 sislemas de agua potable, JIORESA y JIAPAZ, incluyendo la revisién de gabinele, la visita a los
mismos y las verificaciones e inspecciones que sean necesarias, asi como la determinacion de observaciones y la elaboracion de los apartados del Acta de Nolificacion de
Resultados Preliminares y los relativos a la solventacion para el Acta de Conclusion de Revision de auditoria del ejercicio fiscal 2023

S Informes Individuales. Elaborar, revisar y remitir los Informes Individuales de las auditorias financieras concerniente a los Recursos Propios, Participaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos realizadas a las cuenlas publicas o gestiones financieras del ejercicio fiscal 2023

6 |SEvAC: Evaluar y dar seguimienlo del Sistema de Evaluacion de Avances de la Armonizacion Contable (SEvAC) de los 39 municipios, 19 Sistemas de Agua Potable y
JIORESA y JIAPAZ

7 |Entrega - Recepcion de las Administraciones Municipales, Participar en la entrega- recepcion de las Administraciones Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 de
acuerdo a lo establecido en la Ley de Entrega - Recepcion del Estado de Zacatecas y demds normatividad aplicable

8 |Papeles de Trabajo. Integrar y referenciar los expedientes de auditoria de acuerdo al indice eslablecido, conleniendo las cédulas, aclas, oficios y demas documenltacion
derivada de los trabajos de auditoria realizados del ejercicio fiscal 2023

9 |Iniciar la solventacién de la Cuenta Publica y Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023. Iniciar con la elaboracion de las cédulas de solventacion derivadas de las
observaciones notificadas de la cuenta publica o gestion financiera del ejercicio fiscal 2023, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y Recomendaciones
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B OBJETIVOS ESPECIFICOS (OF]

10 |Expedientes do Investigacion, Coadyuvar con la Unidad Investigadara, con las acciones necesarias para la integracion del expediente relativo a las cbsarvaciones
derivadas de fiscalizacion efectuada y de aguellas que se presenten mediante Denuncia, asi como remitir la informacion y documentacidn correspondiente, conforme a I
|establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y deméas normatividad aplicable

11 |Asesoria. Manltener en forma permanenle una linea de comunicacién abierta y cordial con los funcionarios municipales para la aclaracion de dudas y cualquier aspecta
relacionado con la gestion financiera

12 |Capacitacion. Acudir de forma presencial o virlual a las capacitaciones internas y/o externas que sean programadas y consideradas para el personal de la Direccion de
Auditoria Financiera "B"

13 |Manuales y Guias. Revisar y aclualizar los Procedimienios de Auditoria Financiera que facililen la realizacion de las auditorias de Recursos Proptos, Participaciones,
Recursos Federales y Programas Convenidos y gue mejoren la calidad de las mismas, asi como revisar y someter a consideracion las mejoras del Sistema de Gestion de
Calidad

14 |Planeacion. Programar el_tlempo requerido para las aud_ilorias, informes Individuales y documentos relativos a las acciones a promover 2023, asi como las visitas a los
sujetos a revision. Asimismo elaborar el Programa Operattvo Anual para el ejercicio 2025

C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Participar en el proceso de cerlificacion a la Norma ISO 9001:2015, aportando ta evidencia documental BT e
11 requerida por la norma y conocimiento de la misma, para |a revision del despacho certificador y audilores CASTILLO 100
internos, asi como de la aplicacion en las tareas ordinarias de fiscalizacion
- - - . RETE -
Corjflnuar y terminar corj la elaborampn de las cedulas de solventacpn deflva as ‘evlas observag!ones LC ARMANDO CAMPOS
21 notificadas del ejercicio fiscal 2022, asi mismo someterlas para su autorizacion al Comilé de Evaluacion de CASTILLO 100
Resultados
integrar los documenlos probatorios de las observaciones que deriven en Expedienles de Investigacion u
e otras, asi como dictamenes conlables para denuncia de hechos, derivados de las acciones a promover en |0s! L.C ARMANDO CAMPOS 100
informes individuales de la revision a las cuentas publicas 2022 El nimero de documentos sera el que resulte CASTILLO
del Comité de Evaluacion de conformidad a las cédulas de solventacién autorizadas
Realizar 42 auditorias financieras, de las cuales 37 seran a los municipios del estado, 3 Sistemas Municipales LC. ARMANDO CAMPOS
41 de Agua Potable y Alcantarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2023 CASTILLO 100
Elabprar 42 Informes Individuales, d_e los cuales 3_7 corresponderan a los mun|<:|p|o_s,_ 3_ a Sistemas LC ARMANDO CAMPOS
51 Municipales de Agua Potable y Alcanlarillado descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2023 CASTILLO 100
Evaluar el cumplimienlo en materia de conlabilidad gubernamental, transparencia y armonizacion conlable,
61 |mediante la plalaforma del Sistema de Evaluacién de Avances de la Armonizacion Contable (SEVAC)| —LC ARMANDO CAMPOS 100
correspondiente a 37 municipios, 19 Sistemas de Agua Potable, JIORESA y JIAPAZ S
Imegrar‘ Ips expedientes de' Entrega - Recepcidn de los municipios asignados que contengan el segu[m|ento V! LG ARMANDO CAMPOS
71 evaluacion del proceso, asi como levantar y participar en el protocolo del Acta de Entrega - Recepcién de las CASTILLO 100
administraciones municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y sus anexos respectivos
Integrar 42 Expedienles de Papeles de Trabajo, de los cuales 37 corresponderan a los municipios, 3 &
B1 Sistemas Municipales de Agua Potable y Alcanlarillado descentralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio LC ARMANDO CAMPOS 100
! CASTILLO
fiscal 2023
Iniciar con la elaboracién de las cédulas de solventacion derivadas de las observaciones notificadas de la
cuenta publica o geslion financiera 2023, relativas a las acciones de Pliego de Observaciones y L.C ARMANDO CAMPOS e
91 Recomendaciones, asi como en su caso, someterlas para su autorizacion al Comité de Evaluacion de CASTILLO
Resultados
Coadyuvar con la Unidad Invesligadora, con las acciones necesarias para la integracion del expediente
relativo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efectuada y de aquellas que se presenten mediante
Denuncia, ejecutando las tareas de auditorias encomendadas y todos aquellos procedimientos inherentes
101 |para fortalecer los hechos u omisiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas| L C ARMANDO CAMPOS 100
hallazgos determinados, asi como remitir la informacion y documentacion correspondiente a dicha autoridad, CASTILLO
conforme a lo establecido en la Ley Generai de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad
aplicable
Resolver lodas las dudas planteadas por los funcionarios municipales respecto a la gestion financiera y L C ARMANDO CAMPOS
11 atender las solicitudes de asesoria de aspeclos especificos CASTILLO 100
Acudir a las capacitaciones internas y externas que sean programadas y consideradas para el personal de la L C ARMANDO CAMPOS 750
12 Direccion de Auditoria Financiera "B" CASTILLO
Actualizar los Procedimienios de Auditoria Financiera a Recursos Propios, Participaciones, Recursos
Federales y Programas Convenidos para ser aplicados durante el ejercicio 2023 de conformidad a la Ley
131 General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera, Ley de Coordinacién Fiscal, Ley L C ARMANDO CAMPOS 100
General de Responsabilidades Administrativas y demas normatividad aplicable, asi como revisar y someter a CASTILLO
consideracion la mejoras al Sistema de Gestion de Calidad
Elaborar, evaluar y autorizar el cronograma de aclividades para la revision a las cuentas publicas o geslion
financiera del ejercicio fiscal 2023, mismo que debera contener el tiempo requerndo para fa planeacion,
141 revision de gabinele, la visita de campo al ente auditado, para las actas de notificacion de resullados LC ARg/I:gIﬁE)LgAMF’OS 100
preliminares y de conclusion de revision, asi como del informe individual
Elaborar et Programa Operalivo Anual de la Direccion de Audiloria Financiera “B" del ejercicio 2025 L C ARMANDO CAMPOS
T2 CASTILLO =
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CANTIDAD / UNIDAD
OE M NO D. ACTIVIDADES DE MEDIDA RESPONSABLE % AVANCE
- " L il ARMANDO CAMPOS
111 |Alender la audiloria inlerna para verificar el cumplimiento de la Norma 1SO 9001 2015 1 Audiloria LG RgAgﬁS.o 100
1 i
112 Alender la Audiloria de! Despacho Certificador para verificar el cumplimienlo de la 1 Auditoria L C ARMANDO CAMPOS 100
Norma ISO 9001:2015 CASTILLO
42 Céduia d L C BRIZZIA FUENSANTA
: o . - . édula de
Conlinuar y lerminar con la elaboracién de las Cédulas de Solvenlacién de la Acciones A LOPEZ ORTEGA,, LyCy MARIC)
B - X . . Solvenlacion de las ALBERTO CUEVAS
211 |Promovidas y Nolificadas, derivadas de las observaciones nolificadas de ta Cuenta ) " 100
s X 5 . ; Acciones Promovidas y | RODRIGUEZ Y LC GISEL
Publica 2022, relaliva a las acciones de Pliego de Observaciones u olras Notificadas MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Realizar la revision de las Cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y 3 LoREZORTEGARILLAMARIC
212 |Nolificadas. d das de | b N lificadas de la Cuenta Pablica Municipal 42 Cédulas de ALBERTO CUEVAS 100
2 21 olificadas, dervadas de las observaciones nolificadas de la Cuenia Publica Municipal Supervision RODRIGUEZ Y L G GISEL
2022 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
i LC BRIZZIA FUENSANTA
42 Cédula de LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
243 Someler a la aulonzacion del Comité de Evaluacién de Resultados, las Cédulas de| Solvenlacion de las ALBERTO CUEVAS 100
Solveniacion de las Acciones Promovidas y Notificadas de la Cuenta Publica 2022 Acciones Promovidas y | RODRIGUEZ YL C GISEL
Nolificadas MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
Revisar la Integracion de documentacion probaloria de las observaciones que deriven
3 31 311 |&0 Integracion de Expediente de Investigacion u otras del ejercicio liscal 2022, as| Memorandos Lg;é;g:ffé’é??gﬁfgo 100
como su enlrega a la Unidad de Asunlos Juridicos de esta Audiloria Superior del (los que resulten) ALBERTO CUEVAS
Eslado RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Elaborar, revisar y autorizar la planeacion de 42 auditorias a municipios y 3 audilorias a| L C BRIZZIA FUENSANTA
Sislemas Municipales de Agua Potable descentralizados, asi como a JIORESA vy, . [[OPEZORTEGA, LC MARICH
412 |uapPaz dient | eiercicio fiscal 2023 42 Planeaciones de ALBERTO CUEVAS 100
, correspondientes al ejercicio fiscal Auditoria RODRIGUEZ YL G GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y coordinar a realizacién de la auditoria de gabinele a los 37 municipios del 3 Informes IMCTARMANDOICAMEOS
413 |estado, 3 Sislemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ, Cualnimestrales de CASTILLO 100
en el liempo programado para ello del ejercicio fiscal 2023 Ayante de Auditorias
Realizar visita a los 37 municipios del eslado y 3 Sistemas Municipales de Agua
Potable y Alcantarillado descenlralizados, asi como a JIORESA y JIAPAZ para realizar L C BRIZZIA FUENSANTA
las revis i eccione u claraciones que sean necesarias - [LOPEZ ORTEGA, L C MARIGY
414 |del ]oneﬁ “SIIC;OSZ'3'”SP ciones, compulsas y decl 9 42 Visilas o las que se ALBERTO CUEVAS 100
el ejercicio fisca delerminen RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
Esta actividad se realizard siempre y cuando las condiciones de seguridad y salud ESCOBEDO
publica lo permitan
S . L C BRIZZIA FUENSANTA
Preparar las observaciones resullanies de la audileria de los 37 municipios y de los 3 o | LOPEZ ORTEGA . L C MARIO
" . 5 , 42 Aclas de Notificacion G
Sistemas Municipales de Agua Polable descentralizados, asi como JIORESA y JIAPAZ, ALBERTO CUEVAS
415 P R " P de Resultados C GISEL 100
para la realizacion de las aclas de notificacion de resullados preliminares del ejercicial e RODRIGUEZ Y L
fiscal 2023 Preliminares MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Analizar la solventacion y preparar los apariados del Acta de Conclusion de Revision de . [JFOPEZ ORTEGA, LiL MARIGy
: . . . ‘| 42 Actas de Conclusion ALBERTO CUEVAS
417 llos 37 municipios y 3 Sislemas Municipales de Agua Polable descentralizados, as| de Revision RODRIGUEZ Y L G GISEL 100
como de JIORESA y JIAPAZ, concerniente al ejercicio fiscal 2023 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
L C BRIZZIA FUENSANTA
Bupervisar lodas las etapas de las auditorias, de acuerdo a la planeaciéon de los 37 i [LOPEZ ORTEGA,, LyG=MARICH
- . - N 42 Cedulas de ALBERTO CUEVAS
418 |municipios del eslado, 3 Sislemas Municipales de Agua Polable desceniralizados, o RODRI 100
Sel Supervision DRIGUEZ Y L C GISEL
JIORESA y JIAPAZ del gjercicio fiscal 2023 MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
Supervisar y aulorzar las observaciones delerminadas en el ejercicio fiscal 2023 L& AR@:Q.R&SAMPOS
contenidas en el Acta de Notificacion de Resultados, analizando que éslas se
2ncueniren debidamenle susleniadas y hayan sido planieadas de manera adecuada, | 84 Aparlados revisados | | ¢ BRIZZIA FUENSANTA
419 |asimismo supervisar y autorizar los aparlados que contienen la solventacion para el| con sus respeclivos |LOPEZ ORTEGA L C MARIO 100
Acla de Conclusion de Revisién, verificando que las determinaciones tengan recuadros ALBERTO CUEVAS
i la solvenlacion presenlada por los enles publicos y se haya analizadg RODRIGUE2AUICKCISE S
congruencia con P p P y Y MONZHERRAT BAUTISTA
adecuadamenle ESCOBEDO
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IDAD / UNIDAD
oe | M | wo D. ACTIVIDADES SARTRR RESPONSABLE % AVANCE
Elabpfar y supervisar los Informes IndAmduaIes de los 37 mummplos‘.a .S!ste.mas L ¢ BRIZZIA FUENSANTA
Municipales de Agua Polable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal LOPEZ ORTEGA, LC MARIO
511 2023, corroborando que se hayan incluido lodas las observaciones asentadas en las 42 Borradores del ALBERTO CUEVAS 100
actas de conclusion de revision y verificar que las acciones a promover sean las Informe Individual RODRIGUEZ Y L C GISEL
adecuadas para cada observacion de acuerdo con lo establecido en la normalividad MONZ;ZZ’Z’;TES‘%UT'STA
aplicable
5 51
Revisar los Informes Individuales de los 37 municipios, 3 Sistemas Municipales de| 42 Informes Individuales
Agua Potable desceniralizados, JIORESA y JIAPAZ del ejercicio fiscal 2023,| que se eniregan a los
512 corroborando que las acciones a promover sean las adecuadas para cada observacidén|Audilores Especiales o la|l L C ARMANDO CAMPOS 100
de acuerdo con lo eslablecido en la normalividad aplicable, asi como lurnar para su| Direccion de Audiloria a CASTILLO
integracion a la Direccion de Auditoria a Obra Publica y/o envid del concenlrado del| Obra Publica, con sus
informe al Audilor Especial correspondiente respectivos memorandos
611 |Realizar la evaluacién de la informacidén de 37 municipios, 19 Sistemas de Agua
Potable, JIORESA y JIAPAZ, en el Sislema de Evaluacion de Avances de la
Armonizacion Conlable SEvAC, respeclo a:
Cumplimiento de las Reglas de Disciplina Financiera:
« Incremenlo real en servicios personales L C BRIZZIA FUENSANTA
» Adeudos de Ejercicios Fiscales Anieriores (ADEFAS) LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
4 Evaluaciones ALBERTO CUEVAS 100
. i RODRIGUEZ YL C GISEL
Andlisis Presupueslal y Trasparencia: trimestrales del SEVAC
) MONZHERRAT BAUTISTA
3 Balgqce Presupl{estarlo ESCOBEDO
* Analisis y revision del cumplimiento del Tilulo Quinto de la Transparencia y Difusién
de la Informacién Financiera de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
6 6.1 Asi como determinar observaciones en los casos que procedan e inclurrlas en el
Aparlado del Acta de Nolificaciéon de Resullados para su proceso legal conducenie
612 |Verificar de manera Irimestral conforme a la calendarizacion que establezca el CONAC
a lravés de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), los avances en la
armonizacién conlable conforme a las normas emilidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Conlable (CONAC), respecto al grado de cumplimiento de 37 municipios, L C BRIZZIA FUENSANTA
19 Sislemas de Agua Potable, JIORESA y JIAPAZ, de los siguienles rubros: LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
* Registros Conlables 58 entes evaluados Roéé?ggggfgivglssa 100
. Reg!stros Presupuest.ales MONZHERRAT BAUTISTA
* Registros Administralivos ESCOBEDO
« Transparencia
+ Cuenla Pdblica
L C ARMANDO CAMPOS
) » CASTILLO
Llevar a cabo reuniones con los funcienanos municipales de la administracién 2021- Reuniones con L G BRIZZIA FUENSANTA
2024, con el objeto de integrar adecuadamente el expedienie de Enlrega - Recepcion y|Funcionarios Municipales| LOPEZ ORTEGA , L C MARIO
711 ) g P g P ¥ P 100
evaluar su avance Se consideran un minimo de lres reuniones virluales o presenciales| (De los enles asignados ALBERTO CUEVAS
: ; ; 5 RODRIGUEZ Y L C GISEL
por municipio anies del aclo de enlrega recepcion a la Direccién) MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
7 71
L C ARMANDO CAMPOS
EFoedibnies dEERT CASTILLO
. . . edientes de Entrega
Supervisar que se realice las aclas de Enlrega - Recepcién de las Adminisiraciones *P i g L RN S
- . ) ) Recepcion LOPEZ ORTEGA L C MARIO
712 |Municipales 2021-2024 a la 2024-2027 y remilir los expedientes de dicho proceso a la ALBERTO CUEVAS 100
- N (de los entes asignados Bl
Auditoria Superior del Eslado ala Direccion) RODRIGUEZ ¥ L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
) o o L C BRIZZIA FUENSANTA
Revisar los expedientes de papeles de Irabajo de audiloria de los 37 municipios, 3 de 42 Expedientes de LOPEZ ORTEGA L C MARIO
8 g1 811 los Sistemas Municipales de Agua Polable descenlralizados, JIORESA y JIAPAZ del apeles de lrabajo de ALBERTO CUEVAS 100
ejercicio fiscal 2023, verificando su adecuada integracion y cumplimienio a la Norma pap . RODRIGUEZ Y L C GISEL
1SO 9001:2015 auditoria MONZHERRAT BAUTISTA
: ESCOBEDO
Iniciar con la elaboracion de las cédulas de Solventacion de la Acciones Promovidas y 10 Cédula de L C BRIZZIA FUENSANTA
Nolificadas, derivadas de ias observaciones notificadas de la cuenla publica o geslién ¥ IORPEZIORTEGA JICICMARIC
. , . . . . Solventacion de las ALBERTO CUEVAS
9 91 911 |financiera 2023, relativa a las acciones de Pliego de Observaciones, Recomendaciones 100
A AR ) ~| Acciones Promovidas y | RODRIGUEZ YL C GISEL
u olras, asi como en su caso, someterlas para su autorizacion al Comilé de Evaluacion Nolificadas MONZHERRAT BAUTISTA
de Resullados ESCOBEDO
Coadyuva.r con la Unldad Invesllgadora., con las gcmones nef:esaflas Para la integracién ) L C BRIZZIA FUENSANTA
del expediente relalivo a las observaciones derivadas de fiscalizacion efecluada y de Atencion de las LOPEZ ORTEGA, L C MARIO
1011 aquellas que se presenlen mediante Denuncia, ejeculando las tareas de audilorias| soliciludes efecluadas ALBERTO CUEVAS 100
encomendadas y todos aquellos procedimientos inherenies para fortalecer los hechos| mediante memorando ROORIGUEZ YL C GISEL
u omusiones de los servidores publicos en perjuicio de la hacienda publica y demas (los que resullen) ""ONZ?ESRC%';TE%’;UT'STA
hallazgos delerminados
10 | 101 g
. i i _ L C BRIZZIA FUENSANTA
Remilir la informaciéon y documentacién a la autorndad investigadora derivadas de las| Memorandos con la LOPEZ ORTEGA L C MARIO
1012 audilorias u observaciones por las cuates se aperura un expedienle de investigacion informacion y ALBERTO CUEVAS 100
conforme a lo eslablecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y documeniacion ;%?\lilG;;}QZAYrEEU?I'SSfA-
. " NZH
demas normatividad aplicable (los gue resullen) £SCOBEDO
e
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OE | M | WO O ACTVIDADES CANTIDAD / UNIDAD RESPONSABLE S AVANCE
L C ARMANDO CAMPOS
CASTILLO
. . . Llamadas atenadidas L C BRIZZIA FUENSANTA
1111 Aken‘c?er -Ias Il§madas de los funcionarios municipales respecto a dudas acerca de la (Ias que sean LOPEZ ORTEGA L C MARIO 100
geslion linanciera y resolver sus dudas necesarias) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
11 11
112 Alender personalmente las consultas planteadas por los funcionarios municipales, asi| Brindar la asesoria a L C ARMANDO CAMPOS 100
como su resolucion municipios que resulten CASTILLO
- . vy e . Oficio de contestacion
Contestar los oficios respeclo a consullas relalivas a la gestion financiera que le sean, L C ARMANDO CAMPOS
1113 " - (los que sean 100
lurnados a esla Direccion > CASTILLO
necesarios)
LG ARNARDD CANPOS
CASTILLO
f - - ] Capacitaciones L C BRIZZIA FUENSANTA
12 121 | 1211 jrsudinggyjppariicipar; a) as Capscilacionas) inicmas b AeXler,"as., p,.rogramadas | (1as que se programen o |LOPEZ ORTEGA, L C MARIO 100
consideradas para el personal de la Direccién de Audiloria Financiera "B resulten) ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ Y L C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOREDO
olu.:nla'r las .propu‘eslas dg modificacion, aQIfz!on © exclusion para Io's Erocedlmlemgs de TENARNANDOICANPGS
1311 |Audiloria Financiera aplicable a la revision a las cuentas publicas o gestiones Memorando CASTILLO 100
financieras en el ejercicio fiscal 2023, concenlrar y resumir las respuesias
Analizar y aclualizar los Procedimientos de Audiloria Financiera aplicable a las
revisiones de Recursos Propios, Participaciones, Recursos Federales y Programas .
, o N R o . Procedimienlos de
1312 Convenidos para su aplicacién en el ejercicio 2023, con la finalidad de facililar y mejorar e T e Sy L C ARMANDO CAMPOS 100
13 13.1 las lareas de fiscalizacion de conformidad con la Ley General de Contabilidad Municipios CASTILLO
Gubernamenlal, Ley de Disciplina Financiera, Ley General de Responsabilidades P
Adminislralivas y demas normatividad aplicable
Analizar y realizar acciones de Mejoras al Sistema de Gestion de Calidad de la . -
" Py o : o " X 1 Sislema de Gestiéon de| L C ARMANDO CAMPOS
1313 |Direccion de Auditoria Financiera "B”, asi como de los documenlos respectivos en Calidad CASTILLO 100
coordinacién con la Responsable del mismo
Realizar la dislribucién de los enles a fiscalizar por audilor y jefatura de deparamento,| Planeacion General y L C ARMANDO CAMPOS
1411 N o oy ) 100
buscando la equidad en las cargas de trabajo asignadas analisis de riesgos CASTILLO
L C ARMANDO CAMPOS
141 CASTILLO
14 - B = = L C BRIZZIA FUENSANTA
1412 Elaborva.r cronogramas @e aclividades del ejercicio 2023, sefialando las actividades Cronogramas LOPEZ ORTEGA , LC MARIO 100
especificas de cada auditor. ALBERTO CUEVAS
RODRIGUEZ YL C GISEL
MONZHERRAT BAUTISTA
ESCOBEDO
142 | 1421 |Elaborar el Programa Operativo Anual para el ejercicio 2025 POA = ARg:glﬁngAMPos 100
ETVEEES ABRIL WAYG JURD_|_JuLio AGOSTO | sirnemes | OCTUBRE | WOVEMER DICIEMBRE
11213 8] (8] 17} 18] 101201 21| 20| o8] 4] 23] ae) a7 | 20| 20] 0] 31 | 3] 3] 34| sk 3] 37| 34 89 40] &1] 2] 43 L0 ) T ED
111 d - by B
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14142 R X
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R XX XEX] X[ X] %] X[ %] X %X] X X[ X] X [X]X
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~ PERIODO VAGAGIONAL
P = PROGRAMADA
R = REALIZADA
B ES

En virtud de que se realizo fa invitacidn anticlpada a los munlcipios del Eslade de Zacatecas para la énirega de Cuenta Publica def sjercico fiscal 2023, se pudo iniciar en los meses de abril y mayo la
mayoria de las auditorias programadas, efecluando posleriormente el inicio del municipio de General Enrique Estrada, Zacalecas; ya que solicitd prorroga prevista en ley y que la H. Legislatura l&
autarizo; sin embargo incumplié con la enlrega del Informe Anual

Mo obstanle, se destaca que con la eslralegia implemeniada fue posible la remision oporiuna de 56 Cuentas Publicas Municipales y 2 correspondientes a JIAPAZ y JIORESA , por lo que solo s&
sfeclugron 2 revisiones de avance de la geslion financiera, tanto del municipio mencionado en el parrafo que anlecede, asi como del General Francisco R. Murguia, ya que esla municipalidiel
tampoco presentd el Informe Anual en el plazo legal eslablecido en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas

Es importanle mencionar que el proceso de revision se privilegié las labores de gabinete y solo se realizaron visilas domiciliarias en aquellos casos excepcionales el traslado del personal para
penar las actividades necesarias, concluyéndose salisfactoriamenle

Si bien es cierlo que el proceso de fiscalizacion y la enirega oporluna de los Informes Individuales se realizaron dentro del plazo legal establecido, también es el hecho que se atendieron |as
evaluaciones del SEVAC, asi como los requenmientos de informacion y documentacion por terceros y de la propia Unidad de Asuntos Juridicos de la Auditoria Superior del Estado, dichas atlividades
tambien fueron alendidas satisfactoriamente

MAYO SEM CCTUBRE NOVIEMBRE 'Dil:IEHBll'E_
—'_mmzz 35| 58] 37| 4] 3a) 4n] &1 a2 aaf 44 48] 46 | 47| 20] 48} =0 51] 52
XX XIX[X|X|XIXIX Alaix[ x| xpx|x| x| ¥]x[ x| x| Xfx|x] x| X%
X[ ®] x| X X X|X
XIX|X|X| X KIK[X[ [ KPR X[ XXX X[ XXX X] X [X][X

No se realizo esta actividad debido a que no se efecluaron visilas de campo a los entes publicos, 1o anterior por faclores de seguridad pubica y presupuestales, por 1o que no fue
411 posible ejecular las pruebas de cumplimenio y por ende de la elaboracién y evaluacién de los cuestionarios de control interno. Por lo anles mencionado, esta actividad seé
reprogramara para su realizacion para la fiscalizacién del ejercicio fiscal 2024
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Esta actividad lampoco se realizd en su lotalidad, ya que no se flevaran a caba visitas domiciiarias a los municipios y arganismos descentializados, por los factores de segunidad
y presupuestales; por 10 que no fue posible efectuar la auditoria de campo en la mayoria de ellos, Gnicamente se crienio los esfuerzos de fiscalizaclén a la revision de gabinete y

414 4 la elaboracién de compulsas mediante correo cerlificado y, sélo en aquellos casos en los que era indispensable por los hallazgos obienidos, se efectuaron dingencias
presenciales para el levantamiento de actas de declaracién, compulsas y actas circunstanciadas de hechos, por lo que Gnicamente se realizaron en 3 municipios y JIAPAZ, por
I que se concluye que esla aclividad se concluyo satisf: i CH
Con base en los resullados da |a ravision y fiscalizacion de la cusnta pablica del ejercicia fiscal 2023, se determing no someler entes publicos a evaluacion y aprobacion de las
abesrvaciones preliminares al Comités de Evaluacién de Resullados, lo anterior en alencién del memorando ndmero AE2-327/2024 emitido por la Auditora Especial, dindo
416 U di el do nid DAFB-598/2024 suscrito por esla Direccion de Auditoria Financiera "B"; sin embargo, es preciso mencionar que fueron remitidos I
apariados correspondienles para su revisidn, ya sea en su lotalidad o aquellas iregularidades que conlenian monto y que por su naturaleza dervgrian en pliego de
observaciones, molivo por el :ua‘-{:? concluye que la supervisién de las observaciones relevantes fueron atendidas satisfactoriamente.
N,
REVISO:
—
FIRMA: FIRMA:
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO!
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROSIMAPA | 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $164,397,667.68 100% e N/A
LINEA ESTRATEGICAL FINALIDAD REAL SEMESTRE
. o 48.32%
DMINIS UBL
A TRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO REALAELIE
ESTRATEGIA: FUNCION 99,05%
TSN INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS PARA =
LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porcentaje de entidades
3 fiscalizadas sin cbservaciones
FISCALIZACION graves en auditorias.

I. PRESENTACION

La Direccion de Auditoria a Obra Publica, tiene como actividad principal la revisién de las Cuentas Publicas en lo referente a la inversion fisica
relacionada con la obra publica, del Gobierno del Estado asi como de los Municipios y Organismos Descentralizados, actividad que se torna
importante por su alto impacto en la sociedad, dada la descentralizacion de los recursos del Gobierno Federal a los Estados y Municipios,
destinados para utilizarse en ejecucion de obras publicas, a través de diferentes programas o fondos como: Programa Estatal de Obras (PEO),
Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes, Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas
Urbanas (APAUR), Zonas Rurales (APARURAL), Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo, Fondo Minero; Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE), Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y Fondo de Aportaciones para Ja Seguridad Publica (FASP), pertenecientes al
Ramo General 33, entre otros a nivel estatal; asimismo Programa Municipal de Obras (PMO), Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FONDO Ill), Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FONDO V), Programa 2X1 Trabajando Unidos con los Migrantes, Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE), Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) en sus vertientes de Zonas Urbanas (APAUR) y
Zonas Rurales (APARURAL), Programa de Devolucion de Derechos (PRODDER), Programa de Saneamiento de Aguas Residuales
(PROSANEAR), entre otros, para los municipios, asi como Programas Convenidos y Créditos obtenidos a través de Instituciones Financieras, entre

otros: inversiones importantes aue exiaen mavor cobertura v alcance durante la fiscalizacion de los recursos,
De igual forma participar en actividades como lo es el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades

fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias e incluidas en los informes Individuales, y otras como:
asesorias, capacitacidn a funcionarios publicos y participar en capacitaciones internas y externas; de igual forma dar opinion objetiva e imparcial en
tiempo y forma segln lo establece la normatividad sobre el manejo y aplicacion de los recursos publicos. Atender las auditorias internas y
externas del Sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001, asi como por las reformas en las especificaciones de dicha norma y en la Ley de
Fiscalizacidén y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, participar en la actualizacion de las actividades cosideradas en cada uno de los
Procedimientos y en la actualizacion de cada uno de los formatos que de los mismos se deriven.

Il. ANTECEDENTES

Fueron consideradas en el Programa Operativo 2023, actividades de Fiscalizacién de la obra publica ejecutada por Gobierno del Estado, cuatro
dendencias en la revision de la Cuenta Publica, aunque cabe sefalar que la meta sera similar a la meta que se programe en el POA 2024; se van
a auditar dos dependencias como parte de la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023, periodo del 01 de
enero al 30 de junio. En la fiscalizacion de municipios, la meta a alcanzar sera de 45 de los 58 que integran el Estado, en virtud de que por la
cantidad de recursos que reciben y ejercen 13 de ellos solo se practicard Auditoria de Obra Publica solo en lo que corresponde a Apego a la
Normatividad Aplicable, asi como Auditoria Financiera, dependiendo del resultado que se emita, y si fuera necesario se practicara Auditoria de
Obra Publica en lo referente a la revision de la ejecucion de obras; en cada municipio varia su aicance y cobertura dependiendo de los programas
de inversién fisica que se aprueben en cada ejercicio fiscal. Cabe sefalar que el alcance de |as auditorias tanto en la revision de la entidad estatal
como en la municipal ha sido variable afio con aio, ha dependido en algunos casos de la coordinacion y/o en otros de las auditorias que determina
realizar directamente la Auditoria Superior de la Federacion, asi como de la cantidad de fondos y/o programas de inversion en infraestructura que
les han autorizado: asimismo ha dependido del tiempo de seis meses que se tiene para la entreaa del informe Individual a la Leaislatura del
Ademas de cumplir con las actividades de capacitacion, orientacion y asesoria a las entidades sujetas de fiscalizacion; siempre apoyados en cada
una de nuestras activadades con el Sistema de Gestién de Calidad al contar con la certificacion 1ISO 9001; de igual manera, como cada tres anos,
en el afio 2024 termina la administracion municipal de los 58 municipios, por lo tanto como Direccion de Auditoria a Obra Publica participaremos
an el nrocasn de Fntrena-Racencian de ias Adminitraciones Municinales 2021-2024 v 2024-2027 de conformidad con |a nroaramacion v

I.LCONTEXTO

Para la revisién a la obra plblica, se requiere sentido de responsabilidad y compromiso institucional por parte del personal de la Direccién de
Auditoria a Obra Publica para cumplir satisfactoriamente con los objetivos del Programa Operativo Anual; aunado a lo anterior llevar a cabo
actividades de prevencién como son la emision de circulares sobre temas y asuntos especificos relacionados con la ejecucién de la obra publica,
asi como las asesorias y capacitaciones a los funcionarios publicos de Municipios y de Gobierno del Estado. Es importante mencionar que se
seguira realizando la actividad relacionada con el proceso de solventacion una vez concluido el plazo de 20 dias que se otorga a las entidades
fiscalizadas respecto de la notificacion de las acciones derivadas de las auditorias, misma que venia realizando en afos anteriores la Unidad de
Asuntos Juridicos. De igual forma, como cada tres afos, por ley termina e inicia una nueva Administracion Municipal, durante el afo 2024 ia
Auditoria Superior del Estado participara en el proceso de Entrrega-Recepcion

Asimismo cumplir con el compromiso de mantener y fortalecer el Sistema de Gestion de Calidad, el cual exige mayor aplicacion en nuestras
actuaciones y por ende no dejar de lado la mejora continua, la cual se traducira en la emision de mejores resultados y en un mejor desempefo de
nuestra Institucion, siendo uno de los objetivos propuestos por la Direccién de Auditoria a Obra Publica.

Fecha de Aulorizacion: 04/05/2018



IV. PROGRAMACION

AUDITORIA A GOBIERNO DEL ESTADO Y ENTIDADES

A. OBJETIVO GENERAL

Terminar de realizar la revision del Informe de Avance de Gestion Financiera y Cuenta Pblica del ejerciclo fiscal 2022 e iniciar dicha revision del
gjercicio fiscal 2023, correspondiente al Gobierno del Estado de Zacatecas, con objetividad, imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a ohra
piblica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas y su Reglamento del ambito federal, asi como a la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado y
los Municipios de Zacatecas y del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas
y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion; asimismo conforme a los procedimientos de Auditorfa a Obra Publica, con el
proposito de emitir opinidn objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del Estado de Zacatecas el Informe Individual para dar
cumplimiento en tiempo y forma con la Ley de Fiscalizacion en comento; cumplir con la Calidad que nos exige el Sistera de Gestion de Calidad
ISO 9001, ademas de colaborar con espiritu de servicio y mejora continua para fortalecer & nuestra Entidad de Fiscalizacion Superior del Estado de
Zacatecas.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS (OE)

Verificar que la obra publica ejecutada por las diferentes dependencias del Gobierno del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuvieron
soportadas presupuestalmente y si el gjercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.

2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajustt a la normatividad técnica y juridica.

3 |Constatar si los conceptos contatados fueron acorde con los volumenes de obra ejecutada, con el tipo y calidad de materiales utilizados.

Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asl

4 como verificar si la oportunidad en la ejecucion y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto.

5 Obtencién de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia
contratada; de igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos,

6 Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente

aplicable.

7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados,

8 |Notificar los resullados de la Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes.

Determinar las acciones procedentes para prevenir, corregir y mejorar el desempeiio de la administracién publica en beneficio de la
o |sociedad de nuestro Estado; participar en el proceso de solventacién despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las
entidades fiscalizadas

Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 1ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y
10 |externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Suparior
del Estado.

Atender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacién documental y revision fisica de obras,

" derlvados de sus procedimientos. Asimismo participar en el proceso de Entrega-recepcion de las Administraciones Municipales.
C. METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de la
1.1 A y 100.00%
Direccion
12 Realizar la Programacion de las auditorias a practicar al Gobiemo del Estado de ENCARGADA DE LA DIRECCION 100.00%
'“ |Zacalecas del ejercicio fiscal 2023 DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA: '
MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ
Elaborar y presentar al Comilé de Evaluacion de Resullados, después de concluido el
13 plazo de 20 dias habiles otorgado a las Entidades Fiscalizadas, los resultados de 100.00%
> |solventacién para su evaluacion correspondiente, de la revision de Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2022
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C. METAS (M)

RESPONSABLE

AVANCE

Continuar y terminar Auditorfa de Obra Publica al Informe de Avance de Gestion
Financiera Estatal del ejercicio fiscal 2023 (etapas de ejecucion y resultados)

Practicar Auditoria de Obra Publica a la Cuenta Publica Estatal del ejercicio fiscal 2023

Iniciar Auditoria de Obra Publica al Informe de Avance de Geslién Financiera Estatal
ejercicio fiscal 2024 (elapas de planeacion y ejecucion)

Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestién de Calidad ISO 9001 de la
Auditoria Superior del Estado.

1.8

Participar en proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2021-
2024 y 2024-2027 .

1.9

Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras.

1.10

Atencion de las solicitudes realizadas por la Unidad de Asuntos Juridicos referentes a
asuntos diversos derivados de los Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley,

Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley.

ENCARGADA DE LA DIRECCION
DE AUDITORIA A OBRA PUBLICA:

MAC YADIRA GALVAN SANCHEZ

100.00%

100.00%

50.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

OE

D. ACTIVIDADES

INDICADORES DE
CUMPLIMIENTO

RESPONSABLE

% AVANCE

Participar en la evaluacion final de las actividades del POA 2023,

1 Documento

Hacer evaluacién del POA 2024, del periodo del 1 de enero al 30

1.1
112 de junio.

1 Evaluacién

Elaborar el
Direccion.

Programa Operativo Anual (POA) 2025 de la

1 Documento

Participar en reunién con los integrantes de la Junta de
Programacién para acordar las acciones a realizar para recopilar
la informacién y de que fuentes para determinar el Programa
Anual de Auditorias 2024 para fiscalizar la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2023 de Gobierno del Estado, de conformidad con
lo establecido en la normatividad aplicable y firmar la minuta

1.21

1 Reunién

Elaborar el Programa Anual de Auditorias el cual contendra las
entidades, los fondos y/o programas y tipos de auditoria a
considerar durante la revision de la Cuenta Publica Estatal del
ejercicio fiscal 2023 para presentarlo a revision y autorizacién
para su publicacién correspondiente.

1.2.2

1 Programa

Participar en reunion con los integrantes de la Junta de
Programacién para analizar el orden de las auditorias a realizar,
de conformidad con la entrega oportuna de la Cuenta Publica por
parte del Gobierno del Estado del ejercicio fiscal 2023 y firmar la
minuta correspondiente.

1.2.3

1 Reunion

Participar en reunién con los integrantes de la Junta de
Programacién y los Jefes de Departamento, para que los ultimos
propongan las fechas en las que se realizaran los diferentes
actos protocolarios, como parte de la revision de la Cuenta
Publica del Gobierno del Estado de Zacatecas del ejercicio fiscal
2023

1.24

1 Reunion

Elaborar el Programa de Auditorias a Gobierno del Estado, el
cual contendra las fechas en las que se realizara la revision
Cuentas Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2023 (Cédula
de Entidades a Fiscalizar, con el detalle de fechas de cada una
de las dependencias que integran la muestra seleccionada).

1.2.5

1 Programa

Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades
Fiscalizadas despues de concluido el plazo de los 20 dias
habiles otorgado, como parte de la revision de las Cuentas
Publicas del ejercicio fiscal 2022 y elaborar las cédulas con los
resultados de la solventacion.

1 Lote de
cédulas de
solventacion

Exponer y participar en el Comité de Evaluacién de Resultados,
despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a
las Entidades Fiscalizadas, para que se evaluen los resultados
de la solventacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022,

1 Lote de
Reuniones

ENCARGADA DE LA
DIRECCION DE
AUDITORIA A OBRA
PUBLICA:

MAC YADIRA GALVAN
SANCHEZ

JEFE DE
DEPARTAMENTO:
ING. ANTONIA LOPEZ
GONZALEZ

AUDITORES DE OBRA
PUBLICA:
4 PERSONAS

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%
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oE | M | no D, ACTIVIDADES
Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles
otorgado a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que N
1.3 | 1.3.3 |contiene los Documentos Probatorios de las observaciones Eﬁ,zzgﬁ;;iiséze 100.00%
subsistentes de la revision de la Cuenta Publica del ejercicig
fiscal 2022, para su envio al Departamento de Revisién de
Continuar y terminar la Auditoria a Gobierno de! Estado, en lo 2 Cédulas
144 |aue repecta a la revision del Informe de Avance de Gestion analiticas de 100.00%
" |Financiera del ejercicio fiscal 2023 en lo referente a obra publical abservasiones
1.4 y elaborar las cédu}as analiticas de observaciqnes pr.eliminares
Inte:g_r’ar los expedientes de papeles de trab.ajo dgrlvad9s de la 2 Expedientes de
revision del Informe de Avance de Gestién Financiera del 0
142 A o : papeles de 100.00%
Gobierno del Estado del ejercicio fiscal 2023 de las trabajo
depencencias seleccionadas.
Préacticar auditoria de Obra Publica a cuatro dependencias del 3 cédulas
151 Gs)bl.ernO del Estado como parte de Ia'rewsKSn de la Cyenta analiticas de 100.00%
Publica 2023 y elaborar las cédulas analiticas de observaciones| ,pqonaciones
nrog
Participar en reunién y en el levantamiento de Acta que se|
realizan, para llevar a cabo la Notificacion de Resultados 3 Acta de
1 5.2 |Preliminares a los Servidores Publicos del Gobierno del Estado| Notificacion de 100.00%
de Zacatecas como parte de la revision de la Cuenta Publica del]  Resultados
ejercicio fiscal 2023, en lo referente a obra publica, dejando| Preliminares
como constancia el acta corresoondiente
Revisar los elementos probatorios presentados por las cuatro
dependencias del Gobi'erno de! Estado de Zacatecas en el plazo 3 Cédulas
153, oto_rgfdo en la reunion cqrrgspondlente_, c_or_no parte de la analiticas de 100.00%
revision de las Cuentas Pulblicas del ejercicio fiscal 2023 vy aclaracion
elaborar las cédulas analiticas en donde se incluiran los EN;Q:ng‘D:ELA
1.5 resultados del oroceso de aclaracién
Participar en reunion y en el levantamiento de Acta que se AUD',T,O,_-,SE&?BRA
realizan, para llevar a cabo ’|al notificacién. de resultados 3 Acta de S SR
154 subsistentes a los Servidores Publ'xc.os del Gobierno dgl Estado Conclusién de NS 100.00%
de Zacatecas como parte de la revisién de la Cuenta Publica del Revision
gjercicio fiscal 2023, derivados del proceso de solventacion,
1 deiando como constancia el acta correspondiente. = JEFAeE
Realizar los Informes Individuales de las cuatro dependencias del DEPARTAMENTO:
Gobierno del Estado de Zacatecas como parte de la revision de 3 Informes ING. ANTONIA LOPEZ
1.5.5 |la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, para su envio a las| | s ales GONZALEZ 100.00%
Direcciones de Auditoria Financiera a Municipios y/o Auditoria
Especial, sequn corresponda AUDITORES DE OBRA
Integrar expedientes de papeles de trabajo de cuatro . PUBLICA:
f ; 3 Expedientes de
156 depender!c!as del Gobierno deI'Es_tado de ;ac:_atgcas como parte papeles de 4 PERSONAS 85.00%
de la revisién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, )| epeie
enviar al archivo de concentracion.
Iniciar auditoria a Gobierno del Estado de Zacatecas, en lo que 1 Lote Cédulas
16 | 161 respecta a la revision del Informe de Avance de Gestion analiticas de 30.00%
" |Financiera 2024 en lo referente a obra publica (etapas de AT
planeacion y ejecucion).
17 174 :\gaon;e(;\;r, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad 2 Revisiones 100.00%
Recibir capacitaciéon para participar en el proceso de Entrega-
1.8.1 |Recepcion de las Administraciones Municipales 2021-2024 y| 1 Capacitacion 100.00%
2024-2027 de conformidad con la normatividad aplicable.
1.8 — =
Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las
1.8.2 |Administraciones Municipales 2021-2024 y 2024-2027 de 1 Proceso 100.00%
conformidad con la normatividad aplicable.
1.9.1 |Participar en asesorias a funcionarios Estatales y Municipales. 1 Lote 100.00%
1.9 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que
1.9.2 lordene la Auditorfa Superior del Estado en convenio vy 1 Lote 100.00%
coordinacion con otras Instituciones,
Realizar revision documentos y expedientes unitarios, revision
fisica, andlisis de precios unitarios, de obras publicas, entre
otros, en atencion a las solicitudes emitidas por la Unidad de
110 |1.10.1| asuntos Juridicos referentes a asuntos diversos derivados de los 1 Lote 100.00%
Expedientes de Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de
Revocacion y Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley .

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018




cadlgs FRGRAFAI 01

POA

ooty Bl

Pigoalant

D. CRONOGRAMA DE ACTMDADES

 ENERO FEBRERO | MARZO _Aa_m._l ~ MAYO o | wuo
ACTIVIDADES - porm: = v = J :
113 s3] vl v e vrf e o e e ol el
11 BL_LXLY
R
112 E XX
R
[ I
113 .
R 1]
P
121 x| x| %
R
— [ x| x| x
R
123 P Afx H
R J
124 i a3
R
125 P XX
R
T Rl e X %
) R
P [
132
R =
= 3 xpxfaf x| x| x| x| x| x[x]x i
R
e FOEOE OB EEEROOOEE
) R
. P x| x]x] ] x]x] x] x| x] x| ] % il
] = I
OB
151 i HEEEBE i
R
X
152 G
R
X
153 L %
R
154 £ XK j
R
ey P RAEB X
R
156 P R{X)R{ X[ R X]X] X[ X} X|% XX x| X K| X|X| X%
R
P X[ x| %] X[ x| x| %] x| %] %[%]
16.1 !
R
P X X i
174 =
R
181 E X|X -
R
X | X X X[X |
182 id
R
T P x| % x| [x[x] |x x| k] | x| [x]x x| x| xfx| [x[x] |x X x|x
R -
[ XX X% X x| x
192 : [3E3 ARE
= P AEEBEBEREE ®[xfxx HEE 3 X xIx] Tx]x X x ] xx]x
- R
= PERIUDO VAGACIONAL

P = PROGRAMADA
R = REALIZADA

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018



s!! SE POA =

AUDITORIA A MUNICIPIOS

Efectuar la revisién la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, correspondientes a Municipios del Estado de Zacatecas con objetividad,
imparcialidad y oportunidad, en lo relativo a obra publica, con estricto apego a la Ley de Fiscalizacion y Rendicidén de Cuentas del Estado de
Zacatecas, Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento del ambito federal, asi como a la Ley de QObra
Publica y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas y del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios|
Relacionados con las Mismas para el Estado de Zacatecas y demas normatividad vigente aplicable que regula su actuacion, asimismo en |os
procedimientos de Auditoria a Obra Publica, con el proposito de emitir opinion objetiva y oportuna al respecto y de remitir a la Legislatura del
Estado de Zacatecas los Informes Individuales para dar cumplimiento con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de|
Zacatacas cumpllr con la Cahdad que nos eX|ge el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001 de la Audltona Superior del Estado, ademas de

5. 0BJENIVOS ESPECIFICOS (05 . ; } i .

1 Verificar que la obra publica sjecutada por los diferentes municipios del Estado de Zacatecas en todas sus fases estuweron soportadas
presupuestalmente y el ejercicio de los recursos fue el correcto y si estos fueron autorizados.
2 |Revisar si existieron los estudios y proyectos respectivos y si la contratacion se ajustd a la normatividad técnica y juridica.
= Constatar si Tos conceptos ejecutados fueron acorde con el volumen de obra coniratada y pagada, asi como con el tipo y calidad de
materlales utlllzados.
4 Analizar si los pagos coinciden con los precios autorizados; de igual forma si los precios utilizados fueron los vigentes en el mercado; asf
como verificar si la oportunidad en la ejecucién y entrega de las obras fue de acuerdo con lo previsto,
5 Obtencion de muestras de concreto endurecido de obras de pavimentacion de calles para constatar que cumplen con espesor y resistencia
contratada; de igual forma si fuera el caso el espesor de los pavimentos asfalticos,
5 Revisar si los bienes adquiridos y servicios prestados, relacionados con la obra publica, fueron de conformidad con la normatividad vigente
aplicable.
7 |Verificar el logro de objetivos y metas de los programas aprobados,
8 |Notificar los resultados de las Auditorias practicadas y realizar los Informes Individuales con los resultados subsistentes.
UBTETTITET 168 dCCitneEs proceusies pary prevenr, Comegir ¥ ImeEorar el aesampen
9 [sociedad de nuestro Estado; participar en el proceso de solventacion despues de concluido el plazo de 20 dias habiles otorgado a las
entidades fiscalizadas ”
Fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001; de la misma manera participar en las actividades de capacitacion interna y
10 |externa, asesorias y las que determine las leyes y reglamentos que nos rigen, asi como en todas aquellas emanadas del Auditor Superior
del Estado.
11 Atender las solicitudes que realiza la Unidad de Asuntos Juridicos, referente a la verificacion documental y revision fisica de obras,
derivados de sus procedimientos. Asimismo participar en el proceso de Entrega-recepcion de las Administraciones Municipales.
C. METAS (M) - RESPONSABLE | avance
Elaboracién, seguimiento y evaluacién del Programa Operativo Anual (POA) de o
1.1 ; - 100.00%
la Direccién,
Elaborar y presentar ante el Comité de Evaluacion de Resultados, los resultados
12 de la solventacién de los 20 dias para su evaluacion e Integrar los expedientes 100.00%
*“ lcon los documentos probatorios, como parte de la revision de la Cuenta Publica .
del ejercicio fiscal 2022,
Realizar Programacion de auditorias a practicar a Municipios del Estado, del -
1.3 |ejercicio fiscal 2023, ENCARGADA DE LA DIRECCION DE 100.00%
— AUDITORIA A OBRA PUBLICA:
Realizar Auditorfas de Obra Publica a las Cuentas Publicas Municipales del o 100.00%
14 ejercicio fiscal 2023 MAC. YADIRA GALVAN SANCHEZ e
Participar en el proceso de Auditoria del Sistema de Gestion de Calidad ISO 100.00%
15 19001 de la Auditoria Superior del Estado LU0
16 Participar en proceso de Entrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 100.00%
7 12021-2024 y 2024-2027 , L :
1.7 |Participar en asesorias y capacitaciones, entre otras. 100.00%
ATENCTION ge 135 SOItUdES Tealizadas por 1a URigad ae ASUmos JUrigices |
18 eferentes a asuntos diversos derivados de ios Expedientes de investigacion, 08.73%
"~ |Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion y Denuncia de Hechos, ere
astablecidos en la Lav
] k INDICADORES DE
OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
1.1.1 |Participar en |a evaluacion final de las actividades del POA 2023 1 Documento 100.00%
3 e 112 HagerlevaluaC|on del POA 2024, del periodo del 1 de enero al 30 W EVAIEEIoh 100.00%
de junio
113 E!aborﬁr el Programa Operativo Anual (POA) 2025 de la 1 Documento 100.00%
Direccion
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INDICADORES DE

OE M NO D. ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO RESPONSABLE % AVANCE
Revisar los elementos probatorios presentados por las Entidades
Fiscalizadas despues de concluido el plazo de los 20 dias 1 Lote de
1.2.1 |habiles otorgado, como parte de la revisién de las Cuentas cédulas de 100.00%
Publicas del ejercicio fiscal 2022 y elaborar las cédulas con los| solventacion
resultados de la solventacion.
Exponer y participar en el Comité de Evaluacion de Resultados,
12 W despues de concluido el plazo de los 20 dias habiles otorgado a 1 Lote 100,367
< llas Entidades Fiscalizadas, para que se evaluen los resultados, Reuniones
de la solventacién de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2022.
Integrar despues de concluido el plazo de 20 dias habiles
. : . ) 1 lote de
otorgado a las Entidades Fiscalizadas, el expediente que Expedientes con
1.2.3 |contiene los Documentos Probatorios de las observaciones Documentos 100.00%
subsistentes de la revisién de la Cuenta Publica del ejercicio Probatorios
fiscal 2022, para su envio al Departamento de Revisién de
Participar en reunién con fos integrantes de la Junta de
Programacion para acordar ias acciones a realizar para recopilar
1.3.1 la informacién‘y de que fuentes para deter'mingr el Programa 1 Reunién 100.00%
Anual de Auditorias del afio 2023 para fiscalizar la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2023 de los Municipios, de
conformi i tividad.aplicable v
Elaborar el Programa Anual de Auditorias de!l afio 2024 el cual
contendra las entidades, los fondos y/o programas y tipos de
1.3.2 |auditoria a considerar durante la revision de las Cuentas 1 Programa 100,00%
Publicas Municipales del ejercicio fiscal 2023 para presentarlo a ENGARGADA DE LA
revisién y autorizacién para su publicacién correspondiente, DIRECCION DE
Participar en reunién con los integrantes de la Junta de “”D"T,g';h&?a“‘
13 Programacién para analizar el orden de las auditorias a realizar, '
' 1.3.3 |de conformidad con la entrega oportuna de las Cuentas Publicas 1 Reunién MAC. YADIRA GALVAN 100.00%
Municipales del ejercicio fiscal 2023 y levantar las minutas SANCHEZ
correspondientes JEFES DE
Participar en reunion con los integrantes de la Junta de DEPARTAMENTO:
Programacion y los Jefes de Departamento,' para que Ios_ ultimos MAC. JOSE LUIS RAMOS
1.3.4 propongan las fechas en las que se reg[l'zaran los dlfgreptes 1 Reunién VELAZCO 100.00%
actos protocolarios, como parte de la revision Cuentas PUblicas
il Municipales del ejercicio fiscal 2023 y levantar las minutas M“C'”°§GS}&§A“°”EZ
correspondientes.
Elaborar el Programa de Auditorias a Municipios el cual ARQ [igzcgmsg\g\mo
contendra las fechas en las que se realizaran los actos 0
1:3:8 protocolarios de la revision Cuentas Publicas Municipales del 1 Programa SEEAIDEy foedDas
ejercicio fiscal 2023 para presentarlo a revision y autorizacion ,NZE:':,';&T:[‘;?EZ
Elaborar Citatorio para acudir a reunién para levantar actas de|18 Citatorios para GONZALEZ
1.4.1 [inicio de auditoria de 20 municipios, de la revision de las Cuentas| levantar Actas de 100.00%
Publicas del ejercicio fiscal 2023, Inicio AUDITORES DE OBRA
Levantar actas de inicio de auditoria de 20 municipios, comal18 Actas de Inicio PUBLICA: a
1.4.2 parte de la revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscall de Auditoria 14 PERSONAS 100,003
Determinar muestras de auditoria de los 45 municipios, como
1.4.3 |parte de Ia revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal| 45 Muestras de 100.00%
2023 en lo referente a obra publica. Algioe
Realizar visitas de campo de los 45 municipios, como parte de la
1.4.4 |revision de las Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2023 en lo| 45 Visitas de 100.00%
referente a obra publica, dejando como constancia el acta Campo
correspondiente
Elaboracién de Cédulas de Observzf\ciones Preliminares 'dg 58 58 Cédulas de
14 | 145 ?el.;mqplqs,. como parte de la revision de Igs Cuentas 'Eubhcas Observaciones 100.00%
sjercicio flscal. 2023 y elaborar las cédulas analiticas de Preliminares
observaciones preliminares procedentes
Eiaborar Citatorio para acudir a reunion en la que se notificaran| 18 Citatorios para
146 los resultados preliminares de 20 municipios, de la revision de| Notificacién de 100.00%
“~ llas Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2023 en lo referente a Resultados
obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente. Preliminares
Realizar reunion para notificacion de resultados preliminares de| 18 Actas de
147 los 20 municipios, como parte de la revision de las Cuentas| Notificacién de 100.00%
“7" |Publicas del ejercicio fiscal 2023 en lo referente a obra publica, Resultados
dejando como constancia el acta correspondiente. Preliminares
Revisar los elementos probatorios presentados por los 58
municipios  en el plazo otorgado en _(eunlon la reunién 58 Cédulas de
1.4.8 |correspondiente, como parte de la revision de las Cuentas 100.00%

Publicas del ejercicio fiscal 2023 y elaborar las cédulas analiticas

en donde se incluiran los resultados del proceso de aclaracién.

Aclaraciones
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! OE | ﬂ NO — D. AanDAQES | cumpumento RESPONSABLE % AVANCE
Elaborar Citatorio para acudir a reunién para notificaciéon de|18 Citatorios para
149 resultados finales de 20 municipios, de la revision de las Cuentas| levantar Acta de 100.00%
Publicas 2023 derivados del proceso de solventacion en la| Conclusion de
referente a obra publica, dejando como constancia el acta Revisién
Realizar reunion para notificacion de resultados finales de los 20
municipi como parte de la revisién de las Cuentas Publi LILGEE
1 4.10|Municipios, como p revisi e las Cuentas Publicas| ... sion de . 100.00%
14 2023 derivados del proceso de solventacion en lo referente a Revision DIRECCION DE
obra publica, dejando como constancia el acta correspondiente AUDITORIA A OBRA
Realizar los informes individuales de los 58 municipios como 58 Informes PUBLICA:
1.4.11|parte de la revisién de las Cyeptas Publicas del ejercicio fiscal Individuales MAC. YADIRA GALVAN 100.00%
2023, en lo referente a obra publica. SANCHEZ
Integrar los expedientes de papeles de trabajo de los 58| 58 Expedientes BEFESTDE
1.4.12|municipios, derivados de la revision de las Cuentas Publicas del| de Papeles de DEPARTAMENTO: 100.00%
ejercicio fiscal 2023, para su envio al archivo de concentracién. Trabajo
Mantener, fortalecer y mejorar el Sistema de Gestion de Calidad e vty M0S
1.5 | 151 ! y mey 2 Revisiones — 100.00%
1SO 9001.
1 — m— — MAC. HORACIO SANCHEZ
Recibir capacitacion para participar en el proceso de Entrega- DUENAS
1.8.1 |Recepcion de las Administraciones Municipales 2021-2024 y| 1 Capacitacion 100.00%
2024-2027 de conformidad con la normatividad aplicable L
16 j2 : DIAZ CAMPOS
Participar en el proceso de Entrega-Recepcion de las
1.6.2 |Administraciones Municipales 2021-2024 y 2024-2027 da 1 Proceso Utp::f:n?:mu_ 100.00%
conformidad con la normatividad gplicable. ING. ANTONIA LOPEZ
. . . . . GONZALEZ
1.7.1 |Participar en asesorias a funcionarios estatales y municipales. 1 Lote 100.00%
1.7 Participar en cursos y capacitaciones internas y externas que| AUDITORES DE OBRA
1.7.2 lordene la Auditoria Superior del Estado en convenio y 1 Lote N 100 0N%
coordinacioén con otras Instituciones. 14 PERSONAS
Realizar revisién fisica, precios unitarios, documentos y
expedientes unitarios, de abras publicas, entre otros, en atencion
a las solicitudes emitidas por la Unidad de Asuntos Juridicos|
) - . A 98 73%
1:8 T8 eferentes a asuntos diversos derivados de los Expedientes de Tiots )
Investigacion, Audiencias de Ley, Recursos de Revocacion vy
Denuncia de Hechos, establecidos en la Ley.
i = D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ENeRO || FEBRERO MARZO gL | MAYO | Awo | e
ACTIVIDADES T i R
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FIRMA:
NOMBRE: a3 RIA MATA LOP!
CARGO:_,.—"‘"'-:H AUDITORA ESPECIAL "B"

FIRMA:
NOMBRE:

ok
FIRMA: .
NOMBRE: L.C. RAUL BRIT Y
CARGO: AUDITOR SUMERIOR DEL ESTADO
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION SEAE METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENRJ‘A"f_ADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $164,397,667.68 100% iy 50%
UINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
- 49.32%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T AUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 99.05%
LEGISLACION INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE , =L
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION Porsniajeda'an
sin observaciones graves en
FISCALIZACION Frdak

|. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual (POA) es el documento en el cual se establecen las iniciativas mas importantes de una entidad, para alcanzar distintos objetivos y metas, para
saber hacia donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse cada actividad en particular. En dicho POA se describen los antecedentes, contexto
y programacion.

Il. ANTECEDENTES

Con base a lo establecido en los articulos 24 primer parrafo, fraccién | y 27 del Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Zacatecas, se presenta el Programa
Operativo Anual para el ejercicio 2024 de la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, asimismo Acuerdo Administrativo #3 de la ASE, por el que se establecen las Funciones
y Atribuciones de los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares y de Evaluacion de Resultados, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, Tomo
CXXXII, Num. 52 de fecha 29 de junio de 2022,

ILCONTEXTO

Para el cumplimiento de este Programa Operativo Anual (POA) la Subdireccion de Evaluacion de Resultados, debe contar con el suministro de informacién y documentacion
proporcionada por las Direcciones de Auditoria a Gobierno del Estado y Entidades, de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra Publica, y de la Unidad de Asuntos Juridicos,
asimismo de los acuerdos tomados por el personal directivo de la Auditoria Superior del Estado en los Comités de Evaluacion e Resultados Preliminares y de Evaluacion de
Resultados finales.

IV. PROGRAMACION

La Subdireccion de Evaluacion de Resullacdos coordina y da seguimienio a |as aclividades para |lavar a cabo los Comilés de Evaluacitn de Resultados Preliminares (CERP) y da Evaluacion de
Resultados Finales (CER), que tienen por objeto verificar, aprobar y/o desechar las observaciones determinadas, asimismo la solventacion y/o aclaracion de las mismas, que realizan las areas

|auditoras, respecto de la revisidn a las Cuenlas Publicas Estatal yfo Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda, conforme a la normatividad aplicable

|B. OBJETIVOS m& @
[l Comité de Evaluacién de Resultados Finales (CER) liene por objeto verificar y autorizar los resultados del andlisis que realicen las areas audiloras, respecto de la documenlacion gque
4 presentan las entidades fiscalizadas con el propésito de solventar tas observaciones determinadas en la revision & las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de |a|
Gestion Financiera que corresponda (posterior al Informe Individual), durante el plazo legal concedido por el articulo 71 de la Constilucién Politica del Eslado Libre y Soberano de Zacalecas|
y 65 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas del Estado de Zacatecas
[l Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares (CERP) tiene por objeto verificar, aprobar yio desechsr los resultados y observaciones praliminares (previa al Informe |ndividual),
2 |que realizan ias 4reas auditoras, respecto de la revision a las Cuentas Plblicas Estalal y/o Municipales y/o en su caso de la Gestion Financiera que corresponda de conformidad con #l
articulo 49 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacalecas
3 Revisar los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, que realizan las #ress auditoras respeclo de la revision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales,
ylo en su caso de la Gestion Financiera
7 Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan las areas auditoras respecto de la revision a las Cuenlas Publicas Estatal y/o Municipales, yio
en su caso de la Geslion Financiera
5 | Revisar Informes Individuales Sobre |a Revisién de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Eslatal y/o Municipales.
6 |Otras aclividades
C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE
Auditor/a Superior del Eslado
Audilor/a Especial B
Director/a de Auditoria Financiera B
Llevar a cabo los Comités de Evaluacion de Resultados (CER), respeclo de la revision de las Cuenlas Publicas Municipales Direclora/a de Auditoria a Obra
1 del ejercicio fiscal 2022, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comité en las Cédulas de Solvenlacion de Publica 100%
Acciones Promovidas y Notificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respectivos, y enviar a la Unidad Jefe/a de la Unidad de Asuntos
de Asunlos Juridicos la informacion y documenlacion correspondiente Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacién de
Resultados
Jefas/as de Departamento
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Llevar a cabo Los Comités de Evaluacién de Resultados (CER), respecto de la revision de la Cuenta Pulblica Estalal del
ejercicio fiscal 2022, asimismo revisar que se apliquen los acuerdos del Comilé en las Cédulas de Solventacién de
Acciones Promovidas y Notificadas, elaborar Minutas de Acuerdos del CER con sus anexos respeclivos, y enviar a la
Unidad de Asuntos Juridicos la informacion y documentacién comespondiente

Auditor/a Superior de! Estado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Eslado y Entidades
Directora/a de Auditoria a Obra
Publica
Jefe/a de la Unidad de Asuntos
Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacién de
Resultados
Jefas/as de Departamento

100%

Llevar a cabo los Comités de Evaluacion de Resultados Preliminares (CERP), con el objeto verificar, aprobar y/o desechar
las observaciones delerminadas en los Apartados de las Actas de Notificacién de Resultados Preliminares, respecto de Ia
revision a las Cuentas Pdblicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera, de! ejercicio fiscal 2023,
asimismo levantar las Minutas de Acuerdos del CERP

Auditor/a Superior del Estado
Audilor/a Especial B
Director/a de Auditoria a Gobiemo del
Estado y Entidades
Director/a de Auditoria Financiera B
Directora/a de Auditoria a Obra
Publica
Jefe/a de la Unidad de Asunlos
Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
Jefes/as de Departamento

100%

Revisar los Apartados de las Aclas de Notificacién de Restltados Preliminares, que realizan las dreas auditoras respecto
de la revision a las Cuenlas Pdblicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal
2023.

Subdirector/a de Evaluacién de
Resultados
Auditores/as Financieros/as

100%

Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Audiloria, que realizan las areas auditoras respecto de la
rovision a las Cuentas Publicas Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2023.

Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados
Auditores/as Financieros/as

100%

Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones Financieras Estatal y/o
Municipales de! ejercicio fiscal 2023

Subdirector/a de Evaluacion de
Resullados
Auditores/as Financieros/as

100%

Dtras Actividades 1.- Elaboracién de dictimenes para la Legislatura del Estado de! Gobiemo del Estado y/o ofras

entidades relativos al ejercicio fiscal 2022. 2.- Participar en el proceso de Entrega-Recepcién de las Administraciones|

Municipales 2021-2024 a la 2024-2027. 3.- Participar en el proceso de certificacién de la Norma ISO 8001-2015 Auditorias|
Intena y Externa y 4.- Asesorar al personal auditor y al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos.

Subdirector/a de Evaluacion de
Resultados

100%

A=l L R - 2 e ki oe pres=y

Calendarizar las Sesiones del CER, respecto de la revision de las Cuentas Publicas 1 Cronograma de Auditorfa Especial B
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2022, conforme a| Sesiones del Comité de P
1.1 1.1.1 |la propuesta della Representanie de la Junta de Programacién y a la normatividad Evaluacién de . . 100%
aplicable respecto de las fechas de vencimiento de los plazos para el Pronunciamiento a| Resultados y 1 Subdirector/a de Evaluacién
¥ L. de Resultados
que se refiere dicha normatividad memorando
Auditorfa Superior del
1 Cronograma de Estado
Elaborar y firmar oficios y memorando para citar a los integrantes del Comité de| Sesiones del Comité de
11 1.1.2 |Evaluacion de Resultados a la/as Sesidn/es, relativas a la revision de las Cuentas Pliblicas Evaluacion de Auditor/a Especial B 100%
Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2022. Resultados, 1 oficios y 1
memorando Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados
65 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacién de
Recibir los archivos eleclrénicos de las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas| Acciones Promovidas y Subdirector/a de Evaluacién
11 1.1.3 |y Notificadas, relalivas a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso Notificadas (58 de Resultados 100%
de la Geslién Financiera del ejercicio fiscal 2022 municipios, 3 Sistemas
Municipales de Agua
Polable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)
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Someler a analisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas,
derivadas de la revision de la documentacion que presentan las entidades fiscalizadas cor
el propésito de solvenlar y/o aclarar las observaciones determinadas, relalivas a la revision
de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del gjercicio
fiscal 2022, para su debida autorizacion

65 archivos eleclrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (58
municipios, 3 Sislemas
Municipales de Agua
Polable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Auditor/a Superior del
Eslado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria
Financiera B
Directora/a de Audiloria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados
Jefes/as de Departamenlo

100%

1156

Tomar nota de los acuerdos generados durante la Sesion del CER, para posleriormenle
ser plasmados en la Minuta de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relalivas a
la revisién de las Cuentas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera
del ejercicio fiscal 2022

65 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (58
municipios, 3 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

100%

116

Revisar las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan
las areas audiloras respecto de la revision de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su
caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2022, con el fin de que se hayan
cumplido los acuerdos del Comilé de Evaluacién de Resuilados (CER)

65 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (58
municipios, 3 Sistemas
Municipales de Agua
Polable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA)

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resullados

Auditores/as Financieros/as

100%

1.1.7

Remitir via memorando a ta Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacién de
Acciones Promovidas y Notificadas en archivo electrénico, y en forma impresa y firmadas,
relalivas a la revisién de las Cuenlas Publicas Municipales, y/o en su caso de la Geslién
Financiera de! ejercicio fiscal 2022, asimismo las Cédulas de Analisis a la Valoracién de|
Informacién, Documentos y Acciones a Promover Gnicamente de manera electronica,

65 Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas (firnadas)

65 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

65 archivos electrénicos
de las las Cédulas de
Analisis a la Valoracion
de Informacion,
Documenlos y Acciones
a Promover

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

100%

118

Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos (UAJ), las Minulas de
Acuerdos del CER, por cada Entidad Fiscalizada, relalivas a la revision de las Cuentas
Publicas Municipales, y/o en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2022,
acompaiiadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracion de Informacién, Documentos y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas

65 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas (58
municipios, 3 Sistemas
Municipales de Agua
Potable, 1 JIAPAZ Y 1
JIORESA}

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

100%

2.1

21441

Calendarizar las Sesiones del CER, respeclo de fa revision de la Cuenta Publica Estatal
del ejercicio fiscal 2022, conforme & la propuesla del/la Director/a de Auditoria a Gobierno
del Estado y Entidades, y a la normalividad aplicable respecto de las fechas de
vencimiento de los plazos para el Pronunciamienlo a que se refiere dicha normatividad

1 Cronograma de
Sesiones del Comilé de
Evaluacion de
Resultados 1
memorando

Auditor/a Especial B

Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados

100%

21

212

Elaborar y firmar oficios y memorando para cilar a los inlegrantes del Comité de
Evaluacién de Resultados a la/as Sesion/es, relativas a la revisién de la Cuenla Publica
Estatal del ejercicio fiscal 2022.

1 Cronograma de
Sesiones del Comité de
Evaluacion de
Resultados, 1 oficio y 1
memorando

Auditor/a Superior del
Eslado

Audilor/a Especial B

Subdireclor/a de Evaluacién
de Resultados

100%

21

213

Recibir por parle de las areas audiloras los archivos electrénicos de las Cédulas de
Solvenlacion de Acciones Promowidas y Notificadas, relativas a la revision de la Cuenta
Pdublica Eslatal del ejercicio fiscal 2022

15 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resullados

Fecha de Autorizacion 04/05/2018




POA

Codigo FR GR RF 13 01

21

214

Someler a andlisis las Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas,
derivadas de la revision de la documentacion que presentan las enlidades fiscalizadas con
el propdsito de solvenlar y/o aclarar las observaciones determinadas, refalivas a la revision
de la Cuenta Publica Estatal de! ejercicio fiscal 2022, para su debida aulorizacion

15 archivos eleclrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Nolificadas

Auditarfa Superior del
Estado
Audilor/a Especial B
Direclor/a de Audiloria a
Gobierno del Estado y
Entidades
Directora/a de Auditoria a
Obra Publica
Jefe/a de la Unidad de
Asunlos Juridicos
Subdirector/a de Evaluacién
de Resullados
Jefes/as de Deparlamento

100%

21

215

Tomar nola de los acuerdos generados durante la Sesién del CER, para posieriormente
ser plasmados en Minula de Acuerdos del CER por cada Entidad Fiscalizada, relaliva a la|
revision de la Cuenta Publica Eslatal del ejercicio fiscal 2022,

15 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas y 15 Minutas
de Acuerdos del CER

Subdirector/a de Evaluacion
de Resultados

100%

21

2186

Revisar Cédulas de Solventacion de Acciones Promovidas y Notificadas, que realizan las
areas auditoras respecto de la revision de la Cuenta Publica Eslatal del ejercicio fiscal
2022, con el fin de que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacion de
Resultados (CER)

15 archivos electrénicos
de las Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

100%

21

217

Remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Cédulas de Solventacion de
Acciones Promovidas y Nolificadas en archivo eleclrénico, y en forma impresa y firnadas,
relativas a la revisién de la Cuenta Estatal del ejercicio fiscal 2022, asimismo las Cédulas
de Andlisis a la Valoracién de Informacion, Documentos y Acciones a Promover de manera
eleclrénica

15 Cédulas de
Solvenlacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas (fimadas)

15 archivos electronicos
de las Cédulas de
Solventacion de
Acciones Promovidas y
Notificadas

15 archivos electronicos
de las las Cédulas de
Andlisis a 1a Valoracién
de Informacién,
Documentos y Acciones
a Promover

Subdirector/a de Evaluacidn
de Resullados

100%

21

218

Elaborar y remitir via memorando a la Unidad de Asuntos Juridicos, las Minutas de
Acuerdos del CER, relalivas a la revision de la Cuenia Estalal del ejercicio fiscal 2022,
acompaniadas con las Cédulas de Andlisis a la Valoracién de Informacién, Documentas y
Acciones a Promover en forma impresa y debidamente firmadas

15 Minutas de Acuerdos
del CER impresas y
firmadas

15 Cédulas de Andlisis a
la Valoracién de
Informacién,
Documentos y Acciones
a Promover impresas y
fimadas

Subdirector/a de Evaluacién
de Resultados

Auditores/as Financieros/as

100%

31

311

Recibir de las areas auditoras los archivos electrdnicos, de los Apartados de las Actas de
Notificacion de Resultados Preliminares, respeclo de la revision de las Cuenlas Plblicas
Estatal y/o Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera, del ejercicio fiscal 2023,

82 Archivos electrénicos
de los Aparlados de las
Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares
(17 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistemas de Agua
Potable, 1 JAPAZ y 1
JIORESA)

Subdirector/a de Evaluacion
de Resullados

100%

31

312

Someter a autorizacion del CERP los Apartados de las Actas de Notificacion de
Resultados Preliminares. respecto de la revision de las Cuenias Publicas Estatal y/o
Muntcipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2023, con el objela
verificar aprobar y/o desechar las observaciones delerrminadas

82 Archivos electronicos
de los Apartados de las
Aclas de Notificacion de
Resullados Preliminares
(17 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC
58 municipios, 5
Sistemas de Agua
Polable 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)

Auditorfa Superior del
Eslado
Auditor/a Especial B
Director/a de Auditoria a
Gobierno del Eslado y
Enlidades
Director/a de Auditoria
Financiera B
Directora/a de Audiloria a
Obra Publica
Jele/a de la Unidad de
Asuntos Juridicos
Subdireclor/a de Evaluacion
de Resultados
Jefesfas de Deparlamenlo

100%
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82 Minutas de Acuerdos
del CERP (17
dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistemas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y 1
Tomar nola de los acuerdos generados en el CERP para posteriormente ser plasmados| JIORESA), y/o los 82
3 31 313" Minuta de Acuerdos del CERP, en relacion a los Apartados de las Actas de Nolificacion| Archivos electrénicos de | Subdireclora de Evaluacion 100%
de Resullados Preliminares, respecto de la revision de las Cuentas Publicas Estatal y/o| los Aparlados de las de Resullados
Municipales, y/o en su caso de la Gestidn Financiera, del ejercicio fiscal 2023 Aclas de Nolificaciéon de
Resullados Preliminares
(17 dependencias y/o
enlidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistermas de Agua
Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA}
82 Minutas de Acuerdos
del CERP (17
dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
Remilir al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos las Minutas con los acuerdos| JIORESA), y/o los 82
3 31 314 tomados en CERP, en relacién a los Apartados de las Actas de Notificacion de Resullados| Archivos elactrénicos de | Subdirector/a de Evaluacion 100%
Preliminares, respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal yfo Munlelpales y/o| los Apariados de las de Resullados
en su caso de la Gestion Financiera, del ejercicio fiscal 2023 Actas de Nolificacién de
Resuitados Preliminares
(17 dependencias y/o
entidades de GODEZAC,
58 municipios, 5
Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)
Apartados de las Actas
Nolificacién de
Revisar los Apartados de las Aclas de Notificacion de Resultados Preliminares, que| Resultados Preliminares Subdirectorfa de Evaluacion
realizan las areas auditoras respecto de la revisién de las Cuentas Publicas Estatal y/o| de Revision de Auditoria
Al . ) P—— ) de Resullados
Municipales, y/o en su caso de la Geslion Financiera del ejercicio fiscal 2023, con el fin de| (17 dependencias y/o
4 41 411 ! N : L . 100%
que los resullados y observaciones vayan debidamenle motivadas y fundadas, asimismo|enlidades de GODEZAC, Auditores/as Financieros/as
que se hayan cumplido los acuerdos del Comité de Evaluacién de Resultados Preliminares 58 municipios, 5
{CERP) Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)
Apartados de las Actas
de Conclusion de
Revisar los Apartados de las Actas de Conclusién de Revision de Auditoria, que realizan|Revisién de Auditoria (17| Subdirector/a de Evaluacion
las é&reas audiloras respecto de la revision de las Cuentas Plblicas Estatal y/o dependencias y/o de Resullados
5 51 5.1.1 |Municipales, y/o en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2023, con ef fin de|entidades de GODEZAC, 100%
verificar que exislan los elementos suficienles para haber aclarado y/o no haber aclarada 58 municipios, 5 Auditores/as Financieros/as
las observaciones notificadas en las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares Sistemas de Agua
Potable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)
Informes Individuales
Revisar los Informes Individuales Sobre la Revision de las Cuentas Publicas y/o Gestiones| (17 dependencias y/o Subdirector/a de Evaluacion
Financieras Estalal y/o Municipales del ejercicio fiscal 2023, que vayan acorde a las|entidades de GODEZAC, de Resultados
6 61 61 1 |nolificaciones de las Aclas de Conclusién de Revision de Audileria, que las Acciones a 58 municipios, 5 100%
Promover sean de acuerdo al resultado/observacién determinados, y a los formatos Sistemas de Agua Auditores/as Financieros/as
establecidos en el Sistema de Control de Documentos Polable, 1 JIAPAZ y 1
JIORESA)
Elaboracién de dictamenes para la Legislalura del Estado. derivados de la revision de la - Subdirector/a de Evaluacion
7 =1 Loy Cuenla Publica Eslatal y/o olras enlidades del ejercicio fiscal 2022 SIdiElamenes de Resullados 100%
Subdireclor/a de Evaluacion
7 71 712 Parlicipar en el proceso de Enlrega-Recepcion de las Administraciones Municipales 2021 Oficios y Actas de de Resultados 100%
2024 a la 2024-2027 Enirega-Recepcidn
Auditores/as Financieros/as
1\
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Ofios, memorandum,
aclas de sesion del | Subdirector/a de Evaluacion
7 71 713 Integrar documentacién e informacion para el proceso de cerlificacién de la Norma 1SO| CERP y del CER, con de Resullados 100%
9001-2015 Auditoria Intema y Externa sus respectivos anexos,
y demas documentacion | Auditores/as Financieros/as
e informacion
papeles de trabajo,
" ) - oficios y demas Subdirector/a de Evaluacion
7 71 7 1.4 | Asesorar al personal auditor y al personal de la Unidad de Asuntos Juridicos e
documentacion e de Resultados
informacién
A

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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anual (POA) 2023, se realizé con datos eslimados, los cuales pueden vansr
fiscalizados, por lo que la programacion de los anles a revisar (Gobierna del Estado) y plazos (Gobierno del Estado y entes miunicipales) podrian sufrir modificaciones

de acusrdo a |a presentacion de 1a informacion y documentacian por parle de los entes
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3 Juslificacion de las desviaciones de lo programado y con ello el reajusle oporiuno de las aciividades
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No se sometieron a autorizacién del CERP los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, las a la revisién de las Cuentas Publicas Municipales y/o

312 en su caso de la Gestion Financiera del ejercicio fiscal 2023, en virlud de que las Direcciones de Auditoria Financiera B y de Auditoria a Obra, Publica, no lo consideraron
necesario. No obstante se revisaron el 100% de las actas notificadas.
No se somelieron a autorizacion del CERP los Apartados de las Actas de Notificacion de Resultados Preliminares, las a la revision de las Cuentas Publicas Municipales y/a
313 en su caso de la Gestién Financiera del ejercicio fiscal 2023, en virlud de que las Direcciones de Audiloria Financiera B y de Auditoria a Obra, Publica, no lo consideraror
necesario, por lo tanlo no se tomaron notas de los acuerdos del CERP. No obstante se revisaron el 100% de las aclas nolificadas
e No se sometieron a autorizacién,del CERP los Apartados de s Actas de Nofificacién de R s Prefimindres, las 2 1a revisid dé las Cuentas Plblicas] Muricipalés ylo
314

en su caso de la Gestion Financie:;a del ejercicio fiscal 2023, en virud de que las Ditecoiones de Auditoria Financiara B y de Auditoria a Obra, Piblica, nd|lo tonsideraron
necesario, por lo tanto no se elabufiron Minutas de Acuerdos dal CERP No obslanle ) -revisaron &l 100% de las actas notificadas

Nota: De los 58 municipios, 38 seran sujetos de révisian y aprobacion del CERP y del CER los aparlagdos de Auditoria Financiera y de Audit
restantes unicamente el aparlado de Auditoria a Obfa Pubilca.

FIRMA:

NOMBRE:
CARGO:

ientrdg que de los 20

FIRMA: e
LG, MA. GL NOMBRE: LIC. ANA MARIA MATA LOPEZ
SUBDIRECTORA DE EVALUAGH \N DE RESULTADOS CARGO: AUDITORA ESPECIAL B
| v FIRMA:
l', NOMBRE: L.C. RAUL BRITO'BERUMEN
\ CARGO: AUDITOR SUPERIOIR'DEL 85TADO

Fecha de Aulorizacién 04/05/2018
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UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA| METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PROENle/mADA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $164,397,667.68 100% CEMESTRAL N/A
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
j 49.32%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO T ANUAL
ESTRATEGIA: FUNCION 99.05%
- e INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y _
RENDICION DE CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION SUBFUNCION TR
o fiscalizadas sin observaciones
FISCALIZACION graves en auditorias

I. PRESENTACION

El Programa Operativo Anual 2024 del Departamento de Recepcion de Documentos, incluye Antecedentes, Contexto y Programacion, asi como Objetivo General, Objetivos
Especificos, Metas Planteadas, Aclividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones correspondientes. Conlemplando como aspectos primordiales del
Departamento lo siguiente:

1. Recibir y validar la informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que la conlabilidad presentada por el municipio esté acorde a lo establecido por el
CONAC y con apego a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental.

2, Revisar la Informacién presentada por los Entes Publicos, verificando para tal efecto que dicha informacion esté apagada a la Ley de General de Contabilidad Gubernamental, a la
Ley de Disciplina Financiera y demas normatividad aplicable para el registro de las operaciones y ejercicio del gasto, para posteriormente ser remitida a las dreas auditoras

3, Realizar requerimientos de informacion a los Entes Publicos con la finalidad de generar en tiempo y forma el insumo a las areas auditoras para el inicio de la fiscalizacion

4. Contribuir a la mejora del Sistema de Gestion de Calidad.

5. Derivado del Proceso de Entrega-Recepcion Institucional se realizaran actividades especificas con la finalidad de recabar y procesar informacion para la identificacion de los
Servidores Publicos Municipales de primer nivel, con la finalidad de alimentar el sistema de almacenamiento de informacion que servird como herramienta en los procesos de
Fiscalizacion, Investigacion y Substanciacion.

II. ANTECEDENTES

En fecha 24 abril de 2018 mediante Acuerdo 03/2018, publicado en el Periédico Oficial, Organo det Gobierno del Estado de Zacatecas de fecha 2 de mayo de 2018 con fundamento en
el articulo 111 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Zacalecas, el Auditor Superior del Estado considerando las necesidades de la institucion y con la
finalidad de adecuar la estructura, procesos y procedimientos respecto de la fiscalizacion de las cuentas publicas, acuerda: "Dividir las funciones del Departamento de Analisis
Financiero y Presupuestal en un departamento que se encargue de la recepcion, capacitacién y seguimiento; y otro, que se encargue de realizar el andlisis financiero”, quedando a
cargo de un Auditor Especial para la supervision y debido cumplimienlo de sus funciones, conforme al articulo 6 del Reglamento Interior de la Auditora Superior del Estado de
Zacatecas.

El Departamento de Recepcién de Documentos se encuentra integrado por un Jefe de Departamento y un equipo de 5 Auditores Financieros y 1 Auditor de Obra Publica

Universo de Enles a analizar:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Descentralizados de Agua Potable)
2 Organismos Intermunicipales (JIAPAZ / JIORESA)

Por lo anteriormente expuesto, el Departamento de Recepcion de Documentos, realiza las siguientes actividades correspondientes a la gestion financiera municipal 2023:

A. Revisiones realizadas:
1. Revision de la totalidad del universo sobre el ejercicio 2023, tanto de informes contable-financieros como informes fisico-financieros
2. Recepcion y revision de las Cuentas Publicas Municipales del ejercicio 2023
3. Revision y validacién dentro del SAACG NET, incluyendo los modulos de Obras Publicas y de Bienes Palrimoniales,

B. Determinacion de:
1. Cédulas de Observaciones Definitivas
2. Integracion de expedientes sobre la informacion del ejercicio 2023 para envio a las Areas Auditoras a municipios
3. Envio al Dpto, de Informalica y Manejo de Sofware de las bases de datos del SAACG.NET, sobre la contabilidad de los Entes Municipales
4. Informes Individuales 2023 (apartados de Apego a la Normatividad Aplicable: Variaciones Presupuestales del Ingreso y Egreso; Indicadores Financieros y
de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto Evaluados y Anexos)

C Recabar y procesar informacion para la identificacion de los Servidores Publicos Municipales:
1. Elaborar y enviar Solicitudes de Informacion respeclo de Nombramientos y Ficha de Idenlificacion de los servidores publicos de primer nivel de los Entes Municipales.
2. Una vez recibida la informacion sera procesa en base de datos generando asi el Directorio de Servidores Publicos Municipales, con la finalidad de contar con los
elementos suficientes para la identificacién de los Servidores Plblicos Municipales
3. Enviar al Archivo de Concentracion los documentos recabados, para su digitalizacion, con la finalidad de alimenlar el sistema de almacenamiento de informacion que
servird como herramienta en los procesos de Fiscalizacion, Investigacion y Substanciacion
Nota: Esta actividad sera llevada dentro de los 2 meses posteriores a los Procesos de Entrega Recepcién Instilucional,

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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[I.CONTEXTO

Factores Relevantes-Razon de Ser:

En atencion a las prioridades de requerimientos de informacion, se realizan las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas publicas municipales del
ejercicio:

*Presupuestos de Ingresos y Egresos

*Informes Contable-Financero mensuales y de Avance de Gestion Financiera Trimestrales, incluyendo ésos ultimos las plantillas de pesonal

*Informes Fisico-Financero mensuales.

*Plantilla de Personal

*Conciliaciones y estados de cuenta bancarios

*Envio al Departamento de Informatica de las bases de dalos del SAACG NET.

*Indicadores Financieros y de Eficiencia en la Aplicacion Normativa y Comprobacion del Gasto Evaluados

Partes Interesadas:

En términos de lo anleriormente expuesto, los resultados oblenidos son remitidos a las dreas auditoras a municipios para el seguimiento y en su caso la nolificacién de las mismas a los
entes publicos en el Acta de Resultados Preliminares. Asimismo, al Departamento de Informatica y Manejo de Software se proporcionan las bases de datos del SAACG NET para que
este los incorpore al servidor de la ASE y las cargue a los equipos de computo de los audilores asigandos para llevar a cabo la fiscalizacion

Alcance-Producto Final:
Derivado de lo senalado con antelacién se procede a efectuar la elaboracion del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su seguimienlo o
notificacion; la informacién correspondiente al Informe Individual

IV. PROGRAMACION

(A~ OBJETIVO GENERAL

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Realizar la recepcion, validacion y revision de la infomacion programatica, presupuestal, contable-financiera; asi como el avance fisico-financiero de los proyectos ejeculados por los
Entes Publicos; asi mismo verificar que el Sistema de Contabilidad utilizado por los Enles Publicos se desarrolle conforme lo eslablece la Ley General de Contabilidad
Gubemamental y demas normas, métodos y técnicas para el registro de las operaciones, coadyuvando a la lransparencia y rendicion de cuentas, asi como a la mejora continua del
Sistema de Gestion de Calidad

B. OBJETTVOS ESPECIFICOS (OE)

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE DOCUMENTOS

Recibir los Informes Contable-Financieros, con su respeclivo respaldo del Sislema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental (SAACG.NET ), asi como los
Informes Fisico-Financieros: que estan obligados a presentar las administraciones municipales y sus organismos descentralizados en lérminos de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Eslado de Zacatecas, realizar la validacion y revision de los mismos, para posteriormente remitirlos a las areas audiloras. Con base en la informacion
recibida, solicitar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas, por la omisién en la presentacion de informacion. Derivado del Proceso de Entrega-Recepcion
Institucional se realizaran actividades especificas con la finalidad de recabar y procesar informacion para la identificacion de los Servidores Publicos Municipales de primer nivel,
con la finalidad de alimentar el sistema de almacenamiento de informacion que servird como herramienta en los procesos de Fiscalizacion, Investigacion y Substanciacion

[N

C METAS (M) RESPONSABLE AVANCE

Recibir, validar y revisar los Planes, Programas, Presupuestos, Informes Conlable-Financieros (mensuales,
trimeslrales y anual de cuenta publica) de los Entes Publicos, para posteriormenie remilir los expedientes a las
Areas Auditoras, mismos que contendran las observaciones determinadas por el Departamenlo de Recepcion Le
de Documentos

Asi mismo una vez recibida Ia Cuenta Publica turnar al Deparlamenlo de Informatica el respaldo del
SACG.NET

Recibir, validar y revisar los Programas Municiplaes de Obra Publica (PMO) e Informes Fisico-Financieros
(mensuales) de los Entes Publicos, para posteriormente remitir, el informe Fisico-Financiero del mes de
diciembre a las Areas Auditoras, mismo que contendra las observaciones determinadas por el Deparlamento de
Recepcion de Documentos

Helena Puga Candelas 99%

,_
[¢]

. Helena Puga Candelas 98%

[N

Dar seguimienlo al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracion y Conlabilidad
Gubernamenilal, en coordinacion con INDETEC y conforme a las disposiciones que para tal fin establezca el|L C. Helena Puga Candelas 100%
Consejo de Armonizacion Contable (CONAC)

w

Elaborar los aparlados del Informe Individual correspondientes al Departamenlo de Recepcién de Documentos  |L.C. Helena Puga Candelas 100%

N

Asesorar a los funcionarios municipales para el desarrollo de sus acitvidades, tanto de registro y manejo del
SAACG NET, como en la integracion y presentacion de su informacion, asi como dar conlestacion a las c
solicitudes realizadas por los mismos sobre requerimientos especificos de informacion y/o documentacion
ingresada al Deparlamenlo de Recepcion de Documentos

Helena Puga Candelas 100%

o

Soliciar a la Unidad de Asunlos Juridicos la aplicacion de multas a los funcionaros municipales que incumplan
con la entrega de la informacién antes sefalada o bien por incumplimiento a los requerimientos de informacion c
y/o documentacion efectuados por el Departamento de Recepcion de Documenlos (a solicitud de la Auditoria
Especial B)

Helena Puga Candelas 100%

@

=

Dar cumplimiento al Sistema de Geslién de Calidad (ISO 9001:2015) L.C. Helena Puga Candelas 100%

Recabar y procesar informacion para la identificacion de los Servidores Publicos Municipales de primer nivel de LC

Helena Puga Candelas 90%
los Enles Municipales B ’

-]

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018
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DEI M INO| D. ACTIVIDADES 1= RESPONSABLE % AVANCE
N i ) 100% de los documenlos kg :AE\E?F:\‘EDRR/;A:'CE)';RSERA
il Recibir, validar y revisar los Planes, Programas y Presupuestos, para su poslerior envio alleniregados por los  Entes R DR ARG 100
Archivo de Concentracion Publicos / Planes. Programas| LC J ISRAEL JUAREZ C
¥ Presupuestos LC. RAMSES A MENDOZA G
L.C. ALEJANDRA HERRERA
1| 1| 5 [Recibir, vaiidar y revisar los Informes Contable-Financieros (mensuales, limestrales ylgﬁ?gasss ";Zr dl‘fs“m;:::: tg ’AASRiF;\‘igﬁ“G"gSCS 5
anual de cuenla publica) y determinar observaciones e (s L C. 1 ISRAEL JUAREZ G
L C. RAMSES A MENDQZA G
——— = - » — TC ALEJANDRA HERRERA
EIaporar reporte diario de aclividades plasmando el estatus de la informacion recibida y| LC MA GPE. RAMOS S
1| 1| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los corles de informacion y se idenlifican las|230 / Repartes L C ADRIANA PUGA C 100
asesorias brindadas a los Enles Publicos L.C J.ISRAEL JUAREZ C
L C_RAMSES A MENDOZA G
[T ALEJANDRA HERRERA
. . 100% de los documeniosfL.C. MA  GPE. RAMOS S
11l Turnar expedienles de Informes Mensuales, Avance de Gestién Financiera (trimestrales) elentregados pot los Enles|L.C ADRIANA PUGA C 100
Informe Anual de Cuenta Publica a las Direcciones de Auditoria Finaciera "A" y "B" Publicos / Expedienles de]l.C J ISRAEL JUAREZ C
Informes L.C RAMSES A MENDOZA G
L C. HELENA PUGA C
[T ALEJHORA HERRERE
, . L . 100% de los documentos LC.MA GPE RAMOS S
11ls Envio de expedientes de Plan de Desarrollo Municipal, Programa Operativo Anual y|entregados por los Enles) ™ <" DRIANA PUGA & 100
Presupuestos al Archivo de Concentracién P‘F‘:gzzsje:t'j;‘esv Programasl || SRAEL JUAREZ C
i P! L C. RAMSES A MENDQZAG
ED T Tespanoy
1] 1| 6 |Turnar el respaldo del SAACG.NET de los Entes Publicos al Departamento de Informatica :?ES:S“S . IOEeSE;‘:;Z L.C. HELENA PUGA G 100
BAACG NFT
100% de los PMO entregados|
- . . - - pah ARQ. SANDRA E PEREZ R
1| 2| 1 |Recibir, validar y revisar los Programas Municipales de Obras de los Entes Publicos :j:nrul;)lj Entes Publicos / PMOH'NG OSUE O=MONTESIG 100
Ty N . . . . % 1
il 2ha Recibir, validar y revisar los Informes de Avance Fisico-Financieros (mensuales) y ;gﬂe/“ga:; k:;r dr:g“"‘;::g: ARQ SANDRA E PEREZ R 90
delerminar observaciones Publicos / Informes ING. JOSUE 0. MONTES G
Elaborar reporte diciio de actividades plasmando el estalus de la informacion recibida y ARG SANDRA E.PEREZ R
1| 2| 3 |validada, con base en los cuales se realizan los cortes de informacién y se identifican las|230 / Reportes ING. JOSUE 0. MONTES G 100
asesorias brindadas a los Entes Publicos
ilzll 4 Envio de expedienles de Informe Fisico-Financiero del mes de diciembre a las areas ;gﬁ';/"gaé’:s ";r dﬁfs“'“é::: ARQ SANDRA E PEREZ R .
audiloras a municipios Publicos / Informes diciembre INGIOSOEOIMONTESIS
100% de los documenios
. . i . . . . - ARQ SANDRA E PEREZ R
1| 2| 5 |Envio de expedientes de informes Fisico-Financieros al Archivo de Concentracion enlregados  por los  Entes], " 0o /)c 6 MONTES G 100
Puablices / Informes
— - [C. ALEJANDRA HERRERA
Dar seguimiento al funcionamiento y mejoras del Sistema Automatizado de Administracion LC MA GPE, RAMOS S
13l y Contabilidad Gubernairental (SAACG.NET), en coordinacion con INDETEC y conforme a Kemtaalcontina L.C ADRIANA PUGA C 100
las disposiciones que para lal fin eslablezca el Consejo de Armonizacién Contable L.C. J.ISRAEL JUAREZ C
(CONAC) L C RAMSES A MENDOZA G
LC HELENAPUGAC
L C ALEJANDRA HERRERA
LC MA GPE. RAMOS S
Elaborar el Informe Individual conforme los apartados correspondienles al Departamenlo de . L C. ADRIANA PUGA C
1141 ., B2 / Informes Individuales 100
Recepcion de Documentos LC J ISRAEL JUAREZ C
L C. RAMSES A MENDOZA G
L.C. HELENA PUGA C
L.C. MA GPE, RAMOS S
L C ALEJANDRA HERRERA
Asesorar a los funcionarios municipales tanlo en el manejo del SAACG.NET, como en la| tg iéﬁm\i’;;ggi%c
11511 Iqlegrapién y presentacion de su informacion, lanto Contable-Financiera, como Fisico-JActividad continua LG RAMSES A MENDOZA G 100
Financiera ARQ SANDRA E, PEREZ R
|ING JOSUE O MONTES G
L C HELENA PUGA C
Dar contestacion a las soliciludes por escrito realizadas por los Entes Publicos sobrefoo% de los documenlos
1] 5] 2 Jrequerimienlos especificos de informacion y/o documenlacién ingresada al Deparlamentofentregados  por los  Enlesfl C HELENA PUGA C 100
de Recepcién de Documentos Publicos / Informes
Soliciar a la Unidad de Asuntos Juridicos la aplicacion de multas a los funcionarosjz/ Memorandos de solicitud 4
1] 6] 1 |municipales que incumplan con la entrega de informacion y/o incumplimiento afia UAJ para aplicaciones de}l. C HELENA PUGA C 100
requerimiento efectaudos como lo establece la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas|multas a los Enles Publicos
Lo T OFE FAE S
L.C. ALEJANDRA HERRERA
LC J ISRAEL JUAREZ C
o~ - o L C ADRIANA PUGA C
1| 7| 1 [Participar en la Auditoria Interna de ISO (9001:2015) 1/ Auditoria Interna { & RAMSES A MENDOZA G 100
ARQ SANDRA E PEREZ R
ING JOSUE O MONTES G
L.C. HELENA PUGA C
L AILFSE =
L.C ALEJANDRA HERRERA
L C J ISRAEL JUAREZ C
. - . : . L.C. ADRIANA PUGA C
1| 7| 2 [Pariicipar en la Auditoria Exterma del organismo certificador BSI (ISO 9001:2015) 1/ Audiloria Externa LG RAMSES A MENDOZA G 100
ARQ SANDRA E PEREZ R
ING. JOSUE O MONTES G
LG HELENA PUGA C
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AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO

UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL PROCESO:
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO FISCALIZACION UNIDAD DE MEDIDA|  METAS
EJE: INVERSION APROXIMADA: PONDERACION: PR?SEﬁMfoA 100%
PROGRAMADA
HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA $164,397,667 68 100% SEMESTRAL 50%
LINEA ESTRATEGICA: FINALIDAD REAL SEMESTRE
. 49.32%
ADMINISTRACION PUBLICA EFICIENTE Y CON SENTIDO SOCIAL GOBIERNO o
ESTRATEGIA: FUNGION 99.05%
pp——_ INDICADOR DEL PROYECTO
IMPLEMENTAR PROCESOS DE CONTROL, TRANSPARENGIA Y RENDICION DE SUBFUNCION CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE
CUENTAS PARA LA TRANSFORMACION DE LA GESTION FISCALIZACION (METAS
FISCALIZACION ALCANZADAS / METAS
PROGRAMAGAS) *100

I. PRESENTACION

Derivado de la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Zacatecas, en su articulo 108, fraccién |; la Auditoria Superior del Estado contara con
una Unidad General de Administracién que tendra, entre otras, las siguientes atribuciones:

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior de!l Estado.

El departamento de Recursos humanos esta encargado de lievar el control de nominas y movimientos del personal de la Auditoria Superior del Estado, gestionar
el reclutamiento, seleccién, contratacién e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, asi como fomentar las
condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.

El Departamento de Recursos Financieros que entre sus funciones sustantivas se cuentan las de Gestionar, Administrar Y Suministrar los recursos financieros
y la presentacion de informacién contable - presupuestal de acuerdo a la normatividad vigente. Esto con la finalidad de coadyuvar a que las areas fiscalizadoras
que integran la Auditoria Superior del Estado alcancen sus objetivos y metas.

El Departamento de Recursos Materiales es el area encargada de efectuar los procesos de seleccion y compra de los bienes materiales y servicios con
eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable apegados a la normatividad vigente en la materiay a los lineamientos de austeridad y disciplina financiera para
que las 4reas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del Estado cumplan con sus objetivos y metas con el compromiso institucional de trabajar en
apoyo total al cumplimiento de la Mision, Visién y Valores de ésta Entidad de Fiscalizacion Superior.

El Departamento de Informatica se ha comprometido en lograr que el Organo de Fiscalizacion y su personal cuenten con las mejores herramientas y el mejor
servicio en términos de Tecnologias de la Informacion para el éptimo desarrollo de sus actividades.

El Programa Operativo Anual 2024 del Departamento de Coordinacion de Digitalizacion y Archivo de Concentracién, incluye Antecedentes, Contexto y
Programacién, asi como Objetivo General, Objetivos Especificos, Metas Planteadas, Actividades a Realizar, Cronograma de Actividades y las Observaciones
correspondientes. Contemplando como aspectos primordiales del Departamento lo siguiente:

1. Revisar, Recibir, Digitalizar, Procesar y Resguardar la documentacion comprobatoria presentada por los diferentes entes publicos municipales y sistemas de
agua potable del Estado de zacatecas, para la ejecucion de Ia revision.

2. Resguardar la documentacion emitida por los Auditores durante la ejecucion de la fiscalizacién de los Entes Publicos Municipales.

3. Realizar los requerimientos de informacién por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado con la finalidad de que se genere en tiempo y forma la
fiscalizaciéon a los Entes Publicos Municipales.,

Il. ANTECEDENTES

Durante el ejercicio 2023 la Unidad General de Administracion, a través de los Departamentos que la conforman llevo a cabo diversas acciones encaminadas a
cubrir los requerimientos de las Direcciones que integran la Auditoria Superior del Estado, asi como para dar cumplimiento a las obligaciones en materia de Ley
de Contabilidad Gubernamental y Ley de Transparencia tales como:

. Gestionar el reclutamiento, seleccién, contratacion e induccion de personal necesario para el desempefio de las funciones de la Auditoria Superior del Estado.
- Proporcionar el pago oportuno de salarios y demas prestaciones a los trabajadores, incluyendo obligaciones fiscales en cuanto al pago de sus salarios,
descuentos de lo correspondiente a sus obligaciones como pensiones alimenticias, compromisos en casas comerciales o convenios firmados con la Auditoria
Superior.

« Mantener una relacién de concertacién con el personal y con la parte sindical.

+ Entrega de informacion solicitada a través del sistema INFOMEX.

« Suministro de recursos financieros a las diferentes areas de la ASE para solventar diversos rubros, tales como combustible, viaticos y gastos menores para
realizar las actividades propias de la Auditoria,

+ Pago a los proveedores de bienes y servicios de la ASE.

ﬁ;@—:
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« Publicacién de la informacion financiera y presupuestal

Dado a la necesidad que se presenta en esta Entidad de Fiscalizacion para adecuarse a las nuevas disposiciones legales que deberemos observar a partir de la
entrada en Vigor del Nuevo Sistema Estatal Anticorrupcién, el Auditor Superior del Estado en base a las facultades que le confiere la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Zacatecas, la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado y otras disposiciones del marco normativo vigente, signé el Acuerdo
Administrativo 05/2018 publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado en el que se indica que el Departamento de Recursos Materiales y Servicios
Generales del Organo Técnico de Fiscalizacion Superior, deja de depender de la Secretaria Técnica, siendo ahora dependiente de la Unidad General de
Administracién.

El Departamento de Informatica fue creado con la finalidad de brindar una ASEsoria especializada en el uso y aprovechamiento de las herramientas
informaticas, disponibles en su momento. A lo largo de los afios, el departamento ha evolucionado y se ha enfocado, no solo en brindar soporte y asesoria, sino
también en ser un area de desarrollo y produccion de herramientas informaticas léase Software, Hardware, asi como proyectos integrales en soluciones de red,
telefonia, sitios web de difusion de informacion y servicios de comunicacién digital, entre otros. Dejando asi establecidas las bases para que se pueda seguir
expandiendo la actividad del departamento y se tenga un mayor alcance y campo de accion para brindar un mejor servicio a la institucion y asi contribuir a que se
den mejores resultados a la sociedad.

En fecha 25 septiembre de 2019 mediante Acuerdo 02/2019, se acuerda que a partir de la fecha se deja sin efecto en su numeral uno romano el Acuerdo,
03/2018, por lo que la unidad administrativa denominada Archivo General deja de estar adscrita a el area de la Auditoria Especial B.

Por otro lado, derivado de la primera reunion del Comité de Evaluacién Operativa de fecha 2 de septiembre de 2019, se tomé por unanimidad del Equipo
Directivo el acuerdo cuarto, para que el Archivo General regresara al a adscripcion de la Unidad General de Administracion.

Mediante la publicacién en el periédico oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas Tomo CXXXII, numero 39, suplemento del 2 al 29 de fecha 14 de mayo del
2022, en lo relativo al Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado, donde cambia de nombre el departamento y recibe el nombre de Departamento de
Coordinacion de Digitalizacién y Archivo de Concentracion.

El Departamento de Coordinacién de Digitalizacién y Archivo de Concentracién se encuentra integrado por:

- Un Encargado de Departamento

- 8 Auxiliares de Digitalizacion

- 5 Auxiliares Administrativos

- Una secretaria

- Una auxiliar de Mantenimiento

Universo de Entes a recibir:

58 Entes Municipales (Ayuntamientos)

32 Entes Paramunicipales (Sistemas Municipales de Agua Potable)

1 Ente Intermunicipales (JIORESA)

El Area de parque vehicular dependia del Departamento de Recursos Materiales,y pas¢ a fungir como Departamento de Servicios Generales a partir del dia 16
de mayo del 2022. y como tal llevo a cabo diversas acciones encaminadas a cubrir los requerimientos de las direcciones pertenecientes a esta Auditoria
Superior.

a) Atendi6 las necesidades en las diferentes areas tanto de higiene como de mantenimiento

b)Provey6 al personal de vehiculos y combustible para la realizacion de sus funciones

c)Proporciond el servicio de fotocopiado a personal de las diferentes Areas

d)Coordino la entrega de los informes finales a la Legislatura.

lll. CONTEXTO

La Unidad de Administracion estara a cargo de un Jefe de Unidad; Ademas de las atribuciones establecidas en la Ley, La Unidad General de Administracién
cuenta con cinco departamentos y una coordinacion que entre sus funciones sustantivas es proveer de los recursos humanos necesarios para el debido
funcionamiento de la institucion, llevar el control de néminas y movimientos de personal, pagos de su sueldo y contraprestaciones al personal, asi como la
presentacion de informacion requerida para la toma de decisiones. Lo anterior coadyuva a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria Superior del
Estado alcancen sus objetivos y metas.

Administrar los recursos financieros, humanos y materiales de la Auditoria Superior del Estado de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
que la rijan y con las politicas y normas emitidas por el Auditor Superior del Estado.

Proponer los lineamientos y demas normativa administrativa, para et cumplimiento de sus funciones en materia de programacion, presupuestacion, recursos
humanos, financieros, materiales y de la obra publica y servicios relacionados con la misma.

Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior del Estado y someterlo a la consideracion y autorizacion del Auditor Superior
del Estado.

Supervisar que la autonomia presupuestal se ejerza con sujecion a las disposiciones juridicas aplicables.

Establecer las directrices, lineamientos y criterios técnicos para el proceso interno de programacién, presupuestacion, ejercicio, registro, evaluacioén e informacion
de los recursos con apego a las disposiciones presupuestarias aplicables.

Proponer al Auditor Superior del Estado las adecuaciones presupuestarias que promuevan el cumplimiento de los programas y obligaciones, en términos de las
normas para el ejercicio, manejo y aplicacién del presupuesto.

Coordinar y preparar los informes correspondientes al ejercicio del presupuesto aprobado, asi como someterlos a la consideracion del Auditor Superior del
Estado para su presentacion ante la Legislatura del Estado.

Coordinar la integracion del programa anual de actividades de la Auditoria Superior del Estado, asi como verificar periédicamente su cumplimiento e informar al
Auditor Superior del Estado del avance en la consecucion de las metas y objetivos institucionales contenidos en el mismo.

Preparar el anteproyecto de Presupuesto Anual de la Auditoria Superior del Estado, ejercer y glosar el ejercicio del presupuesto autorizado y elaborar la cuenta
comprobada de su aplicacién, asi como implantar y mantener un sistema de contabilidad de la institucion que permita registrar el conjunto de operaciones que
requiera su propia administracion de conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de Zacatecas, los acuerdos y lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
El Departamento de Recursos Materiales como parte de la Unidad General de Administracion, ha seguido la instruccion de transformar sus procedimientos de
control y vigilancia en el uso y aplicacién de los insumos materiales para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas
disposiciones de Armonizacion en el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicos, asi
como de la entrada en vigor del nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los
recursos publicos de la Institucion en beneficio de la sociedad del Estado de Zacatecas.

Actualmente el Departamento de Informatica esta imolementando diversos pbrovectos para procurar aue la institycion se encugnlre en las condiciones mas
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optimas y actuales posibles, en lo a que herramientas y servicios tecnolégicos se refiere.
1 Se provee una asesoria, soporte técnico y mantenimiento constante y personalizado a los funcionarios en temas de Informatica.

2 Se gestiona la adquisicién de equipo informatico con la regularidad necesaria para mantener a la institucién siempre actualizada en este rubro.

3 Se proveen los servicios de infraestructura informatica necesarios para la realizacion de los trabajos cotidianos de la institucion.

4 Se desarrollan los programas y sistemas que contribuyan a la agilizacion y control de los procesos que realiza el Organo de Fiscalizacion.

Factores Relevantes-Razén de Ser:

En atencion a las prioridades de requerimientos de informacién, se realizaron las siguientes actividades, correspondientes a la gestion financiera y cuentas
publicas municipales del ejercicio 2023

-Revisién, Recepcion y Resguardo de Documentacion comprobatoria

-Digitalizacién y Procesamiento de Documentacién comprobatoria

-Regreso de documentacion liberada por la Unidad de Asuntos Juridicos

Partes Interesadas:

Por lo anterior anteriormente expuesto, los resultados obtenidos son remitidos a las areas Auditoras para llevar a cabo la fiscalizacion, las 4reas juridicas y asi
realizar contestaciones a las autoridades correspondientes.

Alcance-Producto Final:

Derivado de lo sefialado con antelacién se procede a efectuar la elaboracién del producto final: consistente en la Cédula de Observaciones Definitivas para su
seguimiento o notificacion.

De conformidad con el Articulo 106 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas para el Estado de Zacatecas

EL Departamento de Servicios Generales , ha seguido la instruccion de transformar sus procedimientos de control y vigilancia en el uso y aplicacion de los
insumos materiales y de servicios para mejorar los procesos de adquisiciones de los mismos, atendiendo a las nuevas disposiciones de Armonizacién en el
marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de los Entes Publicos, asi como de la entrada en vigor del nuevo
Sistema Estatal Anticorrupcion, en base a la eficacia, eficiencia, economia y transparencia con que se utilizan los recursos publicos de la Institucién en beneficio
de la sociedad del Estado de Zacatecas.

IV. PROGRAMACION
. OBJE 0 AL
Dotacién de Recursos Humanos, Materiales, Financieros e Informaticos con eficiencia, calidad, oportunidad y trato amable, apegados a las normas y
reglamentos, asi como a disposiciones de austeridad y disciplina presupuestales, para coadyuvar a que las areas fiscalizadoras que integran la Auditoria
Superior del Estado cumplan sus objetivos y metas, asi como proporcionar oportuna y eficientemente, los servicios de transporte, correspondencia, reproduccion
de documentos, intendencia, vigilancia, mensajeria y el suministro de mantenimiento preventivo y correctivo al mobiliario, equipo de oficina y equipo de transporte
y gestionar, administrar, revisar, recibir, validar, digitalizar, procesar y almacenar la documentacion comprobatoria presentada por los entes publicos municipales
y sistemas municipales de agua potable del Estado de Zacatecas y proporcionar los servicios de:

Recursos Humanos: Gestionar el reclutamiento, seleccion, contratacion e induccion de personal que prestara sus servicios en la Auditoria Superior del Estado, dando el
servicio del pago al personal con oportunidad de su salario y de mds prestaciones, manteniendo una relacion de concertacién con el personal y con la parte sindical, Asi

1
como fomentar las condiciones de higiene y seguridad para obtener un ambiente laboral adecuado.
Recursos Financieros: Dotar de recursos financieros a través de gestiones administrativas, para solventar los gastos en los rubros de servicios ersonales, servicios
, g
2 generales, recursos materiales y adquisiciones de equipo de manera eficiente y oportuna, utilizando un sistema de informacion contable y de gestién de calidad,

buscando el equilibrio entre el presupuesto autorizado y el gasto de operacién de la entidad.

Recursos Materiales: Realizar la adquisicién de articulos materiales, bienes muebles, equipo informdtico y consumibles, asi como la contratacién de servicios generales y
arrendamientos de inmuebles y equipo de manera oportuna, atendiendo a los principios de eficacia, eficiencia y economia que permitan el correcto funcionamiento del
3 |érgano de fiscalizacién, para el cumplimiento en tiempo y forma de sus objetivos generales. Ademds se deberd controlar y actualizar el inventario de bienes muebles
propiedad de la ASE, con la finalidad de brindar las condiciones de trabajo adecuadas.

Departamento de Informdtica: Optimizar los recursos informaticos en calidad y servicio para asi incrementar la productividad del departamento y del personal que labora
4 |en la entidad.

Coordinaci6n de Digitalizacion y Archivo de Concentraciénl: Revisar, validar y procesar la documentacién comprobatoria presentada por los entes publicos municipales,
para el desarrollo de la Auditorias financieras, resguardar la documentacién elaborada por parte del personal de la Auditoria Superior del Estado, remitir a los entes
publicos municipales la documentacion comprobatoria liberada de responsabiliades juridicas y la destruccion de papeles de trabajo, otorgar la documentacion para

Lonst P . icdire
Departamento de Servicios Generales: Dotar al personal de la auditoria superior ,de vehiculos oficiales para la realizacién de sus comisiones y procurar el buen

funcionamiento de los mismos mediante el mantenimiento preventivo ,asi como la higiene de los vehiculos oficiales, realizar el constante mantenimiento de las diferentes
6 |dreas para la conservacion de los bienes muebles e inmuebles, mantener el edificio en 6ptimas condiciones de higiene, prestar servicios de sequridad y vigilancia en el bien
inmueble , asi como rondines en dreas de estacionamientos. manejo, clasificacion y fotocopiado de documentos, recibir los informes finales para su digitalizacién y
entregar a la legislatura segun lo programado.
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" ELABORAR EL PRESUPUESTO DEL CAPITULO 1000 PARA SU AUTORIZACION POR EL AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO M.A. DULCE MARISOL PEREZ .
PARA EL EJERCICIO 2025 Y DISTRIBUCION MENSUAL DEL PRESUPUESTO 2024, PEREZ °
2 | PROPORCIONAR EL RECURSO HUMANO NECESARIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LAENTIDAD | M4 DULCEPE”QE'ZSOL PEREZ 100%
3 PAGO EN TIEMPO Y FORMA DE LAS CONTRAPRESTACIONES AL PERSONAL S R Lt PEREZ 100%
4 CUMPLIMIENTO A LOS REQUERIMIENTOS LEGALES Y LOS DERIVADOS DE LA RELACIONES LABORALES M.A, DULCEP'SQE'ZSOL PEREZ 100%
5 CONTROL DE LA PLANTILLA LABORAL Muts DULCEP"é'QE'ZSOL REREZ 100%
z CUMPLIMIENTO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL PARA LA PRESENTACION DE INFORMAGION M.A. DULCE MARISOL PEREZ -
FINANCIERA, CONTABLE Y PRESUPUESTAL PEREZ °

CUMPLIMIENTO A LAS SOLICITUDES DE INFORMACION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESA A LA INFORMACION | M.A. DULCE MARISOL PEREZ
. ] - 100%
PUBLICA PEREZ
8 | RECEPCION Y ATENCION AL PERSONAL VISITANTE ASI COMO CONTROL DE ACCESO Y SALIDA AL PERSONAL DE LaAsE | /A DULCEMARISOL PEREZ 100%
9 MANTENIMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO M.A. DULGE MARISOL PEREZ 95%
- ELABORAR EL PRESUPUESTO PARA SU AUTORIZACION POR EL CONGRESO DEL ESTADO PARA EL EJERCICIO 2025 Y L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ o
: REGISTRAR LA APLICACION DEL EJERCICIO 2024. CRUZ )
. SUMINISTRAR LOS RECURSOS FINANCIEROS A LAS DIFERENTES AREAS, DE MANERA OPORTUNA, DE ACUERDO AL L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 100%
2 PRESUPUESTO AUTORIZADO Y A LA NORMATIVIDAD VIGENTE CRUZ )
ELABORAR INFORMACION FINANCIERA, CON APEGO A LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y A LOS L5 YTeE s Ea—
23 LINEAMIENTOS DEL CONAC, RESPALDADA DOCUMENTALMENTE Y CON REGISTROS CONTABLES CONFIABLES Y - 100%
CRUZ
OPORTUNOS.
24 MANTENER EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS N CHAVEZ 100%
,.5 | ATENDER LOS REQUERIMIENTO DE INFORMACION POR PARTE DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION SUPERIORES, TANTO |  L.C. VICTOR HUGO CHAVEZ 100%
. LOCAL COMO FEDERAL. CRUZ °
11 Elaborar contratos de prestaciones de servicios con la ASE y vigilar su cumplimiento. L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100%
1.2 Elaborar y mantener actualizado el registro del padron de proveedores del Organo Superior de Fiscalizacion L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100%
13 Solicitud de cotizaciones y elaboracién de tablas comparativas para analisis y aprobacién del comité de Adquisiciones, Arrendamientos y L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100%
Servicios de la ASE.
1.4 Recepcién y concentrado de requisiciones y/o memorandos de solicitud para adquisiciones y/o servicios. L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 97%
1.5 Compra de material y/o servicio autorizado, por medio de orden de pedido. L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100%
16 Realizacion de vales de casa comercial de acuerdo al procedlm;{etr_llrtg‘lg: compras de la Auditoria Superior del Estado, para su validacion L.C. Ma, Guadalupe Cortez Mufioz 100%
1.7 Recibir, revisar y suministrar los insumos de malerial y /o servicios de manera eficiente y oportuna a las areas solicitantes. L.C. Ma, Guadalupe Cortez Murioz 100%
LY
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Realizar Ia evaluacion a los proveedores y al Departamento de Recursos Materiales de calidad, eficiencia, eficaciay servicio de entrega

0,
. en tiempo y forma generando los indicadores correspondientes para revision y firma A iGuadallpelGontariMunios (e
19 Llevar el registro y control de los dos primero momentos contablgs de'las adquisiciones en coordinacion con el Departamento de L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100%
Recursos Financieros.
1.1 Llevar el registro, control y actualizacién del Inventario de bienes muebles e inmuebles de la Auditoria Superior L.C. Ma. Guadalupe Corlez Munoz 100%
Efectuar la publicacion en tiempo y forma de la informacién a que se refiere el art 39 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
1.11 | Informacién Pablica del Estado de Zaatecas de las fracciones que corresponden al Departamento de Recursos Materiales de la Auditoria | L.C. Ma. Guadalupe Cortez Mufioz 100%
Superior del Estado.
41 DAR MANTENIMIENTO AL EQUIPO INFORMATICO DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO e e EGREZ 100%
42 SOLICITAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE (;OMPUTO SEGUN LAS NECESIDADES DE RENOVACION DE LA AUDITORIA 1.8.C. ERIK DANIEL LOPEZ 100%
) SUPERIOR DEL ESTADO, ASi COMO LA BAJA DEL EQUIPO INSERVIBLE U OBSOLETO CORTES ’
43 SOLICITAR LA ADQUISICION DEL LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE PARA LOS EQUIPOS INFORMATICOS e o HOPEZ 100%
44 SOLICITAR LA ADQUISICION Y/O RENOVACION DE SERVIDORES Y EQUIPO DE RED e LOPEZ 100%
45 SOLICITAR LA ADQUISICION, CREACION, ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO DE DESARROLLO DE SOFTWARE, AS| COMO DE 1.8.C. ERIK DANIEL LOPEZ 100%
' DISENO GRAFICO CORTES ?
46 ADMINISTRAR Y CONTROLAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION G B G LOPEZ 100%
o1 RECEPCION, REVISION Y VALIDACION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA PRESENTADA POR LOS ENTES L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 100%
* PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS. ORDAZ
9.2 DIGITALIZAR, PROCESAR Y ALMACENAR LA DOCUMENTACION ENTREGADA POR LOS MUNICIPIOS Y SISTEMAS L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 100%
’ MUNICIPALES DE AGUA POTABLE EN TIEMPO Y FORMA PARA LA EJECUCION DE SU REVISION. ORDAZ v
93 RESGUARDO Y CONTROL DE LOS PAPELES DE TRABAJO, CUENTAS PUBLICAS Y EXPEDIENTES JURIDICOS DE LAS L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ 100%

DIFERENTES AREAS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.

ORDAZ

DEVOLUCION DE DOCUMENTACION COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES DE EJERCICIOS ANTERIORES A

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ

100%

2l LAS PRESIDENCIAS MUNICIPALES Y DESTRUCCION DE PAPELES DE TRABAJO. ORDAZ

. ORGANIZAR LAS ACTIVIDADES Y PROGRAMAS DE MANTEMINIEMTO A VEHICULOS PARA QUE LAS COMISIONES SE T.AE.T. EMERITA DELGADO 100%
REALICEN SIN INCIDENCIAS, AS| COMO LA SUPERVISION DE LA BITACORA DE VEHICULOS. AGUAYO

21 COORDINAR CON EL PERSONAL DE MANTENIMIENTO LA CONSERVACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES TEAET: EXSSRAODELGADO 100%

51| SOLCITAR POR MEDIO DE LA REQUISICION MENSUAL EL MATERIAL NECESARIO A FIN DE PROVEER ALPERSONALDE | - TAET. EVERITA DELGADO =

LIMPIEZA DE LOS INSUMOS NECESARIOS PARA MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE HIGIENE EL EDIFICIO

COORDINAR CON EL SUPERVISOR DE LA EMPRESA DE SEGURIDAD CONTRATADA , QUE SE CUENTE CON GUARDIAS EN EL
EDIFICIO LAS 24 HORAS Y EN AREAS DE ESTACIONAMIENTOS POR 12 HORAS AL DIA, Y SUPERVISAR QUE DICHO

T.A.E.T. EMERITA DELGADO

100%

4.1
PERSONAL CUMPLA CON SUS FUNCIONES. iy
51 COORDINA EL MANTENIMIENTO PERIODICO A LOS EQUIPOS DE FOTOCOPIADO , AS| COMO SOLICITAR LA PAPELERIA Y T.AE.T. EMERITA DELGADO 100%
. MATERIAL NECESARIOS EN EL AREA. AGUAYO
6.1 RECIBIR LOS INFORMES FINALES Y TURNARLOS AL PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES PARA SU DIGITALIZACION, Y T.A.E.T. EMERITA DELGADO 100%
5 AGUAYO

COORDINAR LA ENTREGA DE DICHOS INFORMES A LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO

7
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m | o D. ACTIVIDADES CANTIDAD/UNIDADDE)  REsPONSABLE % AVANCE
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADOQ LARES
, 1.1 | Etaborary presentar propuesta de_distribucion de capitulo 1000, del Impuesto | UN REPORTE DE e e TR
Sobre Némina y para la UAZ, por partida del presupuesto 2024. PRESUPUESTO SOTCHITL GARCIA
MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ /L.C.
MAELVI ALVARADO LARES
Elaborar el proyecto de presupuesto de egresos 2025 del capitulo 1000, del / L.C. SILVIA ESMERALDA
; . . UN PROYECTO DE - b -
11.2 Impuesto Scbre Némina y para la UAZ, para su aprobacién por el Auditor PRESUPUESTO MEZA RUELAS / T.D.G. 100%
Superior Superior. SOTCHITL GARGIA
MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
1.1
Elaborar el programa operativo anual del Departamento de Recursos Humanos M.A. DULCE MARISOL
113 S UN PROGRAMA Eo 100%
del ejercicio 2025. N PROGRA PEREZ PEREZ
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO LARES
14| Seguimiento al cumplimiento del programa operativo anual del Departamento | 2 SEGUIMIENTOS DEL : ;gg'&‘é‘é&ss“ﬁ%"ém _—
de Recursos Humanos del ejercicio 2024. POA SOTCHITL GARCIA
MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO LARES
Efectuar las altas, recategorizaciones y cambios de adscripcion requeridos por | LosQuesean |/ LG SEVIA ESMERA P
1.2 | Auditor S - REQUERIDOS MEZA RUELAS / T.D.G. 100%
el Auditor superior. SOTCHITL GARCIA
MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
EM.A. DLIJQLCE MARISOL
4 RENOVACIONES | PEREZ PEREZ/ C. KARLA
e222 Elaborary renovar contratos TRIMESTRALES GUADALUPE LOPEZ 100%
CARDIEL
NUMERO DE
. g EXPEDIENTES DE C. KARLA GUADALUPE o
1.2.3 Integrar los expedientes del personal de nuevo ingreso ACUERDO A LOPEZ CARDIEL 100%
REQUERIMIENTOS
1.2
. . . NUMERO DE
Notificar a los Departamentos de Informética y Manejo de Software y NOTIFICACIONES DE B TR Al
1.2.4 | Departamento de Recursos Materiales sobre los movimientos de personal para ACUERDO A " LOPEZ CARDIEL 100%
; ; MOVIMIENTOS
el control de inventarios y resguardos
GENERADOS
NUMERO DE
. . . ; INDUCCIONES DE M.A. DULCE MARISOL N
1.2.5 Aplicar la induccion al personal de nuevo ingreso ACUERDO A LAS ALTAS PEREZ PEREZ 100%
DEL PERSONAL

V4
\“% Fecha de Autorizacl6n: 04/05/2018
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. ) . M.A. DULCE MARISOL
. Aplicar las Evaluaciones al Desempefio y al Desarrollo del trabajo al personal UNA EVALUACION PEREZ PEREZ / C, KARLA 100%
de la Auditoria Superior del Estado. ANUAL GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
. . — . 12 REPORTES T.D.G. SOTCHIL GARCIA o
1.3.1 | Llevar el control de asistencia del personal y elaborar reporte de incidencias MENSUALES MORENO 100%
. . g 2 PERIODOS T.D.G. SOTCHIL GARCIA 0
132 Coordinar y registrar las vacaciones del personal VACACIONALES MORENO 100%
Elaboracién de las néminas de Base Confianza, contrato y honorarios de s I BT
1.33 acuerdo a los tabuladores de sueldos y plantilla autorizados, Reglamento QUINCENALES T ARES 100%
Interior de Trabajo, Ley de!l Servicio Civil, acuerdos y convenio con sindicato.
. . . g 24 DISPERSIONNES M.A. DULCE MARISOL N
1.34 Efectuar las dispersiones bancarias para el pago de las nominas QUINCENALES PEREZ PEREZ 100%
1.3
TS Mantener actualizados los expedientes de calculo, autorizacién y pago de 24 EXPEDIENTES N;;’éh'égLPCEER“é'QT'LsgL 100%
- néminas impresos y en electrénico QUINCENALES MAELVI ALVARADO LARES
o i 24 EXPEDICIONES DE | L.C. MAELVI ALVARADO )
1.3.6 Expedicion al personal de CFDI de néminas CFDI QUINCENALES LARES 100%
C. KARLA GUADALUPE .
13.7 Pago de bono de despensa mensual 12 PAGOS LOPEZ CARDIEL 100%
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO LARES
e Brindar asesoria a los (as) trabajadores (as) sobre sus descuentos y calculos DE ACUERDO A / bgﬁ'g‘é‘é&%"ﬁ%‘é‘m 100%
. reflejados en sus comprobantes de pago. REQUERIMIENTOS SOTCHITL GARCIA
MORENO / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL

e A

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

Wi,




POA

Cédigo: FR-GR-RF-13-01

No de Revision: 0

Pagina B de 23

1.4
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DE ACUERDO A
1.4 Registro de movimientos ante IMSS MOVIMIENTOS == ﬂ;‘gﬁgﬁgﬁg‘mp‘ 100%
GENERADOS
) DE ACUERDO A C. KARLA GUADALUPE
14.2 Registro de movimientos ante la Secretaria de Administracién MOVIMIENTOS LOPEZ CARDIEL /L.C. 100%
GENERADOS MAELVI ALVARADO LARES
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ / L.C. SILVIA
4. . o
143 Pago de cuotas patronales al IMSS e INFONAVIT 12 PAGOS MENSUALES ESMERALDA MEZA 100%
RUELAS
M,A, DULCE MARISOL
24 PAGOS PEREZ PEREZ / C. KARLA
1.4, 0,
44 Pago de cuotas patronales al ISSSTEZAC QUINCENALES GUADALUPE LOPEZ 100%
CARDIEL
. - BEMGUERDOT Pg:iéz?v%kc;z%’?:a%m
1.4.5 Coordinar las actividades de la Comision Mixta de Seguridad e Higiene PROGRAMACION EN : 100%
GUADALUPE LOPEZ
REUNIONES
CARDIEL
M.A. DULCE MARISOL
. . . UNA EVALUACION AL | PEREZ PEREZ/ C. KARLA o
1.4.6 Aplicar la evaluaciones de ambiente laboral al personal ARO GUADALUPE LOPEZ 100%
CARDIEL
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
Entero de descuentos al personal por concepto de ISR, créditos ante el 12ENTEROS | MAELVIALVARADO LARES
147 INFONAVIT. FONACOT. S tarfa de Fi c C ial MENSUALES / L.C. SILVIA ESMERALDA 100%
5 , Sectretaria de Finanzas y Casas Comerciales. MEZA RUELAS / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
] M,A, DULCE MARISOL
1458 Entero de descuentos al personal por concepto de créditos al ISSSTEZAC, 24 ENTEROS PEREZ PEREZ / C. KARLA 100%
o Sectretarla de Finanzas y por pensiones alimenticias QUINCENALES GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
DE ACUERDO A
15.1 | Registrar los movimientos de personal en el control de la Plantilla de Personal MOVIMIENTOS 3G SILVIAIESMERALDA 100%
GENERADOS L2l S
Z
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1.6

1.7

1.8
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15| Actualizar el sistema Evaluaciones al Desarrollo y Desempefio del Personal %Eosfﬁléiggé“ C. KARLA GUADALUPE 100%
SEDDEP LOPEZ CARDIEL
GENERADOS
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
e Generar los reportes de personal € informes requeridos por el Auditor Superior, DE ACUERDO A ')A’I\_E(':‘Véﬁ_b\(:';gzg;:ﬁgf 100%
por el Encargado de la UGA o por las diferentes areas de la ASE. REQUERIMIENTOS | /058 RUELAS / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
Registro del gasto comprometido y devengado correspondiente al capitulo A REG MA, DELCE MARISOL
1.6.1 | 1000 por Servicios Personales en el Sistema Automatizado de Administracion A=l Ml g S R 100%
- QUINCENALES ESMERALDA MEZA
y Contabilidad Gubernamental (SAACG) RUELAS
g 24 INTEGRACIONES | L.C. SILVIA ESMERALDA
162 K
Integraclén de pélizas presupuestales QUINCENALES MEZA RUELAS 100%
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
55 Elaboracién de informes y analisis contables y presupuestales que sean DE ACUERDO A '\/"'T_Eévé;t'\‘/\{:';’gﬂgézfgf 100%
requeridos REQUERIMIENTOS MEZA RUELAS / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ / L.C.
h Dar respuesta en tiempo y forma a las solicitudes de informacién turnadas por DE ACUERDO A ')””I‘_E(':‘V'Sfﬁb\(:'z’s\agé‘:fgf 100%
la Coordinacién de la Unidad de Transparencia de esta entidad. REQUERIMIENTOS | /oo A RUELAS / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL
L . . . . 4 PUBLICACIONES L.C. SILVIA ESMERALDA
1.7.2 9
Publicacién de informacién en la Plataforma Nacional de Transparencia TRIMESTRALES MEZA RUELAS 100%
181 | Control de acceso y salida del personal de la Auditoria Superior del Estado ACTIVIDAD DIARIA |- EVERA§%° BONGBEC 100%
18.2 Atencién, registro y control de acceso al personal visitante ACTIVIDAD DIARIA |- EVERA';'IDOO BUNSIBEC 100%
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1.9

Seguimiento continuo al cumplimiento al sistema de gestién de calidad en el
Departamento de Recursos Humanos

ACTIVIDAD DIARIA

M.A. DULCE MARISOL
PEREZ PEREZ/L.C.
MAELVI ALVARADO LARES
/ L.C. SILVIA ESMERALDA
MEZA RUELAS / C. KARLA
GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL / L.C. EVERARDO
LUNA DEL RIO

95%

21

211

ELABORAR Y PRESENTAR PROPUESTA DE DISTRIBUCION POR
CAPITULO Y PARTIDA DEL PRESUPUESTO 2024

1 Propuesta de
distribucién

L.C. Victor Chavez / L.C.
Alicia Anahi Pérez Aguayo

100%

21.2

ELABORAR LA INFORMACION FINANCIERA PARA LA PRESENTACION DE
LA CUENTA PUBLICA DEL PRESUPUESTO ESTATAL 2023

1 cuenta publica

L.C. Victor Chavez / C.
Miguel Judrez Benitez / L.C.
Alicia Anahi Pérez Aguayo /

LC y TC. Juan Manuel

Campos Villanueva

100%

ELABORAR Y PRESENTAR MENSUALMENTE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LA ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
2024, ANTE LA H. LEGISLATURA DEL ESTADO.

12 estados financieros

L.C. Victor Chavez / C.
Migue! Judrez Benitez

100%

214

ANALIZAR MENSUALMENTE EL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO,
PARA EQUILIBRAR POR CAPITULOS Y PARTIDAS EVITANDO DEFICITS A
TRAVES DE REASIGNACIONES DE RECURSOS.

12 anélisis

L.C. Victor Chavez /C. Miguel
Juarez Benitez

100%

INTEGRAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL DE LA AUDITORIA
SUPERIOR DEL ESTADO DEL EJERCICIO 2025 Y ENVIAR A LA H.
LEGISLATURA DEL ESTADO

Un expediente

L.C. Victor Chavez / C.
Miguel Judrez Benitez

100%

2.1.6

INTEGRAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025 PARA
SU ENVIO A LA H. LEGISLATURA PARA SU APROBACION

1 proyecto

L.C .Victor Chavez /L.C.
Alicia Perez Aguayo

100%

221

SOLICITAR MINISTRACIONES DE PRESUPUESTO ANTE LA H.
LEGISLATURA DEL ESTADO

s Sl

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018

12 minisiraciones

L.C. Victor Chavez /LCy TC
Juan Manuel Campos
Villanueva

Y

100%
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SUMINISTRAR LOS VIATICOS QUE TRAMITEN LAS DIFERENTES AREAS
DE LA ASE, DE MANERA EFICIENTE YOPORTUNA.

suministros de acuerdo a
solicitudes

L.C. Victor Chavez /LA
Estefania Ruiz

100%

RECABAR COMPROBACIONES DE VIATICOS SUMINISTRADOS A LAS
DIFERENTES AREAS DE LA ASE DE ACUERDO A LOS PLAZOS
ESTABLECIDOS

Comprobaciones de
acuerdo a tramites

L.C. Victor Chavez / LA
Estefania Ruiz

100%

224

SOLVENTAR LOS GASTOS OPORTUNAMENTE QUE SE GENEREN PARA
EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS OFICINAS DE LA ASE (LUZ, AGUA,
TELEFONO, ARRENDAMIENTOS, PAPELERIA, CONSUMIBLES DE
COMPUTO, ENTRE OTROS)

transferencias de acuerdo
a tramites

L.C. Victor Chavez / L.A.
Estefania Ruiz

100%

23

231

RECOPILAR LA DOCUMENTACION CONTABLE PARA RESPALDAR LA
INFORMACION FINANCIERA

expedientes de
comprobaciones

L.C. Victor Chavez /L.C.
Alicia Perez Aguayo /L.A
Estefania Ruiz / C. Miguel
Judrez Benitez /LC y TC,
Juan Manuel Campos
Villanueva

100%

23.2

REGISTRAR OPERACIONES CONTABLES Y PRESUPUESTALES EN BASE
A LOS DOCUMENTOS RECOPILADOS Y LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

registros contables y
presupuestales

L.C. Victor Chavez / C.
Miguel Juarez Benitez / L.C.
Alicia Perez Aguayo / LC y
TC. Juan Manuel Campos
Villanueva

100%

233

ELABORACION Y ENTREGA DE INFORMACION PARA LA PAGINA WEB
OFICIAL DE LA ASE Y LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA

4 informes trimestrales

L.C. Viclor Chavez /L.C
Alicia Perez Aguayo /C.
Miguel Judrez Benitez

100%

234

RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DOCUMENTAL)

expedientes de
comprobaciones

L.C. Victor Chavez /L.C.
Alicia Perez Aguayo /C.
Migue! Juarez Benitez /LC y
TC. Juan Manuel Campos
Villanueva

100%

235

RESGUARDAR LA INFORMACION FINANCIERA (DIGITAL)

digitalizacion de pélizas

L.C. Victor Chavez / L.C.
Alicia Perez Aguayo /C
Miguel Juarez Benitez /LC y
TC. Juan Manuel Campos
Villanueva

100%

24

241

SEGUIMIENTO CONTINUO AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION
DE CALIDAD EN EL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

Seguimiento permanente

—/

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018

L.C. Victor Chavez /L.C.
Alicia Perez Aguayo /L.A.
Estefania Ruiz / C. Miguel
Judrez Benitez /LC y TC.
Juan Manuel Campos
Villanueva

N

e, SR

N

100%
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L.C. Victor Chévez /L.C.
ATENDER LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION PARA LAS Alicia Perez Aguayo /L.A.
25 ST, REVISIONES AL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO POR PARTE DEL Seguimiento permanente Estefania Ruiz / C. Miguel 100%
) o ORGANO DE FISCALIZACION SUPERIOR LOCAL Y POR PARTE DE LA 9 Juérez Benitez /LC y TC.
AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION. JEaniManuSiCampos
Villanueva
Solicitar, elaborar, revisar, evaluar, los Contratos de Arrendamiento y
31 Atk Servicios que se realicen con la Auditoria Superior del Estado para su Diario en base a L.C. Ma. Guadalupe Cortez 100%
) aprobacién y firmas correspondientes. Vigilar su cumplimiento y vigencia. necesidad Mufioz
Evaluar el nivel de calidad en la prestacion de los servicios.
Solicitar a la documentacién comprobatoria de acuerdo al procedimiento a las SiafiGleniBessTa L.C. Ma. Guadalupe Cortez
3.2 3.2.1 | empresas seleccionadas para su registro en el Padrén de Proveedores de la necesidad Mufioz / Aux. Advo. Viviana 100%
ASE recabar firmas de autorizacién para alta y mantener su actualizacion. Lizbeth Gutiérrez Garcia
Enviar catalogo general de articulos para cotizacién a proveedores, recibir I\'A-(rf‘ Zai\ Gugd,ak";ﬂ: E:gfuzz
3.3.1| cotizaciones para su andlisis y autorizacion del Comité de Adquisiciones y Anual ;a;irezrqg Ll Dag’;be - 100%
Servicios de la ASE Rodriguez Bafuelos.
Elaborar tablas comparativas y presentar para seleccién y autorizacion a L.C. Ma. Guadalupe Cortez
332 Comité de Comité de Adquisiciones y Servicios y convocar a reunion del Anual Mufioz/ Arg. Erik Alexis Cruz 100%
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. Ramirez;
33
Elaborar las Tablas Comparativas de Cotizaciones en caso de compras
iGh especiales que no estén dentro del Catalogo General para evaluaciéon y Diario en base a Arq. Erik Alexis Cruz 100%
- seleccion del mejor precio, calidad y servicio de acuerdo al memorando de necesidad Ramirez.
solicitud autorizado.
Integrar el Expediente de sesiéon del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios e integrar la Minuta de la Reunién con los acuerdos, autorizacion el Clsdskns otz
3.34 | de compras a los proveedores seleccionados y firmas de sus integrantes para Anual L Muﬁozp 100%
Archivo del Departamento de Recursos Materiales y consulta para realizar las
adquisiones del catalogo general a los proveedores autorizados.
. . . o . . L.C. Ma. Guadalupe Cortez
Bl Recepcion de requisiciones especiales y ordinarias de materiales y suministros (i Mufioz/ Arg. Erik Alexis Cruz 100%
para las areas directivas de la ASE. Ramirez y L.A Dagoberto
Rodriguez Banuelos.
- . - A berto Rodri
34 | 342 Generar concentrado de requisiciones de materiales y suministros Mensual Sl 100%
v
1 Fecha de Autorizacion: 04/05/2018 @"-\
N
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Recepcién de formatos y/o memorandos de solicitud para suministros y Slafbenbasesa L.C. Ma. Guadalupe Cortez
3.4.3 | adquisiciones extraordinarias el cual debera traer firma de directivo solicitante necesidad Mufioz/ Arq. Erik Alexis Cruz 91%
y autorizacion de la Unidad General de Administracion. Ramirez
: f : : L.A. Dagoberto Rodriguez B
351 Realizar inventario de Almacén del Departamento Recursos Materiales. Mensual o 100%
35
Ejecutar orden de compra con el proveedor seleccionado y aprobado en n;% ZaA G“;“i‘:ﬁ: ?°gfuzz
3.5.2 | Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios estableciendo cada uno Diario ;a‘r’nirez”;' L'; Dag)t(;:e o 100%
de los articulos especificando cantidad y unidad de medida y precio. Rodriguez Bafiuelos.
Realizar vale de casa comercial integrando factura, validacién repobox y xml, L I CaMasjCGuadallioolEeiioz .
3.6 3.6.1 isicion / " e i Diario Mufoz/Viviana Lizbeth 100%
requisicién / memorando autorizado, para firmas de validacion y autorizacion. Gutiérrez Garcia.
Recabar las firmas en el Vale de Casa Comercial con los documentos que LC. Ma. Guadalupe Cortez
3.6 382 | avalan dicha compra y pasar a recursos financieros para que se genere la Diario Mufioz/Viviana Lizbeth 100%
trasferencia de pago correspondiente. Gutierrez Garcia.
Arq. Erik Alexis Cruz Ramirez
371 Recibir de conformidad y verificar calidad del material o servicio solicitado. Diario y L.A Dagoberto Rodriguez 100%
Bafiuelos.
3.7
P : : + Arq. Erik Alexis Cruz Ramirez|
S5 Entregar al personal sohcntante_su material en .tlempo y forma y firmar reporte Diario y LA Dagoberto Rodriguez ot
de salida correspondiente. Bariuelos.
Evaluar a los proveedores de materiales y servicios de forma semestral en L.C. Ma. Guadalupe Cortez
3.8.1 | base a su nivel de calidad en el servicio o producto, puntualidad en la entrega, Semestral Mufioz/ Arq. Erik Alexis Cruz 100%
relacién precio y valor. Ramirez
3.8
Evaluar la eficiencia, eficacia y oportunidad de entrega del materiales y L.C. Ma. Guadalupe Cortez
38.2 |servicios a las areas considerando el total de solicitudes recibidas de manera Mensual Murioz/ Arq. Erik Alexis Cruz 100%

X5
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Llevar el registro y control de los dos primeros momentos contables de las
adquisiciones en el sistema SAACG Sistema Automatizado de Administracion y

L. C. Ma. Guadalupe Cortez

3.9 3.9.1 Contabilidad Gubernamental, en coordinacion con el Departamento de Diario Mufioz./ Adriana Villalpando 100%
Recursos Financieros, a efecto de que la partida tenga suficiencia Medina
presupuestal.
En el caso de adquisiciones de bienes muebles para Inventario de la ASE Diario en base a e el N
3.10.1 i , . i : " Murioz / Adriana Villalpando 100%
generar registro, nimero de inventario y resguardo correspondiente. necesidad Medina
Controlar la actualizacion del Inventario de la ASE , de manera mensual en L. C. Ma. Guadalupe Cortez
3.10 |3.102| base a cambios, altas y bajas de personal o bienes y generar el reporte de Mensual Mufioz./ Adriana Villalpando 100%
depreciacion contable correspondiente. Medina
En base al Inventario de Bienes Muebles de la ASE y la Depreciacién de los 10 (L e oa 5]
H i i A H . C. Ma. Guadalupe Cortez
a3.103| Mismosy al Invgntarlo de los Bienes Intanglb!es, realizar el IIena'do.deI Anexo Semestral Muftoz./ Adriana Villalpando 100%
correspondiente a efecto de la presentacion de la Cuenta Publica, en Medina
coordinacion con el Departamento de Recursos Financieros.
Concentracién y llenado de los anexos correspondientes de la informacion a
que se refiere el art. 39 de la Ley Ley de Transparencia y Acceso a la sl Cladeons Cotex
31141 : - i . Semestral Mufioz/ Arq. Erik Alexis Cruz 100%
Informacién PUblica del Estado de Zacatecas de Recursos Materiales de la Ramirez
Auditoria Superior del Estado.
Concentracion y llenado de los anexos correspondientes de la informacion a
i i L.C. Ma. Guadalupe Cortez
que se refiere el art. 39 de la Ley Ley de Transparencia y Acceso a la ) p A ; .
3.11.2 i o) . Trimestral Mufioz/ Arq. Erik Alexis Cruz 100%
Informacién PUblica del Estado de Zacatecas de Recursos Materiales de la Ramirez
Auditoria Superior del Estado.
3.1
Efectuar la publicaciéon en tiempo y forma de la informacién a que se refiere el
: f Thii L.C. Ma. Guadalupe Cortez
art. 39 de la Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del p A ; .
3113 . . . Semesiral Muioz/ Arq. Erik Alexis Cruz 100%
Estado de Zacatecas de Recursos Materiales de la Auditoria Superior del Ramirez
Estado.
Efectuar la publicacién en tiempo y forma de la informacion a que se refiere el
: : Thii L.C. Ma. Guadalupe Cortez
art. 39 de la Ley Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica del ) . ; ; o
3.11.4 . o ) Trimestraf Munoz/ Arq. Erik Alexis Cruz 100%
Estado de Zacatecas de Recursos Materiales de la Auditoria Superior del Ramirez
Estado.
TSUI FRANCISCO JAVIER
411 MANTENIMIENTO PREVENTIVO TODOS LOS EQUIPOS | g1y/ERa) ISC JOSE LUIS 100%

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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TSUI FRANCISCO JAVIER
44.2 MANTENIMIENTO CORRECTIVO TODOS LOS EQAUIPOS | RIVERA ISC JOSE LUIS 100%
PINALES
TSUI FRANCISCO JAVIER
41 | 413 SOPORTE TECNICO AL PERSONAL TODO EL PERSONAL | RIVERA/ISC JOSE LUIS 100%
PINALES
1.5.C. DIANA
v SOPORTE TECNICO E INSTALACION DE SACG.NET A PESONAL DE TODO EL PERSONAL/ | XOCHIQUETZAL FLORES 100%
o AUDITORIA Y MUNICIPIOS MUNICIPIOS CHANy 1.S.C JOSE LUIS °
PINALES SOLIS
1.5.C. DIANA
XOCHIQUETZAL FLORES o
415 INSTALACION DE BASES DE DATOS EN SACG.NET TODO EL PERSONAL | ‘20 y1.5.C JOSE LUIS 100%
PINALES SOLIS
42 1o SOLICITUD DE ADQUISICION DE EQUIPO INFORMATICO POR 60 EQUIPOS ISC ERIK DANIEL LOPEZ 100%
' ' RENOVACION Y/O POR AUMENTO DE PERSONAL PORTATILES CORTES
60 LICENCIAS OFFICE,
43 o SOLICITUD DE ADQUISICION DE LICENCIAS OFFICE, SQL 1 SQL SERVER, 2 ISC ERIK DANIEL LOPEZ 100%
’ - SERVER, TEAMVIEWER Y PARTITION WIZARD TEAMVIEWER Y 3 CORTES
PARTITION WIZARD
5 CAMARAS DE
VIDEOVIGILANCIA, 6
DISCOS DUROS PARA | ISC ERIK DANIEL LOPEZ o
4.4 4.4.1| SOLICITAR EQUIPO PARA INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES Y RED SERVIDOR. 2 CORTES 100%
SERVIDORES, 3 ACCES
POINT
ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, 1.8.C. JOSE LUIS
- DISENO, DESARROLLO |  PINALES SOLIS, I.S.C. .
451 |DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE SISTEMAS SEGUN NECESIDADES E INSTALAGION DIANA XOCHIQUETZAL 100%
FLORES CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES
s DISENO DE DIFERENTES TIPOS DE PORTADAS, CONSTANCIAS O DISERO ISC ERIK DANIEL LOPEZ 100%
- DOCUMENTOS CORTES

g
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453

ACTUALIZACION DE LA PAGINA WEB

ACTUALIZACION Y
CONFIGURACION

1.5.C. JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES

100%

454

MANTENIMIENTO DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECOTROL, SICOAR,
COBIS, RELOJ CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS,
SISTEMA DE CRUCES, SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA
PUBLICA.)

CONFIGURACION DE
SISTEMAS

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, I.S.C. JOSE LUIS
PINALES SOLIS, I.S.C.
DIANA XOCHIQUETZAL
FLORES CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES

100%

SOPORTE DE SISTEMAS WEB (SEDDEP, ASECONTROL, SICOAR, COBIS,
RELOJ CHECADOR, SERAM, SISTEMA DE PRESUPUESTOS, SISTEMA DE
CRUCES, SIA, SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LA CUENTA PUBLICA.)

ACTUALIZACION DE
SISTEMAS

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES, 1.S.C. JOSE LUIS
PINALES SOLIS, 1.8.C.
DIANA XOCHIQUETZAL
FLORES CHAN Y DR. ELIAS
HERNANDEZ FLORES

100%

4.6

46.1

ADMINISTRACION Y CONTROL DE USUARIOS DE RED

TODO EL PERSONAL

1.8.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS E 1.5.C.
JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES

100%

462

ADMINISTRACION Y CONTROL DE SERVICIO DE TELEFONIA [P

60 EXTENSIONES
TELEFONICAS

ISC ERIK DANIEL LOPEZ
CORTES

100%

4.6.3

ADMINISTRACION, CONTROL Y GENERACION DE RESPALDOS DE LOS
SERVIDORES DE RED

11 SERVIDORES

1.5.C. RENE FRANCISCO
GARCIA CASAS E 1.S.C,
JUAN FRANCISCO
GONZALEZ CORTES

100%

5.1

REVISION Y RECEPCION DE LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA
PRESENTADA POR LOS ENTES PUBLICOS MUNICIPALES Y SISTEMAS
MUNICIPALES DE AGUA POTABLE DEL ESTADO DE ZACATECAS.

REVISION Y
RECEPCION DEL 100 %
DE LA
DOCUMENTACION
PRESENTADA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA
ALONSO ORTA /MIRIAM

NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / ELSA
CARDIEL ZAMORA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
KARLA GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL / ROGELIO
GUERRA FIERRO

100%

ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL
ARCHIVO DE CONCENTRACION DE LA DOCUMENTACION RECIBIDA.

<,

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018

ENTRADA AL SISTEMA
DEL 100 % DE LA
DOCUMENTACION
RECIBIDA

L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA
ALONSO ORTA /MIRIAM

NOELIA OCHOA LARA /
JERALDINE GRISEL
SAUCEDO FLORES / ELSA
CARDIEL ZAMORA /
PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
KARLA GUADALUPE LOFEZ
CARDIEL / ROGELIO
GUERRA FIERRO
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L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA
ALONSO ORTA /MIRIAM

NOELIA OQCHOA LARA /
DIGITALIZACION DEL JERALDINE GRISEL
100 % DE LA SAUCEDQ FLORES / ELSA 0
5.2.1 DIGITALIZAR LA DOCUMENTACION RECIBIDA. Deel e o S Y 100%
RECIBIDA PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
KARLA GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL / ROGELIO
GUERRA FIERRO
L.C. MIGUEL ANGEL CRUZ
ORDAZ / PERLA CARINA
ALONSO ORTA / MIRIAM
5.2 NOELIA OCHOA LARA /
: ALMACENAMIENTO DEL JERALDINE GRISEL
100 % DE LA SAUCEDO FLORES / ELSA 0
522 ALMACENAR LA DOCUMENTACION DIGITALIZADA v o e 100%
RECIBIDA PAULINA ELIZABETH
RUVALCABA PALACIOS /
KARLA GUADALUPE LOPEZ
CARDIEL / ROGELIO
GUERRA FIERRO
LIBERACION DEL 100 %
523 |LIBERACION Y ASIGANACION DE DOCUMENTACION DIGITALIZADA A LOS DE LA T o e I
- AUDITORES PARA LA EJECUCION DE LA REVISION. DOCUMENTAGION GUERRANEED i
DIGITALIZADA
ENTRADA AL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO FISICO DEL 100 % DEL REGISTRO | -:C: MIGUEL ANGEL CRUZ
5.3.1 ORDAZ / ING. ROGELIO 100%
ARCHIVO DE CONCENTRACION. EN EL SISTEMA P e
5.3
ATENDER SOLICITUDES POR PARTE DEL PERSONAL DE LA ASE SOLICITUDES [RC MIGUECANCEHCRLZ
5.3. b %
32| RECABANDO RESGUARDOS DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA. ATENDIDAS ~ [ORDAZ/C- JOSE ALPREDO b
ENTREGA DE ANALISIS SOBRE LA DOCUMENTACION DE EJERCICIOS
54.1| ANTERIORES PARA SU LIBERACION ANTE EL AREA JURIDICA DE LA 1/ ANALISIS LG M'Gug‘égxzeﬂ ERDZ 100%
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO.
5.4
ELABORACION Y ENTREGA DE OFICIOS A LAS PRESIDENCIAS e IESaMICLES éNﬁgE s
5.4.2 MUNICIPALES PARA LA DEVOLUCION DE LA DOCUMENTACION : 100%
DEVULUCION CONSUELO ESTRADA
COMPROBATORIA LIBERADA DE RESPONSABILIDADES. T
ASIGNAR LOS NUMEROS DE SOLICITUDES DE VEHICULOS DE ACUERDO o bE
6.1.1 | A LAS COMISIONES,REALIZAR MEMORANDOS Y DOCUMENTACION DEL DIARIO ADXADTVOANA 100%

DEPARTAMENTO, ASI COMO RECEPCION DE DOCUMENTOS.

s
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ELABORAR LA BITACORA DE USO DE VEHICULOS OFICIALES DE

AUX, ADTVO. MA. DE

1. 100%
8121 ACUERDO A LAS SOLICITUDES Y RESGUARDOS DE VEHICULOS gl LORDES ROMO
e ELABORAR LA PROGRAMACION PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULOS | CADA 5MIL KM Y CADA T.AET, EMERITA 100%
o OFICIALES 10 MILKM RECORRIDOS DELGADO AGUAYO B
VERIFICAR LAS CONDICIONES DE LOS VEHICULOS OFICIALES s
6.1 | 61.4| COMISIONADOS , ASI COMO LA REVISION DE HERRAMIENTA Y KIT DE DIARIO o 100%
EMERGENCIA, AS| COMO LA ENTREGA DE CORRESPONDENCIA
AUX MULTIPLE
- MANTENER EN OPTIMAS CONDICIONES DE LIMPIEZA EL PARQUE DIARIG Mvetunrin) -
VEHICULAR e
615 | REALIZAR LAS RECARGAS DE GASOLINA Y TRASLADOS A TALLER DE - AUX ADTVO ARNOLDO T
i LOS VEHICULOS OFICIALES. BASURTO
6.1.7| REALIZAR EL CONTROL DE SALIDAS Y RESGUARDOS DE VEHICULOS DIARIO G0 ADJgngQ;VADOR 100%
621 REVISION Y MANTENIMIENTO DE LOS BIENES MUEBLES E SHETE AUX ADTVO —_—
' INMUEBLES ABASTECIMIENTO DE AGUA EN EL EDIFICIO RICARDO ZAPATA
PROGRAMAR FUMIGACIONES EN LAS INSTALACIONES DE LA nom
622| AUDITORIA SUPERIOR D(I:EICS EggﬁTDSAACSicIJ ﬁomo EN EL ARCHIVO DE SEMESTRAL o e 100%
REALIZAR LA LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO DE LAS CISTERNAS Y AUX ADTVO RICARDO .
6.2 6.2.3 ANUAL ZAPATA 100%

TINACOS UBICADOS EN EL EDIFICIO

o

Fecha de Autorizacién: 04/05/2018
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— SUPERVISAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS AIRES — AUX ADTVO RICARDO 100%
- ACONDICIONADOS CON LOS PROVEEDORES EXTERNOS. ZAPATA
COORDINAR JUNTO CON EL TECNICO, EL MANTENIMIENTO AL
5.5 GENERADOR ELECTRICO(PLANTA DE LUZ) ASI COMO AL AR AUX ADTVO RICARDO 100%
- TRANSFORMADOR UBICADO EN EL EXTERIOR DEL EDIFICIO ( SE ZAPATA
SUGIERE CADA 7 ANOS)
e COORDINAR LA RECARGA DE EXTINTORES UBICADOS EN EL ARCHIVO ANUAL T.AE.T. EMERITA 100%
- GENERAL Y EN EL EDIFICIO. DELGADO AGUAYO
6.3
6.3.2 REALIZAR LA LIMPIEZA EN TODAS LAS AREAS DEL EDIFICIO DIARIO PERSONAL DE LIMPIEZA 100%
VIGILAR Y RESGUARDAR LAS INSTALACIONES,EQUIPOS Y
6.4 6.41| MERCANCIAS, ELABORAR REPORTE DE NOVEDADES EN TURNO Y DE DIARIO PERSONAL DE VIGILANCIA 100%
CONTROL VEHICULAR EN ESTACIONAMIENTOS DE PERSONAL
65 6.5.4 PROPORCIONAR EL SERVICIO DE FOTOCOPIAS Y ENGARGOLADO DE GIARTG AUX ADTVO ESMERALDA 100%
' - DOCUMENTOS, AL PERSONAL DE ESTA AUDITORIA SUPERIOR RAMIREZ
RECIBIR LOS INFORMES FINALES Y ELABORAR LOS FORMATOS = E S SrEREA
6.6.1 | CORRESPONDIENTES , ENTREGAR AL PERSONAL AUXILIAR DEL DPTO VARIABLE DELGADO AGUAYO 100%
PARA SU DIGITALIZACION( INFORME GENERAL EJECUTIVO )
UNA VEZ DIGITALIZADOS LOS INFORMES,ENTREGAR A LA H. AUX ADVTO VICTOR DE
g 100%
6l it LEGISLATURA DEL ESTADO EN MEMORIA USB M LEON
ENTREGAR A LAS AREAS CORRESPONDIENTES, LAS MEMORIAS USB Y RASTOTEToRhE
6.6.3 | DOCUMENTOS DE DICHOS INFORMES UNA VEZ RECIBIDOS POR LA H. VARIABLE JEBN 100%
LEGISLATURA DEL ESTADO

-t

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

\\§




Codigo FR-GR-RF-13-01

POA

No de Revisidn: 0

Pagina 20 de 23

_DICIEMBRE

ENERO

n

15 El & i =l i B E S S HE
pf..._ ‘“l:_. W.H ﬂ‘._.c_ ...n. | _.._.._“..m 1 .._._
R X =|x]x x B BB B x|
3 x x|x¢|= s¢| e[| [>¢ x|
2 = IES 3 x| x| R BB BIES x|x

oS |x P BB BIES |
m« FAE3 e BB EIES
ElE it E * Y B B R
N [ < ¢ e ] 5 [ 3] e | 3¢
12 x x| B3 3 * = 5 | [ | ¢ [ IES
mu =[x £ B B BT x|
mu = x = b BRI EES
< =[x ® N EIE Bl
ol® B3 EIES %[> B3 3 3 I3 I EIE EIES |
4 E] =[x < x| =[x|x]=]x 1S
mﬂ = =[x = = 3| ]| >ehe |
NEl = =[x = =[x [=fx|=
3 > EIEd B B E BB IR BIES *x|=
o[3 *|x| BB EEIE =[x
mu E1ES B EAES EaE
<[g] x| ® B B B
= badted b B B e
A1 T - e
ol&] | &l .
3(= 3 = x|x|x< * » = ||| [ =
5 (x| B3 P Bl BIE =
® || ®|= EiES = 3 = ® B e IR =[x
mﬁ x| o x| x> ]x|> =[x
3|2 | x > BT BT B4
g EES P I E I LIS
5] x| B3 > X P EIE S
&) x| | ¢ > Ee4had R4 bad B Eod =
mm x| [x] [|x <[>
£ | £ » | x> [ |>
0 e *® x| >¢]><| > ||
= | =% B x x I EIE I EIES =[x
2[® == b B B E e
Qe %<>¢ = >¢|a¢fac| | [>¢
: =[x =[x |xfx|x
lm x| x|xfx =[x 3 B3 B3 EIEIE3EIEIES EES
ol® = B B B B EqES
mn x|x S BRI
2 | £ BiEI B e EIES
> x|x I BB e
ol x| =3 E3E] E B3 3 ¢ |ac | > 5¢ | ¢ x|
B~ (> =) ix]x|x [
m& e < B BB B ES
:ﬂ% =[x x| x¢fx|x
- EES B B3 =[x £ B3 x B IR EIER =[x
o) x| x| e )¢ e
] b | > Bdbd b bd b4
x> P B BB BB =
oo oo jotja o 84 =N ljojer o [ =4 [:4+4 nd e oo jo o o oo
| a = o~ [+ <t - ~ ) <~ ['+) © - o~ ™ < © © ~ © - ~N ™ <t w © ~ © ~— ~ L] — o~ ™ - o~ - o~ ~— - o~ 5] ~t
2 l-|=]|=|=]|d|a|a]a]ad]|a]|d|a|ad]|s|a]la|a|lals|s|<cs|v|<]~]|s]|v|s|s|o|s|le|s|n]|n]|la|la|lal=|=|=]|=
m - - - ~ |11~~~ - LN Ball Bal Bl Bl B BN ol B - | -~ - - | - - I = Bl Bl B - - - - —1-=1- ~ o o o~
<

|

% Fecha de Autorizacidn: 04/05/2018

i

F;




Codigo: FR-GR-RF-13-01

POA

No de Reviskén 0

Pagina 21 de 23

TEIR i NN i 73 il i 8 PV
& ! ; ) i I Bl WL g e
w.. badtad Eadbad badtad badbad Eadbad | = b bad Ead bt Eetbad £ bl == badbad badbad Eatbad EAES Ed e g B b X x| =]
i “ bad bl Ead Ead Eadbad badbad Eadbad EudiEs == P bad Badbad B bl il == Ead bad Eadbad bt bad b bl bl Bad t) bt b bt b b B it badbad Eadtad
“ E e B E A b s == Ed b B b B e Lt tad > b B b B b bad badl Ead Ea xu.n_v_nxxx b b Bl bl bad
= EE S B B B4 B LA E A B B E b S E AR P B R B Eos B ann—wAXan tat b B B
2 b B e B == B b e Ed b e EAE B B B b B b bt B bt B b el bad B bt Ed bd
=1 bt b B B b Bt by Eo EoS = B b B B b Bk =< bt b B kot ] A bad Eod o ted Eb b b bt B b b
~ 3 Ead b Eadbat Ead Bad B Bad Bt Ead Ead bl == bt bt b et tad Eadbad == EA b B b Bl B e b b Bl b b M x| =
2 EAE S E AR Ebd EAbd b =< bl Bt ket B tad Bt b | E b B b B Bad bad Eod e EdE Ed b B Eadbad Eatbad B Bd
i a_ b B B A o == Eebad B b =i b b bt Bt b B B bl b b bt bt Ead bt e Eadbad B bt Ead bl
| .__..s.v_ B B B b B B | b B b B b Bt == b B B b B b B > EAE EAE 4 B b B B B g
= bl badbad Eadbad Eadbad Eadtad tadbad x| bkt Ead b Eadbad bt bad = B b B b bt Ead Ead ko Ead Bad bt b B B s bt b B B B \\
_m“ EAE AR B E A > RS B B b B R > b EAEA B B E bt Bt bad B B bt B b B \\
B bt A b E e B == et Eatbad B e Eathes LS b Bt B b b b B b XK= |=|x|>x ot kot Eadbed é
ﬂm“xxxx e B b B b b x| b bad Badbd B b4 B d b x| EAES B B e B Ed B B b b S E b B Ead s
L b B b Ao P P b B Es B e e = E b B b BB B x| b b Bt b b bt B bad Bad B > b Bt b bl b ot Bty b el
|”.vnx bl Eatbad bad bt Ead tad tadbad | B Bt b B B bt [ Ead bt Bt bt BB B bad B bl b B b B b b b B b Ed b
=4 Bk EAE B EAbd B Ed b =i E AR B B B A B B b B b Ed by E EAE B b b B b B B
m.a._..xx E AR B B B == b B B b == b bt B Bt Bt s B b B b B B bt bad badbad bt bad
a unvnxx_xxxxxx b b Btk B B B b == B b B b Bt s B EAE B B b b Bt b Et B
_ﬁ. <[] =< [ [ <[ [ | Eadtad Eadbad Eadbad Eadbad == b Bt b B b B b b B b b bl bt A B Ed
of® . _ . .
Na— b bt Fd e B > E AR B E A E = MY XXX X< | > B BB B PR B B R B ®
N E b B B R B B b B == A Bt B B | bad bad bad bad Ead bad Ead ke Ead kel > b b B bt B B Eat bl bad Ead Ead e m
2 B b B b B B b et b Ead bt Ead b ad b Ead bad Ead Bad bk B b Bl by bad bad Ead bad b B b B b B Bl B bl :mu
m—\”ﬂ L B b Bt B B EAE B b B B B B L bt b BBt B b E b B b b B b b et bt b Ead et m
|U-“ badtad Bt bt b bd B b b b B bt bod b bl b Bt B b e EAE bt ] ] E b B b B B b B b B b bl B ”m
R Bt B b B B B A b Bt e b B e B A EAE Bt b Bt bt B bt EE S A B b bt B s BB m
.l.n Bt BT Bt BB Padbad i b Ead e EadBad Ead b bad bad bt ko Ead bl x|x bl bt Bl bad Eadbad badbad badbad Ed b bl bad Bl kel b b B b b m
~ EAE BB B b b E B Padbad b bad Bt Badbad Ead e Eq b = B B B Ead B bt B b B LR B b Ed B b B b E b M
mm 2 XXX [ X Pad Ead b Bad Bt bod EadEad EdEad Boq bl e b Bad A bad L bt Ead bt Ead bod XX = XXX m
_..W EadE Pl bt Bt b B Ed b Edbd B B b B bod B b B b e b B b B s b bt B B Bl bl bl HRPX X [ = XXX _m
- bl bad B bt S bt Ead i bt B b B A B E A Bt B i b B b B B bt B b b B b L B bt badbad bad bl
[ EE R BN B o b bt b Ead b BB BBl = b bt B B B b B Ed b x|x|=|=|>x][x
mﬂ bt B Ead b B b | badbad Eadbad Eadbad Eadtad x| = b Bt e Ead bt B e Ead Bad Xixx x> B bt b Bt bt B
MK.- EAEA B R E ] B b F [ SRS AR B b (> b d b B e b bod E Ed b B b B b b b Ed b S
“ bt bad Bt E s B b ol d Ed == EdEat Bt bt B B b == bt b Bt bt BB B et B B = b bt Bt b P b b ba] Eadbad bt tad
i b e B B P >Hix E e E A A E > b B e B B E b A Ed b b b B e
Oﬂ Bt Bt s B B B b B e == b B B b B b > b b Bt b bt bt P B Ead Ead b B bt B Ed badbad Ead o o B
m.ﬁ. B e G e e | B B BB EdET (= e B B B R B e B B Pt B B
-ﬂ... B b Bkt B b B B b > M | > b b Bt b B e B b E b E B B b P bd XX
@ Lt Bt B B B e B == EAES A B xi= bt Bt e B b b bad i Bad B b Bt b b bt badbad ot bad B B
O! Eltt Bt B EAEA BB LA B b B et o B > E b B E B ot P EAES B B ] b
mj. et bt Bt bt Ead b B b Ead > b b Bt bt b Bl bl x|= b bt Ead bt Bad bt Ead Bad Ead b bt bt Bt Bt Ead bt bt edta
ﬂ.&. bt bt b B b B e E bt e B B = E b b B EdE e > B Bl B s N x
_rl. A B bt B B b e e == bt B b B b Lt bt Ead bt B d bt Bt e bty bl bad bl e b b Ealkas
| B b bd b B B P b B x[x Eadbad Eadbad Eadtad Ead kel XX B b Eaf bt B e Bt bt Eod ol e bl bad Eadl e Btk
bl P XX XXX x[x badbad Eadba] Eadkad Rad el x> Pt bt B B Bt Ee ] B B x> Eabad Btk
£ B B s Ead B Padq Bad Eoq oo x| > Ead bl Ead bl Eadbad tadtad x> B b B b ot b B B e = b s b Bt Eatbad
= B Bt B i bod Pd bd Pad Py x| bl bl Eadbad taltad Eadbad x|[x Edbt B B B b Bt = b Bt B B XK
oo oo (o (oo (orjo (o ja (o 28 [o ] [0 [oq [o R [o [ [ [s4 o4 [a§]s 4 Qo (o8] (1 [a (s [ 9] [+ [s 4 [ o4 oojo |ofjojod o o oo fofocjo joc o o
m wlolwlv]lolts sl ]lal=]la]l=|ln]l=]la]l=]Z1Y]12]=2]¥]2]|FT]-]a]x .
R R N B R A R R A N B A R A A A A R A R A A A A B A A A A A A A A A R A A S,
.nw Nlalajladlalalalalalaldladld|lodlolsalos sl |logloaloalole|ldloalagaleoloaloldlslelgleslslaslaslr|~]| < \ )
3| <




Codige: FR-GR-RF-13-01

POA

No de Revisién: 0

Pagina 22 de 23

il il 1o I i 15 I S B 3 [i] B[S 5T 5 E Sl E NN 18 il 1 &5 16 2 [ i i Sill
EEEEN SN NN RN NENE SRR NENED AEREENEEREEEEENE NN NN SEEENEENE SREERNE]
2<|>|x|=< P S B S S N S R N SN F e B R N N N R N BB N B B R <[> xx|x P B EES

:mXXXX x|l [ e | x| ac| pe ¢ ¢ o< | 3] o< [ e | <o | s | s f | e < [ <o o< | o< [ < [ o o< | < | ¢ [3<] 3¢ [><] > |<] ¢ [><] ¢ [><] = | ><| || > || |><¢] <[> [ EEd B4R B B
=Pl o Kot o o o e ) ) )l Gl bl il gl b ) it I x| =] =] x| x| B B B BRI BIE EIES
DISIxp=px|> Xxxxxx_xxxx_xxxxxxxXxxxxxxxxxxxxxxxxxXxx we | me] e [ w| ] me | o] | EE B EIE

g <[><[x[x] ¢ |3l 3o  2e ] o [ 2e ] o [ 2 | a [ e o | ae | | s | [ e o [ e ] o | ] o | e ot | o | 3 e | e | o | ] 3 [ 3] o[ s | ae] e[ s e] | 3e] | B B
mmxxxx b e bnd b b EERE b BB B b AR R R B B b B FEE B P R B R B RS MBI BB B e B B e Ee B

3 =1 ESEE EES E e B B P PR PP PP BT BT BT BB RS B4R EHEE R B P PP BB EI1ET BIES E1ES EiEd EEH EREN EAEN B P B Bl

1= EIEA R B B EG B BIE BB B B BB B B B B B R B BB R R B B BRI EIES B BB R B EIES B B B B B B ES
mﬂxxxx BB B R EEE EE B R R BB B P B B e Eeabed B b P B B B B B B BB e |3 2] 2 |ne| x|ne| =[x A B RS
mﬂxxxx B3 3 30T B e RS B B b B B A B BT B B B B B B B B B 3 B B S S B B BRI BB B e B B ETES B b B b B

=1 EE b B b B R B b AR EIES ERE EE BB B b Er b b e b B e B BB BB BT B B B Bk B EdEH B E e EE EES

i R R EIE B B B e B B B B B EIEG B e BRI EIEG BB B B B B S EIE EES R B B e B eI EIES E1E] e EIE EE B e Bk
mixxxx b b B b B4 Ed B P BB EE B R EE BB EEEE B R B BN S B R BB B e B B B B e BB IR P B B

sG] x|=|x e B BB T B E S BB B B B B e s R e P B B B B e B | 2] | e |oe] 2 |e] 2| BB BRI R B S
sm—rxunxx E A B B Ed b BB B b b B b B B Ed B b b B b B B b AR b BB B P B S B4 B B b B b B b bad B b B
Hu.zxxxx B B B B B B B BB B B B B R B R B R B B B B B Bl | 3] e3¢ | 5] 2| <] | 3¢ | s foe e s | ] e [ e | ] e [ ] 2 |22
o p<|><px|> e B B B BB B B B B B e B R B B B B BB B B B B B EIES ¢3¢ ne || sefoe] =[] 2|2 e B e B B
Ble]<|><]<|> Edbd B B b EAEN EEH R BEH B R P EEH EE EEE EEE R EES B4R R BIEH B B BB BRI BRI B ES b B B B
M:Xxxx B e B R B B P B B B B B BB B Bibd BiE B B R BB B B B R Bl ElE B B B B B e B EIE

B =|x B b B R B b B R BB EEH b EEA EEH EEH B R R BEH b EEH EEH BEH EHES EHE EAES R EdEd Eb BB EIEIEIES

Wi | {51 i il L W = @ —1 —+ - il 7 TE B T
| | |

M@xxxx E T B E AR PP PPN PR B B e BB B B B B3 PP Y 3¢ (5| 2| e 2|2¢ w3 o o] | 2e] 2| 2] |2 e BRI ESES

il ]| Eba Bt b B b B R A R BB B B b B ERbed EE E S B E (o] 5¢ o] | o] s | s s || [ |3 |2 | B e R B

=l EIES EES BB B R B R R R B BB B e B R B B B I IS < | ] <[5 ¢ s [ | e[| =[] 2| 5e] 2| 2¢ EIEd IR EIES
mﬁxxxx b B R B P BB EAEE B R EE EEE EAE B BB B B B B x| we] x|} =< w[] s =] =[] x| e B b B B

A< x]=<|= b B b B P e B e P P B B B B B B B3 a3 Ead e s Erqeed B R B B w|mef ] e f>¢ M BB EE EES I BB B

4 B EH B B b B b EEH EEN BB EEE B P FEE EH S B R EE EE EEE B R B ES BB S R RS B R B e B e e BB BB B
IaXXXX we [l [ ] > [><fac ||| <[ | s o [ | s [ s < [ < e o< [ o< [ < [ [ ] < | < [ < | < a[3e] 2] ¢3¢ 3¢ |3 2 s> =] =[x S B B B B e B
oﬂxxxx e B BRI B R B B R e B R BB B B B e B ey e e B S B b B B RS B B B B B3RS B3 B B ES
WWXXXX e e R B B4 b b B Ebd B E EE B P bae BB B B B IR E1ES m[3e] =[] =[] || == e B R B

@l |x|x|x ][>l < | x| <] < | < e e < | 3] < [ < [ [ < | < o < | < | <[ > | < x| x[>| x> w || |3 2| e] e |3¢] | b B B

1 B P PIES S B B P P3P PRI PRI B B B BT BIE B e B e B BB B ES we | 3¢ se|ve] s |ne] s | ] | e s |se] ne| e s |¢] 2| BT B R B
#Xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.xx.xxxxxxxx.xxxx ¢ |3 2| oe] 2 |¢ 2| 5| 2] 2| 2] 2|2 | | e | e o v f e | 3 e | 2] o |
=1 d kot i G i GG G i i i G i e i e i i il i o i il Bl il i ) G ] x| o] |2 w | ] || ¢ 2] | 2¢] | B B Bk
mLXKxxxxxxxxxxxxxxxx_xx.xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 3¢ [3¢] s foef | 2¢ | o 2| 2| me] {2 2| 2¢ EE b B

HxxxxxxXXKXXXXXXXXLXXKXX)i)JXXXXXXXXMJ)NX <[] e[ o] 2] || || =[] <[] ]3] | EE] B B

S|l e[ || e [oe]oc | se] e x| o< [ e o [ x| | e [ s o [ e o< [ < | o e | e o< < > [ < o [ ¢ [ < | ¢ ¢ [ae] sefoe] =5 e[| e[| | oe] 2 |ae] | 2¢ BIE EiE BB B B e B
P e b B e e B B B B B e B P e P e B b ot e End o En Bt e e ol o et e e e e e e ol S B P B b B B e b B b B
mﬂxxxxxxXxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxKXXXX!N!NX < |5¢] e[ >¢] =3¢ 3| e 2| ne] 2| ae| || e |5e Edb B b B e

=1 BB BB BB S B B e B B B B B R B i B B B B BB B B B B B B B B B BB BRI B BB BB BB B B BB B Bt

L b B AR EE S b e b B E B B B B BN B B B B B B B B B T B Y B B B Y B B B S b B B B b B B B B B B B B B b b B B ES

e S EE x| e [l [ e | s x| < e << | e < | e [ [ ¢ | ¢ BB EIES ¢ ¢ 2|3 2] 2| )¢ B B B e B B B B B
m1xxxx XxxxxxxxxxxxxXXXXXXNJLMXXXXXXX MBI B B BB BB B B ES b B e B

©x|x|x|x ¢ [ ac]oe e3¢ [ e [ [ ] [ s e [ el e oe o [ e o [ e oe [ e ¢ [ e [ e [ < [ < ¢ ne] melne] = |ne ¢3¢ 3¢ 2> 2] >e| x| P B B E
SIlx[x=|= bl tad B £ BRI B3 3R PRI B B Y 3 B Bd A B B BRI s e 3 B B A Bl B s <[] s ioe] [ e] e foc] < [a<] <] ] ¢ || =[] <[> b BT B3k

[= ] [=f=|>= R BB B e B B B I B B B B B B B B3 <] x[>¢] =[x x| 5| 2¢| ] 2|3 2] 2| 5| B B EIES

1 BB B E b BB B B B R B R B £ B RS B P B P e B B BB P P B e g s [ >¢] x| x|l x| ] =3¢ 23] 2| 2¢ ¢l 2] 2 |2
m%xxxx b b B B P P P B B B Bl B e B B e B B B ¢ ] =] =[x 2|2 2| x] 3¢ 2] x| EAE B b B EN

55 e bed B e B R B R B EE B b BB B PR S B Y B e B e B e <] o] 3|l | 2] o] 2| <] < | 2] ¢ |3<] ] <] EIE e BT
Il olelolelo el oo e fo oo oo oo oo o o oo for o o fofor fofor fo foe o feor o for fofor Jofoc fio toe f Jo d o o B Joe o o o e fio foe Lo o foe fe fe D e f foe B o b e fin fe e e o o B fo e [
:

8l «|w =l ]l=lNN]a]l<]w]l-= o~ o L T B T ) - |~ - o~ - |~ ™ ~ 0 © ~ |- N || |w - o~ s = - o~ ©
2l |lolglvlvw]|lw|lvw|lw]lo|l]o|l]o]|l-]c|la]lan|la]lad]los|lt]s]<]l<]<|l<]|-]<]<]|ad]la]lala]la|a|lo|ls]|vw]o]|o]|o
m444444444444.4,55.5.5.55.555.6.6.66.66.6.6.&6.66.666.&6.66
<

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018



Cédigo: FR-GR-RF-13-01

¢ POA
J No de Revieién: 0
fri=wtr et Pigina 23 de 23

P = PROGRAMADA

R = REALIZADA
3. Juslificacitn de las desvlaciones de lo programado y con ello el reajuste oportuno de las actividades

7o |__m 7 o |___acosto |- IBRE|_OGTUBRE | :
27] 28 Eil ES ENED ECRERAECTE 41 42| 43] 47| 48] 40 |
= i g =
ELABORO:

FIRMA: \V“\\ FIRMA:

NOMBRE:  pala, CE MARISOL Pl NOMBRE:
CARGO:  gn AI%[;ELDE RTA CARGO:
DE REC! UMANOS
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE:
CARGO: CARGO:
FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE:
CARGO: DIGITY CARGO:
REVISO:
p—
<
———————

FiRMA:  .S.C.A. EDUARDO DUARTE ESCARENO FIRMA:
NOMBRE: ENCARGADO DE LA UNIDAD NOMBRE:
CARGO:

CARGO: GENERAL DE ADMINISTRACION

Fecha de Autorizacion: 04/05/2018

LC. VICTORMUGO CHAVEZ CRUZ
JEFE DE{ DEPARAMENTO DE

REGLIRSOS FINANCIEROS

ELABORO:

- ==

1.5.C. ERIK DANIEL LOPEZ CORTES
JEFE DEL DEPARTAMENTO
DE INFORMATICA

ELABORO:

=, D=\ GADd

T.A.E.T. EMERITA DELGADO AGUAYO
ENCARGADA DEL DEPARTAMENTO
DE\SERVICIOS GENERALES

AUDITOR SUPERIOR

L.C. RAUL BRITO BE?;UMEN
DEL ESTADO DF ZACATECAS




	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf
	b0f662a52505273fbd6c14a205765f9dab4c86607e7cc6a86f50e5e19b495b93.pdf

